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 چکیده

کارآفرینی دانش اعضای هیأت علمی پرداخته است، های  این مقاله که به تبیین تأثیر هوش سازمانی و سرمایۀ فکری بر قابلیت

طرح آن از نوع . های کارآفرینی دانش مورد بررسی قرار دهد درصد است تا رابطۀ هوش سازمانی و سرمایۀ فکری را با قابلیت

یل جامعۀ تحقیق را کلیه اعضای هیأت علمی دانشگاه شهرکرد تشک. توصیفی بوده که به روش همبستگی انجام گرفته است

های مختلف آموزشی انتخاب و اطلاعات مورد نیاز نیز از  ای و از گروه نفر به روش طبقه 289ها تعداد  ن دهند که از میان آ می

، همبستگی و رگرسیون T های به دست آمده با استفاده از آزمون  طریق سه پرسشنامه گردآوری شده است، نهایتاً داده

های کارآفرینی  های هوش سازمانی و قابلیت میانگین کلیۀ مؤلفه: ر به دست آمده استچندگانه تجزیه و تحلیل و نتایج زی

بالاتر از میانگین است اما میانگین مؤلفه سرمایه ( کلی)بالاتر از میانگین است؛ با وجودی که میزان سرمایۀ فکری( کلی)دانش

ای معنادار و از بین  رابطه( کلی)های کارآفرینی دانش لیتبا قاب( کلی)هوش سازمانیبین ای بالاتر از میانگین نشده است؛  رابطه

های  ای با قابلیت ها نیز مؤلفه تمایل به تغییر بیشترین رابطه و مؤلفه جرأت و شهامت و اتحاد و توافق هیچ گونه رابطه مؤلفه

اعضای هیأت علمی رابطۀ در ( کلی)های کارآفرینی دانش با قابلیت( کلی)سرمایۀ فکریبین کارآفرینی دانش نداشته است؛ 

های کارآفرینی دانش اعضای هیأت علمی دانشگاه  قابلیتدرصد از تغییرات مربوط به  42معناداری وجود دارد و نهایتاً این که 

  .شود توضیح داده میهوش سازمانی و سرمایۀ فکری با شهرکرد 

 .، اعضای هیأت علمی، دانشگاه شهرکردهوش سازمانی، سرمایۀ فکری، قابلیت، کارآفرینی دانش: های کلیدی واژه

 مقدمه

همچنان که در عصر حاضر، اقتصاد از حالت صنعتی فراتر 

رفته و به اقتصاد دانشی تبدیل شده است، کارآفرینی نیز 

که از آن به عنوان موتور محرکۀ اقتصادی یاد شده، از 

حالت تجربی عبور کرده و کارآفرینی دانشی شده 

در واقع با سیر جوامع از عصر (. 1228، 2میشلین)است

صنعتی به عصر اطلاعات، امروزه شاهد پدیداری اقتصادی 

ترین سرمایه،  هستیم که در آن دانش به عنوان مهم

چن و )جایگزین سرمایۀ مالی و فیزیکی شده است

                                                           
1. Michelin  

ها و  در این میان در وظایف دانشگاه(. 1224، 1همکاران

مراکز آموزش عالی نیز تحولی شگرف به وجود آمده است 

ها تنها به انجام وظایف آموزشی،  و آن این که دانشگاه

ز پژوهشی، فرهنگی توجه ندارند و وظیفۀ کارآفرینی را نی

با توجه به (. 1229، 9سیگل و همکاران)بر عهده دارند

ها در تولید و اشاعۀ دانش و با توجه  کارکرد مهم دانشگاه

های کارآفرینی سه  ها در انجام فعالیت ن به کارکرد جدید آ

ها وجود دارد،  نوع فعالیت کارآفرینانه در دانشگاه

دانش، کارآفرینی برای تولید دانش، کارآفرینی برای اشاعۀ 

                                                           
2. Chen et al 

3. Siegel et al 
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(. 2981عرفانی، )برداری از دانش کارآفرینی برای بهره

ها وجود  علاوه بر این نوع دیگری از کارآفرینی در دانشگاه

دارد که کارآفرینی دانش نام دارد که آن را فرایند تبدیل 

، قابلیتی برای ایجاد (1229، 4بار) سرمایۀ فکری به فرصت

روی و ها)های دانشی فرصت در محصولات یا فعالیت

برداری حداکثر از طریق  و فرایند بهره( 2991،  نایت

 .اند تعریف کرده( 1228میشلین، )های کارآفرینانه فعالیت

در قبال مقولۀ کارآفرینی   نگاه سنتی به وظایف دانشگاه

 ۀها فقط باید در زمین بیانگر این موضوع است که دانشگاه

برداری  بهره دانش فعالیت کنند و ۀتولید و اشاع  کارآفرینی

های تجاری و  مؤسسات و بنگاه ۀاز دانش موجود را به عهد

محور اثر  های دانش انواع کارآفرینی. اقتصادی واگذارند

 ۀمتقابل بر هم دارند و در کنش متقابل موجب توسع

های کارآفرینی و مبتنی  فعالیت ۀتوسع. شوند اقتصادی می

ها  دانشگاههای سنتی  بر بازار به معنای تضعیف ماموریت

ها  های جدید و سنتی دانشگاه بین ماموریت. نیست

های کارآفرینی و  بین افزایش فعالیت. پیوستگی وجود دارد

طوری که  های آکادمیک تضادی وجود ندارد به ارزش

طور همزمان و با همزیستی کامل و به صورت ترکیبی  به

عرفانی، )باشند  توانند در یک دانشگاه وجود داشته می

 ۀترین مرجع تولید و اشاع عنوان مهم ها به دانشگاه(. 2987

با توجه به تا  ،تربیت کنند دانش توانند کارآفرین دانش، می

های جدیدی را  دهند شرکت هایی که توسعه می فناوری

 (. 1221، 1مک دونالد)گذاری کنند بنیان

دانش فردی است که در ایجاد و استفاده از  کارآفرین

توانایی داشته و به ایجاد ثروت شخصی های فکری  دارائی

ها کارآفرینانی هستند که اطلاعات و  آن .گرایش دارد

شوند  دانش را خلق و توسعه داده و در آن سهیم می

کارآفرینان دانش در عرصۀ دانشگاه و (. 1221، 7اسکرزکی)

کنند و  کسب و کارهای دانش محور اقدام به نوآوری می

برداری از  به عنوان کشف و بهره ها آن چه را که در دانشگاه

شود توسط کارآفرینان دانشی صورت  ها یاد می فرصت

ها دانشجویان و  در دانشگاه(. 1221مک دونالد، )گیرد می

ها ضمن  ن دانش باشند، آ توانند کارآفرینان اساتید می

های ذهنی بالا در ادارۀ دانش نیز  برخورداری از توانائی

                                                           
4. Barr 

5. Harvey& Knight 

6. Mc Donald  

7. Skrzeszewski 

توانند ایجادکننده، اشاعه دهنده و  توانمند بوده و می

با توجه به این که یکی . استفاده کننده از دانش نیز باشند

ها وابستگی به دانش،  های اساسی دانشگاه از ویژگی

توانند در  هایی می اطلاعات و یادگیری است، لذا دانشگاه

 فرینیزمینۀ کارآفرینی دانش پیشتاز باشند که بتوانند کارآ

در اقتصاد دانشی . صاد دانشی سوق دهندرا به سمت اقت

های ناملموس  ترین دارائی که سرمایۀ فکری جزو مهم

ها به دنبال به کارگیری  شود، دانشگاه سازمانی محسوب می

برداری  های فکری بهره رویکردی هستند که از این دارائی

معتقد است که بر فرایند ( 1227) 8سنگز .تری کنند بیش

ها متغیرهای متعددی  دانشگاهکارآفرینی دانش در 

های فردی، فرهنگ سازمانی، ارتباطات  همچون ویژگی

توانند  سازمانی، یادگیری سازمانی و سرمایۀ فکری می

فکری برای  ۀدر واقع سرمای، (1227سنگز، )اثرگذار باشند 

فرینی و نوآوری به آها منبعی پر ارزش در رشد کار سازمان

 (.  1228، 9میشلسکی و جاویر)آید می حساب 

کند که هوش  شواهد جدید همچنین این نکته را بیان می

نقش مهمی در منشاء های فردی افراد نیز  و ویژگی

در این  (.1227، 22هرمان و همکاران)کارآفرینی آنان دارد

هایی  میان هوش سازمانی که گرد هم آمدن همۀ هوش

جهت ایجاد بینش مشترک در سازمان  است که افراد در

در تجزیه و تحلیل ، (1222، 22لایبوویتز)دارند مشارکت

دارد  عملکرد مؤثر دانش و پردازش اطلاعات نقش مؤثری

را بسیج  و قابلیتی است که نیروی مغزی کارآفرینان دانش

یابی به اهداف سازمانی بسیج  نموده و آن را برای دست

 .کنند می

با توجه به نقشی که هوش سازمانی و سرمایۀ فکری در 

و همچنین فرایند های کارآفرینان دانش  ویژگی توسعۀ

گونه  کنند، اما تاکنون هیچ کارآفرینی دانش ایفا می

میان  تحقیقی در کشورکه در آن به طور همزمان رابطۀ

مورد هوش سازمانی و سرمایۀ فکری با کارآفرینی دانش 

این بررسی قرار گرفته باشد، انجام نشده است، لذا در 

ا به تبیین رابطۀ میان هوش سازمانی، مقاله قصد داریم ت

 .سرمایل فکری با کارآفرینی دانش بپردازیم

 

                                                           
8. Senges 

9. Michalski& Javier 

10. Hermann et al 

11. Liebowits 
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 مبانی نظری و پیشینۀ تحقیق

بررسی تأثیر هوش  با توجه به این که موضوع مقاله حاضر 

است، در ادامه  دانش کارآفرینیسازمانی، سرمایۀ فکری بر 

 .پردازیم به تشریح سه مقولۀ ذکر شده می
 

  سازمانیهوش 

به معنای کسب دانش و اطلاعات جاامع   21هوش سازمانی

منظاور از  . گاذارد  از همۀ عواملی که بر سازمان تاأثیر مای  

همه عوامل یعنی اطلاعاتی که از مشتریان، اربااب رجاوع،   

رقبااا، محاایط اقتصااادی، محاایط فرهنگاای، فرایناادهای   

مالی، اداری، حفاظتی، تولیادی، مناابع انساانی،    )سازمانی 

 هااای کااه تااأثیر زیااادی باار کیفیاات تصاامیم ...( بودجااه و

گاااذارد هاااوش ساااازمانی  مااادیریتی در ساااازمان مااای

  (.2991، 29شوسک)است

هوش سازمانی در تجزیاه و تحلیال عملکارد ماؤثر داناش      

سازمانی نقش به سزایی داشته و نیروی مغزی کارآفرین را 

از نظار  کناد،   یابی به اهداف سازمانی بسیج مای  برای دست

اسات،  هفت مؤلفاه  هوش سازمانی دارای ( 1229)آلبرشت

 :عبارتند از که

ف اهدااستنتاج و بیان  قابلیت خلق،: 24بینش راهبردی -2

 سازمان؛

 ،شدن در کار سازمان درگیر : 2سرنوشت مشترک -1

احساس داشتن  ،سازمانیرسالت و مأموریت  دانستن

 سازمان؛درک موفقیت و هدف مشترک 

و  کسب تجارب جدیدتمایل به  :21تمایل به تغییر -9

 ؛مهیج

 ؛میل به اعطای بیش از حد استاندارد :27روحیه -4

برای تحقق سازماندهی : 28همسویی و هم آهنگی - 

 ها و مشاغل تقسیم مسئولیت ،سازمانرسالت و مأموریت 

و  همکارانو ارتباط با  برای برخورد یوضع قوانین و

 های بیرون از سازمان؛ موقعیترویارویی با 

های  استفاده از دانش در موقعیت :29دانش ردکارب -1

 کاربردی سازمان و بیرون از سازمان؛

                                                           
12. Organizational Intelligence 

13. Schusk 

14 . Strategic vision 

15 . Shared fate 

16 . Appetite for change 

17 . Sprit 

18 . Alignment and congruence 

19 . Knowledge deployment 

و توجه  موضع اجرایی خاصداشتن  :12فشار عملکرد -7

 (. 1229، 12آلبرشت)ی خود تحمیلبه 
 

 سرمایۀ فکری 
های  ای از دانش، اطلاعات، دارایی مجموعه 11سرمایۀ فکری

تواند برای  تجربه، رقابت و یادگیری سازمانی است که می ،فکری

فکری تمامی  ۀدر واقع سرمای. ایجاد ثروت به کار گرفته شود

های آن را برای ایجاد  کارکنان، دانش سازمانی و توانایی

شود  گیرد و باعث منافع رقابتی مستمر می افزوده در بر می ارزش

فکری  ۀسرمای ( 122)زروز و بارون(.  298قلیچ لی و مشبکی، )

تعریف ها  جمع دانش اعضاء سازمان و کاربرد دانش آنرا 

معتقد است ( 2997)استوارت (. 122، 19روز و بارونز)اند کرده

 یاتیدانش، اطلاعات، دارائی فکری و تجرب فکری شامل ۀسرمای

تواند برای ثروت آفرینی مورد استفاده واقع  است که می

 : رای سه بعد  استو دا( 1221، 14استوارت)شود

موجودی دانش افراد  ۀنشان دهند : 1انسانی ۀسرمای -2

فکری را از طریق  ۀکارکنان، سرمای. یک سازمان است

این . کنند شان ایجاد می شایستگی، نگرش و چالاکی فکری

ها، تخصص، توانائی حل مسئله و  سرمایه شامل مهارت

 ؛ های رهبری است سبک

های زیر ساختاری  شامل دارائی: 11ساختاری ۀسرمای -1

های کاری، و نیز شامل  وری، فرایندها و روشامثل فن

های تجاری و  های فکری، مثل دانش فنی، مارک دارائی

 ؛شود برداری می حق ثبت و بهره

سرمایه، دانش این موضوع اصلی : 17ای رابطه ۀسرمای -9

. های بازاریابی و روابط با مشتریان است موجود در کانال

اصلی در تبدیل  ۀ، عامل تعیین کنندای رابطه ۀسرمای

باعث ارتقای  سرمایه فکری به ارزش بازاری و در نتیجه

 (.1221؛ استوارت، 2992، 18گلمن) عملکرد سازمان است
 

 کارآفرینی دانش 

کارآفرینی دانش را به ( 1222)و زیائی و محمد( 1229)بار

 کارآفرین برای پاسخ دادن به یادگیری افراد عنوان توانایی

                                                           
20 . Performance pressure 

21 . Albrecht 

22 . Intellectual Capital  
23

 . Rose and Barons 

24 . Stewart 

25 . Human Capital 

26 . Structural  Capital 

27 . Relational Capital 

28 . Coleman 
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برای متمرکز شدن  تبدیل سرمایه به فرصت و همچنینو 

بر فرصت یا حمایت در برابر تهدیدات از طریق سازگار 

؛ زیائی و 1229، 19بار)اند تعریف کرده ،ها شدن با نوآوری

کارآفرینی دانش ( 2991)هاروی و نایت(. 1222، 92محمد

را به عنوان توانایی و قابلیت افراد در بازشناسی یا خلق 

های دانشی نوآورانه تعریف  ر محصول یا فعالیتفرصت د

اند و آن را از کارآفرینی سنتی که به دنبال به دست  کرده

آوردن سود مالی است، متمایز ساخته و معتقدند که 

هایی که با هدف بهبود  کارآفرینی دانش بر فرصت

، (آید به دست میطریق دانش  ازکه )محصولات پژوهشی

به نظر (. 2991، هاروی و نایت)توجه دارد

کارآفرینی دانش به دنبال پیدا کردن (1228)میشلین

مزیت رقابتی استفاده از دانش به عنوان ابزاری برای 

، در واقع کارآفرینی دانش به است سازمانیمنابع  ۀتوسع

برداری حداکثر از دانش از طریق فرایند نوآوری  دنبال بهره

 (. 1228میشلین، )است
 پژوهشی که به تبیین رابطه میان پذیرشدر ( 1222)92راولی

 پرداخت، نشان داد که دانش کارآفرین با سازمان یادگیرنده

و همچنین میزان پذیرش  یادگیری سازمانی های سیستم

سازمان یادگیرنده با میزان کارآفرینی دانش ارتباط معناداری 

  (.1222روالی، )دارند

 فرینیکارآ": گزارشی تحت عنوان( 1222) 91تینک دموس

ای از مطالعات  که حاوی مجموعه منتشر کرد "بریتانیا دانش در

موردی است که به کاربرد کارآفرینی دانش در صنایع مبتنی بر 

در  (و انیمیشنبازی همانند )ای های اطلاعاتی و رایانه فناوری

های  فعالیت کهداد نشان  بریتانیا پرداخته است، او

 است که گذاری سرمایه یک شروعدانش در واقع  کارآفرین

 (.1222، 99لد بتر و اوکلی)است یدانش بر کار مبتنی

یکی دیگر از کارهای تحقیقاتی که در خصوص کاارآفرینی  

 دانش انجام گرفته است، رسالۀ مقطع دکتری ماک دونالاد  

 یااادگیریاساات، کااه در آن بااه تبیااین رابطااۀ    (1221)

پرداخته است، ایشان نشاان   " دانش و کارآفرینی سازمانی

داد که متغیر یادگیری سازمانی با کارآفرینی دانش ارتباط 

                                                           
29 . Barr 

30 . Ziyae and Mohamad 

31 . Rowley 

32 . Demos Think-Tank 

33 . Leadbetter and Oakley 

داشااته و ابعاااد مختلااف یااادگیری سااازمانی باار فراینااد   

 (.1221مک دونالد، ) گذار است کارآفرینی دانش تأثیر

اند که  در تحقیقی نشان داده( 1229)سیگل و همکاران

های فکری دانشگاه  مدیریت غیر اثربخش دارائی و سرمایه

های پژوهشی و کارآفرینی  سازی یافته از موانع مهم تجاری

اند که مدیریت  ها نشان داده دانش دانشگاه است، آن

ای  های فکری دانشگاه پدیده ها و سرمایه رسمی دارائی

ها به  نسبتاً جدید بوده و روند انتقال تکنولوژی دانشگاه

. شده استها با رشدی فزاینده مواجه  سایر بخش

هایی در حوزۀ  های به وجود آمده نیز به چالش پیچیدگی

سیگل و همکاران، )کارآفرینی دانش منجر شده است

1229.) 
ها آموزشی متعددی از  در کارگاهکه ( 1229) 94کولین کالسون

ه است، کتابی تحت اصطلاح کارآفرینی دانش استفاده نمود

 یک کتابگرچه این کتاب، . نوشت "دانش کارآفرین"عنوان 

 ۀاولیحاوی برخی از مفاهیم  با این حال ،نیست دانشگاهی

مبتنی  های فرصتتوصیف  در آن به کارآفرینی دانش است که

 منابع های از فرصت تمایز کنندهوجه  به عنوان دانشمنابع بر 

به  (1229) کالسون کولین. پرداخته شده است کلاسیک

برای انجام  دانش یک کارآفرینکه  هایی قابلیتاز  فهرستی

، اشاره نمود، که عبارتند رددا نیاز های کارآفرینی دانش فعالیت

 گذاری ، به اشتراکدانش ، توسعهبه دست آوردن توانایی :از

 توانایی فهم، اطلاعات، دانش و برداری از و بهره، مدیریت دانش

 ای شبکهدهی  سازمانتوانایی ، کارکنان دانش و مدیریت رهبری

 (.1229کولین کالسون، )های مجازی تیمگرایش به  و

کارآفرینی  "کتابی تحت عنوان ( 1221)اسکرزسکیاستن 

 "کتابدارکارآفرین " ابتدا در عنوان این کتاب، نوشت "دانش

 "کارآفرینی دانش "نام آن را( 1221)ها اسکرزسکی بود، که بعد

 توصیف در این کتاب به( 1221) اسکرزسکی. گذاشت

ۀ حرف دردانش  کارآفرینی الگوی پذیرش برای عملیراهکارهای 

یک کارآفرین " کند که بیان می او. ی پرداخته استکتابدار

 فکری های دارایی از استفاده ایجاد و در که کسی است دانش

جدید توانایی  خدمات جدید و یا گذاری سرمایه ۀبرای توسع

 بهبود خدمات جمعی و حتیو  ثروت شخصی ایجاد به داشته و

 ۀسرمایاز  بایددانش  کارآفرین. گرایش دارد مهارت افزایش و

 یا ثروت ارزش و قادر به ایجاداو را  شخصی که دانش کافی

اهمیت  به( 1221)اسکرزسکی .نماید، برخوردار باشد می

و همچنین  بهبود خدمات و یا ثروت ایجاد در های فکری سرمایه

در ( به عنوان سرمایۀ ساختاری)فناوری اطلاعاتکاربرد 

                                                           
34 . Colin Coulson 

http://en.wikipedia.org/wiki/Demos_%28UK_think_tank%29
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اسکرزکی، )کند می اشاره کتابداران های کارآفرینی دانش فعالیت

1221.) 

 ۀبرای توسعمعتقد است که  ( 1221)اسکرزسکی

ها را با دانش رقابتی مجهز  کارآفرینان رقابتی بایستی آن

 ویژگی کارآفرینان دانشاین دانش رقابتی در واقع ) نمود

 :عبارتند ازو ( دهد را تشکیل می

کارآفرین دانش باید توانایی  : 9دانش ادارهتوانایی  -1

وجود  شکه در سازمانرا  یمدیریت دانش ضمنی و صریح

کارآفرین دانش به طور ویژه باید در . دارا باشد را دارد

، سازمانی دانش ۀتشکیل ذهنیت مناسب همکاران، توسع

سازمانی تجربیات و همچنین توسعه و پیشرفت رسالت 

علاوه بر این توانایی مدیریت دانش در برگیرنده  .مؤثر باشد

خلق دانش، کسب دانش، سازمان دانش، توانایی افراد در 

 .نیز استدانش و به کارگیری دانش  ۀدانش، اشاع ۀذخیر

بایستی از توانایی  دانش کارآفرین: 91توانایی ذهنی -2

ی دیگر ها توانائی. آموزش و تدریس برخوردار باشد ارائۀ

، دانایی، آموزی خودآگاهی، تجربه :عبارتند از

، باور و اعتقادات مذهبی و ای و حرفه های اصلی شایستگی

 .عملی است

یادگیری : 97توانایی یادگیری پیوسته و مادام العمر -3

را اسلامی  های پیوسته و مادام العمر که بخشی از آموزه

یستی کند که دانش امروز با ، پیشنهاد میدهد تشکیل می

تر  از دانش دیروز و دانش فردا نیز از دانش امروز بیش

کارآفرین دانش مدام در حال خلق  بر این اساسباشد، 

علاوه بر این، این ویژگی دربرگیرنده . استدانش 

اطلاعاتی  پردازشهای  کارکنان، قابلیت فردی های قابلیت

 .باشد مینیز سازی انگیزش  و غنی

و استفاده کننده از  ایجاد کننده، اشاعه دهنده -4

توانند  کارآفرینان دانش کسانی هستند که می: 98دانش

هوش  ۀبرای سازمان سودمند بوده و در جریان توسع

یابی به بینش و  های ذهنی، دست تجاری، افزایش قابلیت

. منافع دیگر دانش باشند تنوعآگاه از سلایق مشتریان یا 

یش دانش ضمنی افزا ۀبرگیرند درعلاوه بر این، این ویژگی 

                                                           
35 . Knowledge Management 

36 . Intellectual Ability 

37 . Continues Learning 

38 . Knowledge Workers and Knowledge 

Exploitation 

سازی، برونی سازی و  یدرونفرایندهای و آشکار از طریق 

  .نیز استترکیب 

در تحقیقی نشان داد برای توسعۀ ( 1221)99فولر

از طریق )کارآفرینی دانش بایستی سرمایۀ فکری، انسانی

با یکدیگر توسعه و ( از طریق تحقیق)و دانشی( آموزش

 (.1221فولر، )تعامل داشته باشند

اند که  در تحقیقی نشان داده( 1227) 42سیزارنیزکی تول و

های فکری در دانشگاه به  ها و سرمایه که توجه به دارائی

ها نشان  کارآفرینی دانش منجر خواهد شد، همچنین آن

های فکری گام مهمی در  سازی سرمایه اند که تجاری داده

تول و )های کارآفرینی دانش است توسعه و پیشبرد فعالیت

بر اساس مدل مک ( 1227)سنگز(.1227، سیزارنیکی

مدلی ارائۀ داد که در آن عوامل متعددی ( 1221)دونالد

پیشرفت طلبی، استقلال طلبی، )های فردی چون ویژگی

ارتباطات ... ( پذیری، تحمل ابهام و  خلاقیت، ریسک

های جدید، سبک رهبری،  سازمانی، حمایت از پروژه

، فرهنگ (تمرکزپیچیدگی، رسمیت و )ساختار سازمانی

سازمانی و سرمایۀ فکری بر فرایند کارآفرینی دانش 

 (.1227سنگز، )اثرگذار هستند
های کارآفرینان  ضمن بررسی فعالیت( 1229)42سینگ و ماگون

ای از کارآفرینی تعریف  کارآفرینی دانش را حوزهدانش در هند، 

ها و محصولات جدید  کرده که به دنبال درک و شرح نوآوری

، ی فکری ارتباط نزدیکی داردها و سرمایه ها با دارائی واست 

سرمایۀ فکری را از ( 1221)گیری از مدل فولر ایشان با بهره

دانند و معتقد است  عوامل مؤثر بر فرایند کارآفرینی دانش می

ای در توسعۀ  ای هندوستان نقش عمده که مؤسسات حرفه

، سینگ و ماگون)اند کارآفرینی دانش آن کشور داشته

کنند که بین هوش  تحقیقاتی نیز این نکته را تأیید می(.1229

سازمانی با کارآفرینی افراد همبستگی مثبتی وجود دارد، که از 

؛ بخشیان و (2989)توان به تحقیقات ستاری ها می جملۀ آن

اند  ، که نشان داده(2992)و مرادی و همکاران( 2992)همکاران

تحقیق . ینی اثرگذار استهای کارآفر هوش سازمانی بر قابلیت

 مربوط بهرات یتغیاز درصد  1 دیگری نیز نشان داد که 

بستگی آنان  به هوش سازمانی افراد کارآفرینیهای  قابلیت

 (. 2989رحیمی و وظیفه، )دارد

علاوه بر این، تحقیقاتی دیگری نیز به بررسی و تبیین رابطه 

   اند، داون بین سرمایۀ فکری با کارآفرینی پرداخته

                                                           
39 . Fuller 

40 . Toole and Czarnitzki 

41 . Colin Singh& Magon 
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به بررسای رابطاه باین میازان     (2998)41پورت و پروساک

 هاای  فعالیات هاای اطلاعااتی باا     گذاری در فناوری سرمایه

و مهاادی ونااد و  ( 1228)49کارآفرینانااه؛ وو و همکاااران 

سارمایۀ فکاری باا    باه بررسای رابطاه میاان     ( 2992)زالی

هاای کارآفریناناه در کساب و کارهاای ناانو؛ هاو و        گرایش

به بررسی نقاش  ( 1229) 4و نگا و ابراهیم( 1229)44فانگ

د دانااش و نااوآوری سااازمانی   فکااری در ایجااا  ساارمایۀ

زیم اگر نگاهی به تحقیقات انجاام گرفتاه بینادا   .اند پرداخته

رابطه میان هاوش   در خواهیم یافت که پژوهشی که در آن

را در   فکااری بااا کااارآفرینی دانااش  سااازمانی و ساارمایۀ

دانشگاه مورد بررسی قرار داده باشد، انجام نشده است، که 

شده است تاا رابطاۀ هاوش ساازمانی و      در این مقاله سعی

 هیأتکارآفرینی دانش اعضای  های قابلیتفکری با  سرمایۀ

 .می دانشگاه شهرکرد مورد بررسی قرار گیردعل

با توجه به ادبیات نظری و تحقیقات انجام گرفته پیراماون  

ن رابطاه میاان   موضوع از مدل مفهاومی زیار جهات تبیای    

                                                           
42 . Davenport and Prusak 

43 . Wu et al 

44 . Hsu and Fang 

45 . Ngah, R. & Ibrahim, A.R 

فکری با کارآفرینی داناش اعضاای    هوش سازمانی، سرمایۀ

 .علمی دانشگاه شهرکرد استفاده شده است هیأت

 روش شناسی

و از لحاظ از نوع کاربردی  لحاظ هدفتحقیق حاضر به 

های توصیفی به شمار  طرح تحقیقی نیز در زمرۀ طرح

تبیین رابطه بین هوش و با توجه به اینکه هدف آن آید  می

از نوع سازمانی و سرمایۀ فکری با کارآفرینی دانش است 

 .همبستگی است

کلیه اعضای هیأت علمی دانشگاه تحقیق را  ۀجامع

ها به روش  از میان آندهد، که  شهرکرد تشکیل می

های مختلف  نفر از گروه 289ای تعداد  گیری طبقه نمونه

 . آموزشی انتخاب شده است

های مورد نیاز علاوه بر اطلاعات  برای گردآوری داده

به منظور گردآوری و  میدانی  ۀای، در مرحل کتابخانه

 ۀ هوش سازمانیپرسشنامسه های مورد نیاز از  داده

و ( 1228)، سرمایۀ فکری استوارت(1229)آلبرشت

که روایی  پرسشنامه محقق ساخته کارآفرینی دانش

نامه توسط تعدادی از  صوری و محتوایی هر سه پرسش

خبرگان و متخصصان حوزۀ مدیریت مورد تأیید قرار 

کرنباخ به دست آمده بر  پایایی. ه استاستفاده شد گرفته،

نفر از اعضای هیأت علمی دانشگاه و برای  91عداد روی ت

 هوش سازمانی

 بینش راهبردی

 سرنوشت مشترک

 تمایل به تغییر

 جرأت و شهامت

 اتحاد و توافق

 کاربرد دانش

 فشار عملکرد

 

 کارآفرینی دانش

 

 یذهن یها یتوانائ

 دانش ۀادار

 یریادگی ۀتوسع

کننده، اشاعه  جادیا

دهنده و استفاده 

 دانشۀ کنند

 

 سرمایه فکری

 

 انسانی

 ساختاری

 ای رابطه
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متغیرهای هوش سازمانی، سرمایه فکری و کارآفرینی 

به دست آمد، که /  87و / 92، /99دانش به ترتیب برابر 

 .بر اساس منابع موجود پایایی قابل قبولی است

 های پژوهش یافته

، همبستگی Tتحقیقی از آزمون  های هبرای آزمون فرضی

ادامه در  .است شده استفادهپیرسون و رگرسیون 

 .است مورد تحلیل و آزمون قرار گرفتهتحقیق  های هفرضی

دانشاگاه   یهیاأت علما   یاعضاا  یهوش ساازمان : 2فرضیۀ 

 .است نیانگیشهرکرد بالاتر از م

برای سنجش هوش سازمانی در دانشگاه شهرکرد هفت 

نمرۀ معیار نیز از طریق در نظر گرفته شد و ( متغیر)مؤلفه

در هر متغیر به ( میانگین تجربی)محاسبۀ نمرۀ متوسط

دهد که میانگین  نتایج نشان می(. 2جدول )دست آمد

است که از میزان  8/211 نمرۀ کلی هوش سازمانی 

بالاتر و این  247( میانگین فرضی)متوسط نمرۀ معیار

ضای اع( کلی)مقدار معنادار است، بنابراین هوش سازمانی

ضمناً . هیأت علمی دانشگاه شهرکرد بالاتر از میانگین است

  های هوش دهدکه  میانگین کلیۀ مؤلفه نتایج نشان می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ها نیز  سازمانی بالاتر از میانگین است و از میان مؤلفه

های دیگر  میانگین مؤلفه تمایل به تغییر نسبت به مؤلفه

های  با توجه به کلیۀ مؤلفه 2فرضیۀ بالاتر است، بنابراین 

 .شود هوش سازمانی تأیید می

 دگاهیاادانشااگاه شااهرکرد از د یفکاار ۀیساارما: 1 فرضاایۀ

 .است نیانگیآن بالاتر از م یعلم هیأت یاعضا

در نظر گرفته ( متغیر)فکری سه بعد برای سنجش سرمایۀ

نمره  ه است و نمرۀ معیار نیز از طریق محاسبۀشد

جدول )در هر متغیر به دست آمد( میانگین تجربی)متوسط

 سرمایۀکلی  دهد که میانگین نمرۀ ج نشان مینتای(. 1

است که از میزان متوسط  91/19فکری دانشگاه شهرکرد 

بالاتر و این مقدار معنادار  12( میانگین فرضی)معیار نمرۀ

لاتر دانشگاه شهرکرد با(  کلی)است، بنابراین سرمایه فکری

تنها  ضمناً نتایج نشان می دهدکه. از میانگین است

ای بالاتر از میانگین نشده اما  رابطه میانگین سرمایۀ

میانگین سرمایه انسانی و ساختاری بالاتر از میانگین 

ساختاری و  سرمایهبا توجه به  1 ، بنابراین فرضیۀاند شده

 .شود رد میای  سرمایۀ رابطهو با توجه به  تأییدانسانی 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نمره  میانگین متغیر

 معیار

T داریامعن  نتیجه 

 هوش سازمانی

(ینمره کل)  

 8/211  247 21/78  222/2  بالا 

12/ 2 بینش راهبردی  12  2/ 9  222/2  بالا 

98/14 سرنوشت مشترک  12 77/78  222/2  بالا 

71/82 12  29/1 تمایل به تغییر  222/2  بالا 

98/11 ت و شهامتجرأ  12 97/87  222/2  بالا 

14/11 اتحاد و توافق  12 91/1  222/2  بالا 

14/14 کاربرد دانش  12  2/7  222/2  بالا 

89/12 فشار عملکرد  12 71/11  222/2  بالا 

 دانشگاه شهرکرد در هوش سازمانی T  نتایج آزمون : 1جدول
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 دانشگاه شهرکرددر فکری  سرمایۀ T نتایج آزمون : 2جدول 

 نتیجه معنی داری T نمره معیار میانگین متغیر

 سرمایه فکری

(نمره کلی)  

91/19  12 12/71  222/2  بالا 

29/17 انسانی  17 28/1  248/2  بالا 

98/12 ساختاری  28 19/ 2  222/2  بالا 

44/29 رابطه ای  2  18/1  211/2  پائین 

 

 

 های کارآفرینی دانش اعضای هیأت علمی دانشگاه شهرکرد قابلیت T نتایج آزمون : 3جدول 

 نتیجه معنی داری T نمره معیار میانگین متغیر

 کارآفرینی دانش

(کلی ۀنمر)  

 8/92  84 99/17  222/2  بالا 

92/18 های ذهنی توانائی  17 27/84  222/2  بالا 

29/94 ادارۀ دانش  99 24/   222/2  بالا 

4/27  توسعۀ یادگیری  2  84/ 9  222/2  بالا 

ایجاد کننده، اشاعه دهنده و 

 استفاده کننده دانش

98/22  9 29/49  222/2  بالا 

 

 کارآفرینی دانش های قابلیتنتایج آزمون همبستگی بین هوش سازمانی با : 4جدول 

 نتیجه معنی داری ضریب همبستگی متغیر ملاک متغیر پیش بین

 هوش سازمانی

(کلی ۀنمر)  

 فرضیه تأیید /222 /12 دانشکارآفرینی 

 فرضیه تأیید /222 /17 کارآفرینی دانش بینش راهبردی

 فرضیه تأیید /222 /12 کارآفرینی دانش سرنوشت مشترک

 فرضیه تأیید /222 /71 کارآفرینی دانش تمایل به تغییر

 رد فرضیه /9 2 /24 کارآفرینی دانش ت و شهامتجرأ

 رد فرضیه /228 /22 کارآفرینی دانش اتحاد و توافق

 فرضیه تأیید /222 /12 کارآفرینی دانش کاربرد دانش

 فرضیه تأیید /222 /1  کارآفرینی دانش فشار عملکرد

 



 99  اعضای هیأت علمی دانشگاه شهرکردهای کارآفرینی دانش  تأثیر هوش سازمانی و سرمایۀ فکری بر قابلیت

 کارآفرینی دانش های قابلیتبین سرمایه فکری با  نتایج آزمون همبستگی: 5جدول 

 نتیجه داری نیمع ضریب همبستگی متغیر ملاک متغیر پیش بین

 سرمایه فکری

(نمره کلی)  

 فرضیه تأیید /222 /17 کارآفرینی دانش

 فرضیه تأیید /222 /19 کارآفرینی دانش سرمایه انسانی

 فرضیه تأیید /222 /74 کارآفرینی دانش سرمایه ساختاری

 فرضیه تأیید /222 /2  کارآفرینی دانش ای سرمایه رابطه

 

 

 

هیاأت   یاعضاا  در داناش  ینیکارآفرهای  قابلیت: 9فرضیۀ 

 .است نیانگیدانشگاه شهرکرد بالاتر از م یعلم

هاای کاارآفرینی داناش در اعضاای      برای سنجش قابلیات 

های ذهنی؛ ادارۀ داناش؛   توانائی)هیأت علمی چهار  مؤلفه 

توسعۀ یادگیری؛ ایجاد کنناده، اشااعه دهناده و اساتفاده     

ظر گرفته شده است و نمره معیار نیاز از  در ن( کننده دانش

در هر متغیر ( میانگین تجربی)طریق محاسبه نمره متوسط

دهد کاه میاانگین    نتایج نشان می(. 9جدول )به دست آمد

نمرۀ کلی قابلیت کارآفرینی داناش اعضاای هیاأت علمای     

است که از میزان متوساط نماره    8/92 دانشگاه شهرکرد 

الاتر و ایان مقادار معناادار    با   84( میانگین فرضای )معیار

در اعضاای هیاأت   ( کلای )است، بنابراین کارآفرینی داناش 

ضمناً نتایج . علمی دانشگاه شهرکرد بالاتر از میانگین است

های ذهنی، ادارۀ داناش،   دهدکه  میانگین توانائی نشان می

توسعۀ یادگیری و ایجاد، اشاعه و استفاده از داناش  باالاتر   

باا توجاه باه کلیاه      9براین فرضایۀ  از میانگین اسات، بناا  

های کارآفرینی دانش اعضای هیأت علمای دانشاگاه    قابلیت

 .شود شهرکرد تأیید می
های آن با  بین هوش سازمانی و مؤلفه: 4فرضیۀ 

 .های کارآفرینی دانش رابطه معناداری وجود دارد قابلیت

به  (222/2) داریاو سطح معن/( 12)ضریب همبستگی

دار میان دو متغیر در امعن ۀرابط ۀدست آمده نشان دهند

هوش و این فرضیه که بین  است/  2و / 22سطح

رابطۀ ( کلی)های کارآفرینی دانش با قابلیت( کلی)سازمانی

  .شود پذیرفته می معناداری از لحاظ آماری وجود دارد،

 

 

 

 

های هوش  دهد که از بین مؤلفه ضمناً نتایج نشان می

 ترین رابطه را با  نی، مؤلفه تمایل به تغییر بیشسازما

های جرأت و  های کارآفرینی دانش داشته، اما مؤلفه قابلیت

ای با آن نداشته  گونه رابطه شهامت و اتحاد و توافق هیچ

 (4جدول . )است

 های قابلیت فکری و ابعاد آن با بین سرمایۀ:  فرضیۀ 

 .کارآفرینی دانش رابطه معناداری وجود دارد

به  (222/2) داریاو سطح معن/( 17)ضریب همبستگی

یان دو متغیر در دار مارابطه معن ۀدست آمده نشان دهند

 سرمایۀو این فرضیه که بین  است/  2و / 22سطح

کارآفرینی  های قابلیتدانشگاه شهرکرد با ( کلی)فکری

داری رابطۀ معنا  انشگاهعلمی د هیأتاعضای ( کلی)دانش

 .شود پذیرفته میوجود دارد، 

سرمایه انسانی، بین  دهد که رابطۀ نتایج نشان می

کارآفرینی دانش اعضای  های قابلیتای با  ساختاری و رابطه

ترین رابطه را با  دار شده و بیشهیأت علمی معنا

. کارآفرینی دانش، سرمایه ساختاری دارد های قابلیت

 ( جدول )

 های قابلیتهوش سازمانی و سرمایه فکری بر : 1 فرضیۀ

 .داری دارندتأثیر معناکارآفرینی دانش 

برای آزمون این فرضیه از تحلیل رگرسیون چندگانه 

خلاصه نتایج تحلیل  1جدول در استفاده شده است، 

آمده  کارآفرینی دانشرگرسیونی اثر متغیرهای مستقل بر 

 41ضریب تعییندهد گونه که نتایج نشان میهمان. است

 های قابلیتدرصد از تغییرات مربوط به  42که  است /42

                                                           
46. R Square  
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 ضرایب رگرسیونی متغیرها: 6جدول 

 داریمعنا Beta Tضریب  ضریب تعیین ضریب همبستگی مدل

 222/2 297/42  /42 /142 (ثابت)

 222/2 19/1 /41  هوش سازمانی

 222/2 22/22 /119 سرمایه فکری

 

با علمی دانشگاه شهرکرد  هیأتکارآفرینی دانش اعضای 

شود و  توضیح داده میهوش سازمانی و سرمایه فکری 

خارج از این تحقیق دیگری متغیرهای  هه تغییرات ببقیّ

 .ربط دارد

آمده  متغیرها همچنین ضرایب رگرسیونی 1در جدول 

شود که داری ملاحظه میااست، با توجه به ستون معنی

متغیر هوش سازمانی و سرمایه فکری بر کارآفرینی  تأثیر

دار شده معناعلمی دانشگاه شهرکرد  هیأتدانش اعضای 

 .است

 گیری نتیجه

دانش،  ۀجع تولید و اشاعاترین مر عنوان مهم ها به دانشگاه

با توجه به تا  ،تربیت کنند دانش توانند کارآفرین می

مبتنی بر  یکسب و کارهایدهند  هایی که توسعه می فناوری

کارآفرینان دانش که قابلیت ایجاد . گذاری کنند را بنیان دانش

دانشی و همچنین توانایی  های فعالیتفرصت در محصولات یا 

ها دارند،  در دانشگاهکارآفرینانه را  های فعالیتبهره برداری از 

در این . کنند ر فرایند کارآفرینی دانش ایفا میبسزایی دنقش 

ها به  توانند با توسعۀ این قابلیت میان اساتید دانشگاه می

ترین  در این مقاله به بررسی مهم. کارآفرینان دانش تبدیل شوند

و سعی شد تا ضمن  کارآفرینان دانش پرداخته های قابلیت

علمی  هیأتاعضای  کارآفرینی دانش های قابلیتبررسی میزان 

ها را با هوش سازمانی و  رابطۀ این قابلیتدانشگاه شهرکرد 

بر این اساس شش . ندسرمایه فکری آنان مورد بررسی قرار ده

دامه نتایج مطرح و مورد آزمون قرار گرفت، که در ا فرضیه

 .   شود ارائه میتحقیق  های مربوط به آزمون فرضیه

(  کلی)هوش سازمانیشان داد که اول نتایج ن در رابطه با فرضیۀ

علمی دانشگاه شهرکرد بالاتر از میانگین است و  هیأتاعضای 

علمی  هیأتهای هوش سازمانی اعضای  مؤلفهمیانگین کلیه 

 مؤلفهها نیز میانگین  مؤلفهبالاتر از میانگین است و از میان 

دیگر بالاتر است، بنابراین  های مؤلفهتمایل به تغییر نسبت به 

 . شده است تأیید 2 فرضیۀ

( کلی)دوم نتایج نشان داد که سرمایه فکری در رابطه با فرضیۀ

در دانشگاه شهرکرد بالاتر از میانگین است و تنها میانگین 

ای بالاتر از میانگین نشده اما میانگین سرمایه  سرمایه رابطه

 1 اند، بنابراین فرضیۀ شدهبالاتر از میانگین  انسانی و ساختاری

و با توجه به سرمایه  تأییدبا توجه به سرمایه ساختاری و انسانی 

 .ای رد شده است رابطه

 های قابلیتسوم نتایج نشان داد که  در رابطه با فرضیۀ

علمی دانشگاه  هیأتدر اعضای ( کلی)کارآفرینی دانش

 های میانگین توانائیشهرکرد بالاتر از میانگین است و 

یادگیری و ایجاد، اشاعه و  ذهنی، ادارۀ دانش، توسعۀ

با  9ر از میانگین است، بنابراین فرضیۀ استفاده دانش  بالات

شده  تأییدکارآفرینی دانش  های قابلیت توجه به کلیۀ

 نتایج این تحقیق با نتایج حاصل از تحقیقات کولین .است

نایی به دست آوردن، تواکه نشان داد  (1229) کالسون

، مدیریت و دانش گذاری ، به اشتراکدانش ۀتوسع

توانایی رهبری و  برداری از اطلاعات، دانش و فهم، بهره

و  ای شبکهدهی  سازمانتوانایی مدیریت کارکنان دانش، 

کارآفرینان دانش  های قابلیتاز  های مجازی تیمگرایش به 

تحقیق  تیجۀ، همخوانی داشته و هم جهت است و ناست

 .کند می تأییدایشان را 

هوش بین چهارم نتایج نشان داد که  در رابطه با فرضیۀ

رابطۀ ( کلی)کارآفرینی دانش های قابلیتبا ( کلی)سازمانی

ضمناً از بین  .داری از لحاظ آماری وجود داردمعنا

ترین رابطه  های هوش سازمانی تمایل به تغییر بیش مؤلفه

ای با  رابطهگونه  ت و شهامت و اتحاد و توافق هیچجرأ و

  4 بنابراین فرضیۀ  .اند کارآفرینی دانش نداشته های قابلیت



  9  اعضای هیأت علمی دانشگاه شهرکردهای کارآفرینی دانش  تأثیر هوش سازمانی و سرمایۀ فکری بر قابلیت

نتایج این تحقیق با نتایج حاصل از . شده است تأیید

اند  هکه نشان داد( 1227)تحقیقات هرمان و همکاران

های فردی افراد نقش مهمی در منشاء  هوش و ویژگی

نشان که ( 1222)د و همچنین لایبویزنکارآفرینی آنان دار

داد هوش سازمانی قابلیتی است که نیروی مغزی 

دستیابی به کارآفرینان دانش را بسیج نموده و آن را برای 

کنند، با نتایج تحقیقات  اهداف سازمانی بسیج می

و مرادی و ( 2992)؛ بخشیان و همکاران(2989)ستاری

ند بین هوش سازمانی با ا هکه نشان داد( 2992)همکاران

د همبستگی مثبتی وجود دارد و همچنین کارآفرینی افرا

 1 ند ا  هکه نشان داد( 2989)تحقیق رحیمی و وظیفه

به  افراد کارآفرینیهای  گرایش مربوط بهرات یتغیاز درصد 

، همخوانی داشته و نتایج بستگی داردآنان  هوش سازمانی

 .کند می تأییدرا  ها ن آ

سرمایه بین پنجم نتایج نشان داد که  در رابطه با فرضیۀ

کارآفرینی  های قابلیتدر دانشگاه شهرکرد با ( کلی)فکری

داری رابطۀ معنا علمی دانشگاه هیأتاعضای ( کلی)دانش

 های قابلیتترین رابطه را با  ضمناً بیش. وجود دارد

 بنابراین فرضیۀ .کارآفرینی دانش، سرمایه ساختاری دارد

از نتایج این تحقیق با نتایج حاصل . شده است تأیید  

ند ا هکه نشان داد( 1229)تحقیقات سیگل و همکاران

ی دانشگاه های فکر یریت غیر اثربخش دارائی و سرمایهمد

و نتایج  ها است سازی دانشگاه از موانع مهم در تجاری

که نشان داد سرمایه ( 1227)حاص از تحقیقات سنگز

منبعی پر فکری با فرایند کارآفرینی دانش رابطه دارد و 

، با نتایج تحقیقات استفرینی و نوآوری آرشد کارارزش در 

یک کارآفرین " که معتقد بود ( 1221)اسکرزسکیاستن 

های  یئکه در ایجاد و استفاده از دارادانش کسی است 

جدید گذاری جدید و یا خدمات  فکری برای توسعه سرمایه

 جمعی و حتیبه ایجاد ثروت شخصی و  توانایی داشته و

کاربرد  گرایش دارد و ایش مهارتبهبود خدمات و افز

در ( به عنوان سرمایه ساختاری)فناوری اطلاعات

نقش دارد و نتایج تحقیقات  کارآفرینی دانش های فعالیت

بر  مؤثرکه نشان داد سرمایه فکری از عوامل ( 1221)فولر

تول و با نتایج تحقیق فرایند کارآفرینی دانش است و 

ها و  اند توجه به دارائی هکه نشان داد( 1227)سیزارنیزکی

رینی دانش منجر های فکری در دانشگاه به کارآف سرمایه

های فکری گام مهمی  سازی سرمایه خواهد شد و تجاری

و  کارآفرینی دانش است های فعالیتدر توسعه و پیشبرد 

، وو و (2998)داون پورت و پروساک همچنین تحقیقات  

گا و ابراهیم ، ن(1229)، هو و فانگ (1228)همکاران 

و مهدی وند و ( 1229)سینگ و ماگون، (1229)

ان سرمایه فکری و ند  بین میزا هکه نشان داد( 2992)زالی

های اطلاعاتی با  گذاری در فناوری به ویژه سرمایه

همخوانی داشته کارآفرینانه رابطه وجود دارد،  های فعالیت

 .کند می تأییدرا  ها ن آو نتایج 

درصد از  42نتایج نشان داد که  1 ا فرضیۀدر رابطه ب

کارآفرینی دانش اعضای  های قابلیتمربوط به تغییرات 

 ها ن آهوش سازمانی و سرمایه فکری با علمی  هیأت

 هب آن به مربوطتغییرات  ۀشود و بقیّ توضیح داده می

، بنابراین ربط داردخارج از این تحقیق دیگری متغیرهای 

 .شده است تأیید 1 فرضیۀ
تحقیق و با  های تایج به دست آمده از آزمون فرضیهتوجه به نبا 

هوش سازمانی و  ه استتوجه به این که تحقیق نشان داد

کارآفرینی دانش اعضای  های قابلیتدر توسعه  فکریسرمایه 

زیر به منظور ارتقای  تأثیر دارند، لذا پیشنهادهایعلمی  هیأت

ارائه علمی  هیأتاعضای در  کارآفرینی دانش های قابلیت

 :شود می

دانش باید توانایی  انکارآفرینبا توجه به این که  -

 علمی هیأتاعضای داشته باشند، لذا مدیریت دانش 

در تشکیل ذهنیت مناسب در همکاران،  دانشگاه بایستی

و همچنین  ها هتجربتوسعه و انتقال ، سازمانی توسعه دانش

 .دنباش مؤثر دانشگاه توسعه و پیشرفت رسالت سازمانی

دانش، کسب دانش، و ایجاد خلق علاوه بر این توانایی 

دانش، ذخیره دانش، اشاعه و به کارگیری  دهیسازمان

 .به دست آورندرا دانش 

در راستای  لازم است دانشگاه  علمی هیأتاعضای  -

انتقال خودآگاهی، ، و تدریس یآموزشهای  تواناییارتقای 

اقدام خود بی و عملی تجربه، دانایی، باور و اعتقادات مذه

 .نمایند

دانشگاه برای دانشگاه بایستی  علمی هیأتاعضای  -

هوش تجاری،  ۀتوسع به دنبالبوده و  یسودمند افراد

 انتظاراتبه بینش و  دستیابیذهنی،  های قابلیتافزایش 

 . باشنددانشگاه منافع دانش از آگاهی  و دانشجویان

کننده، دانشگاه بایستی ایجاد  علمی هیأتاعضای  -

 .باشند اشاعه دهنده و استفاده کننده دانش

بازنگری در دانشگاه بایستی  علمی هیأتاعضای  -

 .نقش داشته باشند دانشگاههای  استراتژی
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روابط در دانشگاه دانشگاه بایستی  علمی هیأتاعضای  -

 .با یکدیگر داشته باشند مداوم و پایداری

ها و  در برنامهدانشگاه بایستی  علمی هیأتاعضای  -

  .باشندسهیم  دانشگاههای  رددستاو

یادگیری و به دانشگاه بایستی  علمی هیأتاعضای  -

 .ای داشته باشند خود توجه ویژهای  رشد حرفه

 و فرهنگ سهیم شدن در دانشدر دانشگاه بایستی  -

  .تقویت شود  توسعه 

بر   اعضای هیأت علمیارتقاء دانشگاه بایستی  در -

  .صورت گیرد ها های آن شایستگی اساس

مورد تشویق  انهنوآور های فعالیتبایستی  دانشگاهدر  -

  .قرار گیرد

انشگاه از یکدیگر و د علمی هیأتاعضای یادگیری   -

 .های آنان به طور مستمر صورت گیرد ارتقای مهارت

 فرهنگ و جو سازمانی حمایتدر دانشگاه بایستی  -

های عالی بین  کننده ایدهو تسهیل کننده و تسهیم  کننده

 .وجود داشته باشد علمی هیأتاعضای 

بایستی توانایی به دانشگاه  علمی هیأتاعضای  -

گذاری دانش فنی و غیر فنی خود با سایر  اشتراک

 .همکارانشان را داشته باشند

باشند از دانش فنی قادر بایستی  علمی هیأتاعضای  -

 ازدرون دانشگاه و بیرون در های مختلف،  خود در موقعیت

 .دانشگاه استفاده نمایند

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بایستی توانایی توسعه اهداف و  علمی هیأتاعضای  -

 .های دانشگاه را داشته باشند ماموریت

به انجام دانشگاه بایستی  علمی هیأتاعضای  -

 .های دانشگاهی و غیر دانشگاهی علاقمند شوند وهشپژ

گیری  توانایی بهرهدانشگاه بایستی  علمی هیأتاعضای  -

افراد موفق و یا کارآفرینان ) خود و دیگران های از تجربه

 .را داشته باشند( موفق

گیری  دانشگاه بایستی توانایی بهره علمی هیأتاعضای  -

های پژوهشی برای مقاصد آموزشی و  و استفاده از یافته

 .غیر آموزشی خود را داشته باشند

در ایجاد و دانشگاه بایستی  علمی هیأتاعضای  -

کسب و کارهای  برای توسعۀ)های ذهنی  فاده از داراییاست

مهارت خود ( جدید و یا تولید محصولات و خدمات جدید

 .را ارتقاء دهند

دانشی  سرمایۀدانشگاه بایستی  علمی هیأتاعضای  -

خدمات و ) کافی برای خلق و ایجاد چیزهای ارزشمند

 .در اختیار داشته باشند( محصولات

توانایی یادگیری اه بایستی دانشگ علمی هیأتاعضای  -

 .از هر موقعیتی را داشته باشند

 قادر باشنددانشگاه بایستی  علمی هیأتاعضای   -

 .هایی را که در اختیار دارند به سرمایه تبدیل کنند فرصت

توانایی راه اندازی دانشگاه بایستی  علمی هیأتاعضای  -

کسب و کاری متناسب با دانش تخصصی خود را داشته 

 .باشند
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