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 ، مبانی نظری و پیشینه تحقیقمقدمه-1

اند که گذاران به این نکته پی بردهخط مشیدیرزمانی است که 

توسعه و پیشرفت علم وفناوری، توسعه اقتصادی را با خود به 

-خطمشی 1960و  1950هایهمراه خواهد داشت. اگر در دهه

های کلان اقتصادی کرده گذاران نگاه خود را معطوف به شاخص

بودند تا راه توسعه ملی خود را ترسیم کنند، در دنیای کنونی 

دار توسعه اقتصادی میزان موفقیت در علم و فناوری سکان

محققان اعتقاد دارند، در فضای (. 2006، 1)توربکخواهد بود 

گذاری علم و فناروی افزایش توان رقابت مشیخطرقابت جهانی، 

لذا  (.2003، 2)فنسون پذیری کشورها را به دنبال خواهد داشت

-اند. دولترنگ داشتهها در حوزه علم وفناوری حضوری پردولت

اند برای ایجاد توانمندی فناورانه، نه تنها پشتیبانی ها درک کرده

در جهت رشد و توسعه ها کافی نبوده بلکه باید از ظهور فناوری

                                                           
1-Thorbecke  
2- Feinson 

ها نیاز به های جدید نیز گام بردارند. بدین جهت، دولتفناوری

ها به منظور حمایت ای از سیاستسازی مجموعهطراحی و پیاده

و  3)استیفنز از نهادهای صنعتی، آموزشی و فناورانه دارند

  (.2008همکاران، 

متخصصین یک پارک علم و فناوری سازمانی است که به وسیله 

شود و هدف اصلی آن افزایش ثروت در ای مدیریت میحرفه

-جامعه از طریق ارتقاء فرهنگ نوآوری و رقابت در میان شرکت

 م و دانش استهای حاضر در پارک و مؤسسات متکی بر عل

 . (2010، 4)دالسترند

های علم و فناوری و آفرینی پارکلذا در نگاهی گذرا به نقش

بنیان در توسعه کسب و کار مبتنی بر علم های دانششرکت

گذاری عمومی این مراکز با رویکرد مشییابیم که خطمیدر

ها بایستی در ایران مورد بازنگری جدی رفتارهای کارآفرینانه آن

3-Stephens  
4- Dahlstrand 

 در نظام نوآوری های علم و فناوری پارک گذاریمشیخط الگوی
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 : چکیده

 ینوآور توسعه به منجر تا شود یطراح دقت به مشابه هر سازمان فناورانه بایستی یفناور و علم یهاپارک مشیخط یالگو

 عنوان به نآ از که یطور به نمایدمیایفا  کشورها یاجتماع و یاقتصاد یتوسعه در حساس ینقش همواره ینوآور. شود

-مشیخط ییلگوا ارائهجهت . شود یم ادی رفاه سطح دهنده ارتقا و رقابت یمبنا د،یتول بهبود ،یاقتصاد رشد یاصل منبع

صاحبه مجامعه آماری مشتمل بر  .در این مطالعه استفاده شد های علم و فناوری از روش تحقیق کیفی پارک گذاری

روش گردآوری است.  علم و فناوری( یهاریزان و مدیران مرتبط با حوزه پارک گذاران، برنامه خبرگان )سیاستاکتشافی با 

 maxنرم افزارو  یهای کدگذاری باز و محورروشا استفاده از ها بمصاحبه در نظر گرفته شد. پیاده سازی مصاحبه داده ها

qda  که خارجیشبابعاد شامل شناسایی . نتیجه تحقیق جمع بندی و ارائه شد الگوی تحقیقصورت گرفت که بر اساس آن ،

بر اساس  است. های دانش بنیانگذاری پارک های علم و فناوری و شرکتر بر خط مشیؤثمبرون سازمانی ، نهادی، سازمانی

سازمان های  سازمانی )اعم ازهای شود موضوع مورد بررسی این پژوهش در سایر محیطپیشنهاد میتجمیع نظرات خبرگان 

 ی تطبیقی قرار گیرد.بزرگ و یا کوچک و متوسط( یا در صنایع مختلف مورد بررسی و مقایسه

 های دانش بنیانشرکت ،ناوریفهای علم و پارکفناوری،  گذاری علم و:  خط مشیکلمات کلیدی
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-قرار گیرند که هدف اصلی این تحقیق به بررسی الگوی خط

 های دانش بنیانهای علم و فناوری و شرکتگذاری پارکمشی

ها با مطالعه موردی پنج پارک علم برای آن با رویکرد کارآفرینانه

 های مختلف کشور بررسی خواهد شد.و فناوری در استان

  پیشینه تحقیق

 مشیخط

خط مشی فرایندی است که دولت با آن ایده های خود را به 

یج و ایجاد سازی برای دستیابی به نتاهای پیادهها و فعالیتبرنامه

کند. تمرکز اصلی مطلوب در دنیای واقعی عملی می تغییرات

که در مراحل شناخت و  مشی، بررسی تعامل با جامعه استخط

ح و سازی، ارزیابی، اصلاگیری، پیادهطراحی و شکل فهم مسئله،

 (. 1392شود. )باقری و پورعزت، مشی عمل میتغییر خط

ضروری گذاری چنانچه در مواقع مشیبدیهی است اقدامات خط

طبیعی  العمل در برابر وقایع غیرمترقبهو بحرانی و یا برای عکس

گیرد بلکه در طی مراحلی به نباشد بصورت فوری انجام نمی

عنوان یک فرایند شامل عملیاتی است که به طور پیچیده 

فاکتورها و متغیرهای مختلفی را چه در داخل سازمان و یا 

ای تعامل تمامی متغیره گیرد. حاصلمحیط بیرونی آن در بر می

مشی سازمانی و غیرسازمانی در طی مراحل گوناگون، خط

ه بسازد عمومی را برای تدوین، تایید و پیاده سازی آماده می

باشد: گذاری شامل مراحل زیر میمشیطور کلی فرایند خط

 (.1394)شریف زاده و معدنی، 

 

 گذاریمشیفرایند خط: 1شکل 

                                                           
1 -Palumbo 
2 - Brewer & deLeon 
3- candler 
4 - Horizontal Discretion 

ای از مراحل گذاری به عنوان مجموعهمشیهای خطاگر فعالیت

بررسی شود، و یا اگر آن  را به عنوان یک فرایند نگاه کنیم، اگر 

قائل به جدایی اداره از سیاست باشیم و یا بر عکس، در هر کدام 

 از این شرایط، که اجرا کنندگان در هریک از آنها درگیر هستند

-بیان می (1983) 2نبروئر و دیلو (.1990و همکاران،  1الومبو)پ

های مهم در فرایند مشی یکی از گامکه پیاده سازی خط کنند

، 3)کندلر شودگذاری است اما اغلب نادیده گرفته میمشیخط

2014.)  

مشی، نیز بر کیفیت آن تاثیرگذار است. سازی خطسطوح پیاده

سطح باشند، مسیر مشی، همهای اجراکننده خطاگر سازمان

، 4شود. اجرای افقیمشی به کار گرفته میخط افقی در اجرای

تعداد بازگیران را کاهش خواهد داد و به همین جهت هماهنگی 

راحتتر و ساده تر خواهد بود. به عبارت دیگر، اجرای افقی ممکن 

است تعداد بازیگران را به همان اندازه که مطابقت و هماهنگی 

دود نماید. در این دهد، تعداد بازیگران اجرا را محرا افزایش می

بندی دیگر مانند ها و یا هر تقسیموضعیت، بخشها، نمایندگی

سازی قانون استان ها و یا مناطق به طور یکسان ملزم به پیاده

ها تعریف نشده است و بوده و همکاری و یا هماهنگی بین آن

نیازی برای هماهنگی واحدهای مستقل نیز وجود ندارد. 

ور یکسان گزارش اجرای خود را به های مجری، به طسازمان

بعضی از متغیرهای تشویق کننده اجرای  دهند.مرکز گزارش می

گذاری مقررات تسریع کننده، سرمایه : مشی عبارتند ازخط

های مناسب و پشتیبانی مالی، محدود ساختن تعداد سازمان

، 5)می یر و بوث های سیاسی بر روی بوروکراسیدرگیر و کنترل

( ادعا کرده که هرچه تعداد بازیگران 1977) 6لاینبری  (.2008

مشی بیشتر باشند، در پیاده سازی خطهای درگیر و سازمان

 احتمال پیاده سازی موفق خط مشی کمتر خواهد بود.

 گذاری علم و فناوری و نوآوریسیاست

گذاری علم، به تخصیص منابع کافی به علم، توزیع منابع سیاست

حصول اطمینان از بکارگیری مؤثر منابع و کمک ها، میان فعالیت

، 7)لاندول و بوراسشود به افزایش سطح رفاه عمومی اطلاق می

گذاری در مبحث گذاری فناوری، به سیاست.سیاست (.2004

5 -Meier & Bothe 
6 - Lineberry 
7 -Lundvall & Borrás 

تعریف مسئله

تنظیم فهرست 
صورت مسئله ها

تنظیم خط مشی

مشروعیت بخشی
خط مشی

اجرای خط مشی

ارزشیبای خط 
مشی و تغییر آن
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گذاری های مربوطه اشاره دارد، یعنی سیاستفناوری و بخش

های دانش محور که هسته رشد اقتصادی دارند برای فناوری

گذاری عناصری که در سیاست (.2007و همکاران،  1)هکت

ها، نهادهای تحقیقاتی، فناوری حضور دارند شامل دانشگاه

باشند. های تحقیق و توسعه میهای فناورانه و آزمایشگاهسازمان

ها در گام نهایی شرایط مناسب برای تسهیل این سیاست

سلیمی ؛ 2004 )لاندول و بوراس،آورند سازی را فراهم میتجاری

ای از نیز مجموعه ،نوآوری گذاریسیاست (.1394و همکاران، 

تصمیمات و اقدامات به منظور افزایش کارآیی و اثربخشی و 

سازی، و آورانه )اعم از خلق، تطابق، بومیهای نومیزان فعالیت

بکارگیری محصولات و خدمات و فرآیندهای جدید و بهبود 

 (. 2010و همکاران،  2)کولمنگردد یافته( تعریف می

 آوری و فن علم توسعه در حیاتی نقشی فناوری و علم سیاست

ر را  بطو های علم فناوریسیاست که هاییدولت کند.می بازی

 وداده  اهمیت دهند، به کشور خودبهبود می و مؤثری توسعه

-های علم و فناوری میسیاست عملکرد همچنین به ارزیابی

  پردازند. 

 کشور یک نهادهای اجرایی ها،سازمان با فناروی سیاست علم و

 تکنولوژیکی و علمی هایپتانسیل تقویت نیازمند که یا منطقه،

خود هستند،  کلی توسعه و بهبود و به اهداف رسیدن برای خود

  (.2014و همکاران،  3)دو در ارتباط است

سنتی تواند براساس معیارهای های علم و فناوری میسیاست

هدف محور تدوین شود. اما باید این نکته را مدنظر قرار داد که 

با افزایش تعداد بازیگران و ذینفعان در فرایند تدوین سیاست 

، 4)هارت و کلیبور های پیش رو نیز بیشتر خواهد شدها، چالش

های گذاریبطوریکه مهمترین دلیل شکست سیاست .(1995

گیران و پیچیدگی تصمیمفناوری، کمبود اطلاعات کافی از 

به  .(1994، 5)شون و رین برقراری مشارکت میان بازیگران است

اعتقاد اریکسون و وبر این فرایند برای کشورهای درحال توسعه 

  (.2008، 6)اریکسون و وبر باشدچالش برانگیزتر می

گذاری، وجود یک رویکرد سیستماتیک نسبت به فرایند سیاست

آورد تا در چارچوب تمام بازیگران حضور میاین امکان را فراهم 

                                                           
1- Hackett 
2 -Kuhlmann 
3 -Du 
4 -Hart & Kleiboer 

کالمن (. 2002، 7)لاندولداشته و به نقش آفرینی بپردازند 

گذاری علم و فناوری را معتقد است رویکرد فرایندی سیاست

 توان در چهار مرحله تشریح کرد: می

 درک وضعیت موجود-1

 توصیف وضعیت مطلوب-2

 نمذاکره میان ذینفعان و مشارکت کنندگا-3

)کاگنین و گذاری مسیر تصمیم بر آنچه باید اجرا شود نشانه-4

 (. 2008، 8کینان

 گذاری علم و فناوری و ضرورت خط مشی اهمیت 

گذاری علم و فناوری بیش از اهمیت علم و اهمیت سیاست

دهد، گذاری است. مطالعات نشان میفناوری بدون سیاست

 و فناوری حرکتگذاری در علم کشورهایی که منطبق با سیاست

را  ای از تولید ناخالص ملی خوداند و سهم قابل ملاحظهکرده

ته و گذاری کرده اند، در جایگاه بلند پیشرفت قرار گرفسرمایه

 ای مملو از توسعه و رفاه اجتماعی را ساخته اند. جامعه

-در صورتی که تلاش کشورها در علم و فناوری بدون سیاست

گذاری نسبتا رخوردار از سرمایهگذاری و حتی در مواردی ب

ه مناسب، با شکست مواجه شده و یا موفقیت قابل قبولی نداشت

یشتر بباسند، فاصله علم و فناوری آنان با وضعیت جهانی همواره 

به  شده و این فاصله فناوری را نه به صورت عمر معمولی، بلکه

 تر نموده است.صورت عمر اینترنتی بیشتر و عمیق

گذاری علم و فناوری را بیشتر مشخص می سیاست آنچه اهمیت

غیر  سازد این است که، کارکرد علم و فناوری به صورت پراکنده،

، یکپارچه و در مواردی موازی کاری شده است و ناکارآمدی ها

-امیها را توجیه نموده و ناکمسئولیت گریزی ها و سوء مدیریت

 (.1390آورد )باقری زاده، های بیشتری را به بار می

 ابزارهای سیاست علم، فناوری و نوآوری

ابزارهای سیاست که گاهی وسائل سیاست یا ابزار حاکم نیز 

شوند، تدابیری هستند که از آنها برای به ثمر رساندن نامیده می

-شود. اندیشمندان مختلف طبقهاهداف سیاست استفاده می

مثال کرشن  اند. برایهای مختلفی از این ابزارها ارائه کردهبندی

نوع ابزار سیاست عمومی را در سه دسته به شرح زیر جای  10

5- Schon & Rein 
6 -Eriksson & Weber 
7- Lundvall 
8- Cagnin & Keenan 
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(. ابزارهای داوطلبانه، ابزارهای 1389داده است )قلی پور، 

فناوری این ابزارها  اجباری، ابزارهای مختلط. در سیاست علم و

( و 2002فورمن ) اند.بندی شدههای مختلفی دستهبه گونه

( انواع ابزارهای سیاست علم، 2004بیکار، کاپرون و سینسرا )

 کنند:فناوری و نوآوری را در سه دسته نوع شناسی می

 ی و پشتیبانی از علم، فناوری و نوآوری: شامل ابزارهای مال

توانند مالیاتی، کاهش ریسک، وام و سهام، ضمانت، می

دسترسی به منابع را بهبود دهند و جریان مبالغ سرمایه 

 وسعه و نوآوری تحریک کنند.گذاری را در تحقیق و ت

  واشاعه علم، فناوری و نوآوری: تشویق توسعه سریع آگاهی 

های دانش در مورد نوآوری که عمدتاً مبتنی بر زیرساخت

های ای مثل تعامل صنعت و علم، شبکهتسهیل کننده

رسانی و های اطلاعبنگاهی یا دسترسی به زیرساخت

 ( ابزارهای اشاعه1999)اطلاعاتی است. از نظر هان و یو 

 بر ارتباط عرضه و تقاضا متمرکز هستند. اًعمدت

  چارچوب علم، فناوری و نوآوری: شامل تمهیدات عمومی

محیط علم، فناوری و نوآوری که برای ایجاد یک بستر 

شوند مثل: وضعیت اقتصاد اقتصادی پایدار و منسجم می

نی با معتبر، اندوخته انسا سب، ساختار تنظیمیکلان منا

 کیفیت بالا.

 پارک علم و فناوری

های علم و فناوری به عنوان منابع قوی کارآفرینی، پارک

استعدادیابی و رقابت اقتصادی برای مناطق، ایالت ها و کشورها 

های اند و نقش اساسی در زمینه پشتیبانیپدیدار شده

اند. با های دانش بنیان داشتهزیرساختی و رشد اقتصادی شرکت

ها را در فراهم کردن یک مکان که محققان و شرکتهدف 

های علم و فناوری محیطی را ایجاد مجاورت هم قرار دهد، پارک

نوآوری، ترویج، توسعه،  دهنده همکاری وکنند که پرورشمی

بیانگر مفهوم پارک سازی فناوری هستند. شکل اشاعه و تجاری

  .(1393ندایی، ؛ خوارزمی و 2008، 1)بیرانگ علم و فناوری است

                                                           
1 -Birang 
2 - Castells & Hall 
3 - Story & Tether 

 
 مفهوم پارک علم و فناوری : 2شکل

های علم و فناوری که توسط سه انگیزة اصلی از ایجاد پارک

( ارائه شده اند، عبارت است از: تجدید 1994) 2کستلس و هال

سینرژی.  سازی، توسعه منطقه ای و ایجاد هم افزایی وصنعتی

 ( نقش پارک های علمی،1998) 3بر اساس نظر استوری و تثر

 های محلی برای تجاریها در دانشگاهتوانمندسازی آکادمی

ای برای فعالیت های تحقیقاتی آنها و ایجاد زمینهسازی ایده

های کسب و کارهای کوچک و مناسبی است که از فناوری

؛ 2002و همکاران،  4)باکوروس کنند پیچیده استفاده می

 (.1392موسوی و همکاران، 

 خط مشی گذاری پارک های علم و فناوریاهداف 

ها از کم به سه هدف اساسی دولتدر برخی از مطالعات دست

توسعه پارک علمی در مناطق اشاره شده که الزامات متفاوتی را 

  (: 2000، 5)بیکر در خط مشی توسعه پارک در بردارند

سازی نتایج تحقیقات/ نوآوری: عملکرد اصلی تجاری (1

پارک علمی، پرورش رقابت پذیری بین گروه نوآوری های 

می باشد. پارک علمرتبط برای ترغیب و بهسازی نتایج آنها می

ی با ایجاد شبکه بین نقش آفرینان کلیدی، فرآیند تجاری ساز

 سازد.نوآوری را تسهیل می

های علمی ظهور صنایع سازی مجدد: پارکصنعتی (2

-ی رواج میی تر در اقتصاد جدید را در پی افول صنایع قدیم

دهند. صنایع جدید اشتغال جدید را جایگزین اشتغال صنایع 

 کنند.ناپدید شده یا کوچک شده می

های علمی تفاوت در ای: پارکتوسعه محلی/ منطقه (3

دهند توسعة اقتصادی و عدم توازن بین مناطق را هدف قرار می

ای قتصاد منطقهسازی مجدد او به عنوان کاتالیزور برای متعادل

4- Bakouros 
5-Baker  
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های جدید از مهم ترین کنند. کمک به ایجاد شرکتعمل می

 ها در دستیابی به این هدف است.های پارکخط مشی

ه شکل زیر ترکیب اهداف را به نمایش گذاشته است. از آنجا ک

ناحیه ترکیبی از موانع نوآوری وجود خواهد داشت،  در هر

براساس ترکیبی از تواند های علمی میگذاری پارکسیاست

 (.1387اهداف فوق صورت بگیرد )ریاحی و فرجادی، 

 ترکیب اهداف:

 

های ترکیب های مختلف اهداف توسعة پارک:3شکل 

 علمی در مناطق مختلف

ز ها و مراکبطور کلی نقش مؤسسات علم و فناوری اعم از پارک

های رشد فناوری، در حال حاضر به عنوان بخشی از زیرساخت

اعه اش :هایی مانندبرای محقق کردن کارکردها و فعالیتنوآوری 

 های پژوهش از طریقفناوری، کارآفرینی، تجاری سازی یافته

ای و جلب مشارکت و کاهش مخاطره ارائه خدمات مشاوره

براساس  .تی نوپا و ... به خوبی مشهود استمؤسسات غیردول

 اصولاها، الملل پارکتعریق به عمل آمده توسط سازمان بین

ناسب های علم و فناوری بایستی قادر به برقراری ارتباط مپارک

عالی  بین دانشگاه، مراکز پژوهشی و کلیه مراکز مرتبط با آموزش

 (. 1385باشند. )پورسلیمانیان، 

 

 های دانش بنیانشرکت

ها و راهی شرکت دانش بنیان یک الگوی تغییریافته برای سازمان

دوباره سازمان در عصر دانش است. جدید برای اندیشیدن 

سازمان دانش بنیان، سازمانی است که در فرایند تولید و ارائه 

                                                           
1sandstorm & bjork 
2 -  Umer Wasim 

محصول/ خدمت از خلاقیت، نوآوری و دانش جدید استفاده 

خواهد کرد. مزیت رقابتی یک سازمان دانش بنیان از طریق 

گردد. )شفیعی، دانش و استفاده اثربخش از دانش حاصل می

 نو )ایده هایایده (.1393و همکاران،  ؛ خیاطیان1392

 ویژگی از پذیر بودن رقابت و ایده بودن تجاری قابلیت محوری(،

)ساندستورم و  باشدمی بنیان دانش کارهای و کسب مهم های

  (.1395؛ نعمتی 2008، 1بجورک

فاکتورهای مختلفی بر رشد و توسعه شرکت های دانش بنیان 

نش های داتوجه با ماهیت شرکت تاثیر ی گذارند. این عوامل با

ت، باشند. حمایت مؤثر دولبنیان متفاوت از سایر شرکت ها می

ل دانش فنی، نیروی انسانی متخصص، در ابتدای تشکیل این قبی

د، آینها از اهم عوامل مؤثر بر توسعه آنها به شمار میشرکت

 ز:اهای دانش بنیان عبارتند برخی عوامل مؤثر در توسعه شرکت

 های دولتی شامل: جو حمایتی تجارت، نظام استسی

 حقوقی، نظام مالیاتی و خط مشی های تنظیمی مناسب.

 ها شامل: ارتباطات از راه دور، فناوری زیرساخت

 اطلاعاتی و ارتباطی، شبکه های علمی.

 منابع مالی شامل: بودجه های دولتی، سرمایه گذاران 

 ریسک پذیر، سرمایه گذاری خارجی. 

 ار ماهر، تحصیل کرده، خلاق و نوآور.نیروی ک 

 .دانش، مهارت و یادگیری مستمر 

 پیشینه پژوهش

 برنامه برای ( پژوهشی با عنوان فاکتورهایی2014) 2آمر وسیم

انجام داد. نتایج حاصل از پژوهش عوامل مؤثر  علمی ریزی پارک

ها علم و فناوری را شناسایی کرد که بر برنامه ریزی پارک

عبارتند از: دولت )مدیریت، ذینفعان، گروه هدف، سرمایه، تمرکز 

تکنولوژیکی(؛ رشد )شبکه ها، حمایت کسب وکار، زیرساخت ها، 

انگیزه ها، فرهنگ(، فاکتورهای خارجی )سیاست های تحقیق و 

توسعه، سیاست های مالی، بازارهای سهام، اقتصاد غیررسمی، 

 سرمایه گذاری خارجی(. 

 پارک ( پژوهشی با عنوان توسعه2013و همکاران ) 3سوینارسو

ای  اقتصاد منطقه از حمایت برای اندونزی در فناوری و علم

بر نوآوری انجام دادند. نتایج پژوهش نشان می دهد  مبتنی

 و مرکزی سیستماتیک دولت عواملی همچون ذینفعان، حمایت

 های همکاری تشویق به  مناسب؛ های زیرساخت محلی؛ ایجاد

توسعه و پژوهش از عوامل مهم در  افزایش بودجه پژوهشی؛ و

نهایت، پارک های  توسعه پارک های علم وفناوری می باشد. در

3 - Soenarso 
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 و نوآوری ملی سیستم توسعه برای فرم پلت یک علم وفناوری

 می باشد. ای منطقه نوآوری سیستم

های ( پژوهشی با عنوان سیاست2013) 1پرز و گادین -پادیلا

علم، فناوری و نوآوری در اقتصادهای کوچک و در حال توسعه: 

مطالعه موردی آمریکای مرکزی انجام دادند. ابزارهای سیاستی 

شناخته شده در این پژوهش عبارتند از: چارچوب نهادی )برنامه 

ی و های علم، فناورملی علم، فناوری و نوآوری، ارزیابی سیاست

های اداری، نوآوری، فناوری، حقوق مالکیت معنوی، مکانیسم

سیستم آموزش دولتی: استراتژی ملی، استانداردسازی، سیاست 

های تدارکات دولتی(؛ مالی )انگیزه مالی، های کیفی، سیاست

تامین مالی نوآوری، برنامه هایی برای ارتقای تعامل بین بازیگران 

عمومی،  -بط بین خصوصیسیستم نوآوری، سازمان های را

های انتشار اهمیت و کاربرد علم، فناوری و نوآوری، دستگاه

 دولتی(.

 فرمولاسیون چالشهای ( پژوهشی با عنوان2012) 2هوو و زینیاما

 انجام شد. .2002-1980 زیمبابوه از فناوری و علم سیاست

 نهادی اصلی مشکلات از یکی که یافته های پژوهش نشان داد

 روند در علم وفناوری سیاست نهایی کردن و تدوین در تاخیر

 در این زمینه سازمانی و ادغام انسجام. می باشد گذاریسیاست

 و عالی آموزش وزیر میان در نهادی هماهنگینا. ندارد وجود

 زیمبابوه تحقیقات شورای و توسعه مطالعات سسهؤم فناوری،

 کردنفرموله  و علم وفناوری سیاست توسعه که داد نشان

و نتایج نشان می دهد برای اجرای مؤثر  .است ناپذیر اجتناب

سیاست های علم و فناوری باید تقویت توانمندی های نهادی و 

 تخصیص بودجه به حوزه علم و فناوری صورت گیرد.

( پژوهشی با عنوان سیاست های دولت و 2006) 3هال و سوبل

 و رشد برای لیاص کاتالیزور کارآفرینی انجام دادند. کارآفرینی

 تعیین در این پژوهش به. است ایمنطقه اقتصادی توسعه

 هایسیاست یافتن و کلان سطح کارآفرینی در های فعالیت

 مالیات امن، مالکیت حقوق جمله از اقتصادی، آزادی هماهنگ با

قوی کارآفرینی می  و در نتیجه ایجاد فضای  کم مقررات و کم،

 پردازیم.

ارائة مدل نظام خط مشی ( پژوهشی با عنوان 1390داوری )

 توسعة هدف با پژوهش انجام داد.  این گذاری توسعة کارآفرینی

 سپس و کارآفرینی توسعة گذاریمشی خط نظام بومی مدل یک

مؤلفه . است شده انجام مفهومی مدل این بودن مناسب ارزیابی

پژوهش عبارتند از: های سیاستگذاری توسعه کارآفرینی در این 

ترویج و آموزش کارافرینی، کمک های مالی به کارآفرینان، 

                                                           
1 - Padilla-Pérez & Gaudi 
2 - Hove & Zinyama 

خدمات پشتیبانی، فنی و مدیریتی، توسعه شرکت های کوچک 

 و متوسط و حمایت از گروه های هدف.

ارزیابی پیش ( پژوهشی با عنوان 1390مقیمی و همکاران )

نجام ا های کلان و خرد توسعه کارآفرینی کشوربرندگی سیاست

 هایسیاست مجموع در دهد،می نشان پژوهش این نتایجدادند. 

 برنده پیش موقعیت در کارآفرینی توسعه بر مؤثر خرد و کلان

 برای پیشنهادهایی پایان در. هستند بهبود نیازمند و نیستند

سیاست های کلان عبارتند  .است شده هیارا هاسیاست این بهبود

از: )عوامل نهادی و قانونی، اثبات اقتصاد کلان، توسعه منابع 

انسانی، بازار مالی، زیرساخت های نرم و سخت، تحقیق و توسعه 

های خرد و نوآوری، فناوری و بازار کالاو خدمات( و سیاست

عبارتند از: )الزامات قانونی کمک به کارآفرینان، فرهنگ سازی 

زش کارآفرینی، دسترسی کارآفرینان به منابع مالی و و آمو

 حمایت و پشتیبانی از کارافرینان(

( پژوهشی با عنوان شناسایی عوامل 1389سلامی و همکاران )

گذاری علم و فناوری )مطالعه موردی: شرکت مؤثر بر سیاست

در  ملی پالایش و پخش فراورده های نفتی ایران( انجام دادند.

عامل سیاستی، مقررات حقوقی، بازار،  ششپژوهش حاضر 

-یاستسامل تاثیرگذار بر وساختار، فناورانه و آموزش به عنوان ع

 گذاری علم و فناوری شناسایی و تایید شد. 

 خط و دولت ( پژوهشی با عنوان نقش1385داوری و رضایی )

 نای کارآفرینی انجام دادند. تأکید توسعه در دولتی هایمشی

 به منجر که است دولتی هایمشی خط شناسی نوع بر مقاله

-مشی خط مهم الگوهای همچنین. شودکارآفرینی می توسعه

 دیدگاه های مختلف از کارآفرینی، توسعه بررسی دولتی های

 تادبیا از استفاده با نهایت در و گیردمی قرار بررسی مورد

 کارآفرینی توسعه گذارانسیاست برای استفاده مدلی موضوع

سیاست های شناسایی شده در این پژوهش  .شودمی ارائه

 بسترهای ایجاد منظور به سازی فرهنگ و عبارتند از: آموزش

 رد کارآفرینی هدایت منظور به پشتیبانی و گذاریلازم، قانون

 سازینهادینه منظور به کارآفرینی عمل، تشویق مرحله

 درتحقیق  مفهومی براساس تحقیقات ارائه شده مدل کارآفرینی

 .شده است ارائهدر پیوست  4شکل 

 شناسیروش -2

-پارک گذاری خط مشی الگوی طراحی هدف در این تحقیق  

در این  از روش تحقیق کیفیکه می باشد های علم و فناوری 

 یم ریز یهاگروه پژوهش یآمار جامعه .مطالعه استفاده شد

 :باشند

3 - Hall &  Sobel 



 46  1397 و تابستان بهارم، یزدهسم، شمارة هفت آفرینی،سالصلنامة نوآوری و ارزشف

 

 حوزه یفعل و سابق زانیر برنامه و گذاراناستیس: اول گروه

  یفناور و پژوهش

 به یفناور و علم هایپارک و رشد مرکز 42 رانیمد: دوم گروه

 ییاجرا رانیمد عنوان

 در که قیتحق نهیزم در مطلع یعلم اتیه یاعضا: سوم گروه

 نموده قیتحق ینوآور و یفناور و علم یگذاریمش خط موضوع

 د.ان

 پارک در مستقر انبنیدانش هایشرکت رانیمد: چهارم گروه

 یآمار نمونه عنوان به آنها از یبخش که هستند منتخب یها

 . اند شده انتخاب

. استفاده شد یبرف گلوله یرگی نمونه روش از جهت نمونه گیری

 ییراهنما و مشاوره با قیتحق آغاز با نخست گام در روش نیا در

از  یآمار جامعه افتنی یبرا جستجو کار مشاور و راهنما استاد

این  از آمده دست به اطلاعات از استفاده با و شدسر گرفته 

 تیفعال نهیزم نیا در که یافراد ریسا جیتدر به بزرگواران

 به دنیرس از نانیاطم. گرفت قرار ییشناسا مورد را کردندیم

های  مصاحبه لیتحل که شد حاصل مصاحبه 11 در اشباع نقطه

 یکدها در متن میمفاه و نشد یدیجد کد جادیا سببنهایی 

 کد جادیا عدم لیدل به یزمان نیچن در. گرفت یجا موجود

 اطلاعات مصاحبه که دیرس جهینت نیا به توانیم د،یجد

 سبب مصاحبه سه یجار پژوهش در. است نکرده اضافه یدیجد

 اشباع نقطه به دنیرس یمعن به نیا که نشدند دیجد کد جادیا

 اسناد مطالعه از استفاده بادر ادامه  .است یریگنمونه تیکفا و

 یمفهوم یالگو یطراح و موضوع اتیادب لیتحل به ها مصاحبه و

 . پرداخت

 و باز یکدگذار از یفیک بخش در ها داده لیتحل و هیتجز جهت

 ساختار و ها مصاحبه تیماه به بنا. است شده استفاده یمحور

 انتخاب به ،یمحور سوالات ای موضوعات حول آنها یمند

 مقوله نیا. شد تلاش یموضوع یها مقوله یبرخ شدن دهیبرگز

 بطن از اند، گرفته قرار مدنظر یموضوع یکدگذار بر بنا که ها

. اند شده دهیبرگز ها مصاحبه تیهدا یبرا شده مطرح یمحورها

 استخراج به ،یموضوع یکدها ای طبقات شدن مشخص از پس

 یفیک یمحتوا لیتحل اساس بر که است شده مبادرت باز یکدها

 شده برگرفته شوندگان مصاحبه یها گفته از میمستق طور به

 میمستق ربط شوندگان مصاحبه یها گفته به قتیحق در و است

 یط در یعنی بعد، مرحله در باز، یکدگذار از پس. دارند

 و نیمضام انتخاب با تا است شده تلاش یمحور یکدگذار

 نیب نیا در. شود اقدام باز یکدها نیب از اینما و یمحور میمفاه

 شود انتخاب ییکدها آن باز یکدها نیب از تا است شده تلاش

 ها مقوله یریگ شکل و کدها گرید پوشاندن و ییبازنما یبرا که

 ارائه یمحور و باز یکدگذار از یا نمونه ادامه در. ندارند تیقابل

 . است شده

با مستندسازی داده ها و روش ها در حین اجرای  در این مقاله

طرح و استفاده از روش های استاندارد کیفی تکرار پذیر بودن 

دهیم. در بخش کیفی سیستم یا پایایی سیستم را افزایش می

روایی سیستم از طریق مشورت با خبرگان که در مورد رفتار 

موردی، شود. از طرفی در مطالعه سیستم اشراف دارند تعیین می

کارگیری رای به. بشودپایایی ابزار در فرایند تحقیق تایید می

ها صورت گرفت داده روش تجزیه و تحلیل محتوی ابتدا تلخیص

های به دست آمده از مصاحبه ها از میان داده بدین معنی که

های ها یا عبارتانتخاب معنایی صورت گرفت، سپس عبارت

ها در دسته قرار دادن این داده مترادف خلاصه شد، و در نهایت با

تر و امثال آن مرحله تلخیص داده به پایان های وسیعبندی

گیری رسید. در آخرین مرحله از تجزیه و تحلیل محتوا نتیجه

صورت گرفت که برای نتیجه گیری از روش های تجزیه و تحلیل 

 استفاده شد. MaxQDA 10 و نرم افزار  تم

 افته های تحقیقی-3

ها از مرحله قبل پرداخته شد بدین همین راستا در ابتدا به آماده سازی دادهدر 

معنی که جدوال نسخه برداری که پاسخ سوالات برای هر مصاحبه شونده در 

یید بیشتر در این مرحله مورد بازبینی قرار گرفتند. در مرحله أآن بیان شده برای ت

ا گوش داده شد و هبعد برای تسلط بر مصاحبه ها به صدای مصاحبه

های هنگام مصاحبه به دقت منظم و نهایی شد. سپس به هرمصاحبه یادداشت

دهنده شماره مصاحبه شونده که عدد آن نشان 11Iتا  1Iشونده کدی  از 

کدگذاری   MaxQDA 10 فاده از نرم افزارباشد، اختصاص یافت. و با استمی

باشد نتیجه خروجی نرم میها کدگذاری ماده اولیه تحلیل داده .صورت گرفت

ارائه شده است. که بر اساس خروجی نرم افزار  1افزار در شکل شماره 

MaxQDA 10   ارائه  در قسمت پیوست 2و جدول شماره  5شماره شکل

  .و تحلیل شده است

 
 MaxQDA 10: خروجی نرم افزار 5شکل شماره 
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 نتیجه گیریبحث و -4

 گذاری در پارکهای سیاستابعاد و مولفه  3در جدول شماره 

 های علم و فناوری و شرکت های دانش بنیان در نظام نوآوری

ا نتایج که در ادامه هر یک از ابعاد و مولفه ها بارائه شده است 

همچنین الگوی نهایی  تحقیقات گذشته تحلیل شده است.

 در ضمیمه ارائه شده است.  3تحقیق در شکل شماره 

گذاری در پارک مولفه های سیاستابعاد و  :3شماره جدول 

 های علم و فناوری و شرکت های دانش بنیان در نظام نوآوری 

 بعد

مفاهیم 

کدگذاری 

 محوری

 مفاهیم کدگذاری باز

ی توسعه

 کارآفرینی

 

 سازمانی

 ،برداریبهره و خلق کشف، شناخت 

 فرصت از

 دانش تیریمد 

 هیسرما بندیبودجه 

 آموزش رییتغ تیریمد 

 متخصص یروین جذب هایتیظرف 

 نهادی

 یعلم قاتیتحق مؤسسات  

 در توسعه و قیتحق ینهادها 

  یخصوص هایشرکت

 تیمالک حقوق یحام ینهادها 

 یفکر

 دولت یحام یقاتیتحق ینهادها 

 هادانشگاه

 یساز یتجار ندیفرا بانانیپشت 

 و یصنعت کنندگان لیتسه 

 یدانشگاه

 یمال کننده تیحما ینهادها 

 برون

 سازمانی

 نوآورانه یمال هایسمیمکان 

 نوآورانه یابیبازار هایسمیمکان 

 نوآورانه یقیتشو هایزمیمکان 

 دولت یمیتنظ هایاستیس 

 ستیز طیمح درمورد جهانیینگران 

 ضرورت و تیاهم

 ندهیفزا نقش و انیبن دانش عیصنا 

 اقتصاد در آنها

 

 کیم از نقل ( به2010) رز و جکشبکه خارجی در رابطه با بعد 

 که را نظامی سازی شبکه حقیقی (، فعالیت2005) آلدریچ و

                                                           
1- Jack & Rose 
2- Slotte-Kock & Coviello 

 را ها آن او که سازدمی منابعی به دستیابی به را قادر کارآفرین

  (. 2010، 1)جک  و رز دانندکند، مینمی کنترل

 و ضروری منابع به دستیابی موجب اجتماعی کارآفرین شبک

 اثربخشی ارتقای و هااز فرصت برداری بهره برای کلیدی

 محدود هستند منابع که محیطی در ویژه به شود،می کارآفرینانه

 (.2010، 2کوک و کوویلو -)سلات

 وکار کسب مدل سیس،أت تازه هایبنگاه از تعدادی تازگی به 

 نوآوری سازی برای پیاده ها بنگاه سایر به کمک مبنای بر را خود

 هایبنگاه را ها بنگاه این اگر. کرده اند متمرکز و کارافرینی،

 به کمک سو، یک از آنها موریتأکنیم، م گذارینام ای واسطه

و  بازارسازی برای نوآوری و ایده صاحب هایشرکت و نوآوران

 به کمک دیگر سوی از و بود خواهد ایده هایشان سازی تجاری

 برای مناسب کارهاییا راه ایده مشف برای جستجوگر های بنگاه

 جریانی موضوع، این به توجه با. باشدروزشان می های مساله

 ایده آن طی ای واسطه هایبنگاه که این گیردمی شکل دوطرفه

و همکاران،  3)گودینهو کنندمی هدایت ایده به را بازار و بازار به را

2003.)  

 مهم از یکی عنوان به فرصت تشخیص بعد عوامل سازمانیتاثیر 

 همین به و آیدمی حساب به موفق کارآفرینان هایتوانایی ترین

کارآفرینی  های تحقیق در شده بررسی مهم عوامل از یکی دلیل

 درست هایفرصت انتخاب و شناسایی (.2006، 4)مورنو است

 هایترین توانایی مهم میان در جدید کارهای و کسب برای

 توسعه و کشف توصیف نتیجه در. دارد قرار موفق کارآفرینان

است  کارآفرینی های تحقیق در کلیدی بخش ها، یکفرصت

 (. 1389)کردنائیج و همکاران، 

 در عوامل کلیدی از یکی عنوان به کارکنان در دانش مدیریت

 توانتا ب است بیشتری توجه نیازمند کارآفرینی، فرآیند اثربخشی

 و مشکلات رفع ضمن میزان، این از درستی شناخت با

ری، )اکرامی و قلمکاافزود  آنان هایتوانمندی بر هامحدودیت

1395.) 

 و اجتماعی موفقیت افزایش موجب کارآفرینی فرهنگ تقویت

 لازمه که شد خواهد جهانی و ملی مقیاس محلی، در اقتصادی

 فرهنگ و ترویج وسیع هایآموزش ریزی برنامه مهم، این

3 -Godinho 
4 -Moreno 
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 کردن برای عملیاتی متفاوتی رویکردهای و بوده کارآفرینی

 (. 1390است )شریف و همکاران،  نیاز مورد کارآفرینی آموزش

 ایاز سابقه فناوری، و دانش سازی تجاری بعد عوامل نهادی

 و صورت اندک به هرچند گذشته، در. برخوردار است طولانی

 علمی، هایپژوهش از آمده دست به دانش و هافناوری محدود،

 شروع رسد می نظر به اما شدند، می تجاری و عرضه شده بازار به

 دانشگاه بین های همکاری بحث با فناوری و دانش سازی تجاری

 از بسیاری(. 2007، 1)کارلسون است افتاده اتفاق صنعت و

 طور به صنعت و دانشگاه بین تعامل معتقدند نظران صاحب

 تحقیق سازی تجاری با مرتبط های خروجی و واقعی، فرایندها

بعد  (. 2008و همکاران،  2)مارکمان شکل می دهند را فناوری و

مؤلفه ( 1998) خود تحقیق در 3کارسون عوامل برون سازمانی

 و محصول را ارتقای نوآورانه بازاریابی تشکیل دهنده اصلی های

( 1995) خود پژوهش در 4استوکز. داندمی متفاوت توزیع

 اصلاح جدید، بازارهای شناسایی از عبارت نوآورانه را بازاریابی

 و 5اودایر .داندمی جدید عملیاتی هایسیستم و بازاریابی آمیزه

 از متشکل را نوآورانه مکانیسم های بازاریابی (2009دیگران )

 متغیرهای. 1: نامیدند را چنین آنها و دانستند بخش شش

. 4 مشتری گرایی. 3 بازاریابی، اصلاح و تغییر. 2 بازاریابی،

فرد  به منحصر جایگاه. 6 و بازارگرایی،. 5 یکپارچه، بازاریابی

 (.1390)رضوانی و همکاران، 

ب، ترتی بدین و کند نیز تقویت را شناختی محیط تواند می دولت

 ای آموزشی هایبرنامه از طریق را کارآفرینانه های توانایی

 محیط بهبود طریق از نیز و دهد ای افزایشمشاوره خدمات

لیغات از تب گسترده استفاده به توسل کارآفرینی، با برای هنجاری

 دادن جلوه مطلوب عمومی، برای افکار در کارآفرینی القای و

 (.1381، فرد کند )دانایی بیشتر را کارآفرینان انگیزه کارآفرینان،

مالیاتی، پرداخت  تخفیف یا کاهش طریق از توانننددولتها می

 تنظیمی، کارآفرینی را هایبرنامه دیگر و ضروری هایوام کردن

 فرصت مردم، یک اینکه احتمال طریق بدین و نمایند پشتیبانی

 کار و کسب بگیرند نتیجه تصمیم در و کنند شناسایی را جذاب

                                                           
1 -Karlsson 
2 -Markman 
3 - Carson 

بدهند )سیدی و تقی خانی،  کنند، افزایش اندازی راه را خود

1390). 

 دیکل ینوآور که است نیا ینوآور به ها دولت توجه یاصل علت

 یهاچالش با ییارویرو یاصل ابزار و یاقتصاد یتوسعه حرکت

 اثر در آمده وجود به یهاچالش ژهیو به و شدن یجهان یاصل

 یم یتلق یستیز طیمح و یاجتماع ،یاقتصاد مختلف راتییتغ

 روش ای بهتر و دیجد یکالا ای محصول کی ،ینوآور. شود

 آن یریکارگ به ای لیتحو د،یتول یبرا تر نهیهز کم و تر مناسب

 یابزار که است مهم لیدل نیا به ینوآور. باشدیم خدمات ای کالا

 محدود منابع قیطر از شتریب رفاه ای دیتول به یابیدست یبرا

 هایاستیس ها،شرکت بالطبع و کشورها اگر. آوردیم فراهم

 اتخاذ مؤثرتر شکل به دانش آن یریکارگ به و کسب یبرا یبهتر

 .کنند بهتر را خود رفاه و رشد سطح یادیز حد تا وانند کنند،

  پیشنهادات

و  پارکگذاری برای هر خط مشی طراحی الگوی .1

 بر اساس ویژگی های هر کدام.دانش بنیان  شرکت

 گذاریخط مشیطراحی الزامات و استاندارد های  .2

 های دانش بنیانهای علم و فناوری و شرکتپارک

-پارک گذاریخط مشی طراحی راه کارهای الگوی .3

های دانش بنیان با رویکرد شرکتهای علم و فناوری و 

  کارآفرینانه

 

 پیشنهاداتی برای تحقیقات آینده

پیشنهاد می شود موضوع مورد بررسی این پژوهش در سایر  .1

 محیط های سازمانی )اعم از سازمان های بزرگ و یا کوچک

ی و متوسط( یا در صنایع مختلف مورد بررسی و مقایسه

 تطبیقی قرار گیرد.

، به عنوان عامل  گذاریخط مشیی شاکلهبررسی ابعاد  .2

 تعدیل کننده در سازمان ها. 

خط پیشنهاد می شود که اثر تغییرات محیط خارجی بر  .3

 در شرکت های دیگر بررسی گردد. گذاریمشی

4 - Stokes 
5 - O’Dwyer 
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رویکرد و  گذاریخط مشیشود که رابطه بین پیشنهاد می .4

ها تلاش بررسی گردد. چرا که زمانی که سازمانکارآفرینانه 

ای کارآفرینی سازمانی خود را برای تغییر نتایج شروع می ه

نمایند، سرانجام مدیران ارشد انتظار دارند که این تلاش 

های کارآفرینی سازمانی، موقعیت مالی سازمان را تحت 

 تاثیر قرار دهند.  

های علم و فناوری و پارک گذاریخط مشیاین پژوهش  .5

را مورد  کارآفرینانههای دانش بنیان با رویکرد شرکت

مطالعه قرار داده است که قطعا خلاء ابعاد دیگری در داخل 

گردد می سازمان که می تواند تاثیر داشته باشد، احساس 

که خود می تواند یک زمینه پژوهشی مناسب برای 

 باشد. زمینهمحققین علاقه مند به پژوهش در این 

 منابع-

 طیمح بیتخر(. 1389. )یعل نژاد، یحاج و یعل احمدی، (1

 نیب کنگره نیچهارم. داریپا توسعه برابر در یمانع ستیز

 .اسلام جهان دانان یجغراف یالملل

 مدل ارائه(. 1395. )مهان قلمکاری،  و محمود ،یاکرام (2

 تیریمد مجله. دانش تیریمد هیپا بر ینیکارآفر توسعه

 33- 43 صص ،24 ،تحول و توسعه

 ارائه(. 1392. )اصغر یعل پورعزت، و محمدرضا ،یباقر (3

. دانشگاه عرصه در یگذار یمش خط یبرا یبیترک یالگو

 صص ،74 شماره ستم،یب سال ،راهبرد و مجلس فصلنامه

165-199 

 و علم سیاستگذاری(. 1390. )محمد سید باقریزاده، (4

 توسعه فصلنامه. آفرینی ارزش همتای بی عنصر فناوری

 .14-5 صص ،17 شماره صنعتی تکنولوژی

 و علم های پارک نقش(. 1385. )فریده پورسلیمانیان، (5

 مطالعه) کشور صنایع در فناوری توسعه برای فناوری

  شماره ، 3  دوره ،فناوری رشد(. برق و آب صنعت: موردی

 57-49 صص ، 9

. (1394. )کشاورزی فهیمه و الهام ،حیدری و قاسم ،سلیمی (6

علمی جهت تحقق رسالت های اعضای هیاتشایستگی

دانشگاهی؛ تامّلی بر ادراکات و انتظارات دانشجویان 

، شماره 3دوره  ارزش آفرینی، و نوآوری فصلنامةدکتری. 

 104-5هفتم، صص،.

(. تحلیل 1393خوارزمی، امیدعلی و ندایی، امین. ) (7

سیستمی تاثیر ریسک پذیری بر نوآوری در پارک علمی و 

، سال دوفصلنامه نوآوری و ارزش آفرینیفناوری پردیس. 

 .72 -57دوم، شماره پنجم، صص 

(. تحلیلی بر 1393خیاطیان، محمدصادق و همکاران. ) (8

عوامل مؤثر بر رشد و پایداری شرکت های دانش بنیان در 

، سال سوم، شماره ینیآفر ارزش و ینوآور فصلنامةایران. 

 74-57ششم، صص 

 یارتقا در دولت نقش(..1381. )حسن فرد، ییدانا (9

 13 شماره ،توسعه و تیریمد ،یقیتطب کردیرو. ینیکارآفر

 90  ،ص
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 پیوست:

 رویکرد کارآفرینانههای دانش بنیان با های علم و فناوری و شرکتپارک گذاریخط مشی : عوامل موثر بر الگوی2جدول شماره 

 )موضوعات، ابعاد و اجزاء( 

 بعد

مفاهیم 

کدگذاری 

 محوری

 مفاهیم کدگذاری باز

کد مصاحبه  های کلامیگزاره

 شوندگان

ی توسعه

 کارآفرینی

 

 سازمانی

 ،و خلق کشف، شناخت 

 فرصت از برداریبهره

 دانش تیریمد 

 هیسرما بندیبودجه 

 آموزش رییتغ تیریمد 

 یروین جذب هایتیظرف 

 متخصص

 هیسرما بندیبودجهمدیریت ارشد عمدتآً در پی تغییرات اساسی جهت 

گذاری باشند و بر این اساس درصدد آن هستند که سرمایهشرکت می

 .ای انجام دهندمناسب در هر یک از ابعاد محصولات رسانه

موجود در بازار به طور مناسب ارزیایی نشده و نیاز بازار به صورت  فرصت

شود بر این اساس یک تقاضای برآورد نشده همیشه در ناقص برآورده می

ریزی کرد و آن قسمت از بازار را بازار وجود دارد که می توان روی آن برنامه

 .پوشش داد

 آموزشهای کاری ههای موجود بایستی اعضا گروبرای استفاده از موقعیت

. تغییرات و توسعه فناوری اطلاعات تغییراتی در سطح مهارت.دیده شوند

می طلبد. کارمندان را می توان از طریق،  متخصص یروین جذبهای افراد و 

ها، و سمینارهای آموزشی تقویت ارائه مقالات مرتبط، حضور در کنفرانس

  . کرد

 

I1,I2,I4,I8,I9,I10 
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 بعد

مفاهیم 

کدگذاری 

 محوری

 مفاهیم کدگذاری باز

کد مصاحبه  های کلامیگزاره

 شوندگان

 نهادی

 یعلم قاتیتحق مؤسسات  

 توسعه و قیتحق ینهادها 

  یخصوص هایشرکت در

 حقوق یحام ینهادها 

 یفکر تیمالک

 یحام یقاتیتحق ینهادها 

 هادانشگاه دولت

 یتجار ندیفرا بانانیپشت 

 یساز

 یصنعت کنندگان لیتسه 

 یدانشگاه و

 کننده تیحما ینهادها 

 یمال

فراهم  توسعه و قیتحق ینهادهافضای مناسب برای  یخصوص هایشرکت

 گذاریخط مشیبه عنوان یک هنجار مثبت تلقی شود،  تجاری سازیآورند، 

در میان مدیران وجود داشته باشد.، هنجارسازی در این زمینه صورت بگیرد، 

کارمندان نسبت به کسانی که این فعالیت را انجام می دهند دید مثبت 

 داشته باشند .

یا فروش و اجاره  تجاری سازیروابط همکاری در تیم تحقیقی که منجر به 

دانش فنی گردد باید گسترش یابد، روابط همکاری اعضای هیات علمی 

مالی  حمایتپارک و پردیس با یکدیگر در طرح های پژوهشی قراردادی که 

صنعت را به همراه می آورد، روابط همکاری اعضای هیات علمی پردیس با 

ای هیات علمی دانشکده های دیگر دانشگاه در طرح های پژوهشی اعض

 قراردادی که حمایت مالی صنعت را به همراه می آورد.

هدایت  گذاریخط مشیرا به سوی اهداف  یمال کننده تیحما ینهادها

 یدانشگاه و یصنعت کنندگان لیتسهکند، 

فعالیتهای  برای ایجاد فضای مناسب برای ترغیب افراد برای رفتن به سمت

 تجاری سازی فرهنگسازی کنند.

-ایجاد روابط بلند مدت با موسساتی که در یک رشته تخصصی فعالیت می

  .تواند برای موسسه ما خوب باشدکنند می

I1,I4,I5,I6, 
I7,I9,I11 

 برون

 سازمانی

 یمال هایسمیمکان 

 نوآورانه

 یابیبازار هایسمیمکان 

 نوآورانه

 یقیتشو هایزمیمکان 

 نوآورانه

 یمیتنظ هایاستیس 

 دولت

 درمورد جهانیینگران 

 و تیاهم ستیز طیمح

 ضرورت

 نقش و انیبن دانش عیصنا 

 اقتصاد در آنها ندهیفزا

یک بحث جدید در این زمینه نیست ولی تا زمانیکه   بازارهای جدیدایجاد 

 .گیردتیم مدیریت پشت تصمیمات این چنینی قرار نگیرد، انجام نمی

  نوآورانه یقیتشو هایزمیمکان مدیریت در هر یک از مراحلحمایت 

بایستی باشد چون محور اصلی تصمیمات و مسیر آتی شرکت را  مشخص 

 .کندمی

گیرند بایستی مشوق هایی که مجموعه برای شرکت در نظر میاستراتژی

 .نوآوری باشد

جا نیفتاده و نیاز به کار  اقتصاد در آنها ندهیفزا نقش و انیبن دانش عیصنا

زیادی دارد متأسفانه الگوهای استفاده شده عمدتاً کار تکراری و بدون در 

 ..باشدنظر گرفتن موقعیت کشور می

قرار گرفتن در حلقه موسساتی که در یک زمینه خاص مهارت دارند موجب 

بر قراری ارتباطات بلند مدت با نهادها و  . شودبهبود وضعیت موسسه می

شود. تعامل با پایگاههای وسساتی موجب سودآوری و موفقیت در بلند میم

شود که طرفین از باشد و موجب میبرد می -داده مختلف شرایط برد

 .های همدیگر را پوشش دهندارتباطات همدیگر استفاده کرده و ضعف

I1,I2,I3,I6,I9,I11 

 شبکه

 خارجی

 ینیکارآفر هایشبکه 

 یاجتماع های¬گروه 

 کوچک

 و یشگاهیآزما هایشبکه 

 یقاتیتحق

 و یبانک یمال مؤسسات 

 یربانکیغ

 انتشار گذارانهیسرما 

 یفناور

 اطلاعات کنندگانهیته 

 یخارج هایواسطه 

محصولات اطلاعات بیشتر بر اساس یک نیاز عمومی و یا بر اساس وجود 

گیرد ولی برای گسترش و توسعه خدمات جدید، یک پایگاه داده شکل می

 .باشددقیق از نیازهای جدید و متنوع می اطلاعاتآوری نیازمند جمع

مفهوم و کارکرد را عوض کرده و  یاجتماع هایگروههای اخیر در دهه

همراهی با این فضا بیشتر از اینکه انتخاب باشه، اجباری است بر همین 

دادیم هم اکنون بر روی اساس ما هم خدماتی که به صورت سنتی انجام می

 دهیم. ینترنت انجام میا

کنند برای ماندن در دور رقابت عرضه می یشرکتهایی که محصولات اطلاعات

 .های روز استفاده کنندحتماً بایستی از تکنولوژی

دانشگاهیان باید از ایجاد کسب و کار و قبول ریسک هراس نداشته باشند، 

 کارآفرینیروحیه ما نباید به دانشگاهیان مثل کارمند دانشگاه نگاه کنیم ، 

باید در بین دانشگاهیان ترویج شود، کارآفرین بودن در سوق پیدا کردن به 

 سمت تجاری سازی موثر است

I1,I2,I3,I6,I8 
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