
 مقدمه

 جنگ های با توانمیرا  حاضرقرن  ر دروکا فضای کسب

فزاینده، کم شدن توانایی  های رقابتی جدید، ریسک

)کوراتکو و  های ساختاری جدید توصیف کردبینی و فرمپیش

 نیل به (. در چنین شرایطی چگونگی2009، 1ادرستچ

و نیز محققین حوزه   دغدغه بسیاری از مدیران د برتر،عملکر

                                                           
1 Kuratko & Audretsch 

و همکاران،  2)آبنگ است ارآفرینی و مدیریت کسب و کارک

ها برای توفیق و ماندگاری در محیط متلاطم سازمان (.2014

و  3)آرگل امروزی نیازمند خلق ارزش و ایجاد ثروت هستند

که این مهم از راه انجام همزمان رفتارهای  (2015همکاران، 

و فرصت مزیت جویی )استفاده از مزیت های کنونی سازمان( 

جویی )خلق مزیت رقابتی جدید بر اساس فرصت های در 

                                                           
2 Obeng 

3 Arregle 

 در وکارهاکسب رشد برای استراتژیک کارآفرینی ایجاد چگونگی

 ایران غذایی صنایع
 ***مهیا تازیکه ، **کمال سخدری ، *کامبیز طالبی

 عضو هیأت علمی دانشکده کارآفرینی، دانشگاه تهران، تهران، ایران* 
 عضو هیأت علمی دانشکده کارآفرینی، دانشگاه تهران، تهران، ایران** 

 دانش آموخته کارشناسی ارشد، دانشکده کارآفرینی، دانشگاه تهران، تهران، ایران ***

kasakhdari@ut.ac.ir 
     11/10/1397 :شتاریخ پذیر             6/10/1396 تاریخ دریافت:

 چکیده: 

 از برداریبهره) برداریبهره و( جدید توانمندی و دانش ایجاد) کشف هایفعالیت زمانهم انجام مفهوم به استراتژیک کارآفرینی

 مورداستفاده سازمانی کارآفرینی و استراتژیک مدیریت ادبیات در ایفزاینده طوربه که است( سازمان کنونی دانش و منابع

 هاسازمان چگونه اینکه اول: دارد وجود ایران بافت و زمینه در مهم نظری شکاف دو اهمیت، باوجوداین. شودمی قرارگرفته

 اساسا   آیا اینکه دوم اند؟کدم آن ایجاد بر مؤثر عوامل و نمایند ادایج خود سازمان در را استراتژیک کارآفرینی توانمندی توانندمی

 رشد برای استراتژیک کارآفرینی ایجاد چگونگی هدف با پژوهش این شود؟می وکارها کسب رشد باعث استراتژیک کارآفرینی

 آماری جامعه. باشدمی یشیپیما -توصیفی پژوهش این تحقیق روش لذا است، شده انجام ایران غذایی صنایع در وکارهاکسب

که به طور تصادفی مورد پیمایش  باشد می گرگان و تهران شهر در غذایی مواد صنعت حوزه در فعال شرکت 93 حاضر تحقیق

کوکران )انتخاب نمونه از جامعه محدود( از لحاظ  فرمول به استناد باشرکت تکمیل که  75قرار گرفتند. پرسشنامه نهائی توسط  

 نامه پرسش محتوایی روایی شد، تایید کرونباخ آلفای ضریب وسیله به ها نامه پرسش پایایی تعمیم سازی می باشد.  آماری قابل

 های فرضیه نهایتا ،. گرفت قرار تایید مورد تاییدی عاملی تحلیل توسط آنها سازه روایی و دانشگاه اساتید از جمعی توسط ها

 حاصل نتایج. گرفتند قرار آزمون مورد Smartpls افزار نرم از استفاده با( SEM) ساختاری معادلات سازی مدل توسط پژوهش

 طریق از نوآوری و خلاقیت و کارآفرینانه رهبری کارآفرینانه، فرهنگ کارآفرینانه، ذهنیت که داد نشان هاتحلیل و تجزیه از

 دارد. مثبت معنادار تأثیر وکارکسب رشد بر استراتژیک کارآفرینی

 ، صنایع غذایی.رکارآفرینی، کارآفرینی استراتژیک، رشد کسب و کا :کلیدیی هاواژه
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و  1حال ظهور یا خلق فرصت جدید( میسر خواهد بود )ایرلند

به  مندعلاقهیی که هاشرکت (. در واقع،2003همکاران، 

بر مبنای  صرفا توانند ینمثروت آفرینی پایدار هستند، 

 کنند؛های مرتبط با کارآفرینی یا استراتژی عمل یتفعال

 شودیم باعث حوزه یک به محدود هاییتفعال اعمالچراکه 

 همان با مرتبط هاییتمز و هاارزش از بتواند فقط شرکت

یجه این نت در(. 2014، 2)لیتواج و پونیا ی کندبرداربهره  حوز

را در پی  مدتکوتاهنوع عملکردها تنها ثروت آفرینی در 

و  ها ی فرصتوجوستجخواهند داشت. بنابراین هر دو رفتار 

عملکرد رفتارهای لازم برای  ازجمله ها ی مزیتوجوجست

یی کافی نیستند؛ تنهابهکدام یچههستند و   بهتر و پایدارتر

بنابراین ادغام دانش مربوط به کارآفرینی و مدیریت 

ینه درک نحوه درزماستراتژیک برای رسیدن به پیشرفت 

 .(2015، 3وریسخلق ثروت حائز اهمیت است )هوبولت و د

کارآفرینی استراتژیک با تلفیق کارآفرینی و استراتژی جهت 

های کارآفرینانه خلق ثروت، شامل یاستراتژطراحی و اجرای 

یری مدیریت استراتژیک است. گجهتاقدامات کارآفرینانه با 

کننده  وجوجستکارآفرینی استراتژیک به رفتارهای  ،روینازا

که به خلق ارزش برای افراد،  شودیممزیت و فرصت اطلاق 

(، 2011شود. هیت و همکاران )یمو جامعه منجر  هاسازمان

ینی استراتژیک به سه خروجی اساسی کارآفرمعتقدند که 

شود. یمایجاد منفعت برای اجتماع، سازمان و افراد منجر 

خلق ارزش و ایجاد ثروت برای مالکان، کارآفرینان و نیز 

شود. یمو رونق اقتصادی منجر  یت به رشددرنهاسازمان 

های بیشتر یتفعال عثمعتقدند که افزایش ثروت با هاآن

                                                           
1 Ireland 

2 Litvaj & PoniÅ 

3 Hobolt & De Vries 

یی، پیشرفت فناوری، رشد و ثبات زااشتغالاقتصادی نظیر 

 که آنجا از .(2017و همکاران،  4)ماضی شودیماقتصادی 

مزیت  تا کندیمکارآفرینی استراتژیک به شرکت کمک 

اری را به دست آورد و به شکل تقریبا  پویا و پاید رقابتی

های مناسبی به انواع تغییرات محیطی که بسیاری از سازمان

 ،(2016، 5)آپاریکیو پاسخ دهد ،شوندامروزی با آن مواجه می

و با چه مکانیزم های سازمانی می توان  فهم اینکه چگونه

رفتار کارآفرینی استراتژیک یا همان انجام همزمان رفتارهای 

و فرصت جویی را در سازمان ایجاد نمود، می مزیت جویی 

تواند از لحاظ نظری و تجربی بسیار ارزشمند باشد. به 

خصوص اینکه پژوهش ها در این زمینه بویژه در کشور ما در 

مراحل اولیه خود وجود دارد و معدود پژوهش های صورت 

 گرفته بیشتر به اثرات کارآفرینی استراتژیک پرداخته اند

؛ خوراکیان و رضوی زاده، 1396اجه ئیان، )امیدی و خو

و بینش اندکی در خصوص عوامل ایجاد و تسهیل  (1396

کننده رفتار کارآفرینی استراتژیک در کسب و کارهای ایرانی 

وجود دارد. بویژه، داده های دیدبان جهانی کارآفرینی در 

ایران نشان می دهد که نرخ رفتارهای کارآفرینانه سازمانی 

، در بسیار پایین تر از میانگین جهانی آن استدر ایران 

بخش های مبتنی بر منابع در ایران مانند صنایع  حالیکه

از قبیل غذایی به دلیل دسترسی به مزیت های نسبی 

نقش مؤثرتری در اقتصاد  می توانندمحصولات کشاورزی 

مقاومتی کشور داشته باشند. این مهم مستلزم رفتارهای 

بدیل مزیت های نسبی به رقابتی می باشد. کارآفرینانه برای ت

 و سو یک از جامعه سلامت با غذایی صنایع مستقیم رابطه

                                                           
4 Mazzei 

5 Aparicio 
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این  اهمیت دیگر سوی از صنعت این در زایی اشتغال قابلیت

لذا، پژوهش هایی از این دست  مهم را دو چندان می نماید.

می تواند بینش های ارزشمندی برای مدیران که درصدد 

کسب و کار خود از طریق رفتارهای  افزایش عملکرد

 کارآفرینی استراتژیک هستند، ایجاد نماید.

 و پیشینه پژوهش نظری مبانی

 کارآفرینی استراتژیک

 از ترکیبی و نوظهور مفهومی استراتژیک کارآفرینی

)هیت و همکاران؛  است استراتژیک مدیریت علم و کارآفرینی

 با کارآفرینانه ماقدا استراتژیک کارآفرینی واقع در (.2003

(. 2014و همکاران،  1)آبنگ است استراتژیک انداز چشم یک

 در استراتژیک کارآفرینی که معتقدند (2007) وب و ایرلند

)لیتواج و است استراتژی و کارآفرینی ترکیب همان واقع

برداری سبب بهره استراتژیک کارآفرینی .(2014، 2پونیا

های آینده برای بنگاه رصتاز مزایا رقابتی فعلی و ف زمانهم

 برداریبهره و اکتشاف بین توازن یک به دستیابیشود. می

 فرایند دو بین مساوی طوربه منابع تخصیص صرفا  از بیش

  (. 2013، 3)بیجارنسکوی و فاسمی باشد 

 ایجاد چگونگی بر دو هر استراتژیک مدیریت و کارآفرینی

 هایفرصت از برداریبهره طریق از هاشرکت توسط تغییر

 هایمزیت توسعه سپس و شانخارجی محیط ناشی از تغییر

 اساس این بر. اشاره دارند ها،آن از برداریبهره برای رقابتی

 مدیریت و کارآفرینی دانش ادغام از استراتژیک کارآفرینی

 به قادر هاشرکت. (2014، 4)پوتا شودمی نتیجه استراتژیک

                                                           
1 Obeng 

2 Litvaj & PoniÅ 

3 Bjørnskov & Foss 

4 Putta 

 سود و هاآن از برداریبهره رد اما هستند هافرصت شناسایی

 بنابراین هستند؛ ناتوان خود بالقوه ارزش خلق از بردن

. (2016، 5)آپاریکیو دارندنگه راضی را ذینفعان توانندنمی

 فرصت رفتار هاشرکت که شودمی خلق هنگامی تنها ثروت

 مزیت رفتار همراه به( کارآفرینی مانند) اثربخش جویانه

 ترکیب هم با را (یکاستراتژ مدیریت مانند) مؤثر جویانه

 هایشرکت تمام بنابراین،. (2017و همکاران،  6)ماضی کنند

 بعد دو هر در باید بزرگ، و کوچک شده،تأسیس و جدید

 حالت این در تنها و کنند تلاش مزیت و فرصت جستجوی

(. 2008، 7)آکمان و ییلماز شودمی ایجاد ثروت که است

 دنبال به اساسا  استراتژیک آفرینیکار دنبال به هایشرکت

 یا( جویانه فرصت رفتارهای ،مثالعنوانبه) جدید هایفرصت

 یا و صنعت موجود رقابتی شرایط کردن مختل دنبال به

 جویانه مزیت رفتار ،مثال عنوان به) جدید بازار فضای ایجاد

 (.2015و همکاران،  8)گلیسر هستند

شده است.  یسازمفهوم ابعاد کارآفرینی استراتژیک کمتر

در مقاله کلیدی خود که ( 2003ایرلند و همکاران )

ابعاد  اندبودهبحث اصلی کارآفرینی استراتژیک  کنندهشروع

 : اندنموده یسازمفهومذیل را برای کارآفرینی استراتژیک 

کارگیری ذهنیت کارآفرینانه برای به :کارآفرینانهذهنیت 

ذهنیت  اتژیک موردنیاز است.آمیز کارآفرینی استرموفقیت

کارآفرینانه، هوشیاری  یهافرصتکارآفرینانه شامل تشخیص 

واقعی و چارچوب کارآفرینانه  هایینهگزکارآفرینانه، منطق 

  (.2003)ایرلند و همکاران،  شودمی

                                                           
5 Aparicio 

6 Mazzei 

7 Akman & yilmaz 

8 Glaeser 
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 کهفرهنگی است  ینانهفرهنگ کارآفر فرهنگ کارآفرینانه:

 رود،می رانتظا جدید هایخلاقیت و هاایده آن در

 گردد،می تحمل شکست ،شودمی تشویق پذیریریسک

 اجرا، و فرآیند محصول، در نوآوری یابد،می افزایش یادگیری

 حامل عنوانبه مداوم تغییر و ،شودمی پشتیبانی و دفاع

 (.2003ایرلند و همکاران، ) شودمی مشاهده هافرصت

فوذ بر رهبری کارآفرینانه توانایی ن رهبری کارآفرینانه:

بر  تأکید منظوربهدیگران برای مدیریت استراتژیک منابع 

، 1)مک کارتی فرصت جویانه و مزیت جویانه است رفتارها

محققان رهبری کارآفرینانه را جذب عدم اطمینان، (. 2010

آوردن مزیت رقابتی و  به دستعلاقه به تغییر و نوآوری برای 

و  2)گوپتا اندهکردتعریف  هاشرکترقابت تهاجمی با دیگر 

 (. 2004همکاران، 

یری خلاقیت و توسعه کارگبه: خلاقیت و توسعه نوآوری

نوآوری، نتایج حیاتی ذهنیتی کارآفرینانه است و فرهنگ و 

 بر دررهبری کارآفرینانه و نیز مدیریت استراتژیک منابع را 

ی گیرد. این بخش ارزش خلاقیت و نوآوری را در رفتارهای م

)ایرلند  سازدمینده فرصت و مزیت تشخیص کن جو و جست

 (.2003و همکاران، 

که این ابعاد  کندمی( بحث 2003ایرلند و همکاران )

 باعث کارآفرینی استراتژیک گردد. کارآفرینی تواندمی

استراتژیک، هنر و علم تدوین، اجرا و ارزیابی تصمیمات 

به  سازدمیچندگانه است که سازمان را قادر  اییفهوظ

 اییهپا( و 1390)فردآر،  دست یابد بلندمدتش یهادفه

 دهدمیبرای رفتارهای فرصت جویانه و مزیت جویانه شکل 

                                                           
1 McCarthy 

2 Guptta 

ایرلند و  یسازمفهومگرچه  (.2003)ایرلند و همکاران، 

 استفاده مورد( در ادبیات به میزان زیادی 2003همکاران )

ه است، اما این مدل مورد آزمون تجربی واقع نشد قرارگرفته

 ایجادکنندهعوامل  تأثیردر زمینه ایران.  خصوصبهاست، 

تجربی  مطالعه موردآن بر رشد  تأثیرکارآفرینی استراتژیک و 

قرار  یموردبررسقرار نگرفته است. در ادامه ادبیات رشد نیز 

 . گیردیم

 رشد

. است حیاتی کارآفرینانه یهاتیموفق برای هاوکارکسب رشد

 هایوکارکسب که است لیعوام از یکی بالقوه رشد

 کندیم متمایز کوچک هایوکارکسب از را کارآفرینانه

 یعنی رشد( 1994) بارتلت از نقل به. (2006، 3)ویکلاند

 و هاشاخص با اغلب که سازمان مالی عملکرد افزایش

، 4)باکار و یوسف شودمی بیان شرکت مالی یهانسبت

 کیفی و کمی افزایش عنوانبه تواندیم رشد (.2016

 و ترکیب خروجی، سهام ارزش اشتغال، چون متغیرهایی

 بازار موقعیت و بازار یهایریگجهت شرکت، نهایی آرایش

  (.2008، 5تامبونان) شود تعریف

 فرصت یک ینا. باشد اقتصادی فعالیت یک هدف باید رشد

 آن روی بر و شود مدیریت مؤثر صورتبه باید که است

 تشخیص یا رشد کارآفرین یک برای. کرد گذارییهسرما

 رقابت و آن از یبرداربهره چگونگی درک درست، یهافرصت

 مدیریت که فرآیندی. هاستآن مزیت و وکارکسب برای مؤثر

 داردیم نگاه آگاه و خاص شرایط در را کارآفرینی بنگاه یک

 چگونگی و رشد درون بر تأثیرگذار محیطی شرایط مدیریت تا

                                                           
3 Wiklund 

4 Bakar & Yusof 

5 Tambunan 
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 امکانات از استفاده با بتواند کرده، درک لا  کام را ارزش یدتول

 کسب به نسبت شناخته، را طلایی یهافرصت منابع، و

 طالبی،)کند اقدام هافرصت اجرای از حاصل و سرشار درآمد

1387.) 

 کارآفرینی استراتژیک و رشد

انجام  درواقعکارآفرینی یک مسیر برای رشد سازمانی است. 

مانند توسعه محصول یا خدمت  نوآورانه سازمانی هایفعالیت

جدید، ورود به بازار جدید و ایجاد تحول در فرآیندها، 

یک مسیر مناسب  تواندمی وکارکسبو مدل  هایاستراتژ

برای رشد سازمانی باشد. اما هر رشدی کارآفرینی محسوب 

، رشد غیر ارگانیک که ناشی از خرید دیگر واقع در. شودمین

 یراز، شودمین محسوبرینی ، کارآفباشدمی هاشرکت

یا محصول جدید  وکارکسبکارآفرینی مستلزم اضافه نموده 

که در رشد اکتسابی بیشتر انتقال  کهدرحالیبه بازار است، 

ازار اضافه نشده مالکیت صورت گرفته است و چیزی به ب

ولی اقتصاد رشد  کندمیرشد  وکارکسب است. در این حالت

صورت نگرفته است و  ایینانهآفرکار، چون فعالیت کندمین

یا محصول و خدمت جدیدی به بازار اضافه نشده  وکارکسب

 (. 2006و همکاران،  1)دیویدسوناست 

 

 پیشینه پژوهش

 ثیرأت موضوع با پژوهشی ،(1396) بیان خواجه و امیدی

 رسانه کوچک های شرکت عملکرد بر استراتژیک کارآفرینی

 نظری ادبیات بررسی ضمن مقاله این در. دادند انجام ای

 در استراتژیک کارآفرینی نقش با رابطه در اساسی مفاهیم

 بررسی برای مفهومی مدلی ای، رسانه های شرکت عملکرد

                                                           
1 Davidsson 

پژوهش  که کردندپشنهاد  نهایت، در. شد ارایه دو این رابطه

 عوامل ،این مدل توسعه و اصلاح با آینده در آتی می توانند

 کوچک های شرکت عملکرد قایارت در ثیرگذارأت و مهم

 .شوند داده بهبود و شناسایی ایران در ای رسانه

 بررسی موضوع با تحقیقی ،(1396) زاده رضوی و خوراکیان

 رقابتی مزیت کسب در استراتژیک کارآفرینی جایگاه و نقش

 در رینوآو نقش بررسی به مطالعه این در. دادند انجام پایدار

 سازمان که هایی نوآوری و هشد پرداخته رقابتی مزیت کسب

 و معرفی ،یابد دست رقابتی مزیت به تواند می آن طریق از

 که کردند، این پژوهش پیشنهاد نهایت در. شوند می بحث

 فرینیکارآ سریع، تغییر چالش با رویارویی برای ابزار بهترین

 .باشد می استراتژیک

 کارآفرینی" عنوان با پژوهشی ،(1396) همکاران و محمدی

. ددادن انجام "استراتژیک کارآفرینی: استراتژیک مدیریت و

 آن از ناشی تغییرات و شدن جهانیآنها بحث می کنند که 

. است شده کارآفرینی و نوآوری به سازمانها الزام موجب

 عرصه در آنها فعالیت و سازمانها پویای ماهیت همچنین

 و جدید راهحلهای نو، ایدههای ارایه ضرورت جهانی، رقابت

 قیمت بالا، کیفیت با محصولات تولید جهت را تازه افکار

 یرقابت مزیت را برای کسب زمان حداقل در و متنوع مناسب،

و  زارایجاد نموده است که کارآفرینی استراتژیک می تواند اب

 دررویکردی مناسب برای تحقق این مهم در شرکت ها باشد. 

 اشتراک نقطه که استراتژیک کارآفرینی مطالعه، این

 و تجزیه مورد باشد، می استراتژیک مدیریت و کارآفرینی

 .است گرفته قرار تحلیل

 ارتباط بررسی موضوع با پژوهشی ،(1396) قربانی و همت

 دانش های شرکت رقابتی مزیت و استراتژیک کارآفرینی



 1397 ستانپائیز و زم، چهاردهم شمارة ، سال هفتم،آفرینیفصلنامة نوآوری و ارزش                                                        6
 

 نتایج بیان به مقاله این در. نده اداد انجام خدماتی بنیان

 کارآفرینی ثیرأت بررسی نعنوا با پژوهشی از حاصل

 خدماتی بنیان دانش شرکتهای رقابتی مزیت بر استراتژیک

( شرکت 134) اصفهان تحقیقاتی و علمی شهرک در مستقر

 با فرضیه آزمونهای انجام و همبستگی-توصیفی روش به که

 Smart-Pls افزار نرم و ساختاری معادلات روش از استفاده

ین پژوهش نشان می دهد که ا. پردازد می است، گرفته انجام

استفاده از کارآفرینی استراتژیک منجر به کسب مزیت 

 رقابتی در شرکت ها می گردد.

به مطالعه  ارتباط کارآفرینی و نیز  (2017) 1هیت و ایرلند

آنها ضمن تأکید بر سینرژی  .می پردازندمدیریت استراتژیک 

 مدیریت استراتژیک و کارآفرینی برای تحقق کارآفرینی

اسراتژیک، نشان می دهند که کارآفرینی استراتژیک عملکرد 

 شرکتی را افزایش می دهد. 

 (، تحقیقی با موضوع کارآفرینی2017و همکاران ) 2ابنگ

کوچک انجام دادند. با  های شرکت رشد و استراتژیک

استفاده از مفاهیم کارآفرینی استراتژیک در این مقاله مدل 

بررسی شده است و  های رشد کسب و کار های کوچک

عوامل تعیین کننده رشد شرکت های کوچک را مطالعه 

می دهد کارآفرین نشان  441 حاصل ازکرده است. داده های 

که بین خصوصیات فرد کارآفرین، منابع شرکت، استراتژیهای 

 شرکت و رشد آن رابطه مثبت و معناداری وجود دارد.

رهبری  سی(، در پژوهشی به برر2016و همکاران ) 3کریاک

رشد کسب و کار پرداختند. این  و کارآفرینانه و توانایی ها

                                                           
1 Hitt, & Ireland 
2 Obeng 
3 Koryak 

تحقیق با هدف بررسی تاثیر رهبری کارآفرینانه بر توانایی ها 

رشد کسب و کار انجام شد. یافته های پژوهش نشان داد که 

رهبری کارآفرینانه در سازمان سبب بهبود به کارگیری 

هبود تصمیم گیری برای منابع، ایجاد انگیزه در کارکنان و ب

این طریق قابلیت های از شود و  سرمایه گذاری در رشد می

 سازمان می توسعهسازمان افزایش می یابد و سبب رشد و 

 شود.

(، پژوهشی با عنوان لزوم کارآفرینی 2016) 4اسکاربوروغ

استراتژیک جهت مدیریت کسب و کارهای کوچک انجام 

کارآفرینی استراتژیک ثیر أ. هدف پژوهش بررسی ته استداد

در مدیریت و رشد کسب و کارهای کوچک است. نتایج یافته 

کارآفرینی استراتژیک موجب رشد و می دهد که ها نشان 

 .می شودموفقیت کسب و کار 

(، در پژوهشی به بررسی کارآفرینی 2016) 5کانتور

استراتژیک به عنوان متغیر میانجی در رابطه کارآفرینی و 

 از بهتر درک ایجاد مقاله، این از هدف ند.عملکرد پرداخت

 اقتصاد یک در سازمانی عملکرد و کارآفرینی بین رابطه

 میانجیگری تأثیر ارزیابی طریق از که است نوظهور

 عملکرد و کارآفرینی گیری جهت بین استراتژیک کارآفرینی

که کارآفرینی  می دهدنتایج نشان  شود. سازمانی انجام می

وان متغیر میانجی در رابطه بین کارآفرینی استراتژیک به عن

ثیر مثبت و أو عملکرد سازمانی بر دو بعد مالی و غیر مالی ت

 معناداری دارد.

                                                           
4 Scarborough 
5 Kantur 
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تحت عنوان  یامقاله(، در 2007) 1و همکاران کچن

 و "کارآفرینی استراتژیک، نوآوری مشارکتی و ایجاد ثروت"

 آفرینیکار" عنوان با یامقاله در ،(2007)  2وب و ایرلند

 "نوآوری جریان طریق از رقابتی مزیت ایجاد:  استراتژیک

بحص می کنند گه کارآفرینی استراتژیک از طریق ایجاد 

 جریان نوآوری در شرکت ها عملکرد آنها را بهبود می دهند.

نیز نشان می دهند که ابعاد  (2003) 3استرانگ و مورگان

ار می کسب و کسبب رشد گرایش استراتژیک کارآفرینانه 

 گردد.

قبلی بیشتر به  یهاپژوهش، که دهدیممرور ادبیات نشان 

 ونه اینو اینکه چگ اندپرداختهاثرات کارآفرینی استراتژیک 

 دکنندهایجاو چه عواملی  یابدیمقابلیت در سازمان پرورش 

ین اشده است. لذا در  قرارگرفته موردتوجهآن هستند، کمتر 

ر آن اث کارآفرینی استراتژیک و مقاله، عوامل سازمانی مؤثر بر

. لذا گیردیمو آزمون قرار  موردمطالعهها وکارکسببر رشد 

است. با  شدهدادهنشان  1چارچوب نظری پژوهش در شکل 

 کنیمیم بینییشپ( 2003توجه به مدل ایرلند و همکاران )

ری کارآفرینانه، فرهنگ کارآفرینانه، رهب یتذهنکه ابعاد 

 تژیککارآفرینی استراقیت و نوآوری باعث کارآفرینانه و خلا

و  شودمی (برداریبهرهاکتشاف و  هایفعالیت زمانهم)انجام 

 . افتندیمآن رشد سازمانی اتفاق  تبعبه

 

                                                           
1 Ketchen et al 

2 Ireland & Webb 

3 Morgan & Strong 
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 (: پیشینه پژوهش1جدول )

 نتیجه موضوع سال محقق

امیدی و 

 یانئخواجه 

 استراتژیک کارآفرینی تاثیر 1396

 های شرکت عملکرد بر

 ای رسانه کوچک

 ک درکه کارآفرینی استراتژینشان داد  نتایج یافته ها

 .ددارارتقا عملکرد شرکت های رسانه ای تاثیر مثبتی 

 و خوراکیان

 زاده رضوی

 کارآفرینی جایگاه و نقش 1396

 مزیت کسب در استراتژیک

 پایدار رقابتی

 اب رویارویی برای ابزار بهترینآنها بیان کردند که 

 .باشد می استراتژیک کارآفرینی ریع،س تغییر چالش

 و محمدی

 همکاران

 مدیریت و کارآفرینی 1396

 کارآفرینی: استراتژیک

 استراتژیک

 یک استراتژیک نتایج نشان داد که کارآفرینی

 حداکثرسازی جهت ها شرکت برای لازم ضرورت

 .باشد می ثروت

 و همت

 قربانی

 کارآفرینی ارتباط 1396

 بتیرقا مزیت و استراتژیک

 بنیان دانش های شرکت

 تاثیر استراتژیک کارآفرینی دهد می نشان نتایج

 توانند می ننیجه در و دارد رقابتی مزیت بر مثبتی

 .شوند آنها رقابتی مزیت بهبود باعث

 و هیت

 ایرلند

 مدیریت و کارآفرینی ارتباط 2017

 استراتژیک

 به استراتژیک، مدیریت محققان اصلی مندی علاقه

 عملکرد بهبود برای نیاز مورد بینش نآورد دست

 راستا این در که داد نشان نتایج. است سازمانی

 عملکرد بهبود راستای در کلیدی عاملی کارآفرینی

 .است سازمان

 و  ابنگ

 همکاران

 و استراتژیک کارآفرینی 2017

 کوچک های شرکت رشد

 فرد خصوصیات بین که داد نشان ها یافته نتایج

 رشد و شرکت استراتژیهای شرکت، منابع کارآفرین،

 .دارد وجود معناداری و مثبت رابطه آن

 و  کریاک

 همکاران

 توانایی و کارآفرینانه رهبری 2016

 کار و کسب رشد و ها

 کارآفرینانه رهبری که داد نشان پژوهش های یافته

 ایجاد منابع، کارگیری به بهبود سبب سازمان در

 برای گیری متصمی بهبود و کارکنان در انگیزه

 قابلیت طریق این به و میشود رشد در گذاری سرمایه

 پیشرفت و رشد سبب و یابد می افزایش سازمان های

 .میشود سازمان
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 به استراتژیک کارآفرینی 2016 کانتور

 در میانجی متغیر عنوان

 عملکرد و کارآفرینی رابطه

 عنوان به استراتژیک کارآفرینی که داد نشان نتایج

 عملکرد و کارآفرینی بین رابطه در انجیمی متغیر

 و مثبت تاثیر مالی غیر و مالی بعد دو بر سازمانی

 .دارد معناداری

 و کچن

 همکاران

 استراتژیک، کارآفرینی 2007

 ایجاد و مشارکتی نوآوری

 ثروت

 کوچک هاینتایج یافته هایشان نشان داد که شرکت

 ینوآور و استراتژیک کارآفرینی ادغام با بزرگ و

 .نددست یاب ثروت به رشد و  توانندمی مشارکتی

:  استراتژیک کارآفرینی 2007 وب و ایرلند

 طریق از رقابتی مزیت ایجاد

 نوآوری جریان

 و اکتشاف صفات که بنگاهی بیان کردند که

 دست است قادر باشد داشته باهم توأم را برداریبهره

 .بگیرد قرار رقبایش رأس در و بزند نوآوری به

 

 

 :شودمیپژوهش به شرح ذیل بیان  هایفرضیهلذا 

د ر رشبک ینانه از طریق کارآفرینی استراتژی: ذهنیت کارآفر1فرضیه 

 دارد. مثبت  معنادار تأثیر وکارکسب

ر رشد ب استراتژیککارآفرینانه از طریق کارآفرینی  فرهنگ: 2فرضیه 

 دارد. مثبت  معنادار تأثیر وکارکسب

ر رشد ب استراتژیککارآفرینانه از طریق کارآفرینی  : رهبری3فرضیه 

 دارد. مثبتمعنادار  تأثیر وکارکسب

 ر رشد: خلاقیت و نوآوری از طریق کارآفرینی استراتژیک ب4فرضیه 

 دارد. مثبتمعنادار  تأثیر وکارکسب

 

 

)برگرفته از ایرلند و  پژوهش مفهومی (. مدل1شکل)

 ( 2003ان ، همکار

 

 

 یشناسروش

زار که از روش پیمایش و اب باشدمیرویکرد این پژوهش کمی 

 است.  شدهانجامپرسشنامه 

 ذهنیت 

 فرهنگ 

 رهبری 

 نوآوری

 نووری

کارآفرینی 

 استراتژیک
 رشد
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کارآفرینی »متغیرهای پژوهش شامل  ها:گردآوری داده

 رهبری»، «آفرینانهفرهنگ کار»، «ذهنیت کارآفرینانه»، «استراتژیک

باشد که می« آوریکارگیری خلاقیت و توسعه نوبه»و « کارآفرینانه

. پرسشنامه است شدهاستفاده پرسشنامهها از ابزار جهت سنجش آن

شده تدوین (2003) کارانهای ایرلند و همتحقیق بر اساس شاخص

پرسش برای سنجش ابعاد  42است. بخش اول پرسشنامه حاوی 

سؤال برای سنجش  7کارآفرینی استراتژیک، بخش دوم شامل 

یت شناختی م شامل سؤالات جمعهای رشد و بخش سوشاخص

وافق، مکاملا  موافق،  کرتیلای درجهپنج اسیدر مق باشد سؤالاتمی

 . شدند رییگمخالف وکاملا مخالف اندازهنظری ندارم، 

ت و (: ساختار پرسشنامه )برگرفته از شاخص های مقاله هی2جدول)

 (2003ایرلند)

 شماره سوالات سؤالاتتعداد  ابعاد

 1-12 12 ینانهذهنیت کارآفر

 13-17 5 فرهنگ کارآفرینانه

 18-31 14 رهبری کارآفرینانه

 32-36 5 نواوری

 37-43 7 رشد

 

 هایشرکت پژوهش این در آماری جامعه جامعه و نمونه آماری:

 شدهانتخاب غذایی صنایع و باشندمی غذایی مواد صنعت در حاضر

 هاآن فعالیت روعش از سال 10 و باشند گذرانده را رشد مرحله که

 مرحله هایشاخص با متناسب هاآن مالی گردش و باشند گذشته

 موارد و شروط کلیه گرفتن نظر در با. است بوده وکارکسب رشد

 حوزه در فعال شرکت 93 با برابر ما آماری جامعه حجم شدهگفته

 75که نهایتا   است بوده گرگان و تهران شهر در غذایی مواد صنعت

لازم به توضیح است از انجا که  .نامه را تکمیل نمودندشرکت پرسش

با شاخص های انتخابی برای شرکت های رشد یافته حجم نمونه 

انتخابی در شهر تهران کمتر از میزان مطلوب مدنظر این پژوهش 

بوده است، شهر گرگان نیز به عنوان یکی از نواحی که بیشترین 

مدنظر را دارد، به  کسب و کارهای صنایع غذایی با ویژگی های

 نمونه پژوهش افزوده شده است. 

 پرسشنامه پیمایش()برگرفته از  دهندگانپاسخ یهایژگیو(: 2جدول )

دهندگان های پاسخ ویژگی  درصد فراوانی فراوانی 

30/0 23 مرد جنسیت  

70/0 52 زن  

 

 

 سن

سال و پایین تر  35  6 8/0  

33/0 25 سال 45تا  36  

40/0 30 سال 60تا  46  

19/0 14 سال  60بالاتر از   

 

 تحصیلات

56/0 42 کارشناسی و پایین تر  

40/0 30 کارشناسی ارشد  

4/0 3 دکتری و بالاتر  

 سمت

33/0 25 مدیر اجرایی  

29/0 22 مدیر میانی  

16/0 12 مدیر عملیاتی  
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22/0 16 متخصص  

 سابقه شغلی

10کمتر از   10 13/0  

سال 10-5  36 48/0  

10بیشتر از   29 39/0  

 

 روایی بررسی منظوربه و روایی و پایایی: گیریاندازهمقیاس 

خبرگان دانشگاهی و اجرایی  افراد توسط پرسشنامه محتوا،

 زمونآ توسط نیز آن پایایی میزان .قرار گرفت تائید و موردمطالعه

 آن زانمی بتوجه به اینکه که گرفت قرار آزمون مورد کرونباخ آلفای

اسب من پایایی دهندهنشانآمد،  دست به 7/0بیشتر از  82/0

 . باشدمیپرسشنامه 

با توجه به نتایج بدست آمده از برازش مدل های اندازه گیری: 

 ضریب و است 0.7 بالای متغیرها ترکیبی پایایی (،3جدول )

است، لذا از  0.7 از بالاتر متغیرها همه در نیز کرونباخ آلفای

 همگرا روایی ضرایب همچنین، برخوردار است. پایایی مناسبی

است که نشاندهنده روایی مناسب  0.4 از متغیرها بالاتر

 ها است.شاخص

 

 ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفای ،شدهاستخراج واریانس میانگین . ضرایب(3)جدول 

 )برگرفته از داده های پژوهش و تحلیل آماری( 

 متغیرهای پژوهش
میانگین واریانس 

 AVE شدهاستخراج
 پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ

 911/0 901/0 0.569 ذهنیت کارآفرینانه

 829/0 755/0 0.505 فرهنگ کارآفرینانه

 935/0 926/0 0.517 رهبری کارآفرینانه

 921/0 896/0 0.661 نوآوری و خلاقیت

 929/0 905/0 0.724 کارآفرینی استراتژیک

 894/0 867/0 0.550 رشد

 ع: یافته های پژوهشمنب
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برای سنجش روایی واگرا از شاخص میانگین  سنجش روایی واگرا:

 میانگین جذرزمانیکه  .شودمیاستفاده  شدهاستخراجواریانس 

 با هاآن همبستگی از تربزرگ متغیرها همه شدهاستخراج واریانس

 اعداد از اصلی قطر روی اعداد که صورتبدین متغیرهاست، سایر

 توانمی واگرا روایی بعد از بنابراین است؛ تربزرگ خود سطر و ستون

)بازرگان و همکاران، دانست قبولقابل شده رامشاهده متغیرهای

(، میتوان گفت روایی واگرا مورد تاییر 4جدول) به توجه با .(1392

 قرار گرفته است. 

 

 ی()برگرفته از داده های پژوهش و تحلیل آمار . روایی واگرا(4)جدول

 هاسازه

انه
رین
رآف
 کا
ت
هنی

ذ
 

د 
رش

ب
کس

کار
و

انه 
رین
رآف
 کا
ی
بر
ره

انه 
رین
رآف
 کا
گ
هن
فر

 

بع
منا
ت  

یری
مد

 

ی
ور
نوآ

 

      754/0 ذهنیت کارآفرینانه

     711/0 627/0 وکارکسبرشد 

    719/0 557/0 532/0 رهبری کارآفرینانه

   813/0 795/0 763/0 761/0 فرهنگ کارآفرینانه

  851/0 756/0 701/0 583/0 721/0 مدیریت استراتژیک منابع

 742/0 640/0 651/0 662/0 666/0 649/0 نوآوری

 منبع: یافته های پژوهش

 

 

 برازش مدل ساختاری

 t  مربوط به ضریب معناداری یهاافتهی

 در دو t ضریب معناداری ،PLS افزارنرمبا توجه به خروجی 

استراتژیک و شاخص آفرینی برای بررسی شاخص کار تحال

با توجه به اینکه این  گرفته شد.رینی در نظر کارآف یهامؤلفه

، نشان از بودبیشتر  96/1، از %95در سطح اطمینان مقدار 

 .دارد هاسازه بین صحت رابطه
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  کیاستراتژ ینیبرای سنجش برازش ساختاری شاخص کارآفر t : ضرایب معناداری(2)شکل 

 (PLSده های پژوهش و تحلیل آماری با استفاده از نرم افزار )برگرفته از دا

 

 ضریب استانداردمربوط به  یهاافتهی

رابطه را  تأثیراعداد میزان ، PLS افزارنرمبا توجه به خروجی 

 ینیشاخص کارآفر یبررس یبرا تدر دو حالکه  دهندیمنشان 

ر در نظاستراتژیک  ینیکارآفر یهامؤلفهو شاخص  کیاستراتژ

 .گرفته شد

 



 1397 ستانپائیز و زم، چهاردهم شمارة ، سال هفتم،آفرینیفصلنامة نوآوری و ارزش                                                        14
 

 

 کارآفرینی استراتژیک یهامؤلفهسنجش  یبرا استانداردشده: مدل نهایی با ضرایب (3)شکل

 (PLS)برگرفته از داده های پژوهش و تحلیل آماری با استفاده از نرم افزار 

 (GOF)مدل کلی برازش

 به 36/0 و 25/0 ،01/0 مقدار سه GOF معیار سنجش جهت

 شده تعریف GOF برای قوی و وسطمت ضعیف، مقادیر عنوان

 بدست ،(5) شماره  جدول از از که زیر فرمول توسط که است

 ارهشم  جدول مقادیر به توجه با.  است شده محاسبه است، آمده

 کلی مدل مناسب بسیار برازش 707/0 میزان به GOF برای ،(5)

 از ما مدل کل که دهد می نشان مقدار این. شود می تایید

 .است برخوردار قوی کیفیت

 مدل تجمعی شاخص و R2مقادیر  (:محاسبه5جدول )

(GoF) 

 ابعاد 2Rمقدار  شاخص تجمعی

 ذهنیت کارآفرینانه _ 0.560

 فرهنگ کارآفرینانه _ 0.555

 رهبری کارآفرینانه _ 0.547

 نوآوری _ 0.547

 رشد 0.919 0.567

 میانگین 0.919 0.544
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 :اههیفرضنتایج مربوط به 

و  smartPLS 2 افزارنرمپژوهش از  یهاهیفرضبرای بررسی 

 دهدمینشان  6آزمون تحلیل مسیر استفاده شد. نتایج جدول 

 .اندشدهرفتهیپذدرصد  95در سطح اطمینان  هاهیفرضکه تمامی 

 

  پژوهش هایفرضیهبررسی  (:6)جدول

 (PLSنرم افزار  )برگرفته از داده های پژوهش و تحلیل آماری با استفاده از

 نتیجه ضریب مسیر هافرضیه

فرضیه پذیرش (0.436 × 0.393=)0.171 د.دار نقش میانجی رشد بر کارآفرینانه ذهنیت تأثیرمدیریت استراتژیک در   

فرضیه پذیرش (0.496 × 0.393=)0.194 .ددار میانجی نقش رشد بر کارآفرینانه فرهنگ تأثیر در استراتژیک مدیریت  

فرضیه پذیرش (0.522 × 0.393=)0.205 .ددار میانجی نقش رشد بر کارآفرینانه رهبری تأثیر در ستراتژیکا مدیریت  

فرضیه پذیرش (0.450 × 0.393=)0.177 .دارد میانجی نقش رشد بر نوآوری توسعه و خلاقیت تأثیر در استراتژیک مدیریت  

 

پژوهش  هایفرضیه، تمامی 5با توجه به جدول 

 . باشدمی موردقبول

 

 یریگجهینتبحث و 

تژیک عوامل مؤثر بر کارآفرینی استرا بررسی هدف با پژوهش این

 هک آنجا ازکارآفرینی استراتژیک بر رشد انجام شد.  تأثیرو 

، این دهدیمادبیات پژوهش درک اندکی در این خصوص ارائه 

 روابط در این پژوهش مورد آزمون تجربی قرار گرفت.

معناداری بین متغیر  با توجه به مقادیر فرضیه اول تحقیق:

( و متغیر 364/2مدیریت استراتژیک ) باذهنیت کارآفرینانه 

به این نتیجه  توانیم( 802/2مدیریت استراتژیک با رشد )

( بیشتر است، 96/1از مقدار ) این ضرایبچون مقادیر  افتیدست

 در منابع استراتژیک حاکی از معنادار بودن نقش میانجی مدیریت

همچنین چون میزان  .باشدمی رشد، بر کارآفرینانه ذهنیت تأثیر

 مدیریت با کارآفرینانه ذهنیت متغیر ضرایب استاندارد بین

( 393/0) رشد با استراتژیک مدیریت متغیر و( 436/0) استراتژیک

ضریب مسیر مدیریت استراتژیک  افتیدست نتیجه این به توانیم

رشد  بر کارآفرینانه ذهنیت تأثیری در متغیر میانج عنوانبهمنابع 

این نتایج به این مفهوم است که شرکت ها با  .باشدمی( 171/0)

استفاده از ذهنیت کارآفرینانه می توانند از طریق کارآفرینی 

تایج این خود شوند. ناستراتژیک باعث ایجاد رشد در شرکت 

 نیتذه که به تأثیر (2012) 1ویسا بی و فرضیه با پژوهش انجر

، ولیکن این سو استپردازید، هممیوکار کسب رشد بر کارآفرینانه

پژوهش با تبیین نقش میانجی کارآفرینی استراتژیک نشان می 

                                                           
1 Njeru & Bwisa 
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دهد که ذهنیت کارآفرینانه از طریق ایجاد قابلیت کارآفرینی 

 استراتژیک منجر به رشد شرکت ها می شود.

بین متغیر  معناداری مقادیربا توجه به تحقیق:  دومفرضیه 

( و متغیر 980/2کارآفرینانه با مدیریت استراتژیک ) فرهنگ

به این نتیجه  توانمی( 802/2مدیریت استراتژیک با رشد )

( بیشتر است، 96/1چون مقادیر این ضرایب از مقدار ) یافتدست

 در منابع استراتژیک حاکی از معنادار بودن نقش میانجی مدیریت

باشد. همچنین چون میزان می رشد، بر کارآفرینانه فرهنگ تأثیر

 مدیریت با کارآفرینانه فرهنگ متغیر ضرایب استاندارد بین

( 393/0) رشد با استراتژیک مدیریت متغیر و( 496/0) استراتژیک

ضریب مسیر مدیریت استراتژیک  یافتدست نتیجه این به توانمی

رشد  بر نهکارآفرینا فرهنگ تأثیرمتغیر میانجی در  عنوانبهمنابع 

 ( 1390) پارچین نتایج این فرضیه با محمدزاده .باشدمی( 194/0)

 نیز و پردازیدمیوکار کسب رشد بر کارآفرینانه فرهنگ که به تأثیر

که فرهنگ را یکی از زمینه های مهم رشد ( 2017)1اسپیگل

با این وجود، تبیین نقش میانجی  است. همسوشرکتی می داند، 

یک فهم جدیدی در خصوص اینکه با چه کارآفرینی استراتژ

مکانیزمی فرهنگ منتج به رشد کسب و کار می شود، ایجاد می 

 نماید.

 متغیر بین معناداری مقادیر به توجه باتحقیق:  سومفرضیه 

 متغیر و( 893/3) استراتژیک مدیریت با کارآفرینانه رهبری

 نتیجه این به توانمی( 802/2) رشد با استراتژیک مدیریت

 است، بیشتر( 96/1) مقدار از ضرایب این مقادیر چون یافتستد

 در منابع استراتژیک مدیریت میانجی نقش بودن معنادار از حاکی

 میزان چون همچنین. باشدمی رشد، بر کارآفرینانه رهبری تأثیر

 مدیریت با کارآفرینانه رهبری متغیر بین استاندارد ضرایب

                                                           
1 Spigel 

( 393/0) رشد با استراتژیک یتمدیر متغیر و( 522/0) استراتژیک

 استراتژیک مدیریت مسیر ضریب یافتدست نتیجه این به توانمی

 رشد بر کارآفرینانه رهبری تأثیر در میانجی متغیر عنوانبه منابع

 و گوپتاپژوهش خارجی نتایج این فرضیه با  .باشدمی( 205/0)

 که به تأثیر (1391) و پژوهش داخلی باطنی (2004)همکاران

. این سو استهم، دنپردازمیوکار کسب رشد بر کارآفرینانه رهبری

رهبری کارآفرینانه شامل پژوهش ها به این مفهوم است که 

 به دستاستقبال از عدم اطمینان، علاقه به تغییر و نوآوری برای 

می تواند  هاشرکتآوردن مزیت رقابتی و رقابت تهاجمی با دیگر 

وآوری شرکت ها از طریق ایجاد در افزایش عملکرد مالی و ن

توانایی انجام همزمان رفتار مزیت جویی و فرصت جویی مؤثر 

  باشد.

 متغیر بین معناداری مقادیر به توجه باتحقیق:  چهارمفرضیه   

 متغیر و( 018/3) نوآوری با مدیریت استراتژیک و خلاقیت

 نتیجه این به توانمی( 802/2) رشد با استراتژیک مدیریت

 است، بیشتر( 96/1) مقدار از ضرایب این مقادیر چون یافتدست

 در منابع نوآوری و خلاقیت میانجی نقش بودن معنادار از حاکی

 میزان چون همچنین. باشدمی رشد، بر کارآفرینانه رهبری تأثیر

 و خلاقیت با کارآفرینانه رهبری متغیر بین استاندارد ضرایب

( 393/0) رشد با نوآوری و خلاقیت متغیر و( 450/0) نوآوری

 نوآوری و خلاقیت مسیر ضریب یافتدست نتیجه این به توانمی

 رشد بر کارآفرینانه رهبری تأثیر در میانجی متغیر عنوانبه منابع

 و نتایج این فرضیه با پژوهش داخلی فخرآبادی .باشدمی( 177/0)

خلاقیت  که به تأثیر( 2013) ووپژوهش خارجی و (1389) اسدی

اما باز  و سو استپردازد، هممی وکارکسب رشد بر وآوریو ن

نمودن مکانیزم تبیین گر مدیریت کارآفرینانه فهم بهتری در مورد 



                                                ایران غذایی صنایع وکارها در کسب رشد برای استراتژیک کارآفرینی ایجاد چگونگی

17 
 

و چرایی رشد شرکت ها ناشی از خلاقیت و نوآوری ارائه می  نحوه

 .نماید

کشف )ایجاد دانش و  هایفعالیت زمانهمانجام ، طورکلیبه

ش از منابع و دان برداریبهره) داریبربهرهتوانمندی جدید( و 

نقش مهمی در افزایش عملکرد و رشد کنونی سازمان( 

اینکه چگونه ، وجودبااینداشته باشد.  تواندمی هاشرکت

ژیک را در ند توانمندی کارآفرینی استراتتوانمی هاسازمان

ی سازمان خود ایجاد نمایند و اینکه آیا اساسا  کارآفرین

 موردتوجهکمتر  شودمیها وکارکسبرشد ژیک باعث استرات

 که ذهنیت دهدمیپژوهش نشان این نتایج  است. قرارگرفته

 دیریت،م کارآفرینانه رهبری کارآفرینانه، فرهنگ کارآفرینانه،

ابعاد سازنده  عنوانبهنوآوری  و یتخلاق و منابع استراتژیک

ست و ا تأثیرگذارها وکارکسبرشد  برکارآفرینی استراتژیک 

هر یک از  تأثیرهمچنین مدیریت استراتژیک منابع در 

 رهبری کارآفرینانه، فرهنگ کارآفرینانه، متغیرهای ذهنیت

. دنوآوری بر رشد نقش میانجی دار و خلاقیت و کارآفرینانه

دیران و ارزشمندی برای م هایبینش تواندمیاین نتایج 

 وکارشانکسبکه درصدد افزایش نرخ رشد  هاییشرکت

د ایجاد نماید. همچنین با عملیاتی سازی ابعاد هستن

ان در در زمینه و بافت ایر خصوصبهکارآفرینی استراتژیک 

نیا در ادبیات علمی د ایجادشده هایمدلجهت بسترمندسازی 

 و مسیرهای پژوهشی جدید برای محققین نمایدمیعمل 

 . نمایدمیدر داخل کشور ایجاد  خصوصبه

 :و مآخذ منابع

 تعاریف،)کارآفرینی(. 1378. )محمود. داریانیر احمد پو

 .پردیس انتشارات: تهران(. الگوها و نظریات

(. 1390. )علی. ملکی و. محمود. داریانیاحمد پور 

 .دانش راه انتشارات: تهران. پیشرفته کارآفرینی

 مدل ،(1396) داتیس، یان،ئ خواجه و افشین. امیدی

 شرکت عملکرد رب استراتژیک کارآفرینی تاثیر مفهومی

 های پژوهش ملی کنفرانس اولین ای، رسانه کوچک های

 و حسابداری و اقتصاد مدیریت، در جهان و ایران نوین

 .شوشتر کاربردی علمی دانشگاه شیراز، انسانی، علوم

 ،(1392) حجازی، الهه و زهره، سرمد، عباس، بازرگان،

 .آگاه انتشارات: تهران رفتاری، علوم در تحقیق روشهای

(. ارائه 1389.) ،صادق مقدم حسنی و ،محمودجعفر پور 

 عملکرد و شرکتی ینیکارآفر رابطه از مفهومی مدلی

: انتشار محل. استراتژیک مدیریت بستر در سازمانی

 استراتژیک. مدیریت المللیبین کنفرانس پنجمین

 ؛هاسازمان در نوآوری(.1378.)یدحم یدس حسینی، خداداد

 و اقتصاد پژوهشی علمی جلهفرآیندها؛م و انواع

 .85-33، صص 42 مدیریت،شماره

خزایی پول. مرتضی؛ هادی زارعی؛ محمدصادق دهقان و 

(، کارآفرینی استراتژیک و 1391امیرحسین کریمی، )

مزیت رقابتی، کنفرانس ملی کارآفرینی و مدیریت 

ژوهشی طرود یان، بابلسر، شرکت پبندانشوکارهای کسب

 شمال. 

 بررسی ،(1396) فاطمه، زاده، رضوی و لیرضاع. خوراکیان

 مزیت کسب در استراتژیک کارآفرینی جایگاه و نقش

 المللی بین کنفرانس سومین پایدار، رقابتی

 بر تاکید با بنیان دانش اقتصاد و مدیریت،حسابداری

 .مجلسی علامه دانشگاه تهران، مقاومتی، اقتصاد
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. (2015. )اداتس تقوی نگار علی و .داوری. کامبیز. طالبی

 و مالی عملکرد بر استراتژیک کارآفرینی تأثیر شناسایی

 توسعه نشریه(. فناپ شرکت: موردمطالعه) مالی غیر

 .32 -5صص (. 4)7. کارآفرینی

 سیدمحمد جد، موسوی فخرالدین؛ معروفی، حیدر؛. محمدی

 مدیریت و کارآفرینی ،(1396) خدیجه، کریمی، و

 یمل کنگره یازدهمین تژیک،استرا کارآفرینی: استراتژیک

 ایرانی اسلامی الگوی مرکز تهران، پیشرفت، پیشگامان

 .پیشرفت

(. 1391.) اکبریعل، افروزی آقاجانی علی؛ ،صادق منش موحد

 مطالعه-استراتژیک کارآفرینی ابعاد تأثیر یابی مدل

 شماره ،4 دوره اجرایی، مدیریت.آمل پیمان گروه موردی

 .3-3 صفحه ،1391 زمستان ،8

 ارتباط بررسی ،(1396) حسن، قربانی، و محمدمهدی. همت

 دانش های شرکت رقابتی مزیت و استراتژیک کارآفرینی

 در مستقر های شرکت:مطالعه مورد خدماتی بنیان

 ملی کنفرانس دومین اصفهان، تحقیقاتی و علمی شهرک

 آزاد دانشگاه آباد، نجف ،1396 خدمات راهبردی مدیریت

 .آباد فنج واحد اسلامی

 عنوانبه کارآفرینی علمی هویت ،(  1387)  قنبر الیاسی،

کار مشترک کارآفرینی،  دانشنامه علمی، حوزه یک

 فارسی،نامه دانش بنیاد و کارآفرینی دانشکده

 .651.چاپ جهت شدهیرشپذ

(. 1389نقی. )یعلشیرازی، مصلح و فارسی،جهانگیر یداللهی

 یسوبه راهی راتژیک،است کارآفرینی طریق از ثروت تولید

«  بودجه و یزیر: برنامهمجله. تعاونی هایشرکت موفقیت

 (.52 تا 25 از - صفحه 28) 8 شماره - 1375 آذر
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