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 چکیده

 ,دانشگگاهي دارنگد   فناوري تقالاز آنجايي كه ابعاد و ويژگي هاي سازماني تاثير مستقيم بر بهره وري مراكزان

. است دانشگاهي فناوري انتقال مراكز وري بهره بر موثر سازماني هدف از انجام تحقيق حاضر شناسايي عوامل

كه در زمينه انتقال فنگاوري تجربگه    انتخاب شدند ساتيد دانشكده فني دانشگاه تهرانا ,جامعه آماري تحقيق

از خبرگان اين حوزه و  ،آينده نگر است كه با توجه به آن هش ارزيابياين پژو رويكردعلمي و اجرايي دارند. 

عوامل سازماني موثر بر بهگره وري مراكگز انتقگال     ,بر اساس متغيرهاي شناسايي شده در ادبيات خواسته شد

پرسشگنامه گگردآوري شگد.     126تعگداد  , هتوزيع شد يپرسشنامه ها ازفناوري دانشگاهي را شناسايي كنند.

و بگا اسگتداده از نگرم افگزار     و ميگانگين فريگدمن    آزمون ميانگين يک طرفهتحليل داده ها بر اساس تجزيه و 

Spss,22  .انتقال دفاتر كاركنان فناوري، تعداد انتقال دفاتر سازماني نتايج نشان مي دهد ساختارانجام گرفت 
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 مقدمه

سگت. از  ا دانش عامل اصگلي توسگعه ملگت هگا     در عصر اطلاعات،

اهميت نوآوري فناورانه بگه   ني بر دانش،در يک اقتصاد مبت اينرو،

رو به فزوني اسگت.   عنوان يک عامل افزايش دهنده رقابت پذيري،

با ايگن حگال بگراي     فناوري هستند، اصالتاً دانشگاه ها منشا علم و

عگلاوه بگر خلگق دانگش در آن هگا،       ايداي نقشي مهم در اقتصگاد، 

عت اجتناب به طور خاص يک صن آنها به اقتصاد و انتقال دانش از

 .2(2011آلپ اوستونداگ و همكاران، ) ناپذير است

مكگانيزم  ، با توجه به اهميت انتقال فنگاوري در توسگعه اقتصگادي   

هاي مختلدي جهت انتقگال دانگش وجگود دارنگد. مكگانيزم هگاي       

 هگگگاي توافگگگق، دانشگگگگاه اساسگگگي تجگگگاري سگگگازي فنگگگاوري 

ري سگرمايه گگذا  ، هاي خصوصگي بنگاه  و دانشگاه بين مجوزصدور

كسب و كارهگاي نوپگاي    و، تحقيقاتي مشترک مخاطره آميز هاي

مگي   بگه طگور بگالقوه    ايگن فعاليگت هگا    هستند. دانشگاه مبتني بر

بگه   با توجه منجر شوند. دانشگاه براي مالي به دستاوردهاي دنتوان

بسگياري از دانشگگاه    ،سگازي  تجگاري  ايگن مكگانيزم هگاي    اهميت

در  دسگتورالعملي  ه دنبگال بگ  به طور مسگتمر  سياست گذاران و ها

 دانشگگاه  فنگاوري  انتقگال اثربخشگي   وافگزايش  ارزيگابي  مورد نحوه

 .3(2006)فيليپ و همكاران،  هستند

نوآوري از دانشگاه به بخش خصوصگي بگه منرگور     انتقال دانش و

منافع عمومي نيازمند يک مكانيزم رسمي  كاربردهاي اقتصادي و

مالكيت فكگري محافرگت    كه بتواند از-مركز انتقال فناوري-است

انتقال موفق فنگاوري ، نيازمنگد شناسگايي    مجوز اعطا كند.  كند و

                                                           
2 Alp Ustundag, Ugurlu  and M,Kilinc;2011 
3 Phillip H. Phan and Donald S. Siegel 2006 

، روش هگاي  اهداف ، فناوري هگاي مگورد نيگاز ، منگابع فناورانگه      

انتقال و عوامگل مگوثر در آن ، نحگوه جگذب و توسگعه آن دارد و      

انجام هر يک از اينها نيازمنگد بگه كگارگيري متخصصگان مربگو       

بسياري مانند محققين دانشگاهي ، مراكگز انتقگال   ذيندعان است .

بخش خصوصي در فرآيند انتقال فناوري مشاركت مگي   فناوري و

مراكگز انتقگال فنگاوري عمومگاً بگه      ، در ميان اين سه  گروه كنند.

عنوان عامل اصلي براي موفقيت در فرآيند انتقال فناوري در نرر 

 ،بنگابراين  .(2011)آلپ اوستونداگ و همكاران،  گرفته شده است

يک روشي كه مي توان در دانشگاهها بگراي تسگهيل امگر انتقگال     

مگي باشگد.    (TTO)فناوري بكار برد، ايجاد مراكز انتقال فنگاوري  

امروزه يک واحد سازماني جديد در دانشگاه ها به نام مركز انتقال 

بگه   مراكگز انتقگال فنگاوري   به وجود آمده اسگت.   (TTO)فناوري 

امر تجاري سازي دانش از دانشگاه بگه كگاربران    منرور تسهيل در

( ايجاد شده UITTيا انتقال فناوري دانشگاه به صنعت) 4حرفه اي

صگدور   دانگش از طريگق   سگازي  تجگاري  مراكز انتقال فناوري اند.

 مالكيگگگت شگگگكل هگگگاي سگگگاير  صگگگنعت يگگگا  بگگگه مجگگگوز

علگي رمگم    را تسهيل مي كنگد.  دانشگاه پژوهش از حاصل معنوي

در تقويت انتشار فنگاوري   انتقال فناوري دانشگاهي دفاتر اهميت 

و نيز به عنوان منبع درآمدي براي دانشگاه، در ادبيات كمتگر بگه   

)سگيگل و   نقش اقدامات سازماني در اين فرايند توجه شده اسگت 

بگه عنگوان پلگي بگين      مراكگز انتقگال فنگاوري   . 5(2004همكاران، 

نقش آنهگا بيشگتر   دانشگاه و صنعت مي باشند كه بايد به اهميت 

                                                           
4 practitionares 
5 Siegel et al,2004 
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هگدف مراكگز انتقگال فنگاوري      .6(2008)شريف و بارک،  پرداخت

دانشگاهي ايجاد درآمد از طريق اعطگا ليسگان   و شگركت هگاي     

اهگداف  . 7(2009)لونسگبري و كلتگي،    زايشي كارآفرينانگه اسگت  

تسهيل تحقيقگات  ، مراكز انتقال فناوري كمک به پيشرفت اقتصاد

، ابگ  متقابگل سگودمند بگا صگنعت     توسعه رو، براي منافع عمومي

در نهايگت افگزايش درآمگد     حدگ  هيگات علمگي و    ايجاد انگيزه و

ايگن اهگداف از طريگق فعاليگت هگايي از جملگه        دانشگاه ها است.

، مگذاكره توافگق هگاي تحقيقگاتي    ، تجاري سازي نتايج تحقيقگات 

پگرورش   آمگوزش و  و، حمايت براي ايجاد شركت هاي زايشي نوپا

)كمپگل،   ينه انتقگال فنگاوري دنبگال مگي شگود     دانشمندان در زم

شگاه ها اشتياق رو به رشدي بگراي  ندا، در سالهاي اخير. 8(2007

يعني ايجاد شركت هاي نوپا ، فعاليت هاي كارآفرينانه پر مخاطره

يا اعطگا مجگوز بگه بنگگاه هگاي      ، از طريق توسعه فناوري دانشگاه

مان كوچک خصوصي نسبت به روش تجاري سازي سنتي به ساز

  .9(2005)پگاورز و ديگگران،    هاي بگزرگ دولتگي نشگان داده انگد    

بنابراين به منرگور دسترسگي بگه موفقيگت تحگت شگراي  عگدم        

درک عوامل موثر بر بهگره وري مراكگز انتقگال فنگاوري     ، اطمينان

 ام سگي ترزبگاي   و طبق مطالعه ترزبگاي  ضروري به نرر مي رسد.

را  " 10مگل دوجانبگه  عا"مراكز انتقال فناوري نقش يک  ،(2004)

علمگي از هيتگت هگاي علمگي و      اكتشگاف ايدا مي كننگد: كسگب   

. مديريت فرايند تجگاري سگازي فنگاوري  از دانشگگاه بگه صگنعت      

را ارزيابي مي  اكتشافات از منافع بالقوه ناشي مراكز انتقال فناوري

                                                           
6 Sharif  & Baark, 2008 
7 Lounsbury & Kelty, 2009 
8 Campbell, 2007 
9 Powers and McDougall, 2005 
10 dual agent 

 ات هسگتند؛ اكتشگاف  براي مالكيت فكري حداظت  به دنبال كنند؛

مندان دريافت حق امتياز را تقاضيان و علاقهميان تحقيقات و محا

 بگا شگركا و   هگاي قگراردادي   موافقگت نامگه   و ؛شناسايي مي كنند

)مگگاركمن و همكگگاران،  را مگگديريت مگگي كننگگد مجگگوزدارنگگدگان 

همان طور كگه  ، مراكز انتقال فناوريساختار، اين رو از .11(2005

د فراينگ  ، بگراي موفقيگت  پگي بردنگد   (2004) ماركمن و همكاران

توانايي بهتري در تسريع  مراكز انتقال فناوري حياتي است. انتقال

فرايند تجاري سازي بگراي جمگع آوري درآمگدهاي حگق امتيگاز      

)مگاركمن و همكگاران،    بالاتر و توليد درآمدهاي جديدتر را دارنگد 

به طور كلي به همان ميزان كه دانش اهميگت بيشگتري    (.2005

كه دانش علمي و فني را توليد و  يافته ، دانشگاه به عنوان نهادي

منتشر مي كند ، جايگاه خاص و با اهميتي در نوآوري صنعتي به 

(. لگگذا 2006خگگود اختصگگاص داده اسگگت ) مگگاركوييز و ديگگگران ،

شناسايي عوامل عام و خاص كه بر موفقيت  و اثر بخشي فنگاوري  

تاثير گذارند و منجر به افگزايش امكگان موفديگت در پگرواه هگاي      

( 1998،جانسگگون ،2005ال فنگگاوري گردنگگد ) هرينگتگگون ،انتقگگ

شواهد نشان مي دهگد عوامگل زيگادي در بهبگود كگارايي انتقگال       .

نويسندگان در  دانش تجاري از دانشگاه ها به بنگاه ها وجود دارد.

عوامل مهمگي در   سازماني رفتار مديريتي و يافته اند كه مهارت و

علگي   هستند. اه به صنعت فرآيند انتقال فناوري از دانشگتسهيل 

دانشگاه هايي كه مي خواهند تجگاري سگازي خگود را    ، الخصوص

مگديريتي متدگاوتي    بايد متوجه عوامل سگازماني و ، افزايش دهند

اطلاعاتي كگه مگانع    باشند. از جمله از بين بردن موانع فرهنگي و

                                                           
11 Markman et al., 2005b 
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ايجاد ، مي شود فرآيند انتقال فناوري از دانشگاه به صنعتفرآيند 

ارتقا عملكگرد  ، هاي دانشگاهي منعطف در انتقال فناوري سياست

اختصاص دادن منابع اضافي بگه  ، كاركنان در مراكز انتقال فناوري

اگر با هدف ماموريگت  ، فرآيند انتقال فناوري از دانشگاه به صنعت

فرآينگد  دانشگاه سازگار است، افزايش پاداش بگراي ايجگاد تعهگد    

 تشويق رواب  ميگر رسگمي و  ، عتانتقال فناوري از دانشگاه به صن

 Siegel, Waldman, Atwater, and)شگگبكه هگگاي اجتمگگاعي 

Link ,2004)     با توجه به اينكه در سال هگاي اخيگر، دانشگگاه هگا.

سعي كرده اند از طريق ايجاد مراكز انتقال فناوري فرآيند انتقگال  

فناوري از دانشگاه به صنعت را رسمي ساخته و سهم بزرگتري از 

قتصادي همراه با نگوآوري فناورانگه كسگب كننگد ولگي در      منافع ا

ايران شواهد اندكي در مورد هر يک از ابعاد عملكرد يا بهگره وري  

وجگود دارد. بگا وجگود     دفاتر انتقگال فنگاوري دانشگگاهي    فعاليت 

مي به عنوان مكگانيز  دفاتر انتقال فناوري دانشگاهي اهميت بالقوه

، ع درآمگدي بگراي دانشگگاه   براي سرريز فناوري و به عنگوان منبگ  

هدف از اين تحقيق پر كردن اين فضاي خالي از طريق شناسايي 

 عوامل سازماني موثر بر بهره وري مراكز انتقال فناوري است.

 عوامل سازمانی موثر بر بهره وری مراکز انتقال فناوری

سازمان ها از نرر توانايي متداوت هستند. اين تداوت توجگه مگا را   

زمان معطوف مي كند جايي كه توانايي هگايي وجگود   به زمينه سا

بررسگي ادبيگات تحقيگق نشگان مگي دهگد عوامگل سگازماني         دارد.

بسياري در بهره وري مراكز انتقال فناوري وجگود دارد كگه مهگم    

)بركوويتز و  ترين آنها شامل ساختار سازماني دفاتر انتقال فناوري

عداد كاركنان ت ،12(2002، و فيلدمن و همكاران، 2001همكاران، 

، سگگن و 13(2003)چاپگگل و همكگگاران،   دفگگاتر انتقگگال فنگگاوري 

، 2005، )چاپل و همكگاران  تجربيات گذشته دفاتر انتقال فناوري

)فيلگدمن و   ، سيسگتم هگاي پگاداش   14(2002فيلدمن و همكاران 

، شگگيوه هگگاي  15(2003، سگگيگل و همكگگاران  2003همكگگاران 

، 2007و همكگاران   )سگيگل  كارمنديابي در دفاتر انتقال فنگاوري 

، اندازه دفاتر انتقال فناوري، منابع در دسگترس،  16(2005، 2003

  سرعت فرآيند تجاري سازي است كه در ادامگه بگه تشگرين آنهگا     

 مي پردازيم.

 و همكگاران بركگوويتز   :ساختار سازمانی مراکز انتقال فناوری 

دفگاتر انتقگال    ،دفاتر ارتبا  بگا صگنعت   سازماني ساختار (2001)

دانشگگاه را بررسگي    تحقيقات مديريت كل و ارتبا  آن با ناوريف

  ويليامسگون،  اليگور  و چنگدلر  نرري آلدرد كار بر اساس مي كنند.

سگازماني راتجزيگه و تحليگل    شگكل   چهار يكرعمل پيامدهاي آنها

(، بگا تقسگيمات   U-Formكردند: شگكل وظيدگه اي يگا واحگدي )    

و شكل ماتريسگي   (،H-Form(، شركت مالک )M-formچندگانه )

(MX-Form   آنهگگگا ذكگگگر مگگگي كننگگگد  .) ختارها سگگگا ايگگگن

هماهنگگگ   بگگگرايتوانگگگايي دانشگگگگاه  ي درمختلدگگگ پيامگگگدهاي 

داخلگگي  هگگاي اطلاعگگاتي  جريگگان تسگگهيل، 17فعاليگگت كگگردن

                                                           
12 Bercovitz et al., 2001; Feldman et al, 2002 
13 Chapple et al, 2003 
14 Chapple et al. 2005 ; Feldman et al, 2002 
15 Feldman et al 2002 ;Seigel et  al, 2003 
16 Seigel et  al,2007;Seigel et al,2003;Seigel et link, 2005 
17 Coordinate activity(coordination capability) 



 29                                                               دانشگاهي انتقال فناوريمراكز موثر بر بهره وري عوامل 

 

بگا   سازگار به شيوه اي كه دارند 19تطبيق انگيزه ها و ،18خارجي و

سگاختار   اوري باشگد. فنگ  انتقگال  بگه  باتوجگه  راهبگردي آن  اهداف

چند بخشي از  متمركز، ،(فرم- U) واحد يا عملكردي )وظيده اي(

مسگگگگگگگگتوليت  كگگگگگگگگه در آن نرگگگگگگگگر عملكگگگگگگگگردي 

 از مگديران  يكگوچك  تگيم  بر عهده هماهنگي و گيري تصميم هاي

كگگه در (فرم-Mسگگاختار چنگگد قسگگمتي ) وارشگگد اسگگت؛  اجرايگگي

 در كنگگار مسگگتقل، نيمگگه هگگاي عمليگگاتي خگگشب بگگه سگگازمان آن

.سگاختار  تجزيگه مگي شود   جغرافيايي يامحصول ، مشتري خطو 

(H-  )مانندفرم (M- فگرم) را اتخگاذ مگي كنگد    بخشگي  ، رويكگرد، 

مگي باشگد.    قگوي  ضگعيف، بگه جگاي    مركز مركگزي تمتكي بر  اما

 -MX) -ي اسگت ماتريسگ  سگاختار جديگد  نسبتا  سازمانيطراحي 

چنگگگد بعگگگد از يگگگا  دو از تركيبگگگي ي ماتريسگگگ سگگگاختارفگگگرم(. 

)بركگگوويتز و  كگگان مگگي باشگگديگگا م مشگگتريمحصگگول،  عملكگگرد،

دفگاتر انتقگال    آنها  اظهارات، اين ونآزم براي .20(2000همكاران، 

اسگتيت را   پگن  و هگاپكينز،  دانشگگاه جگانز   ،دوک دانشگاه فناوري

 نهگاد  سگه  ايگن  در سگازماني  هاي شواهدي ازشكل وكرده  يبررس

 بگه  را درسگاختار  هگا  تدگاوت  ايگن  مي كنند تگا  تلاش آنهايافتند. 

ارتبا  دهنگد:   بعد سه راستاي در وريافن انتقال عملكرد در تغيير

فعاليت هگاي   و صدور مجوز هماهنگي ،توانايي21تبادلات خروجي

در   .23تطبيگق انگيگزه هگا    و قابليگت  ،22با حمايت مالي تحقيقاتي

                                                           
18 Facilitate internal and external information flows 

(information-processing capacity) 
19 Align incentives(incentive alignment) 
20 Bercovitz, et al., 2000 
21 Transaction output 

22 The ability to coordinate licensing and sponsored 

research activities 

در  قطعگگي اظهگگارات رايبگگ  بيشگگتري تحقيقگگات حگگالي كگگه 

يافتگه هگاي    ز اسگت، و عملكگرد مگورد نيگا    سازماني ساختار مورد

 حائز اهميت است. سازماني شكل كه داين مدهوم را ميرسان آنها

در بررسي مداهيم ساختار مراكز انتقال فنگاوري ، آنهگا دريافتنگد    

انتخاب ساختار سازماني بر عملكرد مراكز انتقال فناوري از طريق 

، 25روابگگ  گگگزارش دهگگي  ، 24منگگابعشگگكل دادن بگگه جريگگان   

 تاثير ميگذارد 27ي مراكز انتقال فناوري، مشوق ها26خودمختاري

سگه  ايگن  . 28فيلگدمن و همكگاران(  ، 2001)بركوويتز و همكگاران  

از نرر راهبردهگا و شگكل سگازماني خگود      آنهادر مطالعه  دانشگاه

درآمگدهاي ناشگي   براي ايجاد حقوق مالكيت فكگري و در تگامين   

ايگن   حاكي از آن اسگت كگه   شواهدمتداوت هستند. اين حقوق از

 تاثير مي گذارند. قابل پيش بيني به شكلي بر عملكرد تارهاساخ

منحصگر بگه    سگابقه  ها،داراي سازمان انواع ديگر مانند دانشگاه ها،

 انگگواع مختلگگف و ،هسگگتند متدگگاوت قابليگگت هگگاي منگگابع و فگگرد،

آنهگا دريافتگه    ،خصگوص بگه  را تكامل مي دهند.  سازماني ساختار

فرم(  -Hم راستا با ساختار )ن هاپكينز بيشتر هدانشگاه جا كه اند

كنتگگرل  ميگگر متمركگگز و  بگگا چنگگدين واحگگد انتقگگال فنگگاوري   

 گذشگته دانشگگاه   توسگعه  بازتابي از اين. مي باشد محدود مركزي

قابليگت    فگرم  ايگن  .اسگت  مجگزا واحگد هگاي    و اسگتقلال  قدرت و

                                                                                             
23 Incentive alignment capability 

24 Resources 

25 Reporting relationships 
26 Autonomy 
27 Incentives of technology transfer offices 
28 Bercovitz et al., 2001; Feldman et al. 
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و انگيزه هاي سگطن واحگد را    29پردازش اطلاعات در سطن واحد

مگگورد  يعملكگگرد شگگاخه هگگاي  از يكگگي بهينگگه مگگي سگگازد.  

 دوک، دانشگاه در مقابل، .است واحد سطن در قوي عملكرد،انترار

از  مركگز  يگک  خگود را در درون  هگاي  فعاليت تا نده اتصميم گرفت

ايگن موضگوع نشگان     وااگون سگازماندهي كنگد.   فرم -MX طريق

سگگازماني،هر  يگگن شگگكلسگگابقه يكپارچگگه تگگر آن اسگگت. ا دهنگگده

منجگگر بگگه  ،را قربگگاني كنگگد محلگگي عملكگگرد اسگگت چنگگدممكن

 واحگگگد مگگگي شگگگود. در سراسگگگر همگگگاهنگي و شگگگيانگيز تگگگراز

استراتژي همكگاري خگود راهنمگايي     در دانشگاه ديگر را دو دوک

، فگگرم-M مگگي كنگگد. در نهايگگت دانشگگگاه ايگگالتي پگگن سگگاختار  

مير متمركگز ايجگاد كگرده     مديريتي متمركز، و واحدهاي مركز با

پگردازش   ظرفيگت  از نرگر  كه حالي درسازماني،  اين شكل است.

فگگگگگرم اسگگگگگت، صگگگگگلاحيت   -H مشگگگگگابه  اطلاعگگگگگات

واحدبيشگتري را ارائگه    در سراسگر  هماهنگي و شيانگيز تراز هاي

در ارتبگگا  بگگا   .30(2000)بركگگوويتز و همكگگاران،   مگگي دهگگد 

 (2005) ساختارهاي مراكز انتقگال فنگاوري ،مگاركمن وهمكگاران    

دفگاتر انتقگال فنگاوري     يانتدگاع  كگه سگاختارهاي   نگد نكمگي  بيان

ارتبگا    حقوق صگاحبان سگهام   در ازاي مجوز اعطايو  دانشگاهي

از همگگه  دارنگگد. سگگرمايه گگگذاري جديگگد شگگكل گيگگري مثبگگت بگگا

و ميگر   كگه سگاختارهاي سگنتي    دهگد  مگي  نشانآنهامدل  مهمتر،

 سرمايه گگذاري  با  تبنامر دفاتر انتقال فناوري دانشگاهي انتداعي

مركگز   بگا حضگور   ارتبگا   در كگه  چنگد هگر    هسگتند  جديگد  هاي

مجگگگوز ي هسگگگتند. اعطگگگاي دانشگگگگاه كسگگگب و كگگگار رشگگگد

                                                           
29Unit-level 

30 Bercovitz, et al., 2000 

سرمايه  شكل گيري ارتبا  مندي با شده حمايت اتتحقيق درازاي

 همچنگگينكگگه  جالگگب توجگگه اسگگت،دارد.  هگگاي جديگگد گگگذاري

وجه نقد كمترين ارتبگا  را بگا    مجوز براي آنهادريافته اند اعطاي

دارد، نتايج مبهمي نشان مگي دهنگد    ايجاد سرمايه گذاري جديد

مراكگز   در بگه شگدت   كرده انگد،  فعاليتكه در آن  اييدانشگاهكه 

هگاي جديگد    سرمايه گذاري ايجاد براي سرعت بخشيدن به رشد

 كرده اند. گذاري سرمايه

فنگاوري   انتقگال  مراكگز ( بيان مي كنند 2002همكاران) فلدمن و

حقگگوق   متگگر ازك باشگگند انترگگار مگگي رودخودكدگگا كگگه دانشگگگاه

 .مي كنند تدادهاس سهام صاحبان

( 2003:چپل وهمكگاران ) تعداد کارکنان مراکز انتقال فناوری

بيان مي كنند تعداد كاركنان مراكز انتقگال فنگاوري بگر عملكگرد     

مراكز انتقال فناوري موثر است.بدين ترتيب كگه تعگداد كاركنگان    

اي بيشگتر  بيشتر در مراكز انتقال فناوري باعگ  تعگداد مجگوز هگ    

:مراكگز  عمر مراكز انتقگال فنگاوري   ودرآمد بيشتر از آنها مي شود.

يعني تعگداد اعطگا   انتقال فناوري قديمي تر ،كارايي كمتري دارند

)چاپل و  به دليل فقدان تاثيرات يادگيري ليسان  كمتري دارند،

 ( بيگان مگي كننگد،   2002فلدمن وهمكاران ). 31(2005همكاران، 

حقگگوق  از دراسگگتداده فنگگاوري در انتقگگال تجربگگه قبلگگي دانشگگگاه

عمر مركز انتقال فناوري همان  حائز اهميت است. صاحبان سهام

بگگگه طگگگور مثبگگگت مگگگرتب     انترگگگار مگگگي رود  طگگگور كگگگه 

 مركگز هرچه مي باشد.  ازحقوق صاحبان سهام دانشگاه استداده با

استداده ازحقوق صگاحبان   قديمي تر باشد، دانشگاه انتقال فناوري

                                                           
31 Chapple et al.2005 



 31                                                               دانشگاهي انتقال فناوريمراكز موثر بر بهره وري عوامل 

 

بيشتر اسگت.   معنوي مالكيت از معاملات ديوان درصبه عن سهام

 و لگگگگگگگي بگگگگگگگرينتگگگگگگگايج  ايگگگگگگگن نتيجگگگگگگگه بگگگگگگگا

مركگز انتقگال    10 در شگده  انجگام  هاي اساسمصاحبه بر ،(2000)

عمگر بيشگتري دارنگد     كه يمراكزهمخواني دارد.  دانشگاهفناوري 

برنامگه   يگک  را نسبت به حقوق صاحبان سهام احتمال بيشتري با

 در نرر مي گيرند. نوپا وريافن انتقال

: فلگدمن وهمكگاران   انتقاال فنااوری   تجربیات گذشته مراکز

در  تجربگگگه قبلگگگي دانشگگگگاه   ( بيگگگان مگگگي كننگگگد،  2002)

حگائز اهميگت    حقوق صگاحبان سگهام   از دراستداده فناوري انتقال

اسگتداده   در تجمعي ،رابطه ميگر خطگي   صدور مجوز تجربه است.

به نرر مگي   نشگاه هاخصوص، دا دارد. به حقوق صاحبان سهام از

در عگگين  بيشگگتري از حقگگوق صگگاحبان سگگهام احتمگگال رسگگد بگگا

امگا ايگن رابطگه     صدور مجوز استداده مگي كننگد،   با تجربه كسب

زمگاني   كگاهش مگي يابگد    است حقوق صگاحبان سگهام    U مانند

تعگگگداد زيگگگادي مجگگگوز اعطگگگا كگگگرده اسگگگت.   دانشگگگگاه كگگگه

انتقگگال  ( از تجربگگه  2002فلگگدمن وهمكگگاران)  نهگگايي  معيگگار

است. آنها پگي   تحقيقات صنعتي پشتيباني دانشگاه، خود فناوري

تحقيقگات   سگالانه پشگتيباني  متوسگ    مقگدار  ثبگت  برده اند كگه 

 از حقگوق صگاحبان سگهام دارد.    ارتبا  مثبت با اسگتداده  صنعتي

درحالي كه دانشگاه  نيز بيان مي كنند (2003سيگل وهمكاران )

 32فاتر انتقال فنگاوري دانشگگاهي  د با تجربه تر در مديريت رسمي

با تجربگه كمتگر،    ممكن است نسبت به دانشگاه هاي قابل مقايسه

 كارآمدتر باشد.

                                                           
32 University technology transfer office  

( بيان مي كننگد  2007) : سيگل وهمكارانسیستم های پاداش

يک عامل بازدارنده ديگر پاداش نا كافي براي همكگاري دانشگكده   

وهم ميگر  در انتقال فناوري بوده است.كه هم شامل پاداش نقدي 

نقگگدي مگگي شگگود،مانند امنيگگت شگگغلي يگگا ارتقا.بعضگگي از پاسگگخ  

دهندگان گدته بودند كه همكاري در انتقال فناوري ممكن اسگت  

، زيرا پگرواه هگا ممكگن    باع  شود كه كار خود را از دست بدهند

 است موقتي باشند و پاداش متناسب به آنها تخصيص پيدا نكند.

ي با نيروي انساني وشيوه هاي به نرر مي رسد مشكلات در نهايت،

پاداش در مراكز انتقال فناوري وجود داشته باشد.تعداد افشاها، تا 

حدي به تلاش هاي مركز انتقال فناوري بگه منرورايجگاد تمايگل    

براي افشاي  اختراع بستگي دارد. البته، اين امگر، مسگاله اساسگي    

 دفگاتر  مشوق هاي سازماني براي اعضاي هيتت علمي و پرسگنل  

براي مشاركت در اين فعاليت ها را مطرح مي كند.  انتقال فناوري

(بيان مي كنند مديريت منابع انسگاني و  2003سيگل وهمكاران )

ساير شيوه هاي سازماني كه چنين مشگوق هگايي را تحگت تگاثير     

دفگاتر انتقگال    قرار مي دهد مي تواند برخي تداوت ها در عملكرد 

گاه هگا را توضگين دهگد. آنهگا     در سراسر دانشگ  فناوري دانشگاهي

مي تواند مناسب  دفاتر انتقال فناوري گدته اند شيوه هاي پاداش 

 دفگاتر انتقگال فنگاوري دانشگگاهي     باشد به دليل اين كه فعاليت  

بستگي به تلاش هاي متصديان اعطاي مجوز فناوري براي ايجگاد  

اي افشاي اختراع و عرضه به بازار آنها به طور موثر براي شركت ه

بنگابراين، بگا ثابگت بگودن سگاير عوامگل،        خصوصي خواهد داشت.

فعاليت اعطاي مجوز در دانشگاه هايي بالاتر مي باشد كه به نوعي 

طرح پاداش تشويقي براي متصديان اعطاي مجوز فناوري را اجرا 
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( اسگتداده از طگرح هگاي    2007بلنگزن واسگكانكرمن)    كرده انگد. 

ي به منرور ارتبا  دادن انگيگزه  تشويقي را در مراكز انتقال فناور

هاي مديران مراكز انتقال فناوري با اهگداف كلگي دانشگگاه مگورد     

بررسي قرار دادند.آنها دريافتند پاداش ها، درآمد اعطا ليسان  بگا  

 لينگک  سگيگل و  افزايش كيديگت اختراعگات افگزايش مگي يابگد.     

( بگه نتگايج جگالبي در ارتبگگا  بگا مراكگز انتقگال فنگگاوري       2005)

يدند كه دانشگاه هايي كگه درصگد بگالاتري از پرداخگت حگق      رس

امتياز را به هيتت علمي مي دهنگد در انتقگال فنگاوري مگوثر تگر      

 خواهند بود.

 سگيگل و  :شیوه های کارمندیابی در مراکز انتقاال فنااوری  

دفگاتر   ( بيان مي كنند شيوه هاي كارمنديابي در2003همكاران)

ين امر كمک مي كند كه چرا همچنين به توضين ا انتقال فناوري

برخي از دانشگاه ها در مديريت مالكيت معنوي مگاهرتر هسگتند.   

 دفگاتر انتقگال فنگاوري   ، (1993مطابق تحقيق پاركر و زيلبرمان )

معمولا تركيبي از دانشمندان و وكلا يا تركيبگي از دانشگمندان و   

كارآفرينان/ بازرگانان استخدام مي كننگد. در مگورد اولگي، نقگش     

ي قانوني مانند قضاوت اختلافگات مربگو  بگه حقگوق مالكيگت      ها

معنوي و مذاكره توافق نامه هاي اعطاي مجگوز، در داخگل انجگام    

مي شوند. در حالت دوم، چنين نقش هايي معمولا برون سگپاري  

فرض مي كنند مدل كارآفرين/ كسب  مي شوند. پاركر وزيلبرمان

بيشگتر منجگر بگه     ممكگن اسگت   دفاتر انتقال فناوري  و كار براي

كمک به دانشمندان براي شكل دهي كسگب و كگار نوپگاي خگود     

دفگاتر انتقگال     ( بيان مي كنند كه 2003شود. سيگل وهمكاران)

دفگاتر   با تامين پرسنل به اين شيوه در مرحلگه بازاريگابي    فناوري

موثر تر خواهند بود. درصد قابل توجهي  انتقال فناوري دانشگاهي

ي كنند دانشگاه  ها بيشگتر متخصصگان اعطگاي    از مديران بيان م

مجوز با مهارت هاي بازاريابي و كسب و كار قوي را استخدام مگي  

 كنند.

بگا ايگن    اسگت  ممكگن  مراكز بزرگتر:اندازه مراکز انتقال فناوری

متخصص بودن، كلي گرا باشگند.   به جاي مشكل مواجه شوند كه

 نتقگال فنگاوري  دفگاتر ا    عملكگرد  بهبگود در  است ممكن بنابراين،

 متخصگص  و كوچكتر،دفاتر انتقگال فنگاوري    به ايجاد  دانشگاهنياز

 خگود  فقطانگدازه به جگاي ايگن كگه     داشته باشد در دانشگاه ها تر

)چاپگگل و همكگگاران،  فنگگاوري را افگگزايش دهنگگد انتقگگال  مراكگگز

 (2004) كلاري ، رايگت، لاكگت، ون دو ولگد و وهگورا     .33(2004

ممكگگگگگگگگن اسگگگگگگگگت  بيگگگگگگگگان مگگگگگگگگي كننگگگگگگگگد،  

 انتقگگال  فنگگاوري نگگوع بگگه توجگگه بگگا مختلگگف هگگاي روش تخگگاذا

)دانشگاه هايي كه همه رشته ها را  جامعي دانشگاه ها براي يافته

 بگگا در نرگگر گگگرفتن  .  .مناسگگب باشگگد پوشگگش مگگي دهنگگد(   

گسگترده   طيگف  درگيگر  ممكن استي كل گرا دانشگاه ها كه اين

 ن اسگت اين مستله ممكگ  ،فناوري باشندانتقال  يفعاليت ها اي از

پيكربنگگگگگگگدي  نيگگگگگگگاز بگگگگگگگه  نشگگگگگگگان دهنگگگگگگگده 

بگه  باشگد كگه    متداوت يرويكرد به وريافن انتقال مديريت مجدد

خگاص بگا فنگاوري     بخش هاي روي  بخش يک يا چند موجب آن

در حگالي   بالا تمركز مي كننگد  درآمد توليد چشم اندازپيشرفته با

تحقق اهداف طراحي شده براي  هاي فعاليت روي كه برخي ديگر

 .متمركز مي شوند ه ترگسترد

                                                           
33 Chapple et al.2004 
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 ،سگريعتر  مراكز انتقگال فنگاوري   :سرعت فرآیند تجاری سازی

را تجگاري  34تحت حداظت ثبگت اختگراع    وري هايافن مي توانند

بيشگتر دارنگد    صگدور مجگوز   درآمگدهاي حاصگل از   جريان ،سازند

عگلاوه بگر    ي انشعاب مگي دهنگد.  هاي جديد تر سرمايه گذاري و

بگراي   يعنگوان جانشگين   بگه  سازي اريتج زمان از استداده با اين،

را شناسگايي   سگرعت متعدد تعيين كننگده  لنوآوري، عوام سرعت

مراكگگگگگگز انتقگگگگگگال  ، منگگگگگگابعيعنگگگگگگيكگگگگگگرده ايگگگگگگم. 

تب  با مر مجوز افراد براي اعطاي شناسايي در شايستگي و فناوري

هيتگت   همچنين،مشگاركت مخترعگان  سازي اسگت.   تجاري زمان

كننگگگده  تعيگگگينعامگگگل  مجگگگوز فرآينگگگد اعطگگگاي در علمگگگي

زمگان   .35(2005)مگاركمن و هماكگارن،    سازي است تجاري زمان

تجاري سازي كوتاهتر در تمام بنگاه هابه طگور قابگل تگوجهي در    

ارتبا  با درآمدهاي اعطاي مجوز مي باشد، و زمان تجاري سازي 

كوتاهتر به كسب وكارهاي مخاطره پذير جديد، يک پگيش بينگي   

 وكارهگاي مخگاطره پگذير جديگد      كننده حائز اهميت تعداد كسب

منجر مجگوز  فرآيند اعطاي در هيتت علمي عدم تعهد .35مي باشد

بگگگه تجگگگاري سگگگازي كنگگگدتر دركسگگگب وكارهگگگاي مخگگگاطره  

سگازي   تجگاري  زمگان  رابطگه بگراي   اين ، امابوده است جديد پذير

همكاري  كه با) پيچيدگي بالاتر سطوح تمام بنگاه ها وجود ندارد.

هگا انگدازه گيگري     بگه خگودي   هگا نسگبت   يبامير خود  مخترعان

هگا و سگرمايه    بنگگاه  تمگام  سگازي  تجگاري  مگان ز افزايش با شده(

مراكگز انتقگال    شايسگتگي   همراه بگوده اسگت.   جديد هاي گذاري

 تجگاري  زمگان مرتب  با  مشتريان ها با وريافن تطبيق درفناوري 

                                                           
34 patent-protected 
35 Markman et al. 2005a 

 ( بيگان مگي كننگد،   2005ماركمن وهمكاران) .35سازي بوده است

 مراكگز انتقگال فنگاوري    ، منگابع ي نگوآوري و افشا له كشفمرح در

 بگراي  يا پشتيباني ضعيف مديريت مركگزي سرمايه،  ،فقدان زمان

نسگگبت تگگر  سگريع  سگگازي تجگگاري بگراي -مجگگوز اعطگگاي فعاليگت 

ماننگد مقاومگت،بي    مختگرع  مربگو  بگه   موانگع  محدوديت هاي به

افشاهاي با كيديت ضعيف مانع كمتري به حسگاب مگي    و تداوتي

 مراكز انتقال فناوري بزرگتر و باتجربگه تگر  آيند.آنها بيان مي كنند

 جديگد  كسب وكارهگاي مخگاطره پگذير    بهمجوز  اعطاي درتسريع

 سازماني هاي روال ممكن است نشان مي دهد كهو  ،بهتر هستند

اوري ها داشته باشند.آنها بيان مي فن براي انتقالتوسعه يافته تري

قابليگت   مگي توانگد بگا    است يبا ارزش منبع زمان كنند از آنجا كه

 مشگگاركت فعگگالبگگراي اعطگگاي مزيگگت تركيگگب شود. هگگاي ديگگگر

. اسگت  نوآوري سرعت مهم تعيين كننده عامل مخترعان دانشكده

 بگه  نوآوري ها اوليه دهندگان ارائههيتت علمي دانشگاه،  زمينه در

بگه طگور    اينكه آيا آنهگا  و در نتيجه، د فاتر انتقال فناوري هستند

مگي   چشم پوشگي همكاري يا از آن  در فرآيند اعطاي مجوز عالف

)اون و  را تعيگين مگي كننگد    كننداثربخشي مراكز انتقال فنگاوري 

نشگان مگي    (2005ماركمن وهمكاران) تحقيقات .36(2003پاول، 

نشگگگات گرفتگگگه   اختراعگگگات تجگگگاري سگگگازي  كگگگه دهگگگد

هاي متعگددي   دانشگاه دانشمندان توس  شده انجام اتتحقيق از

ات انجگگام اختراعگگزمگگان بيشگگتري مگگي گيرنگگد تگگا    ت كگگهاسگگ

  .دانشگاه يک دانشمندان توس  شده

                                                           
36 Owen-Smith, J., Powell, W., 2003 
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مگانعي   نيگز بگه عنگوان    دانشگگاه  ناكافي منابع:منابع در دسترس

 همانطور كه ذكر شده است. دفاتر انتقال فناوري دانشگاهي  براي

 بگگر مسگگتله ،اين( نشگگان داده انگگد 2004سگگيگل وهمكگگاران) 

دربنگگاه   وري هگا افن بازاريابي و همچنين ،اختراع ثبت شده سطن

ي ثگگابت بودجگگه دانشگگگاه هگگا  ، چگگرا كگگه هگگا اثگگر مگگي گگگذارد  

هزينگگگه دارنگگگد.  ثبگگگت اختراعگگگات كگگگردن در صگگگرف بگگگراي

 از اختراعات ارزشمند مجموعه ساخت يک صرف بايد قانوني هاي

 ، به خصوص اگر دانشگگاه استگران  امر تقريبااين شود.  دانشگاه

در ، باشگند  حداظگت جهگاني ثبگت اختگراع    بايگگاني    مايل بگه  ها

قابگل ملاحرگه    بگه طگور   ثبت اختراع، كگه  حداظت داخلي مقابل

مراكگگز انتقگگال   بگگه طگگور مشگگابه، كاركنگگان   .اسگگت ارزان تگگر اي

 دانشگگاه مبتني بگر   لازم است تا فناوري هاي بزرگ املب فناوري

ژه هنگگامي كگه اعتبگار    به ويگ  ،را به طور موثر به بازار عرضه كنند

بايد ي كه در رده ارشد نيستند ،موسساتيعني زياد نيست.دانشگاه 

فعگال تگر    اسگتندورد  يگا   MIT دانشگاه هايي ماننگد از در بازاريابي

نيگروي كگافي    بگه وضگوح   ها مراكز انتقال فناوري برخي ازباشند. 

بازاريگابي   اختصاص بگه  نشان مي دهدزمان كمي براي ، كهندارند

 مراكگز انتقگال فنگاوري    به يبيشتر دانشگاه هايي كه منابع .دارند

 توليگد هاي بيشتري مجوز و اختراع ثبت شدهاختصاص مي دهند 

 مراكز انتقال فنگاوري  به يبيشتر دانشگاه هايي كه منابع .ندنكمي

هگا بگه   وري افنگ  ي را وقف عرضهبيشتر تلاشاختصاص مي دهند 

 (.2004اتر، )سيگل و والدمن و آتو بنگاه ها مي كنند

 

 : پیشینه تحقیقات عوامل سازمانی1جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدل مفهومی پژوهش: 1شکل 

  

 منبع عوامل شناسایی شده
ساختار سازماني مراكگز انتقگال   

 فناوري

Bercovitz et al., (2001) ; Feldman et al 

(2002) ; 

تعگداد كاركنگگان مراكگگز انتقگگال  

 فناوري

Chapple et al.(2003) 

 Chapple et al.(2005) ; Feldman et al عمر مراكز انتقال فناوري

(2002) 
تجربيات گذشته مراكز انتقگال  

 فناوري

Feldman et al (2002) ;Seigel et  al(2003) 

  Seigel et  al(2007) ; Seigel et سيستم هاي پاداش

al(2003) ;Seigel et  link(2005), 
شگگيوه هگگاي كارمنگگديابي در   

 مراكز انتقال فناوري

Seigel et  al(2003) 

 Chapple et al.(2004) ندازه مراكز انتقال فناوريا

 ,Markman et al. (2005a); Owen-Smith سرعت فرآيند تجاري سازي

J., Powell, W., (2003) 

 تعداد كاركنان 

 

ساختار 

سن و  سازماني

تجربيات 

 گذشته

ستم سي
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سرعت 

فرايند 
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 كارمند

 يابي

عوامل 

 سازمانی
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 روش تحقیق

 از طريق اكتشافياين تحقيق از نرر هدف كاربردي، از نرر روش 

عوامگل مگوثر بگر    براي شناسايي  م مي شود.انجاتحقيقات ميداني 

ابگزار  ,با توجه به ادبيگات تحقيگق    بهره وري مراكز انتقال فناوري

از  جامعگه آمگاري تحقيگق   رهاي تحقيق تدوين شد. يسنجش متغ

اساتيد دانشكده فني دانشگگاه تهگران كگه در زمينگه انتقگال      بين 

 .  انتخاب شدند فناوري تجربه علمي و اجرايي دارند

از اسگاتيد دانشگگاه و   ندر  126مشتمل بر  تحقيقاين، نمونه بنابر

مگي  در دانشگكده فنگي   خبرگان انتقال فنگاوري دانشگگاه تهگران    

كارآفريني مگورد   تن از اساتيد رشته 3ابزار پژوهش توس   .دنباش

ن بررسي شد. پ  از اصگلاح نهگايي   آ رواييبازبيني قرار گرفت و 

اري توزيع و آزمون آلدگاي  پرسشنامه بصورت پايلوت در جامعه آم

كرونباخ براي بررسي پايايي پرسشنامه انجام شگد كگه نتيجگه آن    

مي باشد كه موجب تاييد پايايي  0.75نشان مي دهد ضريب آلدا 

 پرسشنامه مي شود. 

داده هاي تحقيق از طريق آزمون هاي ميانگين تجزيگه و تحليگل   

ه از آزمون لويت بندي متغيرهاي شناسايي شده با استدادوشد و ا

 ميانگين فريدمن مشخص شد.

 نتایج

 3جگدول  در ابتدا آمارهاي توصيدي پاسخ دهنگدگان ارائگه شگد.    

 پاسگخ دهنگدگان بگه پرسشگنامه    نشان دهنگده آزمگون توصگيدي    

 تحقيق است.

 

 : آمار توصیفی پاسخ دهندگان3جدول 

 درصد فراواني گروه متغير

 سن

35-40 18 14 

41-45 49 39 

46-50 27 21 

 25 32 به بالا 50

 جنسيت
 73 92 مرد

 27 34 زن

 رشته تحصيلي

 35 44 مهندسي برق

 12 15 مهندسي مكانيک

 28 36 مهندسي صنايع

 24 31 مهندسي كامپيوتر

 تجربه اجراي انتقال فناوري )پرواه(

1-5 76 60 

6-10 38 30 

 10 12 به بالا 10
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يرها ارائه مي شود و سگپ   در بخش بعدي آمارهاي توصيدي متغ

تجزيه و تحليل هاي استنباطي ارائه مي شود. متغيرهاي تحقيگق  

 فنگگاوري، تعگگدادكاركنان  دفاترانتقگگال شگگامل ساختارسگگازماني 

فنگاوري،   دفاترانتقگال  گذشته وتجربيات فناوري، سن دفاترانتقال

فناوري،  دردفاترانتقال كارمنديابي هاي پاداش، شيوه سيستمهاي

 فرآينگد  دردسگترس، سگرعت   فنگاوري، منگابع   فاترانتقگال د اندازه

 سازي هستند. تجاري

آمار توصيدي متغيرها نشان مي دهد ميانگين متغيرها نزديک بگه  

اسگت كگه نشگان     1است و انحراف معيار متغيرها كمتر از  4عدد 

 دهنده نزديک بودن نررات پاسخ دهندگان به يكديگر است.

 تحقیق : آمار توصیفی متغیرهای4جدول 

 انحراف معیار بیشترین کمترین میانگین متغیر

 0.832 5 1 3.66 ساختار سازماني دفاتر انتقال فناوري  

 0.679 5 1 4.1 تعداد كاركنان دفاتر انتقال فناوري

 0.892 5 1 3.8 سن و تجربيات گذشته دفاتر انتقال فناوري

 0.624 5 1 3.74 سيستم هاي پاداش

 0.733 5 1 3.01 در دفاتر انتقال فناوري شيوه هاي كارمنديابي

 0.759 5 1 3.33 اندازه دفاتر انتقال فناوري

 0.846 5 1 3.92 منابع در دسترس

 0.915 5 1 4.05 سرعت فرآيند تجاري سازي

 

بهره براي بررسي ميزان اهميت هريک از متغيرهاي تاثير گذار بر 

نه استداده شد كگه  دفاتر انتقال فناوري از آزمون تي تک نمو وري

ارائگگه شگگده اسگگت. نتگگايج نشگگان مگگي دهگگد   5نتگگايج در جگگدول 

 متغيرهاي تحقيق از اهميت بالايي برخوردار هستند.

 : آزمون تی تک نمونه5جدول 

 3عدد معیار=  

 Sig اختلاف میانگین متغیر

 0.00 0.66 ساختار سازماني دفاتر انتقال فناوري 

 0.00 1.1 ناوريتعداد كاركنان دفاتر انتقال ف

 0.00 0.8 سن و تجربيات گذشته دفاتر انتقال فناوري

 0.00 0.74 سيستم هاي پاداش

 0.00 0.01 شيوه هاي كارمنديابي در دفاتر انتقال فناوري

 0.00 0.33 اندازه دفاتر انتقال فناوري

 منابع در دسترس
0.92 

0.00 

 0.00 1.05 سرعت فرآيند تجاري سازي
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بررسگگي اولويگگت متغيرهگگا از آزمگگون   همچنگگين بگگراي

 6ميانگين فريدمن استداده شگد كگه نتگايج در جگدول     

ارائه شده است. در آزمون فريگدمن فگرض اصگلي عگدم     

وجود اختلاف معنادار بگين متغيرهگا اسگت كگه فگرض      

مقابل نشان دهنده اولويت بندي و وجود اختلاف بگين  

 متغيرها است.

 : آزمون میانگین فریدمن6جدول 

 Sig= 0.078 

 رتبه رتبه ميانگين متغير

 4 4 ساختار سازماني دفاتر انتقال فناوري  

 4 4 تعداد كاركنان دفاتر انتقال فناوري

 2 8 سن و تجربيات گذشته دفاتر انتقال فناوري

 2 8 سيستم هاي پاداش

 3 7 شيوه هاي كارمنديابي در دفاتر انتقال فناوري

 2 8 اندازه دفاتر انتقال فناوري

 1 9 منابع در دسترس

 4 4 سرعت فرآيند تجاري سازي

 بهگره مهم تگرين عامگل در    ”منابع در دسترس“با توجه به نتايج 

دفاتر انتقال فناوري دانشگاهي شناخته شگده اسگت. سگپ      وري

سن و تجربيات گذشگته دفگاتر انتقگال    “، ”سيستم پاداش“عوامل 

شگيوه هگاي   “رار دارند. در اولويت دوم ق“اندازه دفاتر  ”و ”فناوري

در اولويگت سگوم از نرگر     ”كارمنديابي در دفگاتر انتقگال فنگاوري   

، ”سگرعت در فراينگد تجگاري سگازي    “اهميت قرار دارد و عوامگل  

 تعگگگدادكاركنان“و  ”فنگگگاوري دفاترانتقگگگال ساختارسگگگازماني“

 در اولويت بعدي قرار دارند. ”فناوري دفاترانتقال

 

 بحث و نتیجه گیری

مل در بهره وري دفگاتر انتقگال فنگاوري دانشگگاه هگا      مهمترين عا

بگه    دانشگگاه  ناكگافي  منگابع . اسگت  ”دسگترس منگابع در  “متغير 

دانشگاهي ذكر شده است.  مراكز انتقال فناوري مانعي براي عنوان

 بازاريگابي  و همچنگين  ،اختگراع ثبگت شگده    نسگط  بگر  مستله اين

 بودجگه  نشگگاه هگا  دا ، چرا كهدربنگاه ها اثر مي گذارد وري هاافن

هزينگگه دارنگگد.  ثبگگت اختراعگگات كگگردن در هزينگگه ي بگگرايثگگابت

 از اختراعات ارزشمند مجموعه ساخت يک صرف بايد قانوني هاي

 ، به خصوص اگر دانشگگاه استگران  امر تقريبااين شود.  دانشگاه
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در ، باشگند  حداظت جهاني ثبت اختراعبايگاني   ايجاد مايل به ها

قابگل ملاحرگه    بگه طگور   ثبت اختراع، كگه  حداظت داخلي مقابل

مراكگگز انتقگگال   بگگه طگگور مشگگابه، كاركنگگان   .اسگگت ارزان تگگر اي

 دانشگگاه مبتني بگر   لازم است تا فناوري هاي بزرگ املب فناوري

به ويگژه هنگگامي كگه اعتبگار      ،را به طور موثر به بازار عرضه كنند

نيروي  وحبه وض مراكز انتقال فناوريبرخي از زياد نيست.دانشگاه 

انجگام فعاليگت    نشان مي دهگدزمان كمگي بگراي    ، كهكافي ندارند

مراكگز   بگه  يبيشگتر  دانشگاه هايي كه منگابع  .دارندبازاريابي  هاي

هاي مجوز و اختراع ثبت شدهاختصاص مي دهند   انتقال فناوري

 يبيشگتر  دانشگگاه هگايي كگه منگابع    . نگد نك مگي  توليگد بيشتري 

ي را بيشگتر  تگلاش اص مگي دهنگد   اختص  مراكز انتقال فناوري به

 ها به بنگاه ها مي كنند.وري افن وقف عرضه

توانگگايي  ي درمختلدگگ پيامگگدهاي ختارهاي سگگازماني متدگگاوتسگگا

هگگاي  جريگگان فعاليت،تسگگهيل هماهنگگ  كگگردن بگگرايدانشگگگاه 

بگه شگيوه اي    تطبيق انگيزه هادارند و خارجي، داخلي و اطلاعاتي

اوري فنگ  انتقگال  بگه  توجگه با راهبگردي آن  بگا اهگداف   سگازگار  كه

است تگا   كرده تلاش (2001باشد.يافته هاي بكوييتز و همكاران )

بگر خروجگي دفگاتر انتقگال      سگازماني  انواع متداوت سگاختار تاثير 

نشان دهد. آنها معتقدند ساختار سگازماني بگر عملكگرد     را فناوري

روابگ   ، منابعجريان  برمراكز انتقال فناوري از طريق شكل دادن 

 37، و مشگوق هگاي مراكگز انتقگال فنگاوري     استقلال، ش دهيگزار

انگگگگواع  ماننگگگگد دانشگگگگگاه هگگگگا، تگگگگاثير مگگگگي گگگگگذارد.   

قابليگت   منگابع و  منحصگر بگه فگرد،    سگابقه  ها،داراي سازمان ديگر
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را تكامگل   سگازماني  سگاختار  انواع مختلف و ،هستند متداوت هاي

تگرين  مي دهند. بنابراين بايد سازگار با ساختار موجود دانشگاه به

تركيب ممكن براي ايجاد ساختار سازماني حامي انتقگال فنگاوري   

استقلال واحدهاي انتقگال فنگاوري از   را در دانشگاه طراحي كرد. 

انشگاه و داشتن اختيارات متناسگب بگا فعاليگت هگا يكگي از راه      د

 كارهاي سازماني مناسب در ارتقا بهره وري آنها است. 

قال فنگاوري بگر عملكگرد مراكگز     تعداد كاركنان مراكز انتاز طرفي 

انتقال فناوري موثر است.بدين ترتيب كه تعگداد كاركنگان بيشگتر    

در مراكز انتقال فناوري باع  تعداد مجگوز هگاي بيشگتر ودرآمگد     

اگرچه كاركنان مراكگز انتقگال فنگاوري از     بيشتر از آنها مي شود.

 نوع دانشي بايد باشد و هر نوع كاركناني مدنرر نيسگت. كاركنگان  

دانشي ابعاد مختلف كسب و كار را بايد ارزيابي كنند و در اجراي 

همچنين مراكز انتقال فناوري قگديمي   آن بتوانند نقش ايدا كنند.

بگه  ليسگان  كمتگري    ئيعني تعداد اعطا،كارايي كمتري دارندتر

در  تجربگه قبلگي دانشگگاه   .دارند دليل فقگدان تگاثيرات يگادگيري   

حگائز اهميگت    حقوق صگاحبان سگهام   از دراستداده فناوري انتقال

بگه   انترار مگي رود  عمر مركز انتقال فناوري همان طور كه است.

مگي   ازحقوق صاحبان سهام دانشگاه استداده طور مثبت مرتب  با

قگگديمي تگگر   دانشگگگاه انتقگگال فنگگاوري  مركگگزهرچگگه باشگگد. 

از  ديبگه عنگوان درصگ    سگهام اسگتداده ازحقگوق صگاحبان     باشد،

 بيشتر است.  نويمع مالكيت معاملات

بر بهره وري مراكز انتقال فناوري در نتگايج  ديگر عامل تاثير گذار 

نشگكده در  پاداش نا كافي براي همكگاري دا  سيستم پاداش است.

كه هم شامل پاداش نقدي وهگم ميگر نقگدي مگي     انتقال فناوري 
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مي تواند به شگدت عملكگرد ايگن     شود،مانند امنيت شغلي يا ارتقا

مشكلاتي با نيگروي انسگاني وشگيوه    هد. همواره دفاتر را كاهش د

مسگاله  ايگن   .داردهاي پگاداش در مراكگز انتقگال فنگاوري وجگود      

اساسي مشوق هاي سازماني براي اعضاي هيتت علمي و پرسگنل  

را مطگرح مگي كنگد.     ي دفگاتر براي مشاركت در اين فعاليگت هگا  

مديريت منابع انساني و سگاير شگيوه هگاي سگازماني كگه چنگين       

هايي را تحت تاثير قرار مي دهد مي تواند برخي تداوت ها مشوق 

. شيوه هگاي  روشن كنددر سراسر دانشگاه ها را  دفاتردر عملكرد 

اسب باشد به دليگل ايگن   مي تواند من مراكز انتقال فناوريپاداش 

به تلاش هگاي متصگديان اعطگاي مجگوز      كه فعاليت آنها بستگي

ضه به بگازار آنهگا بگه طگور     فناوري براي ايجاد افشاي اختراع و عر

موثر براي شركت هاي خصوصي خواهد داشت.بنابراين، بگا ثابگت   

بودن ساير عوامل، فعاليت اعطاي مجوز در دانشگگاه هگايي بگالاتر    

مي باشد كه به نوعي طرح پاداش تشويقي براي متصديان اعطاي 

يرهاي بررسي در غيكي ديگر از مت مجوز فناوري را اجرا كرده اند.

بود كگه در ايگن زمينگه    "اندازه مراكز اتتقال فناوري"حقيق اين ت

بگا ايگن مشگكل مواجگه      است ممكن مراكز بزرگترمي توان گدت 

متخصگگص بگگودن، كلگگي گگگرا باشگگند.     بگگه جگگاي  شگگوند كگگه 

 مراكگز انتقگال فنگاوري     عملكگرد  بهبگود در  است ممكن بنابراين،

 متخصگص  و كوچكتر، مراكز انتقال فناوري به ايجاد  نياز دانشگاه

 خگود  انگدازه  فقگ  بگه جگاي ايگن كگه     و .باشگد  در دانشگاه هگا  تر

 ممكن اسگگگت.فنگگگاوري را افگگگزايش دهنگگگد  انتقگگگال  مراكگگگز

 انتقگگال  فنگگاوري نگگوع بگگه توجگگه بگگا مختلگگف هگگاي روش اتخگگاذ

بگا در نرگر   باشگد .    تگر  مناسگب جگامع  ي دانشگاه هگا  براي يافته

ممكگگگگن ي جگگگگامع دانشگگگگگاه هگگگگا كگگگگه ايگگگگن گگگگگرفتن

فنگاوري  انتقگال   يفعاليگت هگا   گسگترده اي از  طيگف  درگير است

بنگدي  ه پيكگر  نياز به نشان دهنده اين مستله ممكن است ،باشند

بگه  باشگد كگه    متداوت يرويكرد به وريافن انتقال مديريت مجدد

خگاص بگا فنگاوري     بخش هاي روي  بخش يک يا چند موجب آن

   .بالا تمركز كنند درآمد توليد چشم اندازپيشرفته با

 

 ادات سیاست گذاریپیشنه

       طراحي بهترين تركيگب ممكگن بگراي ايجگاد سگاختار

سازماني حامي انتقال فناوري سازگار با ساختار موجود 

 دانشگاه

 انشگگاه و  واحدهاي انتقال فنگاوري از د  بيشتر استقلال

 ي آنها.داشتن اختيارات متناسب با فعاليت ها

   در مراكگگز انتقگگال  تخصصگگي تعگگداد كاركنگگانافگگزايش

باعگ  تعگداد مجگوز هگاي بيشگتر و      بطوريكگه   ري فناو

  شود.درآمد بيشتر آنها 

   طراحي سيستم پاداش دفاتر انتقال فناوري متناسب بگا

 .سطن فعاليت دفاتر و بطور عادلانه

   ايجاد دفاتر انتقال فناوري متناسب با اندازه فعاليت هگا

و ظرفيت خدمات قابل ارائه و كگاهش انگدازه ميگر لازم    

  .آن

  هاي تامين مالي كارا مانند صندوق هاي  مزيمكانايجاد

 خطر پذير در كنار دفاتر انتقال فناوري

 



 1395 پائيز و زمستانهم، دآفريني،سال پنجم، شمارة ارزشفصلنامة نوآوري و                                                                          40

 

 منابع

( بررسي رابطگه بگين   1394جعدري ، اخوان ، رفيعي ، ) .1

مديريت دانش و انتقال اثر بخش فناوري ، فصلنامه علمي گ   

صگگدحات  9پژوهشگگي نگگوآوري و ارزش آفرينگگي ،  شگگماره  

 122گ113

( ، طراحي مدل جهت 1394ازي آذر ،)فقيه نصيري ، ني .2

انتقال فناوري نوين در نرام آموزش عالي ، فصگلنامه علمگي   

، صگگدحات  8گگپژوهشي نگوآوري و ارزش آفرينگي ، شگماره     

   66گ55

( 1394اكبري ، مهرابي فيروز آباد ، مبيني دهكگردي ، )  .3

، ارزيابي و اولويت بندي مولده هاي موثر بگر انتقگال موفگق    

نشريه علمگي گ پژوهشگي مگديريت نگوآوري ،        نانوفناوري ، 

   75گ96، صدحات  3شماره 

( ، نقگگش دفگگاتر انتقگگال 1391شگگديع زاده ، محسگگني ) .4

نشريه صنعت فناوري و دانشگاه ها در تجاري سازي دانش ، 

  26گ17گ صدحات  5و دانشگاه ، جلد 

5. Bercovitz, J., and Feldman, M. (2004), 

‘Academic Entrepreneurs: Social 

Learning and Participation in University 

Technology Transfer’, University of 

Toronto, mimeo. 

6. Bercovitz, J., Feldman, M., Feller, I., & 

Burton, R. (2000). Strategy and 

structure as determinants of academic 

patent and licensing 

behavior.Organizational Issues in 

University-Industry Technology 

Transfer. 

7. Chapple, W., Lockett, A., Siegel, D. S., 

and Wright, M. (2005), ‘Assessing the 

Relative Performance ofUniversity 

Technology Transfer Offices in the UK: 

Parametric and Non-Parametric 

Evidence’, ResearchPolicy, 34(3), 369–

34. 

8. Chesbrough, H., (2003), Open 

Innovation: The New Imperative for 

Creating and Profiting from 

Technology. Boston, MA: Harvard 

Business School Press. 

9. Etzkowitz, H., (2002), MIT and the Rise 

of Entrepreneurial Science., Routledge. 



 41                                                               دانشگاهي انتقال فناوريمراكز موثر بر بهره وري عوامل 

 

10. Feldman, M. P., Link, A. N., & Siegel, 

D. S., (2002), The economics of science 

and technology. Norwell, MA: Kluwer 

Academic Publishing. 

11. Feldman, M., Feller, I., Bercovitz, J., 

Burton, R., (2002). Equity and 

technology transfer strategies of 

American research universities. 

Manage. Sci. 48, 105–121. 

12. Klofsten, M. and Jones-Evans, D., 2000, 

Comparing academic entrepreneurship 

in Europe - The case of Sweden and 

Ireland”, Small Business Economics 14: 

299-309. 

13. Langford, C. H.,  Hall, J., Josty P., 

Matos, S., Jacobson, A., 2006, 

Indicators and outcomes of Canadian 

university research: Proxies becoming 

goals? ’, Research Policy, vol. 35, pp. 

1586–1598.  

14. Link, A. N. and D. S. Siegel., 2005, 

Generating Science-Based Growth: An 

Econometric Analysis of the Impact of 

Organizational Incentives on 

University-Industry Technology 

Transfer’. European Journal of Finance 

11(3), 169–182. 

15. Link, A., Rothaermel, F. and Siegel, D. 

(2008). “Objectives, Characteristics and 

Outcomes of University Licensing:A 

Survey of Major U.S. Universities” 

IEEE Transactions on Engineering 

Management, Vol. 55, No. 1, pp. 5-8. 

16. Llano, J. A., 2006, The university 

environment and academic 

entrepreneurship: a behavioral model 

for measuring environment success, 

Howe School of Technology 

Management  .  

17. Markman, G., P. Gianiodis, and P. 

Phan, 2006, An Agency Theoretic Study 

of the Relationship Between Knowledge 

Agents and University Technology 

Transfer Offices’. Rensselaer 

Polytechnic Working Paper, Troy, NY. 

18. Markman, G., P. Phan, D. Balkin, and 

P. T. Gianiodis., 2005b, Innovation 



 1395 پائيز و زمستانهم، دآفريني،سال پنجم، شمارة ارزشفصلنامة نوآوري و                                                                          42

 

Speed: Transferring University 

Technology to Market. Research Policy 

34(7), 1058–1075. 

19. Markman, G., P. Phan, D. Balkin, and 

P. T. Gianiodis., 2005b, Innovation 

Speed: Transferring University 

Technology to Market’. Research Policy 

34(7), 1058–1075. 

20. Neely, A., Gregory, M., & Platts, K., 

2005, Performance measurement system 

design A literature review and research 

agenda. International Journal of 

Operations & Production Management , 

1228-1263. 

21. Nilsson, A., 2001, Interaction between 

researchers, firm managers and venture 

capitalists: The essence of 

biotechnology business, Doctoral thesis, 

Karolinska Institutet, Stockholm. 

22. Nordfors .D (editor), J. S., 2003, 

Commercialization of Academic 

Research Results. Swedish: Swedish 

Agency for Innovation Systems. 

23. Phan, Ph., Siegel,D., (2006) “The 

Effectiveness of University Technology 

Transfer: Lessons Learned, Managerial 

and Policy Implications, and the Road 

Forward,” Foundations and Trends in 

Entrepreneurship, Vol. 2, No. 2, pp. 77-

144. 

24. Powers, J. B. and P. McDougall, 2005a, 

University start-up formation and 

technology licensing with firms that go 

public: a resource-based view of 

academic entrepreneurship’. Journal of 

Business Venturing 20(3), 291–311. 

25. Rasmussen, E., Moen, Ø. and 

Gulbrandsen, M., 2006, Initiatives to 

promote commercialization of 

university knowledge”, Technovation 

Vol.26: 518–33. 

26. Reamer, A., Icerman, L., Youtie, J., 

2003, Technology Transfer and 

Commercialization: Their Role in 

Economic Development. Economic 



 43                                                               دانشگاهي انتقال فناوريمراكز موثر بر بهره وري عوامل 

 

Development Administration, U.S. 

Department of Commerce, Washington. 

27. Roberts, E. B., 2007, Managing 

Invention and Innovation. Research-

Technology Management, 

VOL:50, Number 1, pp. 35-54(20). 

28. Roberts, E., 1991, Entrepreneurs in 

High Technology, Lessons from MIT 

and Beyond. Oxford University Press.  

29. Rothaermel, F. T. , Agung, S. D. and 

Jiang, L., 2006, university 

entrepreneurship: a taxonomy of the 

literature, in S. Siegel. and M. Wright 

and A. Lockett (Eds), Special Issue of 

Industrial and Corporate Change “The 

Rise of Entrepreneurial Activity at 

Universities: Organizational and 

Societal Implications”. 

30. Rothaermel, F. T., Agung, S. D. and 

Jiang, L., 2007, University 

entrepreneurship: a taxonomy of the 

literature’. Industrial and Corporate 

Change, 16, 691–791. 

31. Sandelin, J., 2001, Commercializing 

new technology: current status and 

trends—an American perspective. In: 

Proceedings of the Presentation at the 

Tao Pi Annual Conference. Athens, 

Greece, April. 

32. Shain, S. A., 2001, Executive Forum: 

University technology transfer to 

entrepreneurial companies. 

33. Siegel, D. S., Waldman, D. A. and 

Link, A. N., 2003b, Assessing the 

impact of organizational practices on 

the relative productivity of university 

technology transfer offices: an 

exploratory study, Research Policy 

Vol.32 : 27–48. 

34. Siegel, D. S., Waldman, D. A., 

Atwater, L.E., Link, A. N., 2003a, 

Commercial knowledge transfers from 

universities to firms: improving the 

effectiveness of university–industry 

collaboration , Journal of High 

Technology Management Research 14: 

111–33. 

http://www.ingentaconnect.com/content/iri/rtm;jsessionid=22h8ko05kug5.alice
http://www.ingentaconnect.com/content/iri/rtm;jsessionid=22h8ko05kug5.alice


 1395 پائيز و زمستانهم، دآفريني،سال پنجم، شمارة ارزشفصلنامة نوآوري و                                                                          44

 

35. Siegel, D.,  Waldman, D., Atwater, L., 

and Link, A, (2004). “Toward a Model 

of the Effective Transfer of Scientific 

Knowledge from Academicians to 

Practitioners: Qualitative Evidence from 

the Commercialization of University 

Technologies,” Journal of Engineering 

and Technology Management, Vol. 21, 

Nos. 1-2, pp. 115-142. 

36. Thursby, J. G., and Thursby, M. C. 

(2002), ‘Who is Selling the Ivory 

Tower? Sources of Growth in 

University Licensing’, Management 

Science, 48, 90–104. 

37. Thursby, J. G., and Thursby, M. C. 

(2003), ‘The Disclosure and Licensing 

of University Inventions: The Best We 

Can Do With the S**t We Get to Work 

With’, International Journal of 

Industrial Organization,21(9), 1271–

300. 

38. US General Accounting Office., 1998, 

Technology transfer: administration of 

the Bayh–Dole Act by research 

universities. Washington, DC: Author. 

39. Utterback,  J.M., 1971, The process of 

technological innovation within the 

firm’.  Academy of management 

Journal, JSTOR. 

40. Wright, M., and Filatotchev, I., 2007, 

Stimulating Academic Entrepreneurship 

and Technology Transfer: A Case Study 

of Kings College London 

Commercialization Strategies’, in T. 

Allen and R. O’Shea (eds), Building 

Technology Transfer in Research 

Universities: An Entrepreneurial 

Approach, Cambridge, Cambridge 

University Press. 

41. Wright, M., Clarysse, B., Mustar P. and 

Lockett A., 2007, Academic 

Entrepreneurship in Europe”, Cheltenham 

and Northampton: Edward Elgar. 

42. Zhao, F., 2004, Commercialization of 

research: a case study of 

Australianuniversities. Higher Education 

Research & Development . 23:2,223 — 

236. 

http://www.jstor.org/stable/254712
http://www.jstor.org/stable/254712
http://www.jstor.org/stable/254712

