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 چکیده

هدف پژوهش حاضر، واکاوی تجارب زیسته اعضای هیأت علمی دانشگاه در خصوص موانع و پیش ران های ارتباط دانشگاه با 

بود. قلمرو تحقیق در این پژوهش اعضای هیأت علمی دانشگاه شهید چمران صنعت بود. روش پژوهش، کیفی از نوع پدیدارشناسی 

نفر به صورت هدفمند متناسب با اشباع نظری انتخاب شدند. روش  10مورد نظر نفر بوده است. نمونه   044اهواز به تعداد 

 یبررس یبراروش بررسی توسط اعضا  و  گردآوری اطلاعات در بخش کیفی مصاحبه نیمه ساختمند بود. جهت انجام روایی از

ا با استفاده از روش  تحلیل مضمون انجام هتجزیه و تحلیل مصاحبه .کدگذار استفاده شده است  دو نیتوافق ب ییایاز روش پا ییایپا

مضمون اصلی  1مضمون فرعی،  11مضمون اولیه،  11ها نشان داد که از نظر اعضای هیأت علمی در بخش موانع گرفت. یافته

، و مضمون فرعی 11مفهوم اولیه،  04)موانع دانشگاهی، موانع ساختاری و محیطی و موانع مالی و نظارتی( و در بخش پیش ران ها

 یو اصول یعلم ندیفرا تیرعای، منابع مال نیتأم، مربوطه ینامه هانیو آئ نیقوان یبازنگر، در ساختارها یبازنگرمضمون اصلی ) 0

قابل دستیابی  (باورها رییغو ت ارتباط لیدر جهت تسه ستهیو شامتخصص  رانیمد یریکارگ بهی، پژوهش یهاگرفتن طرح یبرا

است. بر اساس یافته های حاصل شده، در ارتباط دانشگاه با صنعت، موانعی هم مربوط به دانشگاه و هم مربوط به صنعت وجود دارد 

که هر دو باید در جهت رفع آن تلاش کنند و می توانند از پیش ران هایی که در این مقاله بدست آمده برای مطلوب کردن ارتباط 

 .صنعت بهره ببرنددانشگاه با 

 .دانشگاه، صنعت، ارتباط دانشگاه با صنعت، دانشگاه نسل سوم های کلیدی: واژه
 

 

 

 نوع مقاله: پژوهشی

 

  مقدمه -1

در عصر  یو نوآور شرفتیدانش، پ یها سنگرها دانشگاه

 اًارائه صرففراتر از  جهان. اهمیت آن در مدرن هستند

با گذشت زمان، دانشگاه ها به  آموزشی است. تاخدم

 ق،یتحقاند که  شده لیتبد یا دهیچیپ یها ستمیاکوس

 ی در آن پرورش اقتصاد-یمشارکت جامعه، و توسعه اجتماع

 

 

 

 
تحول و توسعه در  ندیمطالعه فرا(. 0400، 1یابد )اومودان می

دارد که  تیواقع نیاز ا تیحکا افتهیو توسعه  شرفتهیجهان پ

تحول، تکامل و  یادیهمواره عامل بن یآموزش عال یها نظام

منسه، اند ) جوامع بوده یو فرهنگ یاجتماع ،یتوسعه اقتصاد

 گاهی(. دانشگاه جا0411، 0لموینه، گارستون و ریچاردسون

                                                 
1. Omodan 
2. Mense & et al 

 S.salimi@cfu.ac.irدار مکاتبات: سمانه سلیمی    نویسندة عهده
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 تواندیم یبر دانش تخصص است و دانشگاه مسلط شهیاند

 یآت یها حل مسائل روزمره و تحقق اهداف و آرمان یبرا

 یتیریو هم به سطوح مختلف مد شدیاندیب ،یمل ی توسعه

 بگذارد ریخود تأث یرونیب طیجامعه مشاوره دهد و بر مح

 دیدانش جد گاهیپا کی جادیها با ا (. دانشگاه0404 ،1جری)ج

 ی دانشجویان،آموزش را برا نیبهتر د،یجد یها دهیو ا

 دهند یارائه مها  سازمان ندهیآمدیران تجار و  نان،یکارآفر

از  یاریحال، بس نیبا ا (.0410، 0)رابرستون و اولدز

آموزش با  انه،ینوظهور و خاورم یدر اقتصادها ها هدانشگا

برتر در  عیتا صنا دهند یارائه نم انیرا به دانشجو یتیفیک

نه تنها چشم انداز  جهیجذب کنند. در نتها را  آن ندهیآ

بلکه  ابد،ی یکاهش م عیصنا نیدر بهتر انیاشتغال دانشجو

. از آن کشور محسوس است کیآن در اقتصاد و توسعه  ریتأث

 یایدن نیبقا در ا یها برا و سازمان عیاز صنا یاریبسطرف، 

از  یکیاند.  مواجه بوده یجد یبا چالش ها یجهان یرقابت

و  یو فکر یکمبود منابع انسان بتیمص نیا یاصل لیدلا

لازم را در  یانسان یرویاند ن ها نتوانسته است. دانشگاه هیسرما

و  عیصنا نیب یسازمان ها قرار دهند و هماهنگ نیا اریاخت

عوامل بر اقتصاد و رشد  نی. همه استین نهیها به دانشگاه

از  (.0410  ،1و همکاران لریگذارد )بست یم ریکشور تأث کی

 تیتقو یتوانند به صورت مجزا برا یسازمان ها نمآنجائیکه 

 کار کنند ینوآور یبرا دیجد یها دهیا جادیو ا یرشد اقتصاد

. هماهنگی و ارتباط بین دانشگاه و صنعت بسیار مهم است

از  ،ها فرصت دیجد یها کشف افق یبرا عیدانشگاه ها و صنا

ی همکار گریکدیا ب نیاز است که و توسعه قیتحق قیطر

رابطه متقابل به  نیا (.0400، 0)روسونی و همکاران کنند

کردن محصولات به دست آمده،  ینفع هر دو است و با صنعت

دانشگاه به عنوان نهاد و  کند. یم تیاقتصاد کشور را تقو

 اریخود را در اخت یعلم تیظرف تواندیکشور م یمرجع علم

کشور باشند.  عیصنا یبرا یقرار دهد و پشتوانه علم عیصنا

دو  نیاز ا کیهر یتعامل و ارتباط صنعت و دانشگاه برا

و رفاه  ییکه به رشد و شکوفا ییها فرصت ساز است. فرصت

 تیبا توجه به اهم نیکشور منجر خواهد شد. بنابرا یاقتصاد

                                                 
1. Geiger 

2 .Robertson & Olds 
3. Bstieler & et al 
4. Rossoni & et al 

 یمیدر توسعه کشور، امروزه توجه به مفاه عیدانشگاه و صنا

مانند ارتباط دانشگاه با صنعت، دانشگاه نسل سوم، مهارت 

 ینیو کار آفر یدانشگاه یدرس یها برنامه ،یمحور

است )کروس و  افتهی شیافزا یریبه طور چشمگ یدانشگاه

 دیتول یها و صنعت در حوزه گاه(. ارتباط دانش0410، 0سریوا

و رفاه  یرشد اقتصاد ،یدانش، رقابت در بازار، نوآور

(. 0401،  0وانیاست )فرناندز و سول یقابل بررس یاجتماع

و رشد  یور عامل بهره کیانتقال دانش به صنعت به عنوان 

(. 0401، 0ارانو همک رایشناخته شده است )پر یاقتصاد

 یها یو کاربرد فن آور دیجد یرشد رقابت، توسعه بازارها

ایجاد دانشگاه  ارتباط صنعت و یبرا ییازهاین شینوآور پ

 نیب یهمکار اما  (.1،0404و همکاران کی)مانارب کندمی

 تیواقع نیاز جمله ا یمهم یها صنعت و دانشگاه با چالش

 یزشیانگ یها ستمیها توسط س سازمان نیاکه  مواجه است

 ها در درجه اول به سمت شوند. دانشگاه یم تیمختلف هدا

 صنایع و که یو آموزش، در حال دیدانش جد جادیا

 یدانش بر جذب ارزش متمرکز هستند یخصوص یها شرکت

 ردیمورد استفاده قرار گ یرقابت تیمز یتواند برا یکه م

های ارتباط  ران. لذا شناسایی موانع و پیش(0401، 0)سینگه

های  ها و شکاف دانشگاه با صنعت ضرورت دارد تا چالش

ارتباط صنعت و  ارتباطی بین آن دو بر طرف گردد و تقویت

دانشگاه مستلزم این است که هر دو قطب این ارتباط، 

پویایی و پیشرفت دیگری را راهی برای رشد و پیشرفت خود 

در نظر بگیرند. برای رسیدن به این هدف، فعالان حوزه 

صنعت باید به این باور برسند که بدون علم قادر به ابداع 

های کنونی آوریهای جدید با حتی توسعه فنآوریفن

نخواهند بود و از طرفی دانشگاهیان باید این مسئله را 

ها آوری امروز، نتیجه دستاوردهای علمی آنبپذیرند که فن

نتیجه ها بیاست و بدون صنعت بخش زیادی از تحقیقات آن

گیری بحث ارتباط بین هاست از شکلماند. با اینکه سالمی

در برخی از کشورها گذرد اما همچنان  صنعت و دانشگاه می

به خصوص کشورهای در حال توسعه یا توسعه یافته 

                                                 
5. Kruss & Visser 
6. Fernandes & O’Sullivan 

7. Pereira & et al 
8. Manarbek  & et al 

9. Singh 
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 مشکلات متعددی بر سر راه همکاری دانشگاهیان و 

کاران وجود دارد. به طور کلی علت مهم شکاف بین صنعت

صنعت و دانشگاه غیر اصولی بودن ارتباط این دو نهاد است. 

ها در ههای زیادی است که صنایع و دانشگابا این که سال

های اصلی این ارتباط ارتباط هستند اما همچنان زیر ساخت

اند. موانعی که در این مسیر وجود به درستی پایه ریزی نشده

تری وجود شوند. عوامل مهمدارند تنها به این موارد ختم نمی

دارند که مانع شکل گیری یک ارتباط دقیق و حساب شده 

راین شناسایی موانع و شوند. بنابمیان صنعت و دانشگاه می

پیش ران های ارتباط دانشگاه با صنعت از دیدگاه اعضای 

هیأت علمی دانشگاه دارای اهمیت و ضرورت است. این 

پژوهش در جامعه دانشگاهی شهید چمران اهواز انجام گرفته 

که از  یخیبقه تاراچمران اهواز با س دیدانشگاه شهاست. 

مادر کشور  یه هادانشگا وجز، شاپور دارد یزمان جند

 یعلم أتیعضو ه 044از  شیب یشود و دارایمحسوب م

 عیاز صنا یمندخوزستان و بهره تاناس تیاست. بنا به موقع

آن  ازمندیبها، نگران ینفت یهاشگاهیگوناگون و وجود پالا

داشته باشند.  ییاجرا یهاو سازمان عیاست که ارتباط با صنا

 نیا محقق قصد دارد درلذا با توجه به اهمیت موضوع 

دانشگاه با صنعت را از موانع ارتباط  وها پیشرانپژوهش 

مورد چمران اهواز  دیدانشگاه شه یعلم أتیه یاعضادیدگاه 

بررسی قرار دهد. محققان زیادی بنا بر اهمیت موضوع 

اند که در ادامه ارتباط دانشگاه با صنعت به تحقیق پرداخته

و  حساناست. در پژوهشی  به تعدادی از آن اشاره شده

تنها به  نیدرصد از قوان 10که بیان کردند ( 1044)همکاران

ارتباط صنعت و  یدار به ارتقا تیظرف و میمستق ریشکل غ

با عنوان  ی( در پژوهش0404) برکه، دانشگاه ربط دارند

از  ینیکشف کارآفر ندیفرآ کیساخت  یهاها و فرصتچالش

در نروژ را  یتعامل دانشگاه و صنعت مطالعه مورد قیطر

 ینیتوسعه کارآفر بیان کرده است کهانجام داده است. 

 نهیدانش منطقه و نهاد یها گاهیپا قیدق یابیمستلزم ارز

و دانشگاه با هدف  عتصن یهایهمکار دیاشکال جد یساز

و  ولزرولون .است ینیکارآفر یهافرصت لیو تسه ییشناسا

با عنوان رابطه  یپژوهش ای( در کلمب0404) همکاران

                                                 
1. Brekke 

2. Vélez-Rolon & et al 

و انتقال دانش انجام دادند.  یدانشگاه و صنعت با نوآور

نتقال دانش ارتباط ا با یدهد نوآوریها نشان مافتهی

صنعت  نیارتباط ب زانیم ینوآور نیدارد و همچن یمیمستق

 ی واولسفسک .دهدیرا در انتقال دانش نشان م نشگاهو دا

با عنوان رابطه  ی( در لهستان پژوهش0404) بدنارسکا

در مشارکت انتقال  یتیدانشگاه و صنعت با نگاه تفاوت جنس

لهستان( انجام  یجهانگرد یآکادم ی)مطالعه مورد دانش

 یجهانگرد یهایها نشان داد که زنان در آکادمافتهیدادند. 

آنان در اعتماد به  یشغل تیدارند. موقع رویارشد، کمبود ن

 ییتوانا ،یتیجنس یبود. نابرابر به ضرر آنها ینینفس وکارآفر

 محدود  یعلم یعال یهابه پست یدستباب یزنان را برا

 یچرخه انتقال دانش با نقص مواجه م جهیکند و در نتیم

با  ی( در اروپا پژوهش0410) گسگروبریکونریبنیک و .شود

صنعت و دانشگاه  یهمکار تیباعث موفق یزیعنوان چه چ

را  یدیجد یپژوهش مدل مفهوم نیشود؟ انجام دادند. ایم

و  یبا سازمانده و قیرا تلف یتجرب جیدهد که نتایارائه م

روابط متقابل صنعت و دانشگاه  رگذاریثتأعوامل  یطبقه بند

( 1100) و همکاران نژاد کوینپژوهش  .کندیم یرا بررس

بهبود روابط  یکه برا یادیز یهاتلاش رغمینشان داد، عل

دو  نیا نیب تباطصنعت صورت گرفته است، ار دانشگاه و نیب

را  یکاف لازم و ییو کارا یاثربخش )ایران( نهاد در کشور

در  اند کهبیان کرده( 1101سال ) کرونکر در .ندارد

 یجو مثبت، امکانات و منابع مال ،یو پژوهش یعلم  یبسترها

 ،یو پژوهش علمی ضعف ها، عنوان قوت به  تیاولو ب،یبه ترت

 ب،یبه ترت نیو ضعف قوان یامکانات و منابع مال تیمحدود

دانشگاه   یزاتیو تجه یعلم تظرفی ها،عنوان ضعف به  تیاولو

 های برنامه ضعف و ها عنوان فرصت کلان به  یو بسترها

 یندهافرای و ها دانشگاه، ضعف برنامه یو پژوهش یآموزش

 یدانشگاه نیو ضعف قوان یو شناخت یکلان، ضعف فرهنگ

مؤثر بر ارتباط  یدهایعنوان تهد به ها تیاولو بیبه ترت

ال س در یعیرف شدند. ییدانشگاه با بخش صنعت شناسا

 یهمکار یبرا یلازم نهاد یکه بسترهااند گفته( 1101)

 ییتحقق اقتصاد دانا یندارد و برا دانشگاه و صنعت وجود

 یهاددر ساختار ن یستمیس ییبازآرا کی ازمندیمحور ن

                                                 
3. Olszewski  & Bednarska 
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در پژوهشی ( 1101در سال )ی و همکاران دنقویس .میهست

 : فیارتباط ضع نیا یسه علت اصل بیان کردند که

دولت غافل از  نگر و یصنعت سطح ،یتک بعد یهادانشگاه

بیشتر دهد که ها نشان میبررسی پیشینهاست.  یبسترساز

های ارتباط دانشگاه با مطالعات در زمینه موانع و چالش

ای به شناسایی پیش صنعت انجام شده است و کمتر مطالعه

اند. لذا در این های ارتباط پرداختهراننیازها و یا پیش

 پژوهش محقق در پی پاسخ به دو سؤال زیر است.

أت . موانع ارتباط دانشگاه با صنعت از دیدگاه اعضای هی1

 علمی دانشگاه شهید چمران اهواز چیستند؟

های ارتباط دانشگاه با صنعت از دیدگاه اعضای ران.پیش0

 هیأت علمی دانشگاه شهید چمران اهواز چیستند؟

 روش شناسی. 2

این پژوهش کیفی بر اساس رویکرد پدیدارشناسی بر اساس 

انجام شده است.  1044تجربه زیسته بوده که در سال 

ها و  نگرش م،یاغلب با ادراکات، مفاه ،سیدارشنایپدمطالعات 

(؛ 00: 0410، 1افراد سروکار دارند )کرسول دیعقا

شرکت کنندگان  یتجربه ها فیبر توص شتریب یدارشناسیپد

 رندگییدر نظر م کردیرو نیا یبرا ییها هی. روکندیم دیتأک

 یمورد نظر و جمع آور دهیو درک پد ییکه شامل شناسا

و  دارند یآگاه دهیاست که از پد یاز افراد مختلف ادهد

 یاز سو ریو تفس ریکمتر به تعب 0موستاکاس یاستراتژ

از تجارب مشارکت  یفاتیتوص شتریاست و ب یمحقق متک

، به نقل از باب 0444موستاکاس، ) کنندگان استوار است

(. 00: 1100 ،یریفرد و حر نینوش ؛ینیتاج الد ،یجیالحوا

 یچون در پژوهش حاضر محقق قصد داشته با جمع آور

 یعلم أتیه یاعضا یها تجربه فیها و توص اداراکات، نگرش

شناسایی موانع و پیش چمران اهواز به  دیدانشگاه شه

 نیا یشناس داریبپردازد، پدهای ارتباط دانشگاه با صنعت  ران

نمونه  هوسرل بوده است. یمتعال یپژوهش از نوع تجرب

گیری هدفمند انتخاب شد و تا  پژوهش بر اساس روش نمونه

ها یعنی زمانی که موضوعات جدیدی به دست اشباع داده

نفر  10نیامد ادامه یافت. بر این اساس در پژوهش حاضر با 

                                                 
1. Creswell 

2. Moustakas 

از اعضای هیأت علمی دانشگاه شهید چمران اهواز )که دارای 

-اه بودهسمت های اجرایی در سنوات گذشته و جاری دانشگ

های پژوهش از مصاحبه نیمه اند( برای به دست آورده داده

 04تا  14ها ساختاریافته بهره گرفته شد. مدت مصاحبه

ها با طرح دقیقه متغیر بود. با اخذ رضایت آگاهانه مصاحبه

تجربه خود را در باره ارتباط  "یک سؤال محوری و گسترده

و موانع برقراری  هادانشگاه با صنعت با تمرکز بر پیش ران

آغاز شد و در صورت ابهام در پاسخ ها یا  "ارتباط بیان کنید

ها های ناقص و کوتاه سؤالات بیشتری برای وضوح بیانپاسخ

شد. معیارهای ورود، داشتن سابقه ارتباط با پرسیده می

ها، آشنایی کامل با فرایند انجام طرح های صنایع و سازمان

ال یا سنوات گذشته در پژوهشی، سمت اجرایی در ح

دانشگاه، رضایت داشتن به شرکت در پژوهش و توانایی 

کنندگان بازگویی تجارب بود. لازم به ذکر است که مشارکت

در طول پژوهش اجازه خروج از فرایند پژوهش را داشتند. 

استفاده کرده برای تعیین روایی از روش بررسی توسط اعضا 

ها با مراجعه مجدد  مصاحبه بعد از انجام. به این منظور است

شوندگان کدهای استخراج شده از متون مصاحبه به مصاحبه

و از آنها خواسته  هرا مورد بررسی و بازبینی مجدد قرار داد

ها با  شد که در مورد این کدها و میزان تطابق آن

را بیان نمایند. در  دصورت گرفته نظرات خو یها مصاحبه

از کدهای استخراج شده در خصوص  یمرحله بخش نیا

قرار گرفت. با  دنظریبه دست آمده مورد تجد یها مؤلفه

 یینظر نها ه شوندگانمصاحب یموارد ذکر شده از سو حیتصر

 بودن  یمنطق نیها و همچن افتهیبر تناسب  یآنان مبن

قابل قبول  ییروادهنده   ها حاصل شده که خود نشانافتهی

  یبررس یمطالعه برا نی. در ااستر پژوهش حاض یها افتهی

کدگذار   دو نیتوافق ب ییایها، از روش پا مصاحبه ییایپا

 یها مصاحبه یکدُگذاران برا نیب ییایاستفاده شده است. پا

درصد است. با توجه به  10برابر  قیتحق نیگرفته در ا انجام

 تیدرصد است، قابل 04از  شتریب ییایپا زانیم نیا نکهیا

ادعا کرد که  توان یبوده و م دییمورد تأ ها یاعتماد کدگذار

 .استگرفته مناسب  صورت یها مصاحبه لیتحل ییایپا زانیم

حاصل از مصاحبه از  یها داده لیو تحل  هیبه منظور تجز 

. تحلیل مضمون روشی دیمضمون استفاده گرد لیروش تحل

های  برای شناخت، تحلیل و گزارش الگوهای موجود در داده
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 یهاداده لیتحل یبرا یندین روش، فرایکیفی است. در ا

و  یغن یهاپراکنده و متنوع را به داده یهااست و داده یمتن

 لی(. در تحل0440، 1)کلارک و براون کندیم لیتبد یلیتفص

ها  ( آشنایی با داده1 دیدنبال گرد ریمراحل ز یفیک یها داده

 ها ( بازبینی تم0ها  ( جستجوی تم1 هیاول یکدها جادی( ا0

منظور  به. ( تهیه گزارش0، ها تعریف و نام گذاری تم( 0

ها، ابتدا متن  های به دست آمده از مصاحبه تحلیل داده

ها به صورت مکرر مورد مطالعه قرار گرفت به مصاحبه 

کرد و  دایپ یها تسلط نسب محقق به تمام مصاحبه که یطور 

 دایپ ییمستتر در متون مصاحبه آشنا یو معان میبا مفاه

 یدهاها ک مرور مصاحبه با و یکرد. سپس به صورت دست

 ریخط ز دنیبه شکل کش ندیفرا نیشد. ا ییشناسا هیاول

 هیاول یها را به عنوان کدها بود که محقق آن یکلمات

 یکار مستمراً صورت گرفت تا کدها نی. اکرد یم ییشناسا

شود. در  ییشناسا زین هیگرفته شده در مراحل اول دهیناد

موضوع  ایحوزه  کیمشابه که به  میها و مفاه ادامه کد

 نیطبقه قرار گرفتند. در ا کیاشاره داشتند در  یخاص

 کیکه به  ییکدها یمرحله محقق به صورت رفت و برگشت

و در  کرد یم یبند مضمون مشترک اشاره داشتند را دسته

محقق طبقات مختلف را  یداد. در مرحله بعدطبقه قرار  کی

 ینیو بازب فیتعر لهیمجدد قرار داد و به وس ینیمورد بازب

که در داخل طبقات وجود داشت،  یمشترک  تیماه نکرد

طبقات در نظر گرفت که به عنوان تم  یمناسب را برا ینام

مرحله محقق بر اساس  نی. در واقع در اشود یشناخته م

 کیطبقه وجود داشت  کی یکدها نیب که یمشترک یمعان

محقق  تینها کرد. در فیآن تعر ینام مشخص و جامع برا

را  ران ها شیشده موانع و پ ییشناسا یها با توجه به تم

 کرد. میترس

 های پژوهشیافته -3

موانع ارتباط دانشگاه با صنعت از دیدگاه اعضای هیأت  .1

 علمی دانشگاه شهید چمران اهواز چه می باشد؟

نظران به طیف وسیعی از  طی فرایند مصاحبه، صاحب

های کلامی در  اند که در قالب گزاره ها اشاره نموده مؤلفه

گزارش گردیده است. نتایج به دست آمده نشان  1جدول 

                                                 
1. Celarke & Braun 

 11دهنده این بود که پس از کدگذای صورت گرفته تعداد 

شناسایی  مضمون اصلی 1، مضمون فرعی 11، مضمون اولیه

های کلامی مصاحبه  گردید. در جدول پایین علاوه بر گزاره

  شوندگان، کدهای شناسایی شده نیز ارائه شده است.

های مرتبط با موانع   های اصلی و زیر مقوله مقوله. 1جدول 

 ارتباط دانشگاه و صنعت

 مضمون های فرعی مضمون اصلی

 دانشگاهی

 سیستم اداری
 ین نامه های اداری، مالیئقوانین و آ

 بی انگیزگی و موانع شناختی اعضای هیات علمی

 نظارتی و مالی

 وابستگی بودجه پژوهش به اقتصاد کشور
 کرد نادرست بودجه های پژوهشیهزینه 

 لتی بودن صنعت و دانشگاهوتمرکزگرایی و د
وجود روابط و رانت در واگذاری طرح های 

 تحقیقاتی

ساختاری و 

 محیطی

 موازی کاری صنعت و دانشگاه
 نگاه به بیرون صنایع

 نو پا بودن دانشگاه و صنعت
 عدم اعتماد صنعت به دانشگاه

 برنامه ریزینیازسنجی و 

همانطور که از جدول بالا قابل مشاهده است، به اعتقاد افراد 

ترین موانع ارتباط بین دانشگاه و مصاحبه شونده مهم

های نامهینئآ ،صنعت شامل موانع دانشگاهی )سیستم اداری

اداری، مالی، قوانین و بی انگیزگی و موانع شناختی اعضای 

)وابستگی بودجه پژوهش به ت علمی(، موانع قانونی أهی

های پژوهشی، اقتصاد کشور، هزینه کرد نادرست بودجه

تمرکزگرایی و دولتی بودن صنعت و دانشگاه، وجود روابط و 

های تحقیقاتی(، و موانع ساختاری و رانت در واگذاری طرح

محیطی )موانع ساختاری، موازی کاری صنعت و دانشگاه، 

دن دانشگاه و صنعت، عدم نگاه به بیرون صنایع، نو پا بو

. استریزی( اعتماد صنعت به دانشگاه، نیازسنجی و برنامه

.ها آورده شده استای از متن مصاحبهدر ادامه نمونه

اولین مضمون اصلی در زمینه موانع، موانع دانشگاهی: 

موانع دانشگاهی است. مشارکت کنندگان به ناکارآمد بودن 

و قوانین و بی انگیزگی  هاسیستم اداری، ضعف آئین نامه

بوروکراسی در دانشگاه "اند. کردهاعضای هیأت علمی اشاره 
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خواهیم معمولی که میشدیدی وجود دارد، برای یک کار 

انجام دهیم فرایند اداری و کاغذ بازی زیادی وجود دارد، 

برای گرفتن طرح پژوهشی هم این بوروکراسی پیچیده 

با مرتبه  1)معاونت پژوهشی دانشکده "وجود دارد

های نامهدر دانشگاه بعضاً ضوابط اداری و آئین"استادیاری(، 

ی شود که اعضای غیر کاربردی وجود دارد که مانع این م

هیأت علمی تمایلی به برقرار ارتباط با صنعت داشته 

در  "هشی دانشکده با مرتبه دانشیاری(،) معاونت پژو"باشند

زمینه ارتباط دانشگاه و صنعت از دید اداری وقتی دو بخش 

کنند ابتدا درگیر ضوابط اداری ناهمگن بهم برخورد می

دستگاه با هم  شوند و چون ارتباط دواداری خودشان می

ها و ضوابط اداری مسئله تقریباً جدیدی هست آئین نامه

آشنایی کمی با این قضیه دارند و تعریف قانونی مشخصی 

)رئیس دانشکده  "کندندارد لذا به موانع زیادی برخورد می

حجم فوق العاده کار زیادی است که  "با مرتبه دانشیاری(، 

یش نیاز این روی دوش اعضای هیأت علمی است. پس پ

مشکل فرصت فراهم کردن برای اعضای هیأت علمی، با 

های غیرضرور و اداری و تشریفاتی و کاستن از فعالیت

)مدیر  "فرصت فراهم که در جامعه بیشتر حضور پیدا کنند

هایی بسیاری از اساتید که طرح"گروه با مرتبه دانشیاری(، 

پرداخت به  را اجرا کرده اند اکثراً مشکل کم بودن و عدم

اند و این باعث عدم انگیزه الزحمه را تجربه کردهموقع حق

)مدیر پژوهشی دانشگاه با مرتبه استادی(،  "شوداساتید می

هم باعث ایجاد یک جوان دانشگاه  یعلم تیأه یاعضا "

نهادها  ها وچون ارتباط با سازمان شوندمانع ارتباطی می

 یررسمیبه روابط غ ازین دارد و ییهارانت ها ویبه لاب ازین

ها هست گذار در سازمانأثیرشناخت افراد ت و ییآشنا دارد و

ارتباطات  نیا یعلم تیأه یمیقد یمورد اعضا نیکه در ا

خودشون در حل  دا کرده اند ویقبل پ انیرا از سال یشخص

  )رئیس دانشکده با مرتبه دانشیاری(. ". داستفاده هستن

. در این لی و نظارتی استدومین مضمون اصلی موانع ما

 یوابستگزمینه مشارکت کنندگان به چهار مضمون فرعی 

 کرد نادرست  نهیهز، بودجه پژوهش به اقتصاد کشور

                                                 
دانشکده دارد با عنایت به لزوم  11دانشگاه شهید چمران اهواز حدود 1 .

محرمانه ماندن مشخصات مشارکت کنندگان، از آوردن نام دانشکده خودداری 

 شده است.

بودن صنعت و  یلتوو د ییتمرکزگرای، پژوهش یهابودجه

 یطرح ها یروابط و رانت در واگذار وجودو  دانشگاه

ای از متن این نمونهاند. که در ادامه به ی اشاره کردهقاتیتحق

جدیدترین مانع در ارتباط با "ها پرداخته شده است. مصاحبه

دانشگاه و صنعت در حال حاضر وضعیت اقتصادی کشور 

ها تأثیر نامناسب گذاشته ها و سازماناست که بر شرکت

ها که در ردیف است. در حال حاضر، یک سری از بودجه

ها و یا جابجایی زیساهای تحقیقاتی هستند با فاکتوربودجه

ها وتغییر کاربری آنها صرف مصارف جاری کنند. حساب

 پیش از بحران اقتصادی موانعی در این ارتباط وجود داشت

مقررات و  "هشی دانشکده با مرتبه دانشیاری(،)معاون پژو"

ها لحاظ کرده من های مالی وزارت که برای دانشگاهنامهآئین

کارهای پژوهشی توسط وزارت و جمله اخذ بالاسری برای 

دانشگاه هست، این بالاسری برخی اوقات قدرت رقابت را از 

درصد بالاسری به  11گیرد. وقتی قرار باشد استاد می

دانشگاه از محل قرارداد پژوهشی و تحقیقاتی به دانشگاه 

های پژوهش مبلغ باقی داده شود و با احتساب سایر هزینه

)رئیس " انگیزه نخواهد کرد مانده برای اساتید ایجاد

یکی از موانعی که وجود " "(،دانشکده با مرتبه دانشیاری

ها در این دارد این است که ظاهراً نظارتی بر نحوه هزینه

ها باید سازمان ها وجود ندارد. در حالی که طبق بخشنامه

های دانشگاهی قرارداد با دانشگاه بسته شود و از ظرفیت

ما قانون داریم چون طبق قانون صنایع استفاده شود. بنظرم 

ها باید درصدی از بودجه خود را صرف پژوهش و سازمان

کنند پس قانون هست اما نظارتی وجود ندارد که این هزینه 

 "(،)رئیس دانشکده با مرتبه استادیاری" گیردکجا انجام می

گیرد ها بر اساس روابط شکل میمسئله بعدی تقسیم پروژه

سائل علمی. و این پدیده شاید تبدیل به کلافی نه بر اساس م

)مدیر "شده است که پیدا کردن سراین کلاف سخت باشد

مانع بعدی وجود روابط در گرفتن  "(،گروه با مرتبه دانشیاری

های تحقیقاتی هست که متأسفانه در کشور ما به وفور طرح

شود. به نظر من شود که خود باعث ایجاد رانت میپیدا می

ها اجبار شوند که برای انجام کارهای صنعت و سازمانباید 

)استاد دانشگاه با " خود حتما مشاوری از دانشگاه بگیرند

گزایی هم تمرکز "(،سوابق اجرایی متعدد و مرتبه دانشیاری

قضیه  تأثیر نیست. بطور مثال دردر تشکیل نشدن ارتباط بی
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ای سد گتوند که آن مشکلات پیش آمد از دانشگاه استفاده

نشد در حالی که دانشکده آب اساتید توانمندی در این 

زمینه دارد. در زمینه پیش نیازهای ارتباط دانشگاه با 

ای احیا کند گذار باید روش نظامند و تازهاستها سیسازمان

)استاد  "های هر دو طرف استفاده بهینه شودتا از توانمندی

 تمام دانشگاه(.

 سومین مضمون اصلی موانع ساختاری و محیطی است.

کنندگان به پنج مضمون فرعی، در این زمینه مشارکت

پا  نو، عیصنا رونیبه ب نگاه، صنعت و دانشگاه یکار یمواز

و  اعتماد صنعت به دانشگاه عدم، بودن دانشگاه و صنعت

ای از ی اعتقاد داشتند. در ادامه نمونهزیرو برنامه یازسنجین

وارداتی بودن صنعت در عدم "ها آورده شده است. مصاحبه

تشکیل این ارتباط نقش دارد. چون صنعت وارداتی در 

ه دانشگاه صنایع ما موجود است نیازهای دوم و سوم خود را ب

وارد شوند زیرا  کننددهد و خیلی دانشگاه رغبت نمیمی

صنعت نیازهای درجه یک خود را به صورت انتقال فناوری و 

شود گفت که کند. البته نمیتکنولوژی معمولاً وارد می

صنایع نباید این کار را کنند اما اگر صنایع این نیازهای 

سطح یک خود را از طریق دانشگاه های داخلی بدست آورد 

 و به این درجه از اعتماد برسند قطعاً به شکوفایی لازم 

)رئیس "د رسیم و در زمره کشورهای پیشرفته خواهیم بومی

و دانشگاه  یمیقد عیصنا "(،دانشکده با مرتبه استادی

نسبت بهم شناخت دارند البته مانع نگاه  شیب کم و یمیقد

شناخت هم  نیبرا یتا حدود عیو خارج کشور صنا رونیبه ب

 عیگذاشته است. البته اگر قرار باشد نگاه به خارج صنا ریثأت

 نیشود و قوان یبازنگر نیدر قوان دیبا حتماً میده رییتغ

تا نگاه به خارج کشور آنها  شودوضع  عیصنا یبرا یسخت تر

 "(،)معاون پژوهشی دانشکده با مرتبه دانشیاری "ابدی رییتغ

 بعلت تازگی و نبودن تجربه هم در دانشگاه و هم در 

ها و صنعت کارها به سختی و با زمان بیشتری انجام سازمان

شود و ممکن است برای آن سازمان یا صنعت نارضایتی می

ارتباط دانشگاه و صنعت از دید اداری ایجاد کند. در زمینه 

)استاد با "کنندوقتی دو بخش اداری ناهمگن بهم برخورد می

ها به مانع بعدی عدم اطمینان دستگاه "(،مرتبه دانشیاری

کنند دانشگاه مشغول تدریس ها هست چون فکر میدانشگاه

های داخلی خودشان هستند و زیاد در کار عملی و پژوهش

 ندارند و صنایع پروژه های خود را ترجیح تبحر لازم را 

دهند به دانشگاه ها ندهند در عوض به متخصصان غیر می

گاهی  "(،)مدیر گروه با مرتبه دانشیاری"بومی بسپارند 

کنند بطور مثال جهاد مراکزی موازی با دانشگاه کار می

کشاورزی چندین مرکز تحقیقات کشاورزی در استان دارد 

یقات کشاورزی در وزارت کشاورزی که و خود بخش تحق

هزار هیأت علمی دارند و همین کارهای که در  0نزدیک

تر دانشگاه در حال انجام هست را ممکن با یک درجه پایین

انجام دهند و حاضر نیستند سمت دانشگاه بیایند و می 

)معاون پژوهشی " خواهند مرجعیت خود را حفظ کنند

کاری و وجود ه موازیبل "(،دانشکده با مرتبه دانشیاری

ها و بخصوص در بحث نهادهای موازی با هم در سازمان

ها و حتی معاونین پژوهشی که پژوهش و وجود پژوهشکده

ها را خودشان دهند که پژوهشبه دلایل مختلف ترجیح می

  )استاد دانشگاه با مرتبه استادیاری(. "انجام دهند

دیدگاه اعضای  های ارتباط دانشگاه با صنعت ازران.پیش0

 هیأت علمی دانشگاه شهید چمران اهواز چه است؟

 به منظور تحلیل سؤال پژوهش قسمت مربوط به 

های ارتباط بین دانشگاه و صنعت نیز مصاحبه های رانپیش

صورت گرفته با خبرگان دانشگاهی تحلیل گردید. نتایج به 

دهنده این بود که پس از نشان 0دست آمده در جدول 

مضمون  11مفهوم اولیه،   04ی صورت گرفته تعداد کدگذا

مضمون اصلی شناسایی گردید. جدول مربوط به  0فرعی، و 

پیش نیازهای ارتباط صنعت و دانشگاه در زیر ارائه گردیده 

 است:

مقوله های اصلی پیش نیاز های ارتباط صنعت و . 2  جدول

 دانشگاه

 مضمون های فرعی مضمون اصلی

 ساختارهابازنگری در 
 اعطای استقلال به دانشگاه

 بومی کردن صنعت

بازنگری قوانین و 

 های مربوطهآئین نامه

تسهیل فرایند اداری و قانونی ارتباط گیری 

 بین صنعت و دانشگاه

های ارتقای اعضای هیات بازنگری آیین نامه

 علمی

 تأمین منابع مالی
 های بالاسری پژوهشیحذف و اصلاح هزینه

عدم دریافت مالیات و بیمه از مبلغ چون 

 های پژوهشیطرح
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های پژوهشی در نظارت بر هزینه کرد بودجه

 راستای اهداف توسعه ای استان

رعایت فرایند علمی و 

 برقراری ارتباطاصولی 

 نیاز سنجی

 لزوم پایبندی و رعایت اصول علمی

های کاربردی و علمی برای استفاده از شیوه

 ارتباط

مدیریت متخصص و 

 شایسته

 در دانشگاه بکارگماری مدیران شایسته و فعال

 در صنعت بکارگماری مدیران شایسته و فعال

 تغییر باورها

تغییر نگاه صنعت و تلاش در جهت آگاهی 

 های دانشگاهبخشی صنعت نسبت به توانمندی

تقویت باورهای اعضای هیأت علمی به 

 توانمندی خودشان

فرهنگ همکاری و تعامل بین دو تقویت 

 سازمان

 شیمربوط به پدوم  سؤالبه دست آمده از  یهاافتهی لیتحل

بود  نیدهنده ادانشگاه و صنعت نشان نیارتباط ب یازهاین

 نیا یازهاین شیپ نیترکه به اعتقاد مصاحبه شوندگان مهم

 و  نیقوان یبازنگر، در ساختارها یبازنگر: ارتباط شامل

 یعلم ندیفرا تیرعا، یمنابع مال نیتأم، مربوطه یهانامهنیآئ

 یریکارگ به، یپژوهش یهاگرفتن طرح یبرا یو اصول

 رییغو ت ارتباط لیدر جهت تسه ستهیو شا متخصص رانیمد

ها آورده شده ای از متن مصاحبهدر ادامه نمونهاست.  باورها

 .است

اولین مضمون اصلی بدست آمده بازنگری در 

 یاعطااست که شامل دو مضمون فرعی،  ساختارها

متاسفانه "است.  کردن صنعت یبومو  استقلال به دانشگاه

که خواهان ارتباط با دانشگاه هست با  یصنعت کی

 شود و یمواجه م یادهیچیپ یلیخ یادار یبوروکراس

 سخت و یلیخ یو قراردادها ادیز یلیخ یهاینگارنامه

رود بخاطر یم نیب کار از یراحت تو در تو عملاً و دهیچیپ

. البته راهکار ستین هیقض نیبه ورود به ا لیصنعت ما نیهم

 ها راشرکت یسر کیها است که دانشگاه نیمورد ا نیا

 نیها شوند و اخود دانشگاه سهامدار شرکت کنند و سیسأت

 رایز رندیبگ عیرا از صنا یپژوهش یکارها ندیایشرکت ها ب

را  یاپروژه یراغب هستند وقت عیشده که صنا دهید اریبس

 کیشرکت باشد که  کیبخواهند بدهند طرف حساب آنها 

عامل  رین مدآتر بتوانند با راحت داشته باشد و لعام ریمد

)معاون پژوهشی "مسئله کنند انیب گفتگو کنند و و نندیبنش

بودن صنعت در عدم  یواردات "(،دانشکده با مرتبه دانشیاری

بر  لیبودن دل یبوم ریغ یارتباط نقش دارد ول نیا لیتشک

ما  عیدر صنا یشود. چون صنعت واردات دیعدم ارتباط نبا

دهد یرا به دانشگاه م سوم خود دوم و یهاازیموجود است ن

صنعت  رایکنند وارد شوند زیدانشگاه رغبت نم یلیوخ

 یتکنولوژ و یخود را بصورت انتقال فناور کیدرجه  یازهاین

 نیا دینبا عیشود گفت که صنایکند. البته نمیوارد م معمولاً

خود را از  کیسطح  یازهاین نیا عیکار را کنند اما اگر صنا

درجه از  نیبدست آورد و به ا یداخل یهادانشگاه قیطر

به قول  "(،)رئیس دانشکده با مرتبه استادی" اعتماد برسند

ما  یصنعت وارد کشور شد ولیکی از افراد مهم کشور 

. میستین یکشور صنعت کی و در واقع ما مینشد یصنعت

و  دیآیم رونیصنعت ما از ب ست،یزا نصنعت ما درون یعنی

 ها وییکایها، آمریهند یهست و زمان نیصنعت سنگ عموماً

 یآمدند و صنعتیها مینیچ داًیجد ها وییایتالیها، ایسیانگل

دادند و خودشان پس از یم ادیساختند و ما رو یم ام یبرا

 شدند صداشان یرفتند هر وقت هم خراب میم یمدت

چون صنعت از  نیبنابرا. دیما بساز یبرا دییایکه ب میکردیم

 شودیاول مشکل محسوب م نیزا نبود پس اروز اول درون

دانشگاه  "(،)معاون پژوهشی دانشکده با مرتبه دانشیاری"

هم باید بانک اطلاعات اساتید و هیأت علمی را در اختیار 

های جامعه قرار دهد تا جامعه بهتر و بیشتر با توانمندی

رت نیاز مراجعاتی به آنان هیأت علمی آشنا شوند و در صو

خیلی  "(،)رئیس دانشکده با مرتبه دانشیاری" داشته باشند

از موانع بر سر برقراری ارتباط دانشگاه با صنایع به علت 

وجود تمرکزگرایی شدید است و وابسته بودن دانشگاه به 

 ها و وزرات علوم، بهتر است وزارت علوم در بالادستی

لال و آزادی عمل به دانشگاه هایی از دانشگاه استقبخش

  )مدیر گروه با مرتبه استادیاری(. "بدهد

و  نیقوان یبازنگرها، راندومین مضمون اصلی پیش

است که دارای دو مضمون فرعی،  مربوطه یهانامهنیآئ

صنعت و  نیب یریگارتباطو  یو قانون یادار ندیفرا لیتسه

ی علم تیأه یاعضا یارتقا یهانامهنئیآ یبازنگرو  دانشگاه

است. مشارکت کنندگان اعتقاد داشتند بهتر است در قوانین 

های مربوط هم در بخش دانشگاه و هم صنعت و آئین نامه
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هست که  ییهانامه نئیبحث آ"هایی صورت گیرد. بازنگری

 یعضاا یبرا ینامه دانشگاهنئیدر دانشگاه وجود دارد، آ

 تیأه ینوشته نشده که اعضا یسفانه جورأمت یعلم تیأه

 یخودشون جور یهاتیو الزام نکرده که فعال بیترغ یعلم

به  ازی. نردیکنند که ارتباط صنعت با دانشگاه شکل بگ میتنظ

 تیأه یعلوم وجود دارد تا اعضا ارتنامه وز نییاصلاح آ

 عیحال صنا تیخود را منطبق بر وضع یهاخواسته یعلم

شفاف  "(،)معاون پژوهشی دانشکده با مرتبه دانشیاری" کند

های های ارتقاء و برگزاری دورهها و آئین نامهبودن بخشنامه

با صنایع آموزشی برای معرفی امتیازات ارتباط دانشگاه 

برای  "(،)رئیس دانشکده با مرتبه استادی "بسیار مهم است

اینکه اعضای هیأت علمی تشویق بشوند که وارد ارتباط با 

 های اجرایی شوند لازم است در صنایع و سازمان

های ارتقاء بازنگری صورت گیرد و امتیازهای نامهآئین

)رئیس "پژوهشی خوبی برای این مورد در نظر گرفته شود

لازم است فرایند اداری  "(،دانشکده با مرتبه دانشیاری

استاد دانشگاه با )" های پژوهشی تسهیل شودگرفتن طرح

برای بهتر عمل کردن در حوزه ارتباط با  "(،مرتبه استادیاری

 نامه روش کار صنعت و دانشگاه نئیآ صنایع لازم است

 )مدیر گروه با مرتبه دانشیاری(. "تنظیم شود

ین مضمون اصلی پیش ران ارتباط دانشگاه با سوم

است که دارای دو مضمون  صنعت، تأمین منابع مالی

 نظارتی و پژوهش یبالاسر یها نهیحذف و اصلاح هزفرعی، 

 اهداف  یدر راستا یپژوهش یهاکرد بودجه نهیبر هز

ها در حال حاضر، یک سری از بودجه"است.  استان یاتوسعه

ها تحقیقاتی هستند با فاکتور سازی هایکه در ردیف بودجه

ها و تغییر کاربری آنها صرف مصارف و یا جابجایی حساب

جاری کنند. پیش از بحران اقتصادی موانعی در این ارتباط 

وجود داشت از جمله مدیران غیر بومی در استان که عمدتا 

های خارج استان هستند و چون در فارغ التحصیلان دانشگاه

ر استان نبودند و بومی استان نیستند دوران تحصیل د

دهند ارتباطات کاری خود را باخارج استان برقرار ترجیح می

های داخل استان کنند و تمایلی با کار کردن با دانشگاه

باید  "(،)معاون پژوهشی دانشکده با مرتبه دانشیاری" ندارند

ها حذف شود چرا که یکی از موانع بالاسری بودجه و هزینه

ها لحاظ های مالی وزارت که برای دانشگاهنامهت و آئینمقررا

کرده من جمله اخذ بالاسری برای کارهای پژوهشی 

بخصوص دریافت مالیات و بیمه توسط وزارت و دانشگاه 

هست، این بالاسری برخی اوقات قدرت رقابت را از استاد 

درصد بالاسری به دانشگاه از  11گیرد. وقتی قرار باشد می

ارداد پژوهشی و تحقیقاتی به دانشگاه داده شود و با محل قر

های پژوهش مبلغ باقی مانده برای احتساب سایر هزینه

)معاون پژوهشی دانشکده "اساتید ایجاد انگیزه نخواهد کرد 

های پژوهشی به درستی و در بودجه "با مرتبه دانشیاری(.

های شود باید بر اساس بخشنامهجایگاه درست خرج نمی

)رئیس دانشکده با "های پژوهشی استفاده شودی از بودجهمال

هایی برای بخش لازم است صنایع بودجه "(،مرتبه استاد

حق  "(،)مدیر گروه استادیار" ها خرج کندپژوهش دانشگاه

های پژوهشی باید به موقع به اعضای هیأت زحمه طرح

 علمی داده شود تا انگیزه همکاری برای آنان ایجاد شود

 . "ون پژوهشی دانشکده دانشیار()معا"

های ارتباط رعایت فرایند چهارمین مضمون پیش ران

است که دارای سه  علمی و اصولی برقراری ارتباط

اصول  تیو رعا یبندیپا لزومی، سنج ازینمضمون فرعی، 

 ارتباط یبرا یو علم یکاربرد یهاوهیاز ش استفادهو   یعلم

دولتی فعال در زمینه از موانع جدی نبود بخش "است. 

همکاری دانشگاه با صنعت است و عملاً دولت نظارتی براین 

مورد ندارد. و نبود نیاز سنجی در دانشگاه و صنعت هست و 

کنند. باید برای اینکه دانشگاه و صنعت یکدیگر را درک نمی

)معاون پژوهشی دانشکده با مرتبه  "رفع این مانع تلاش کرد

برقراری ارتباط دانشگاه با صنعت لازم برای "دانشیاری(، 

است که ابتدا هم نیاز صنعت به دانشگاه و هم نیاز دانشگاه 

های برقراری ارتباط را به صنعت مشخص شود تا بتوان زمینه

(، )معاون پژوشی دانشکده استاد "به خوبی برقرار کرد

 صنعت باید متناسب با نیازها و کمبودهایی که دارد "

ی تعریف کند و از دانشگاه که یک مرجع های پژوهشطرح

)استاد دانشگاه دارای سوابق " تخصصی است همکاری بطلبد

ها ما اعضای هیأت خیلی وقت "(،اجرایی متعدد دانشیار

های مورد درخواست علمی بر اساس اصول علمی پروپوزال

شود و به عبارتی اعتماد صنایع را بخش صنعت نوشته نمی

دانشگاه ")رئیس دانشکده(،  "کندیهای ما جلب نمنوشته

 های جامعه را بسنجد و از طریق تواند نیازمندیمی
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ها اقدام به رفع نیازها کند بطور مثال در حوزه دانشکده

آموزش و پرورش دانشکده الهیات در تألیف کتب درسی 

های توانند نظر و پیشنهاداتی داشته باشد یا در مورد دورهمی

یان و آموزش خاص به آنان. و یا به کارورزی ویژه فرهنگ

ها مانند تبلیغات اسلامی، صداوسیما و حج  و سایر سازمان

دانشگاه یک مرجع تخصصی و علمی  "(،)مدیر گروه" اوقاف

است و دانشگاه شهید چمران هم یک دانشگاه مادر است که 

های تخصصی را دارد صنایع باید در خیلی از تمام رشته

دانشگاه مشاور بگیرد و باعث بر قراری ارتباط هایش از بخش

 "(،)مدیر گروه استادیار" بین خودش و دانشگاه شود

 یهاتوسط گروه یعلم تیأه یپروپوزال اعضا قیدق یبررس"

 بیاز تصو یریجلوگ یبرا عیقبل از ارسال به صنا یتخصص

اجرا دچار مشکل هستند.  ای یکه به لحاظ تئور ییهاطرح

 و انیثر تر دانشگاهؤارتباط م یلازم برا یهامشوق جادیا

)معاون پژوهشی دانشگاه(. "شودیصنعت گران م

مدیریت متخصص و شایسته پنجمین مضمون اصلی 

که دارای دو مضمون فرعی مدیران شایسته در بخش  است

ها اعضای هیأت علمی خیلی وقت"صنعت و دانشگاه است. 

بیرون هستند،  تمایل و انگیزه برای برقراری ارتباط با

اند اما مدیران درون هایی را هم دادهپیشنهاد انجام طرح

دانشگاه اعتقادی به برقراری با بیرون دانشگاه ندارند برای 

های پژوهشی و ارتباط با صنعت همین بهتر است برای بخش

مدیرانی را انتصاب کنند که دید و نگرش بسته نداشته 

مدیرانی "مرتبه دانشیار(، )معاون پژوهشی دانشکده  "باشند

باید دانشگاه داشته باشد که خودشان تجربه کار با صنایع و 

های اجرایی بیرون را داشته باشند، مزیت ارتباط با سازمان

)مدیر گروه استادیار(،  "ها و صنایع را بداننداین سازمان

مدیران خودشان باید مشوق و انگیزه دهنده به اعضای "

ه آنها استقبال کنند از ارتباط با بیرون هیأت علمی باشند ک

ها گاهی وقت"(. )رئیس دانشکده مرتبه استاد "دانشگاه

های کند مدیران دانشگاه زمینهدانشگاه علمی عمل می

کنند اما مدیران صنایع اعتقادی برقراری ارتباط را بر قرار می

و باوری به همکاری با دانشگاه ندارند لذا مدیران صنایع هم 

 "د متخصص باشند و از درون دانشگاه انتخاب شوندبای

مدیران صنایع اگر از درون "، )رئیس دانشکده مرتبه دانشیار(

دانشگاه شهید چمران باشند و انتخاب شده باشند به 

 دانشگاه اعتقاد دارند ولی اگر از بیرون استان مثلاً از 

های تهران، اصفهان انتخاب شده باشند ممکن است استان

 )مدیر گروه(. "لی به همکاری با دانشگاه نداشته باشندتمای

های برقراری ارتباط، تغییر رانآخرین مضمون پیش

نگاه صنعت  رییتغکه دارای سه مضمون فرعی،  باورها است

 صنعت نسبت به  یبخش یو تلاش در جهت آگاه

 یعلم أتیه یاعضا یباورها تیتقو، دانشگاه یهایتوانمند

و تعامل  یفرهنگ همکار تیتقوو  خودشان یبه توانمند

 کیسطح  یازهاین نیا عیاگر صنا"است.  دو سازمان نیب

 نیبدست آورد و به ا یداخل یهادانشگاه قیخود را از طر

و در  میرسیلازم م ییبه شکوفا درجه از اعتماد برسند قطعاً

و  یمیقد عیبود. صنا میخواه شرفتهیپ یزمره کشورها

 "نسبت بهم شناخت دارند شیب کم و یمیدانشگاه قد

طور صنایع این"(، )معاون پژوهشی دانشکده مرتبه دانشیار

برای آموزش است و تدریس. کنند که دانشگاه فقط فکر می

برای همین ممکن است اعتقادی به وظیفه پژوهش دانشگاه 

نداشته باشند و لازم است دانشگاه در این زمینه برنامه ریزی 

)رئیس دانشکده  "های خودش را عرضه کندکند و توانمندی

اما در بحث برون دانشگاهی بیگانگی "مرتبه استاد(، 

ها هستند و درک درستی از اهها و صنایع با دانشگسازمان

 نقش دانشگاه ندارند. گاهی اوقات اعتماد ندارد و فکر 

های نظری کنند دانشگاه جای کلاس درس و آموزشمی

تواند مشکل آنها را حل کند. پس در بحث پیش است و نمی

نیاز اطلاع رسانی و آگاهی دادن به جامعه راجع به به نقش 

های که در دانشگاه وجود دارد ها و ظرفیتدانشگاه و قابلیت

)مدیر گروه مرتبه "برای حل مسائل به صورت علمی 

ها ما دانشگاهیان نتوانستیم خودمان را به سازمان "(.دانشیار

. های خودمان را نشان ندادیمو صنایع معرفی کنیم، توانایی

لازم است اعضای هیأت علمی وارد رایزنی هایی با صنایع 

های خودشان را بیان کنند و و تواناییها شوند و پتانسیل

)رئیس دانشکده "تلاش کنند اعتماد صنایع را جلب کنند

هیأت  044دانشگاه شهید چمران حدود  "(،مرتبه استاد

نفر وارد  04علمی دارد اما از این تعداد فقط ممکن است 

 04ها شوند، این مباحث ارتباط دانشگاه با صنعت و سازمان

 تواند عمل کنند و توانا باشند نمی نفر هر چند هم خوب

طور که باید در بیرون دانشگاه نمود داشته باشد، پس آن
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های همکاری تعداد بیشتری از اعضای بهتر است زمینه

 )مدیر گروه مرتبه دانشیار(. "هیـأت علمی فراهم شود

 بحث و نتیجه گیری -4

 أتیه یاعضا ستهیتجارب ز یواکاوپژوهش حاضر با هدف 

ارتباط دانشگاه با  یهارانشیدر خصوص موانع و پ یعلم

انجام گرفت. از نظر اعضای هیأت علمی، موانع ارتباط  صنعت

سه مضمون اصلی موانع دانشگاهی، دانشگاه با صنعت در 

قابل  محیطی -نظارتی و موانع ساختاری  -موانع مالی

طبقه بندی شدن است. در ادامه تبیین این یافته به همراه 

ها ه هر مضمون فرعی بدست آمده با سایر تحقیقمقایس

 آورده شده است.

 موانع دانشگاهی، سه مضمون فرعی،در ارتباط با 

 ،یادار یهانامه نییو آ نیقوان( 2ی، ادار ستمیس( 1

 تیأه یاعضا یو موانع شناخت یزگیانگ یب( 3ی و مال

های های حاصل از پژوهشی، بیان شده است. یافتهعلم

 پژوهش،باشد. همچون همراستا با این یافته میمتعدد 

و مقررات  ی( عوامل سازمان0404)1نئگویان و نئگویان

گذار بر رابطه صنعت و  ریثأاز عوامل ت یکیآن را  رامونیپ

 نی( قوان1100)یارس یو ساع یصفر ،دانندیدانشگاه م

؛ گاهو مقررات دانش نی( قوان1100)یحیفص؛ ریدست و پا گ

 حسان و همکارانی و ( مسائل مال1101) و همکاران یدولت

صنعت و  نیب یریگرا در ارتباط یمال نی( ضعف قوان1044)

 یعلم أتیه یاعضا یزگیانگ بیاند. دانشگاه را مانع دانسته

ارتباط دانشگاه با صنعت،  یدر برقراردیگر   یبه عنوان مانع

در  یعلم أتیه یاعضا یاست. حجم کار مطرح شده

ارتباط با  یبرقرار یرا برا یکاف زهیانگ یدانشگاه ستمیس

 نیگذارد و مضاف بر ایخارج از دانشگاه نم یهابخش ریسا

صنعت با  یازسنجین طهیپژوهش در ح ازیلحاظ ننمودن امت

شود یدانش محسوب نم رزنوع پژوهش در م نکهیتوجه به ا

و  کونژادیکند. نیم دیرا تشد یزگیانگ یدر زمان ارتقا، ب

اند. را ذکر کرده یزشی( فقدان مسائل انگ1100) همکاران

را به عنوان مانع  زهی( نبود انگ1100) عرفان منش و همکاران

فوق  یهامقوله با پژوهش نیرو در ا نیاز ا. اندمطرح کرده

                                                 
1. Nguyen & Nguyen 

 یاعضا یمسائل شناخت گریدارد. مانع د وجود ییهمسو

زبان  گریصنعت دانست. به عبارت د تیاز فعال یعلم أتیه

صنعت، تفاوت  دو بخش دانشگاه و رانیمتفاوت فعالان و مد

و تعامل، دانش  یو هدف همکار نهیبه زم نیدر نگرش طرف

اشاره کرد.  گریکدی یو ضوابط کار ندهایاز فرا نیطرف یناکاف

که در صنعت چه  تیواقع نیاز ا گاهدانش دیاغلب اسات

 کامل ندارند.  یآگاه به وقوع می پیونددبصورت عام  یاتفاقات

با مضمون اصلی دیگر، منابع مالی و نظارتی در ارتباط  

بودجه پژوهش به  یوابستگ( 1چهار مضمون فرعی 

 یهاکرد نادرست بودجه نهیهز( 2، اقتصاد کشور

بودن صنعت و  یلتوو د ییتمرکزگرا( 3ی، پژوهش

 یهاطرح یروابط و رانت در واگذار وجود( 4و  دانشگاه

های پژوهش این یافته با یافته .مطرح شده استی قاتیتحق

( 1100) مقدس نودهمحققان دیگر همراستا است، چنانچه 

( 1044) حسان و همکارانی را، پژوهش یکمبود منابع مال

 زاد و همکاران یاحمد ، در پژوهش را یمال نیمسائل و قوان

 یو حاتم یفراهان یعقوبی ی را،پژوهش یها( بودجه1044)

ی ارس یساع و یصفری، ( ساختار بودجه پژوهش1100) ایک

معظل ارتباط  یکرد بودجه پژوهش نهی( نحوه هز1100)

ی دختیب نیاند و امدانشگاه و صنعت مطرح کرده یریگ

 یپژوهش یهادر ساختار بودجه ی( بر لزوم بازنگر1100)

بودن صنعت و  یو دولت ییاند. تمرکز گراکرده یریگ جهینت

 ریغ رانیمد لیموانع ذکر شده است. تما گریدانشگاه از د

با خارج از استان و عدم  یروابط کار یاستان در برقرار یبوم

 یهاپروژه یدر اجرا یدانشگاه یستفاده از نظرات تخصصا

موجود در  یادار ستمیس ییبا توجه به تمرکز گرا یاستان

 زیاستان را ن عیها و صناکشور است که ساختار سازمان

 ی( دولت1101) و همکاران یخود کرده است. دولت ریدرگ

 معضلرا  رونیبا جامعه ب یریبودن دانشگاه را در ارتباط گ

 ی( دولت1101) و همکاران یآباد کین یعیاند، شفدانسته

دو مانع مطرح  نیا یریبودن دانشگاه و صنعت در ارتباط گ

و  یابیبا عنوان اعتبار ی( در پژوهش1100)یکرده اند و عباس

استفاده از  اارتباط دانشگاه و صنعت ب یهاشاخص یبندرتبه

لازمه ارتباط  ییتمرکز زدا اره،یچند مع یریگمیتصم کیتکن

 یبه بررس ی( در پژوهش1100)ی ریکرده است. ش انیب ایپو

 یآن پرداخته و دولت یهارابطه دانشگاه  با صنعت و چالش
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دو  نیا یریگدر ارتباط یبودن دانشگاه و صنعت را مانع

توان بیان نمود که در تبیین این یافته میدانسته است. 

 یبه اقتصاد کشور از موانع قانون یبودجه پژوهش یوابستگ

به آن اذعان دارند. بودجه  یعلم أتیه یاست که اعضا

دارد،  میکشور رابطه مستق یاقتصاد تیبا وضع یپژوهش

 طیمناسب در شرا یاقتصاد طیبودجه در شرا نیا یعنی

 طیدر شرا یبد اقتصاد طیمطلوب خود است و در شرا

 یبودجه پژوهش یوابستگ نیا بیبود. از معا اهدنامطلوب خو

به  یابیبه موقع منابع، عدم دست صیبه اقتصاد، عدم تخص

باشد.  یدانشگاه در جامعه، بازار وکسب و کار م یواقع گاهیجا

بر فروش نفت  یاقتصاد متک کیکه اقتصاد کشور،  ییاز آنجا

به  یاقتصاد میسال ها که کشور در تحر نیباشد و در ا یم

کاسته شده  یاقابل توجه زانیبرد و فروش نفت به میم سر

است و بر  افتهیکاهش  زیکشور ن یاست و به طبع درآمدها

                                                                                                                                                   گذاشته است.  یمنف ریثأت یپژوهش یهابودجه

در ارتباط با مضمون اصلی بخش موانع، موانع   

صنعت و  یکار یمواز( 1پنج مضمون فرعی  ساختاری،

پا بودن  نو( 3، عیصنا رونیبه ب نگاه( 2، دانشگاه

و  اعتماد صنعت به دانشگاه عدم( 4، دانشگاه و صنعت

مطرح شده است. این یافته  یزیرو برنامه یازسنجین( 5

 زاد و همکاران یاحمدهای پژوهشی چون؛ پژوهش با یافته

و صنعت  بر  دانشگاهاقدامات مشترک  گسترش( 1044)

اند و مالکپور را مطرح کرده یارتباط دیاساس ساختار جد

، کارآمد را یارتباط ستمی( فقدان س1100) و همکاران یلپر

بودن سهم هم  نیی( پا1100) همکاران وعرفان منش 

( نبود خط 1100)ی ضرغام، دانشگاه و صنعت یفیتأل

 تیصنعت و دانشگاه و فرصت محدود فعال نیب ایمشترک پو

رصت محدود ( ف1100)ی دختیب نیام، نیا نیمشترک ب

دو  نیپژوهش دانشگاه در صنعت را مانع در ارتباط مناسب ا

صنعت،  هیاول یازهایبودن ن یوارداتند. کرده ا انینهاد ب

در مرتفع  رونینگاه به ب شهیکه هم یپرواز رانیوجود مد

که تخصص لازم را  یرانیدارند و مد عیساختن مشکلات صنا

 در خارج از کشور توسط شهیدر صنعت ندارند و هم

در برطرف کردن  یاواسطه یخارج یارهمشاو یهاشرکت 

توان در یکه م یکنند در حالیم نهیهز عیمشکلات صنا

 یدانشگاه انیبندانش یهابر شرکت یداخل کشور و با اتکا

مشکلات را برطرف کرد. البته در  نیکمتر ا یهانهیو با هز

سطح دوم و سوم خود را به  یازهاین عیموارد صنا یبرخ

بازارها  ریسا قیخود را از طر یاصل ازیو ن دسپارنیدانشگاه م

 که کشور به علت  ریاخ یهاکنند. در سالیم نیتأم

محروم  یاللملنیاز داد وستد معمول ب ،یاقتصاد یهامیتحر

خود  یها ازیرفع مشکلات و ن یبرا عیصنا یشده است، برخ

 یرو یداخل انیبندانش یهابه سمت دانشگاه و شرکت

نژاد و  کوینهای کننده مطالب فوق پژوهشتأییداند. آورده

 یریگبر شکل یواردات مانع یبازارها"( 1100) همکاران

( 1044) و همکاران ادز یاحمد، "عتارتباط دانشگاه و صن

 باشد.می "انینبدانش یهاصنعت با شرکت یلزوم همکار"

نو پا بودن دانشگاه و صنعت است. قدمت نه  گریمانع د

تا  ادیفاصله نسبتاً ز نیچندان صنعت و دانشگاه و همچن

 نیدر ا یگریزا نبودن صنعت مانع دشدن و درون یصنعت

در  یگریارتباط است. عدم اعتماد صنعت به دانشگاه مانع د

ها به و دستگاه عیصنا رانیمد  نانیرابطه است. عدم اطم نیا

صنعت به  رانیآن، آشنا نبودن مد یهایو توانمند دانشگاه

صنعت  یصنعت و نگرش منف یازهاینقش دانشگاه در رفع ن

 نشگاهبه دا عیصنا رانیمد یاعتماد یبه دانشگاه باعث بروز ب

کننده مطلب فوق مانند های تأییدپژوهششده است. 

 نهیرا زم ( اعتماد0404) 1، مونتگومری و بارداوریالپژوهش 

و  تاسیبوداس فر ،اندصنعت و دانشگاه دانسته تیموفق

 زهیانگ جادیو اعتماد را در ا نانی( اطم0410) 0ورسپاگن

( نبود 1100)ی ارس یو ساع یصفر ،دانندیثر مؤم یهمکار

صنعت و دانشگاه را چالش ارتباط آنها مطرح  نیاعتماد ب

 و  یسنج ازیاند. عدم نرا مانع ارتباط دانسته اندکرده

در ارتباط صنعت و  یگریمانع د ازیبر اساس ن یزیربرنامه

از  ینداشتن شناخت کاف لیدانشگاه است. دانشگاه به دل

 یازهایخود به سمت رفع ن یصنعت در پژوهش ها یهاازین

 یهاچون در سرفصل زیصنعت نخواهد بود و صنعت ن

تخصص  یهادانشگاه دروس و مهارت یو گروه درس یآموزش

از ارجاع مشکلات خود به  ندیب یخود نم یها ازیمربوط به ن

 یبرا یصنعت چالش یهاازین نکهیورزد. ایدانشگاه امتناع م

دو  نیارتباط مطلوب ا یکند در برقرارینم جادیدانشگاه ا

                                                 
1. Oliver, Montgomery & Barda 

2. Bodas Freitas & Verspagen 
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  ژاد و همکاران کویکند. نیم جادینهاد با هم ممانعت ا

ارتباط صنعت  ییو کارا یرا در اثربخش یسنج ازی( ن1100)

 ازی( ن1101) و همکاران یدولت ،دانندیثر مؤو دانشگاه م

 ،دانندیمثر ارتباط دانشگاه با جامعه ؤرا از عوامل م یسنج

در  یبه هم را مانع ازی( فقدان احساس ن1100)ی ریش

   .اندارتباط دانشگاه و صنعت مطرح کرده

های رانسؤال دوم پژوهش مبنی بر پیشدر خصوص 

( 1ارتباط دانشگاه با صنعت، شش مضمون اصلی: 

 و  نیقوان یبازنگر( 2، در ساختارها یبازنگر

 تیرعا( 4ی، منابع مال نیتأم( 3، مربوطه یهانامهنیآئ

 تیریمد( 5، ارتباط یبرقرار یو اصول یعلم ندیفرا

مطرح شده است.  باورها رییتغ( 6و  ستهیمتخصص و شا

در ادامه تبیین این یافته به همراه مقایسه هر مضمون فرعی 

                                       ها آورده شده است. بدست آمده با سایر تحقیق

 ساختار بازنگری دراولین مضمون اصلی این بخش،  

در  دیساختار جد جادیو ا ینوسازتوان بیان کرد که، می

کردن صنعت  یبوم تیجهت استقلال دانشگاه از دولت و تقو

  نهیزم نیارتباط دانشگاه و صنعت است. در ا ازین شیپ

خود دانشگاه(  ی)با سهام داریی هاشرکت سیتوان با تأسیم

و ارزش  یدانشگاه داتیو تول قاتیتحق یدر جهت بازارساز

مقوله با  نیدانشگاه اقدام نمود. در ا یهاتیافزوده فعال

 یو تجار یمال یها( ارائه مشوق1100)ی نیام یهاپژوهش

ارتباط صنعت و  ازین شیپ یدانشگاه یهاپروژه یساز

 یلزوم بازنگر (1044) حسان و همکاران، دانندیم دانشگاه

 شیدانشگاه و صنعت را پ نیو ساختار موجود ب نیدر قوان

( به 1100) دیرپورسعیام و اندکرده یارتباط معرف ازین

از دانشگاه و صنعت اشاره کرده  کیساختار هر  یبازنگر

وجود  ییذکر شده همسو یهامقوله با پژوهش نیاست. در ا

 دارد.                                                          

و  یبازنگراین بخش،  دومین مضمون اصلیدر ارتباط با 

ارتباط  یو قانون یادار ندیفرا لیها و تسهنامه نییاصلاح آ

بر ارتباط دانشگاه و  یازین شیصنعت و دانشگاه پ نیب یریگ

 و  نیقوان یبازنگرمورد لزوم  نیصنعت است. در ا

که مانع ارتباط آسان  ریدست و پا گ یادرا یهانامهنئیآ

است. دفاتر ارتباط صنعت  یدانشگاه ضرور یشود، از سویم

ضرور، باعث جذب  ریغ یو دانشگاه با کاهش روند ادار

سهل با دانشگاه  یریها در ارتباط گو سازمان عیصنا رانیمد

و  نیدر قوان یلزوم بازنگر( 1044) همکاران وگردند. حسان 

ارتباط  ازین شیدانشگاه و صنعت را پ نیب یمقررات ادار

( انعطاف 1100) و همکاران یمالکپور لپر، اندکرده یمعرف

در آن را  یساختار دانشگاه و صنعت و لزوم بازنگر یریناپذ

( به نبود اثر 1100) نژاد و همکارانکوین ،اندمطرح کرده

دانشگاه  نیو مقررات ب نیقوان جهینت رلازم د ییو کارا یبخش

ارتباط  ی( عوامل ادار1100)ی حیو صنعت اشاره دارند و فص

  یداند. بازنگریکننده منییدانشگاه و صنعت را تع

 یگرید ازین شیپ ،یعلم أتیه یاعضا یارتقا یهانامهنییآ

 یاعضا یارتقا ستمیدر ارتباط صنعت و دانشگاه است. س

 یهانامه نئیتواند با اصلاح در آیدر دانشگاه م یعلم أتیه

را  یعلم أتیه دیاسات یاز سو عیخود، موضوع ارتباط با صنا

 یدیاسات یمعن نی. بدردیگدر نظر ب دیاسات یدر جهت ارتقا

اند داشته عیبا صنا یهمکار عیصنا یهاازیکه در جهت رفع ن

 یهاخود را در جهت رفع دغدغه یهاتیاز فعال یو بخش

 . رندیقرار گ یعلم یاند، مشمول ارتقااختصاص داده عیصنا

 تأمین منابع مالی  سومین مضمون اصلیدر ارتباط با 

 یبالاسر یاهنهیحذف و اصلاح هزتوان بیان کرد که، می

ارتباط صنعت و  ازین شیدانشگاه، پ یاز سو یپژوهش

 یشوندگان نسبت به درصد بالادانشگاه است. اکثر مصاحبه

معترض بودند و آن را  یپژوهش یهاطرح یبالاسر یهانهیهز

 با  یعلم أتیه یاعضا یریگدر ارتباط یمانع جد

 یهانامه نئیدانند. اصلاح آیمخارج از دانشگاه  یهاسازمان

حذف آن  ایو  یپژوهش یکارها یبالاسر نهیمربوط به هز

با  یعلم أتیه یارتباط اعضا تیتواند در جهت تقویم

مربوط  یهایپژوهش یهاگردد. در بخش عیها و صناسازمان

با ای ژهینامه ونئیتواند آیدانشگاه م ستمیبه صنعت س

و  دینما نیتدو یعلم أتیه یااعض یبرا یبار مال نیکمتر

را از  یهمکار زهیتا انگ ردیهم در نظر بگ ییهامشوق یحت

 ،(1100)ی نیدهد. ام شیافزا یعلم أتیه یاعضا یسو

ارتباط دانشگاه و صنعت دانسته  ازین شیرا پ یمال یهامشوق

با عنوان  ی( در پژوهش1101و همکاران ) یولتد و است

بر  دیکأها در جامعه؛ با تدانشگاه یمشارکت اجتماع لیتحل
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را در ارتباط دانشگاه و  یمسائل مال ،یانتظارات جامعه محل

 دانند. یثر مؤصنعت م

این بخش یعنی  چهارمین مضمون اصلیدر ارتباط با 

توان بیان ، میارتباط یبرقرار یو اصول یعلم ندیفرا تیرعا

 یهاتیفعال یزیرسنجش و برنامه یبندتیاولوداشت که، 

در ارتباط صنعت ودانشگاه است.  یگرید ازین شیپ ،یپژوهش

بخش  یهاازیشناخت لازم را از ن دیبا یعلم أتیه یاعضا

تخصص در  یهاتهیکم لیصنعت داشته باشند. با تشک

و در  عیصنا ازیمورد ن یهاپژوهش یسنج ازیو ن یابیارز

 نهیتواند زمیم یعلم أتیه یآنها به اعضا ادنقرار د اریاخت

صنعت را فراهم سازد.  یواقع یازهایشناخت بهتر درباره ن

ها ارجاع تهیکم نیخود را به ا یپژوهش یازهاین زین عیصنا

پژوهش دانشگاه  ریآنان مس یازهایسطح ن اساسدهند تا بر 

. پنبه چوله و ابدیتر و کارآمد تر تکامل  ایو صنعت پو

ثر دانشگاه ؤرا در ارتباط م یشناخت طهی( ح1044) همکاران

( 1100) عرفان منش و همکاران ،دانندیو جامعه را لازم م

 یداخل عیصنا ازیو مورد ن یکاربرد یهاهشعدم توجه به پژو

و  یفائضو  دانندیانشگاه و صنعت مارتباط د یرا چالش جد

با  یدانشگاه یها( عدم تناسب پژوهش1110)ی شهاب

 اند. صنعت را عنوان کرده یازهاین

مدیریت متخصص و  پنجمین مضمون اصلیدر ارتباط با 

توانمند و  رانیمد یریبه کارگتوان بیان کرد که، شایسته می

 ازین شیارتباط دانشگاه و صنعت پ لیدر جهت تسه ستهیشا

 رانیاستان و مد یسطح بالا یهااست. در پست یگرید

دارند گمارده شوند.  یستمیکه تفکر س یافراد یارشد استان

که دغدغه ارتباط صنعت و دانشگاه دارند در  یعلم رانیاز مد

ارتباط  نیا ییتوانند کارگشایم استان ییاجرا رانیسطح مد

که در جهت موفق  یدانشگاه رانیگردند. استفاده از مد

کلان  یهااند در پستداشته تیارتباط دانشگاه و صنعت فعال

 رابطه صنعت و دانشگاه  تیبه تقو یانیاستان کمک شا

بخش  یعامل مشاوره ا تی( اهم1100) ی. عباسدینمایم

داند و سبب یم یضرور عیصنا رانیمد یرا برا یدانشگاه

 گردد. یصنعت و دانشگاه م شتریتعامل ب

این بخش  آخرین مضمون اصلیو در نهایت در ارتباط با 

نگاه صنعت و  رییتغتوان بیان کرد که، یعنی تغییر باورها می

 صنعت نسبت به  یبخش یتلاش در جهت آگاه

ارتباط دانشگاه و صنعت  ازین شیدانشگاه پ یهایتوانمند

 کیاز نگرش به دانشگاه به عنوان  عیصنا رانیاست. مد

نهاد  کیو دانشگاه را به عنوان  زندیلوکس بپره یکالا

 انآن یازهایکه در جهت رفع ن رندیدر نظر بگ کیاستراتژ

 یشناختن اعضا تیتواند سودمند واقع شود. به رسمیم

احترام به  زیو ن یابه عنوان پژوهشگران حرفه یعلم أتیه

 صنعت  یآنان از سو یو مرتبه علم یعلم أتیه یاعضا

و  یل .ارتباط صنعت و دانشگاه را ارتقا دهد تواند سطحیم

ها را در ژهدانشگاه در پرو دی( حضور اسات0411) همکاران

 دانند. یثر مؤتعامل دانشگاه و صنعت م

در جهت رفع موانع ارتباط دانشگاه با صنعت و استفاده از 

در  پیشنهاد کاربردیهای برقراری ارتباط چند پیشران

 یتحول ساختار جادیو ا یگذاراستیسادامه ارائه شده است: 

اصلاح ساختار ، جهت استقلال دانشگاه و صنعت از دولت

 یو روند ارتقا یو مال یمقررات ادارها و نامه نئیدانشگاه، آ

 یزیربرنامه، هاصنعت و سازمان ازیمتناسب با ن یعلم أتیه

 ریبا سا یبخش نیدر جهت فرهنگ تعامل ب یگذاراستیو س

 یدر روند پژوهش رییتغ، دانشگاه یاز سو عیها و صناسازمان

جامعه،  یازهایدانشگاه با ن یدانشگاه و تناسب پژوهش

، فعالیت بیشتر دفتر ارتباط با صنعت عیصناها و سازمان

 نهیدر زم یراهبرد یزیربرنامهدانشگاه نسبت به گذشته، 

مراکز  ،یعلم وفناور یهادانشگاه و صنعت در پارک یهمکار

 یکارورز یهادوره یبرقرار، انیبندانش یهارشد و شرکت

از روند  یها به عنوان بخشو سازمان عیدر صنا انیدانشجو

دانشگاه  یپژوهش قاتیسوق دادن تحق، در دانشگاه لیتحص

 یازهایآنها و کسب درآمد همتراز با ن یسازیبه سمت تجار

 دانشگاه و انیمشترک م یبانک اطلاعات جادیا ،صنعت

 تیفعال یساز و برجسته ینحوه همکار غیتبل، صنعت

ها رسانه قیمشترک دانشگاه و صنعت در سطح جامعه از طر

 یریبه کار گ ،ارتباط در جامعه نیا یجهت فرهنگ ساز

 یها در پروژه یعلم أتیه یاعضا نیاز ب یمشاور دانشگاه

در  انیپست مشاور دانشگاه جادیو ا عیها و صناسازمان

جهت  انهیسال یهاجشنواره یبرگزارو ها صنعت و سازمان

موفق  عیصنا رانیدانشگاه و مد یعلم أتیه یاز اعضا ریتقد

                                                                                               .و دانشگاه صنعت یریگدر ارتباط
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 یابیابزار خود ارز نی(. تدو1100نجلا ) ،یریفاطمه و حر

 قاتیتحق. یترجمان دانش مربوط به پژوهشگران علوم انسان
 .00-00(، 1) 00 ،یدانشگاه یو اطلاع رسان یکتابدار

doi:10.22059/jlib.2013.36211 
پنبه چوله، قاسم علی، ذولفقاری، رشید، پارسا معین،  .1

های مسئولیت پذیری (. ارزیابی مؤلفه1044کوروش )

-فصلنامه علمیاجتماعی دانشگاه آزاد اسلامی مازندران. 
 .014 -000(. 10)0. ی آموزش جند شاپورپژوهشی توسعه

doi:10.22118/edc.2021.262449.1652 
حسان، رضار، شریف زاده، رحمان، کریمی، المیرا  .0

ارتباط صنعت و دانشگاه؛ بررسی و تحلیل ابزارهای (. 1044)

صلنامه سیاستگذاری ف. در قوانین و مقررات ایران سیاستی
 100 -100(. 0)0 ،عمومی

10. . doi:10.22059/jppolicy.2021.82724 

دولتی، علی اکبر، سیادت، سیدعلی، امین بیدختی، علی  .11

تحلیل مشارکت (. 1101اکبر، نیستانی، محمدرضا )

 جامعهها در جامعه؛ با تأکید بر انتظارات اجتماعی دانشگاه

 .10 -01(. 11)10. یکاربرد یشناس فصلنامه جامعه محلی.
doi:10.22108/jas.2020.121141.1858 

الزامات نهادی گسترش ارتباط (. 1101رفیعی، آزاده. ) .10

 دانشگاه. ایرانداک. صنعت و

سیدنقوی، میرعلی، پور بهروزان، علی، سراجی، رضا  .11

(. شناسایی علل ارتباط ضعیف دانشگاه با صنعت و 1101)

. فصلنامه مجلس و راهبریارائه راهکارهای بهبود آن. 

00(00 ،)10-01. 

شفیعی نیک آبادی، محسن، زارعی، عظیم الله،  .10

(. استفاده از 1101شامبیاتی، هانیه، اسکندرزاده، علی )

فصلنامه در بهبود ارتباط صنعت و دانشگاه.   QFDرویکرد
 .10-1(. 04، 10)11 ،صنعت و دانشگاه

(. بررسی رابطه دانشگاه با صنعت و 1100شیری، حامد ) .10

های آن: پژوهش کیفی در بین دانشجویان دانشگاه چالش

 .1-0(، 00)1. دانشگاهنشریه صنعت و تهران. 

(. شناسایی و 1100صفری، زهرا، ساعی ارسی، ایرج ) .10

های ارتباط صنعت و دانشگاه از دیدگاه رتبه بندی مؤلفه

فصلنامه علوم اعضای هیأت علمی دانشگاه آزاد اسلامی کرج. 
 .0-10، 00، رفتاری)ابهر(

 مروری بر الگوهای (. 1100ضرغامی، حمیدرضا ) .10

دانشگاه، صنعت و دولت در جهت ارتقای  روابط یتوسعه

 ترویجی سیاست نامه علم و فناوری، -فصلنامه علمی. نوآوری

1(0 .)140- 110.  

doi:20.1001.1.24767220.1397.08.2.7.6 
(. اعتبار یابی و رتبه بندی 1100عباسی، بدری ) .11

های ارتباط دانشگاه و صنعت با استفاده از تکنیک شاخص

نشریه علمی آموزشی در علوم یاره. تصمیم گیری چند مع
   .100 -104(. 11)10، انتظامی

doi: 10.22034/jiera.2020.192505.1937 
عرفان منش، محمدامین، مقیسه، زهره، فروزنده شهرکی،  .10

(. مقایسه سهم بروندادهای پژوهشی حاصل از 1100مرجان )

https://www.doi.org/10.22034/jiera.2020.192505.1937
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مجله جهان.  همکاری صنعت و دانشگاه در ایران، خاورمیانه و
  .00 -00(. 00)رهیافت، 

doi:20.1001.1.10272690.1397.28.69.6.9 
بندی  اولویتارزیابی (. 1110) ، علی، شهابی، علییفائض .04

فصلنامه رهبری و مدیریت موانع ارتباط صنعت و دانشگاه، 
 .140-01(. 0)0، آموزشی

(. 1100فراحی، محمد مهدی، بیگی نصرآبادی، فاطمه ) .01

دانشگاه و صنعت: از روابط پیمانکاری تا شراکت استراتژیک؛ 

ارائه مدل مقش های راهبردی در روابط دانشگاه و جامعه. 

(، 1)00، برنامه ریزی در آموزشی عالیفصلنامه پژوهش و 

100-00. 

شناسایی و اولویت بندی موانع (. 1100فصیحی، هومن ) .00

(. مطالعه موردی،شهرستان ارومیه) ارتباط صنعت و دانشگاه

 .01 -1. ایرانداک

س، معدن دارآرانی، عبا، نیک پی، ایرج ،کرنوکر، مرضیه .01

اولویت بندی شناسایی و (. 1100) صحرایی بیرانوند، مهدی

دومین . های ارتباط دانشگاه لرستان با بخش صنعتچالش

کنفرانس بین المللی نوآوری در مدیریت کسب و کار و 

 .https://civilica.com/doc/1033219تهران، اقتصاد،

مالکپور، لپری، دلاور، علی، غیاثی نودشن، سعید  .00

های ارتباط بین صنعت و ( بررسی وشناسایی چالش1100)

 .04-10(، 0)01. دانشگاه نشریه صنعت وگاه. دانش

مصیبی، علیرضا، قربانی، شهریاری، معصومی، بهزاد  .00

بدترین روش برای -(. استفاده از دلفی فازی و بهترین1101)

شناسایی و اولویت بندی عوامل اصلی همکاری دانشگاه و 

 .یرانداکا صنعت.

(. 1100معتمدی، اعظم، یمنی دوزی سرخابی، محمد ) .00

-ویژگی برنامه درسی آموزش توسعه پایدار از منظر سیستم

 .1-00(، 0)00. نشریه راهبرد توسعههای سازگارشونده. 

های همکاری بررسی چالش(. 1100مقدس نوده، مارال ) .00

مورد مطالعه: شرکت توزیع نیروی برق )صنعت  -دانشگاه

 -10(. 1)1، نشریه علمی مدیریت نوآوری(. تهران بزرگ

140.  

 نیکونژاد، سپیده، قادری، مصطفی، عزیزی، نعمت اله، .01

های ارتباط اکاوی سیاستو(. 1100نیستانی، محمدرضا )

و فصلنامه ددانشگاه و صنعت در ایران: ارائه مدلی نو. 

 .100 -110(. 11)0، مطالعات برنامه ریزی آموزشی

doi:10.22080/eps.2021.19597.1958 
 (.1100) کیا، نازنین یعقوبی فراهانی، احمد، حاتمی .00

-موانع همکاری دانشگاه و صنعت از دیدگاه استادان دانشگاه

. آموزش عالی نامهفصلهای بوعلی سینا و صنعتی همدان، 

1(10 .)11- 01.  

30. Bodas Freitas, I. M, & Verspagen, B. 

(2017). The motivations, institutions and 

organization of university-industry 

collaborations in the Netherlands, Journal 

of Evolutionary Economics, 119, (27), 1-34. 
31. Brekke, T. (2020). Challenges and 

opportunities of building an entrepreneurial 

discovery process through university–

industry interaction: A Norwegian case 

study. Industry and Higher Education. 

https://doi.org/10.1177/0950422220978348.                    
32. Bstieler, L., Hemmert, M. and Barczak, 

G. (2015), “Trust formation in university–

industry collaborations in the U.S. 

biotechnology industry: IP policies, shared 

governance, champions”, J Prod Innovat 

Manag, 32(1), 111-121. doi: 

10.1111/jpim.12242. 
33. Creswell, J. (2016). Research Design.: 

Qualitative, Quantitative, Mixed Methods 

Approaches. 

34. Dominic, A. (2021, August). Initiating 

Industry-University Collaborations Through 

the University-Appointed Office of 

Relationship Manager/s: A Conceptual 

Model. In International Forum Journal, 

24(1), 49-66.   

35. Fernandes, G., & O’Sullivan, D. (2021). 

Benefits management in university-industry 

collaboration programs. International 

Journal of Project Management, 39(1), 71-

84.                                                                                         

36. Geiger, R. L. (2020). Building 

knowledge: The research mission in 

American universities, 1890–2018. 

Missions of universities: Past, present, 

future, 81-93. 

37. Kruss, G., & Visser, M. (2017) Putting 

university–industry interaction into 

https://doi.org/10.1177/0950422220978348


 100                                                 موانع و.../ سمانه سلیمی و همکار        اعضای هیأت علمی در خصوص تجارب زیسته واکاوی 

perspective: a differentiated view from 

inside South African universities. J Technol 

Transf, 42(4):884–908                                           

38. Li, E., Yao, F., Xi, J., & Guo, C. (2018). 

Evolution characteristics of government-

industry-university research cooperative 

innovation network for China’s agriculture 

and influencing factors: illustrated 

according to agricultural patent case. 

Chinese Geographical Science, 1-16.     
39. Manarbek, G., Zhakupova, G., Kaliyeva, 

A., & Hezi, H. (2020). The university-

industry cooperation: The role of employers 

in quality assurance of Education. E3S Web 

of Conferences, 159, 1–10. 
https://doi.org/10.1051/e3sconf/202015909010.                                 
40. Mense, E. G., Lemoine, P. A., Garretson, 

C. J., & Richardson, M. D. (2018). The 

development of global higher education in a 

world of transformation. Journal of 

Education and Development, 2(3), 47. 

41. Nguyen, T. Q., & Nguyen, H. T. T. 

(2020). Factors affecting industry and 

university collaboration in education in the 

hospitality industry in Vietnam: A business 

perspective. Journal of Asian Finance, 

Economics and Business, 7(2), 291-300. 

DOI: 10.13106/jafeb.2020.vol7.no2.291. 

42. Oliver, A.L., Montgomery, K. & Barda, 

S. (2020). The multi-level process of trust 

and learning in university–industry 

innovation collaborations. The Journal of 

Technology Transfer (45), 758–779. 

43. Olszewski, M., & Bednarska, M. (2020). 

the Gender Gap in University-To-Industry 

Knowledge Transfer Engagement: a Case 

Study of Tourism Academia in Poland. 

Folia Turistica, 55, 11–24. 
https://doi.org/10.5604/01.3001.0014.2416.   

 

 

 

 

 

 

 

                                          

44. Omodan, B. I. (2024). Redefining 

university infrastructure for the 21st 

century: An interplay between physical 

assets and digital evolution. Journal of 

Infrastructure, Policy and Development, 

8(4), 3468. 

45. Pereira, L., Santos, J., Dias, Á., & Costa, 

R. (2021). Knowledge management in 

projects. International Journal of 

Knowledge Management,17(1),1–14. 

https://doi.org/10.4018/IJKM.2021010101

. 
46. Robertson, S. L., & Olds, K. (2017). 

Locating universities in a globalising world. 

In Higher Education Strategy and 

Planning (pp. 13-29). Routledge. 

47.  Rossoni, A. L., de Vasconcellos, E. P. 

G., & de Castilho Rossoni, R. L. (2024). 

Barriers and facilitators of university-

industry collaboration for research, 

development and innovation: a systematic 

review. Management Review Quarterly, 

74(3), 1841-1877. 

48. Rybnicek, R., & Königsgruber, R. 

(2019). What makes industry–university 

collaboration succeed? A systematic review 

of the literature. Journal of Business 

Economics, 89(2), 221–250. 

https://doi.org/10.1007/s11573-018-0916-

6. 
49. Singh, A. (2023). Challenges in 

developing university–industry relationship: 

Quantitative evidence from higher 

education institutions in the UAE. Emerald 

Open Research, 1(3). 

50. Vélez-Rolón, A. M., Méndez-Pinzón, 

M., & Acevedo, O. L. (2020). Open 

innovation community for university–

industry knowledge transfer: A Colombian 

case. Journal of Open Innovation: 

Technology, Market, and Complexity, 6(4), 

1–17.       
 

 

 

 

https://doi.org/10.1051/e3sconf/202015909010
http://dx.doi.org/10.13106/jafeb.2020.vol7.no2.291
https://doi.org/10.5604/01.3001.0014.2416
https://doi.org/10.4018/IJKM.2021010101
https://doi.org/10.4018/IJKM.2021010101
https://doi.org/10.1007/s11573-018-0916-6
https://doi.org/10.1007/s11573-018-0916-6

