
 

 

 دبیران و معلمان رفتاری  -آموزشی ارزیابی های مؤلفه بندی اولویت

 طلوع  مدارس
 اصغر زمانی **              لیلا قرائیان*

   .ایران رودهن،  اسلامی، آزاد دانشگاه واحدرودهن، تربیتی، علوم گروه آموزشی، مدیریت دکترای دانشجوی *

leila.ghoraian@gmail.com

 .ایران تهران، عالی، آموزش ریزی برنامه و پژوهش موسسه عالی، آموزش مدیریت گروه علمی هیئت دانشیار، **
a.zamani@irphe.ir 

 

  21/40/2043تاریخ پذیرش:              12/21/2042تاریخ دریافت: 
             

 چکیده

 اساس، همین انجام شد. بر طلوع مدارس دبیران و معلمان رفتاری  -آموزشی ارزیابی های مؤلفه بندی این پژوهش با هدف اولویت

 مدارس دبیران و معلمان کلیه شامل آماری جامعه پیمایشی است. -تحقیق حاضر از لحاظ هدف کاربردی و از نظر اجرا، توصیفی

 روایی تعیین جهت .بود ساخته محقق پژوهش پرسشنامه ابزار. شدند انتخاب شماری تمام روش به که( نفر بود 254) طلوع تهران

محتوایی  روایی نسبت و  استفاده طلوع( )معلمان و دبیران مدارس آموزش و پرورش دانشگاه و خبرگان استاتید از نظر محتوایی

 بدست های داده تحلیل محاسبه و مورد تایید قرار گرفت. جهت 575/4آلفای کرونباخ جهت پایایی تایید قرار گرفت. ضریب  مورد

 AHP مراتبی سلسله تحلیل روش از هاشاخص بندیرتبه تعیین جهت  SPSS24 افزار نرم با ای نمونه - تک تی آزمون از آمده،

 -آموزشی ارزیابی های مؤلفه بین از شد مشخص بندی رتبه نتایج به توجه با .است شده استفادهExpertChoice افزار نرم با

 بر نظارت و کنترل و آموزان دانش حدتوان در تحقیقی، موضوعات ارائه یا تكالیف تعیین طلوع مدارس دبیران و معلمان رفتاری

 های توانمندی و صلاحیت ارزیابی های دارند و از بین ملاک قرار اول اولویت در طلوع مدارس دبیران و معلمان توسط آنها انجام

 هنگام در آموزان دانش فردی های تفاوت به وتوجه استخدام اهمیت حین در طلوع، مدارس دبیران و معلمان عمومی و ای حرفه

 تدریس به عنوان مهمترین ملاک ارزیابی شناسایی شد.

 رفتاری، دبیران مدارس طلوع-آموزشی ارزیابی معلمان، ارزیابی رفتار، آموزش، های کلیدی: واژه
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 هبیان مسالمقدمه و  -1

جمله  از تربیت، و تعلیم اجتماعی مبانی شناخت

 این از است. منظور ی مدرسی حرفه اساسی های صلاحیت

 فرهنگ، مورد جامعه، در است هایی آگاهی مجموعه شناخت،

 غیرمستقیم یا مستقیم طور به که اجتماعی مسایل و نیازها

 عملكرد به و دارند تاثیر های تربیتی روش و لاصو اهداف، در

 با توجه به وظیفه (. 2331)شعبانی،  دهند می جهت مدرس

 

 

 

 
اصلی اصلاح و بهبود آموزشی و رشد و پرورش استعدادها و 

 بها دادن بـه روحیـه تحقیـق، پـژوهش و ارزشـیابی مستمر 

آموزان، رفعت جایگاه  و ارتقای کیفیت کار معلمان و دانش

شود آن هم راهنمایی که  تـر می راهنمایـان آموزشـی شـفاف

الاترین مـدارج ای، تجربه و ب های شغلی و حرفه دارای توانایی

 باشد تا تقویت ارتباط بین مدارس و معلمان و انتقال  علمـی
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هـای علمـی آموزشـی، تجربیـات و تعامل بین  نـوآوری

معلمان و بین مدرسه و جامعه و جهت دادن بـه شـوراهای 

معلمـان و آسـان سـازی و تسهیل امكانات و حمایت از تنوع 

های آنان که به عهـده راهنمایـان آموزشـی  و نوآوری

(. ارزیابی نیز از 2355)جوادی پور و محمدی،  باشـد مـی

دیرباز  به عنوان یكی از مهمترین وظایف مهم مدیریتی در 

 است های مختلف مطرح بوده است، بدیهی موفقیت سازمان

 حساس و مهم بسیار فرآیندی کارکنان عملكرد ارزیابی که

 آن با و پرورش آموزش خصوصا ها سازمان لانمسئو که است

ر این (. د2333)موسوی راد و همكاران،  هستند رو روبه

هایی مانند ارتقای  میان، سنجش عملكرد معلمان، با انگیزه

ای  سطح آموزش، بهبود جذب و همچنین ارتقای دانش حرفه

ن نهادهای لاای راهگشا، مد نظر مسئو همواره به مثابه گزینه

 (. معلمان2337)عسگری متین و کیانی،  بوده است نظارتی

 های مهارت و دانش بر باید بودن آموزش اثربخش برای

 و اهداف آموزشی، آگاهی به یابی دست جهت موردنیاز،

های آموزشی معلمان عبارتست از:  تسلط داشته باشند. مؤلفه

 این است بیانگر مؤلفه این: شخصیتی و اخلاقی های ویژگی

 مجموعه از یادگیری باید و یاددهی فرآیند در معلمان که

این . نمایند لحاظ را رفتاری و اخلاقی مسائل و اصول

بشاشیت  و شوخ طبعی های مولفه زیر دارای ملاحظات

 به معلم اشتیاق و علاقه نفس؛ به اعتماد رفتاری؛

 و پوشش شناسی؛ نوع وقت آموزش؛ عمل آموزان و دانش

 و تعهد شاگردان؛ به گذاشتن معلم؛ احترام ظاهر

 صدر شاگردان؛ سعه بین در رعایت عدالت پذیری؛ مسئولیت

 (. یكی از ابعاد2332زاده و سید عامری،  بود )وحدانی، محرم

های  ای معلم به دانش شغلی و شایستگی حیت حرفهلاص

 های آموزش و تدریس او بر ای مربوط به مهارت حرفه

آموزان در دانشکردن  هایی مانند فعال گردد. مهارت می

های فعال تدریس، ایجاد  کاربردن روش فرآیند یادگیری و به

های مناسب برای افزایش تفكر انتقادی و ایجاد  زمینه

گیری از مشارکت فعال همه دانش  های یادگیری، بهره تجربه

های آموزشی، برقراری ارتباط مناسب و  آموزان در فعالیت

می، ایجاد لاتباط کآموزان به ویژه ارصمیمانه با دانش

 و آزاد بحث به آموزاندانش تشویق و پرسشگری های زمینه

 های ایجاد موقعیت درس، کلاس در دموکراتیک گیری جهت

 تكالیفی دادن مجهولات، کشف برای برانگیز سؤال و مبهم

  توانایی و ظرفیت محتوای درس، اهداف، با مرتبط

 عملكرد و گیرد می نشات معلم ای حرفه دانش از آموزاندانش

طولازدهی و  پورسازد )حسین را اثربخش می او

ترین سطح،  هدف ارزیابی معلمان در کلی (.2335همكاران،

مند امر آموزش، در وهله  بهبود امر آموزشی است. بهبود نظام

اول مستلزم ارزشیابی عملكردهای آموزشی فعلی است. 

تواند  معلم میگوید، ارزشیابی  (، می1420) 2آنگونه که بولتن

درنهایت باعث افزایش رشد فردی و خودارزیابی شود 

(. امروزه ضرورت ارزیابی 2331پور،  )زارعی، ملكی و سبزی

آنچنان محرز شده است که در هر نظام و دستگاه اداری به 

زمه مدیریت لاناپذیر مطرح است و  اجتناب امری له منز

 و ارزیابی نظام . استقراررود صحیح و پویا به شمار می

 معلمان ای و حرفه تخصصی عمومی، های صلاحیت سنجش

 تربیتی و فرهنگی پژوهشی، آموزشی، های شاخص بر مبتنی

 مقام سوی از کلی های سیاست یكی از به عنوان »ارتقا برای

(. 2333است )نظری و همكاران،  شده معرفی رهبری معظم

ابی منظور ارزی به شیدر پژوه( 2335کشاورز و همكاران )

های  های علمی، مهارت بدنی، مهارت عملكرد معلمان تربیت

های آموزشی و  های ورزشی، مهارت پژوهشی، مهارت

های رفتاری و  های اجتماعی و مهارت یاددهی، مهارت

عنوان معیارهای ارزیابی عملكرد بررسی  قی را بهلااخ

 کیفیت و تضمین برای ها روش مؤثرترین از ارزیابید. ان کرده

 سیستم در 1مستمر کیفیت ارتقاء روند اساسی شرط

 مهم نهاد ارکان از یكی باشد. معلمان می آموزشی

 ها در عملكرد آن نحوه و شوند می محسوب وپرورش آموزش

 نماید. ارزیابی می اساسی ایفا نقش آموزشی نظام کل بازدهی

 درصورتی که و بوده معلم عملكرد وضعیت گویای صحیح،

 منعكس معلمان به به موقع و طور صحیحبه  نتایج بازخورد

 به عنوان ضعف، و قوت نقاط تشخیص ضمن تواند می گردد،

 های فعالیت کیفیت ارتقای درجهت عاملی کمک کننده

 بر باید ارزیابی (.2332 )سیف، باشد مؤثر ها، آن آموزشی

 تا باشد گیری اندازه قابل و دقیق های مولفه و معیارها اساس

باشد  معلمان کاربردی عملكرد بهبود برای آن نتایج

                                                 
1 . Bulletin 

2 . Continuous Quality Improvement 
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 و نشانگرها نبود بین، این در (.1414، 2توکر و )استرانگ

 را ارزیابی معلمان، کیفیت از ارزیابی در دقیق های مولفه

 و رفتارهای حرکات حالتی، چنین سازد. در می مخاطره آمیز

 قایل تبعیض امكان و شود می مشاهده فردی و ای سلیقه

 است محتمل بسیار در نظارت بندی رتبه معیار نبود و شدن

 رفتاری -های آموزشی ارزیابی مولفه (.1414، 1)سوریانی

حال،  این است. با ضروری اما پیچیده فرآیند یک معلمان

سازنده  و مثبت نتیجه تواند می بررسی و بازبینی یک چنین

رفتاری -های آموزش مولفه بررسی با هدف ارزیابی. کند ایجاد

عملكرد خود، در جهت  از معلمان آگاه نمودن معلمان با

 رفتارهای منفی حذف و مناسب رفتارهای ساختن جایگزین

کارایی  امر نه تنها این و داشت غیراثربخش خواهند و

 رشد و پذیری مسئولیت بلكه شد، خواهد موجب را معلمان

 و آموزان دانش بین متعادل پویا، شخصی در جهت یک رابطه

) بوکانان، هارب  کند می ایجاد بهبود او و معلم ای حرفه رشد

( در 1413(. دیویس و همكاران)3،1414و فیتزگارب

 توسعه دستورالعمل، طراحی جمله از پژوهشی نشان داد،

 شده درک تنوع همكاری، ای، حرفه اخلاق ای، حرفه

  ویژه آموزش تكنیک آموزشی و تكنیک فناوری، آموز، دانش

از جمله مولفه های ارزیابی  مطلوب و فعلی حالت بین

 از خلاقانه رویكرد یک اتخاذ دلیل، همین به. آموزشی است

 از کلی درک که آنجایی از. است برخوردار بالایی اهمیت

 تواند می مطالعه نتایج است، شده ایجاد  ویژه آموزش

)دیویس و  باشد داشته معلمان و مدارس برای پیامدهایی

 ها و مراکز آموزشی، ظاماز این رو ن (.1413، 0همكاران

نیازمند نوعی نظام ارزیابی هستند که قابلیت اثربخشی در 

پس .  ن را داشته باشدلاک ها و راهبردهای سیاستگذاری

های آموزشی از  توان نتیجه گرفت؛ برای این که برنامه می

ارزشــیابی از آن، امری  ،باشــند کیفیت بالایی برخوردار

 بتوان به وسیله آن، کیفیت و شایستگی ضروری است تا

آمــوزش را مورد ارزیابــی قرار داد و نقاط قــوت برنامه 

)شعبانی، ناطقی و فقیهی،  درسی را مشخص کرد برنامه

(. متخصّصان ارزشیابی آموزشی معتقدند هر برنامه یا 2337

                                                 
1.  Stronge  & Tucker 
2 .  Suryani 

3 .  Buchanan,  Harb & Fitzgerald 

4 . Davis et al. 

رفتاری از ابتدا باید شامل یک سازوکار  -فرایند آموزشی 

ولیک و  بنی مناسب ارزشیابی باشد )عبدالملكی، نصیری

-آموزشی های مولفه ارزیابی رای(. ب245: 2333افضلی ، 

 استفاده مختلفی الگوهای و ها روش از بیان شده،  رفتاری

اعتبارسنجی  الگوی الگوها، این مهمترین از شود. یكی می

 های نظام ارزیابی مدل ترین معروف الگو باشد. این می

 عناصر های شاخص الگو، این است. در جهان در آموزشی

 و «درونی ارزیابی» مرحله در دو آموزشی مختلف نظام

 عوامل ابتدا اساس این شود. بر می تدوین «برونی ارزیابی»

 تعیین آن های شاخص و ها سپس ملاک شوند، می مشخص

، زاده و نصیری کشاورز ،فراهانی )فرمهینی شد خواهد

 منطقی و دقیق ارزیابی الگوی . بنابراین داشتن(2331

 فرهنگی، های سازی ارزش پیاده برای راهنمایی تواند می

 اقتصادی، توسعة جتماعی،ا توسعه ای، حرفه توسعة آموزشی،

باشد  عملكرد بهبود و کیفیت افزایش سازی ماهیت، شفاف

(. از 151: 2333پور،  ابراهیم، حسن پور و موسی )کریمی، نوه

 شناسایی معلمان، رفتاری -آموزشی ارزیابی این رو هدف

 -های آموزشی مؤلفه بهبود جهت در ضعف و تقوّ نقاط

 اینكه و است ای حرفه پیشرفتبه  رسیدن و معلمان رفتاری

 برای را عملكرد بهترین معلمان که شود حاصل اطمینان

ارزیابی زیرا دهند.  انجام می آموزان دانش کارایی بهبود

 برای آن نتایج و باشد آموزش فرآیند بهبود موجب تواند می

 (.5،1413)فیلد جر  شود استفاده آموزشی نیازهای شناسایی
( در پژوهشی به این نتیجه 2333) چناری و همكاران

های سنجش  رسیدند که مدیریت و رهبری یكی از مؤلفه

 -کیفیت آموزشی معلمان مدارس جهت ارزیابی آموزشی

( در تحقیق خود به 2335) رفتاری است. ماجدی و همكاران

این نتیجه دست یافتند که مدیریت  کلاس درس از طرف 

وزشی است. های مهم ارزیابی آم معلمان از مؤلفه

( در پژوهشی به این 2335) جعفری و پورظهیر، طاهری تقی

رفتاری  –آموزشی  های ارزیابی نتیجه رسیدند که، مؤلفه

 و ، اخلاق و شخصیت بود. مظاهریمدیریت معلمان

در پژوهشی اعلام کردند دانش، نگرش،  (2337)زاده  انصاری

های ارزیابی  همترین مولفهم ازمهارت و توانایی معلمان 

                                                 
5 . Field Jr 
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( در 2334نژاد و پیردادیان ) آموزشی معلمان است. فرخ

 مقررات پژوهشی به این نتیجه دست یافت که رعایت

 از استفاده میزان معلم، با آموز دانش تعامل نحوه آموزشی،

 آگاهی میزان ارزشیابی، نتایج از رضایت آموزشی، تكنولوژی

یادگیری در -تدریس فرآیند کیفیت و ارزشیابی اهداف از

و  رفتاری معلمان مهم هستند. آموزش  -ارزیابی آموزشی

 کلیدی ارزیابی نشانگرهای ،(1421)گرجستان  پرورش

 3 در را ابتدایی مدارس حوزه در رفتاری -آموزشی عملكرد

 رهبری، ریزی، برنامه آموزش، ارزشیابی، درسی، برنامه مؤلفه

 فوق های برنامه و فرهنگ جامعه، و محیط ویادگیری، رشد

شناسایی کرده است. در مجموع با توجه به  درسی

های صورت گرفته، مشخص گردید، در این زمینه  بررسی

تاکنون  پژوهشی انجام نشده است،  لذا ضروری است چنین 

 -های ارزیابی آموزشی شناسایی مؤلفهتحقیقاتی در جهت  

 صورت پذیرد.  رفتاری معلمان و دبیران مدارس

این مؤسساتی که برای نیل به این نوعِ تعلیم و  یكی از

ی فرهنگی طلوع  باشد، مؤسسه تربیت، مشغول به فعالیت می

)در مقطع ابتدایی( با هدف تربیت  2355است که در سال 

دخترانی متدین، متخلق به اخلاق اسلامی و مادرانی مدیر و 

خیرین،  ای از مدبّر برای نسل آینده این سرزمین، توسط عده

در حال  .متدینین و فرهنگ دوستان با ایمان تأسیس گردید

دانش آموز، دبستان  51پیش دبستان دو   حاضر در مقاطع

دانش آموز و در  254آموز، در متوسطه اول  دانش 157

دانش آموز در رشته های علوم انسانی،  200متوسطه دوم 

 مأموریت طلوع .ریاضی و تجربی مشغول به تحصیل هستند

کشف، پرورش و هدایت استعدادهای همه جانبه 

آموزان به منظور استقرار و پیمودن مسیر کمال و قرب  دانش

(. از این رو Tollou.ir الهی است )موسسه فرهنگی طلوع،

رفتاری معلمان و  -های ارزیابی آموزشی مؤلفهبندی  اولویت

ه تواند هدایتگر رفتار، کردار و اندیش ، میدبیران مدارس طلوع

های اسلامی و منعكس  های معلمان و دبیران به سمت ارزش

کننده باورها و اولویت های مدارس از جنبه های اخلاقی و 

و با توجه به اهمیت نظام آموزشی رفتاری باشد.  بنابراین 

در تعلیم و تربیت  مدارس طلوع نقش بســیار بالای 

ـی ح و تحول در این نظام آموزشـلالــزوم اص می ولااســ

، ضرورت دارد که مدارسبرای حفظ پویایی و بالندگی 

 و ضعف و نقاطهای رفتاری آموزشی را بسنجیم  شایستگی

 برطرف را ضعف نقاط ریزی، برنامه با و یافته آن را قوت

 بهبود آموزشــی این مدارس را هایبرنامه کارایی و نموده

 نظام علمی، است فرایندی ارزشــیابی که چرا بخشــیم،

 برنامه کلیت مورد در اطاعات آوری با جمع که اصولی و یافته

 اجزای کارایی گیری و هدایت، تصمیم تواند می آن عملكرد و

  .دهد قرار تحلیل مورد را آموزش مختلف

 پیشینه پژوهش -2

 ( پژوهشی با هدف الگوی2337عسگری متین و کیانی)

 ها،  یافته پایه انجام دادند. بر معلمی ای حرفه صلاحیت معیار

 و محوری حوزه 33 ساحت، 7 در الگو این نهایی ساختار

 سنجش معیار الگوی» نام با صلاحیت شاخص 255

 «ایران اسلامی جمهوری تراز در معلمی ای  حرفه صلاحیت

. 2: از اند  عبارت الگو این هفتگانه های ساحت. آمد پدید

 و ریزی­ برنامه. 1 آموزش؛ برای سازی­آماده و ریزی  برنامه

 محیط و پیرامون مدیریت. 3 یادگیری؛ برای طراحی

 و سازمانی مسئولیت. 5 اثربخش؛ آموزش. 0 یادگیری؛

. 7 و فرهنگی فعالیت و اجتماعی سرمایه. 1 ای؛  حرفه توسعه

 . خداباوری و اخلاق معنویت،

 ( پژوهشی با هدف اجرای1414)2فیتزجرالد و هارب بوکانان،

معلمان استرالیایی   موردی مطالعه: آموزشی عملكرد ارزیابی

انجام دادند  و به این نتیجه دست یافتند که اجرای  یک 

 طور به وظیفه یک عنوان به آموزش  عملكردارزیابی 

مفید  معلمان کردن التحصیل فارغ و حرفه برای گسترده

 و مدارس بین ای حرفه پیوندهای است ممكن و است

 کند. تقویت را ها دانشگاه

( پژوهشی با هدف 1414)1مایر و بوکانان تالبوت، استیسی،

که به این نتایج دست یافتند  معلمان عملكرد ارزیابی توسعه

 تمرین از شواهدی و مشاهدات سازی، آماده و ریزی برنامه

 با رابطه معلمان، و مدارس، رابطه مدیران تدریس، نقش

 اطمینان قابلیت و اعتبار انصاف، اولیه، معلم تحصیل

  .های ارزیابی معلمان هستند هایی از مولفه نمونه

                                                 
1 . Buchanan,  Harb & Fitzgerald 

2 . Stacey,Talbot, Buchanan & Mayer 
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 پژوهش . مشخصات ابزار1جدول

 منبع
تعداد 

 گویه

 -آموزشی ارزیابی ها هایمولفه

 رفتاری

طاهری و  -(2335ماجدی و همكاران) -(2333چناری و همكاران)

میرکمالی و  -(2335خوئینی و همكاران) -(2335همكاران)

مظاهری و انصاری  زاده  -(2337رزی و همكاران) -(2335همكاران)

سلیمی و  -(2331کشاورز زاده و همكاران) -(2335)

 -(2353فراهانی و همكاران) -(2334حاتمی) -(2333رمضانی)

بوکانان و  -(1414گپیلا و همكاران) -(2355دانش پژوه و همكاران )

ایندیرا و  -(1414استیسی و همكاران) -(1414همكاران)

وو و چن -(1425بیجان و همكاران) -(1423لی ) -(1414همكاران)

(1420) 

13 

 -های ارزیابی آموزشیلفهؤم

رفتاری معلمان و دبیران 

 مدارس طلوع

21 

صلاحیت و ارزیابی ملاک 

ای و های حرفهتوانمندی

علمان و دبیران عمومی م

ع، در حین مدارس طلو

 استخدام

 

( در پژوهشی با عنوان 1414) 2پرامونو  ایندیرا، هرمانتو و

 افزایش برای ها تلاش داد که نشان معلم صلاحیت بهبود

 های سیستم بهبود با صنعتی انقلاب دوران در معلم صلاحیت

 بالا، به پایین از معلمان کفایت ارتقا الگوهای معلم، استخدام

 با درسی مطالعات و مداوم ای حرفه بهبود برنامه سازی بهینه

(، 1423) 1لی .است شده انجام الكترونیكی سواد از پشتیبانی

معلمان، به این  ای حرفه رشد در پژوهشی با عنوان ارزیابی

 دانش بعد در شش اثربخش باید نتیجه رسید که، معلمان

 درس، کلاس مدیریت کلاس، جو تدریس، کیفیت موضوعی،

باشند.  داشته مهارت ای و رفتارهای حرفه معلم اعتقادات

 این تأثیر چگونگی و عملی شواهد مطالعه این در همچنین

 این بر و شود می داده نشان فراگیران بر میزان یادگیری ابعاد

ارائه  اثربخش معلمان ارزیابی جهت نظری چهارچوب اساس

  گردد. می

 پژوهش های سؤال -3

 رفتاری -آموزشی ارزیابی با رابطه در هایی مولفه چه .2

 دارد؟ وجود طلوع مدارس دبیران و معلمان

 و ای حرفه های توانمندی و صلاحیت ارزیابی های ملاک .1

استخدام  حین در طلوع، مدارس دبیران و معلمان عمومی

 اند؟کدام

 -آموزشی ارزیابی های ها و ملاک مولفه بندی اولویت .3

 است؟ چگونه طلوع مدارس دبیران و معلمان رفتاری

 

 

 
 

 

 

 

 

 

                                                 
1 . Indira,  Hermanto, & Pramono 

2 . Lee 

 شناسی پژوهشروش -4

ــژوهش حاضــر از ــرا    پ ــاربردی،  و از نظــر اج ــدف ک نظــر ه

 و معلمان کلیه شامل آماری جامعه پیمایشی است. -توصیفی

 تمـام  روش بـه  کـه  تهـران ( نفـر  254) طلوع مدارس دبیران

 ساخته محقق پرسشنامه ابزار پژوهش. شدند انتخاب شماری

 اســاس مبــانی نظــری )مطالعــات بــر پرسشــنامه ایــن .بــود

 هـای  پژوهش در محققان نظریات براساس یعنی ای( کتابخانه

 رفتـاری  -آموزشـی  ارزیـابی  هـای  در سه بخش مؤلفه پیشین

 هـای  توانمنـدی  و صلاحیت ارزیابی ملاک دبیران،  و معلمان

 حـین  طلـوع در  مدارس دبیران و معلمان عمومی و ای حرفه

 تعیـین  جهـت  پـژوهش  این طراحی شده است. در  استخدام

 راهنمـا  محتـرم  استاد تایید مورد محتوایی روایی ابتدا روایی

 از محتـوایی،  روایـی  بیشـتر  تاییـد  جهـت  سـپس  گرفته قرار

 24 یعنـی  پـژوهش  این در مجرب خبرگان دیدگاه و قضاوت

 طـوری  به شد استفاده طلوع مدارس معلمان و دبیران از نفر

 یـا  لاوشـه  محتـوایی  روایـی  نسـبت  از اسـتفاده  با نظرات که

و   سـنجش  مـورد ( CVR)محتـوایی  روایـی  نسبت شاخص

مورد  تایید قرار گرفت. جهت تایید پایـایی از ضـریب آلفـای    

تایید قرار گرفـت.  محاسبه و مورد  575/4کرونباخ استفاده و 

 آمده، بدست های داده تحلیل جهت استنباطی، آمار روش در

جهـت    SPSS24 افـزار نرم با  نمونه ای -تک  تی آزمون از

تحلیـل سلسـله مراتبـی     از روش هابندی شاخصرتبهتعیین 

AHP افزاربا نرم ExpertChoiceاست شده استفاده. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



لیلا قرائیان و همكار.../ معلمان رفتاری  -آموزشی آموزشی ارزیابی هایمؤلفه بندیاولویت                                                           275 

 ها یافته -5

های  داده تحلیل از حاصل های یافته بخــش، این در

 پرسشنامه مورد بحث و بررسی قرار گرفته است.

 رفتاری -آموزشی ارزیابی با رابطه در هایی مولفه چه-2

 دارد؟ وجود طلوع مدارس دبیران و معلمان

مولفه  13از روایی و پایایی از بر اساس نتایج حاصل 

 -آموزشی مولفه جهت ارزیابی 14شناسایی شده تعداد 

طلوع مورد  تایید و بررسی  مدارس دبیران و معلمان رفتاری

 ( موجود است.1گرفت. نتایج در جدول)

 
 طلوع مدارس دبیران و معلمان رفتاری -آموزشی ارزیابی های . آزمون تی تک نمونه ای برای مولفه2جدول

 میانگین طلوع مدارس دبیران و معلمان رفتاری -آموزشی ارزیابی های مولفه
انحراف 

 معیار

آزمون 

 (tتی)

درجه 

 آزادی

(df) 

سطح 

 معناداری

(sig) 

 و دین به دلبستگی و شوق ایجاد برای دبیران و معلمان تلاش به توجهّ

 طلوع مدارس در آموزان، دانش در دانش،
50/3 21/2 11/5 203 442/4 

 تحمل و صبر با همراه نشاط و پویایی جدیت، قوی، انگیزه از برخورداربودن

 بالا
05/3 23/2 57/0 203 442/4  

442/4 203 43/5 47/2 74/3 مدارس دبیران و معلمان میان در  بالا پذیری انتقاد روحیه  

 درس، کلاس در آنان نمودن فعال طریق از آموزان دانش در انگیزه ایجاد

 طلوع مدارس دبیران و معلمان توسط
41/0 505/4 35/25 203 442/4  

 کار، محیط در همكاران و مدیر از معلم رضایتمندی به شدن قائل اهمیت

 مدارس دبیران و معلمان رفتاری -آموزشی ارزیابی اصلی های مؤلفه کنار در
54/3 27/2 15/5 203 442/4  

 جامعه آینده قبال در  طلوع، مدارس دبیران و معلمان بودن پذیر مسئولیت

 آموزان دانش و
0 333/4 02/21 203 442/4  

 با امتحانی سؤالات طراحی و ها ارزشیابی انجام در سنجش، اصول رعایت

 پایه و دوره اهداف به توجه
72/3 25/2 30/7 203 442/4  

 و تعلیم فصلنامه رشد، مجلات) نشریات و کتب مطالعه به دادن  اهمیت

 طلوع مدارس دبیران و معلمان بین در  مختلف،( تربیت
14/3 335/4 01/7 203 442/4  

 و معلمان توسط ، آموزان دانش اجتماعی های مهارت پرورش به توجه

 طلوع مدارس دبیران
50/3 24/2 43/1 203 442/4  

 با رابطه در غیردرسی های کتاب مطالعه به آموزان دانش ترغیب و تشویق

 دبیران و معلمان توسط ، خود درس
40/0 531/4 14/20 203 442/4  

 و معلمان توسط آموزشی کمک وسایل ساخت به آموزان دانش تشویق

 طلوع مدارس دبیران
34/3 353/4 55/22 203 442/4  

 و آموزان دانش توان حد در تحقیقی، موضوعات ارائه یا تكالیف تعیین

 دبیران و معلمان توسط آنها انجام بر نظارت و کنترل
25/0 544/4 10/27 203 442/4  

 و ماه هفته، طول در کتاب بندی بودجه رعایت و درس طرح از استفاده

 طلوع مدارس دبیران و معلمان توسط نیمسال
41/0 505/4 35/25 203 442/4  

442/4 203 12/5 21/2 53/3 صریح و واضح صورت به آموزان، دانش از دبیران انتظارات بیان  
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 کارگاهی، وسایل آموزشی، های رسانه انواع از بجا استفاده به کافی توجه

 کتابخانه و آزمایشگاهی
43/0 315/4 22/23 203 442/4  

 تشكیل درسی، های فعالیت برای کلاس، وقت از استفاده حداکثر اختصاص

 آموزان دانش و دبیران معلمان، توسط موقع به خروج و ورود کلاس، منظم

 طلوع مدارس

51/3 43/2 73/3 203 442/4  

 ها دهنده سازمان پیش)  جدید درس نیاز پیش مطالب بیان به دادن اهمیت

 دشوار( به ساده از) مطالب پیوستگی و بهتر فهم برای ،(
70/3 371/4 31/3 203 442/4  

 معلمان، بین متقابل احترام و دلسوزی مسئولیت، تعهد، احساس رجود

 طلوع مدارس در آموزان دانش و دبیران
54/3 47/2 74/5 203 442/4  

 و معلمان توسط آموزان، دانش برای درس درکلاس جذابیت و تنوع ایجاد

 طلوع مدارس دبیران
01/3 314/4 35/5 203 442/4  

 توسط آموزان، دانش بین در تحقیق و مطالعه برای رغبت و انگیزه ایجاد

 طلوع مدارس دبیران و معلمان
31/3 45/2 17/0 203 442/4  

 

ای بوده است،  گزینه 5از آنجا که طیف مورد سنجش 

در نظر گرفته شده است. همانطور که  3میانگین نظری 

 3ها بیشتر از دهد میانگین  برای همه مؤلفه نتایج نشان می

-به دست آمده است و سطح معناداری آماره آزمون تی تک 

 =sigهای ارزیابی شده برابر با  نمونه ای برای تمامی مؤلفه

داری آزمون که برابر  با  می باشد و از سطح معنی  0.001

در نظر گرفته شده، کوچكتر است  45/4

(sig=0.001<α=0.05) لذا با توجه به نتایج حاصله با ،

توان چنین نتیجه گرفت که از  درصد می 35ضریب اطمینان 

 طلوع مدارس دبیران و دیدگاه پاسخگویان، یعنی معلمان

رفتاری شناسایی شده،  -آموزشی زیابیار های تهران، مؤلفه

 گیرد. مورد تایید نهایی قرار می

 و ای حرفه های توانمندی و صلاحیت ارزیابی های .ملاک1

استخدام  حین در طلوع، مدارس دبیران و معلمان عمومی

 کدامند؟

ملاک  21بر اساس نتایج حاصل از روایی و پایایی از 

 و صلاحیت ارزیابی جهت  ملاک 21شناسایی شده تعداد 

 مدارس دبیران و معلمان عمومی و ای حرفه های توانمندی

استخدام مورد تایید و بررسی  قرار گرفت.  حین در طلوع،

 ( موجود است.3نتایج در جدول)

 
 در طلوع، مدارس دبیران و معلمان عمومی و ای حرفه های توانمندی و صلاحیت ارزیابی ای برای  بررسی ملاک.  آزمون تی تک نمونه3جدول

 استخدام حین

 و معلمان عمومی و ای حرفه های توانمندی و صلاحیت ارزیابی ملاک

 استخدام حین در طلوع، مدارس دبیران
 میانگین

انحراف 

 معیار

آزمون 

 (tتی)

درجه 

 آزادی

(df) 

سطح 

 معناداری

(sig) 

داشتن قدرت بیان، روش تدریس مناسب و توانایی انتقال مطالب 

ای و  های حرفه صلاحیت و توانمندیارزیابی ملاک درسی، جزء 

 ع ، در حین استخدام علمان و دبیران مدارس طلوعمومی م

54/3 357/4 24 203 442/4  

رعایت موازین دینی، اخلاقی، جایگاه شأن معلمی، آراستگی و 

ع، در حین علمان و دبیران مدارس طلوارزیابی م ملاکپوشش، جزء 

 استخدام 

75/3 350/4 24 203 442/4  
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های جدید و هوشمند و  اهمیت مهارت کافی جهت استفاده از فناوری

 وسایل کمک آموزشی متناسب با موضوع درس 
55/3 315/4 51/24 203 442/4  

اهمیت و توجه به خلاقیت و نوآوری در تدریس و ارائه مطالب جدید 

 و فراتر از کتاب درسی 
41/0 504/4 53/25 203 442/4  

442/4 203 25/22 331/4 55/3 واقتدار در اداره  کلاس و رهبری آن  توانمندی بالا  

442/4 203 41/20 332/4 47/0 اهمیت وتوجه به تفاوت های فردی دانش آموزان در هنگام تدریس   

442/4 203 21/23 352/4 41/0 های صحیح تشویق و تنبیه تأمل دربكارگیری شیوه  

احترام اهمیت و توجه به داشتن رابطه ای دوستانه با دانش آموزان و 

442/4 203 31/1 15/2 72/3  ها یک از آنبرای هر بودن قائل   

داشتن انگیزه، اعتماد به نفس، شوق و علاقه وافر به تدریس، در 

 ای و عمومی  های حرفه صلاحیت و توانمندیپیشبرد 
40/0 530/4 53/20 203 442/4  

آموزان در یادگیری بهتر مباحث  اهمیت و توجه به مشارکت دانش

 درسی و شاگرد پروری 
12/3 40/2 12/7 203 442/4  

اهمیت و توجه به تلاش،  برای ایجاد محیطی شاداب، بانشاط و 

 رویی.  دارابودن روحیه شوخ طبعی و گشاده
00/3 12/2 00/0 203 442/4  

-های مستمر از فرآیند یاددهی  اهمیت و توجه به انجام ارزشیابی

توسط ها، برای اطلاع مدرسه و اولیا ،  یادگیری و ثبت نمرات آن

  مدارس طلوعمعلمان و دبیران 

55/3 43/2 52/3 203 442/4  

 

ای بوده است،  گزینه 5از آنجا که طیف مورد سنجش 

در نظر گرفته شده است. همانطور که  3میانگین نظری 

 3ها بیشتر از دهد میانگین  برای همه ملاک نتایج نشان می

به دست آمده است و سطح معناداری آماره آزمون برای 

 و ای حرفه های توانمندی و صلاحیت ارزیابی تمامی ملاک

استخدام  حین در طلوع، مدارس دبیران و معلمان عمومی

داری آزمون  باشد و از سطح معنی می sig=0.001با برابر 

در نظر گرفته شده، کوچكتر است  45/4که برابر  با 

(sig=0.001<α=0.05) لذا با توجه به نتایج حاصله با ،

توان چنین نتیجه گرفت که از  درصد می 35ضریب اطمینان 

 طلوع مدارس دبیران و یعنی معلمان دیدگاه پاسخگویان،

 و ای حرفه های توانمندی و صلاحیت ارزیابی تهران، ملاک

استخدام،  حین در طلوع، مدارس دبیران و معلمان عمومی

 گیرد. مورد تایید نهایی قرار می

 -آموزشـی  ارزیـابی  هـای  مـلاک  هـا و   بندی مولفـه  اولویت-3

 است؟ چگونه طلوع مدارس دبیران و معلمان رفتاری
اساس طیف لیكرت با توجه به این که سوالات پرسشنامه بر 

امتیازی، نمره دهی شده جهت اولویت بندی مولفه ها، در  5

 این بخش از آزمون فریدمن استفاده شده است. آزمون

 با طرفه یک واریانس تحلیل آزمون معادل فریدمن بندی رتبه

  .است تكراری های اندازه

 -آموزشدی  ارزیدابی  هدای  بنددی مؤلفده   الف( اولویت

 طلوع مدارس دبیران و معلمان رفتاری

 سلسله تحلیل روش از ها رتبه بندی شاخص تعیین جهت

( درج 0شده است. نتایج در جدول) استفاده AHP مراتبی

 شده است.
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 طلوع مدارس دبیران و معلمان رفتاری -آموزشی ارزیابی های . اولویت بندی مؤلفه4جدول

 ردیف رفتاری معلمان و دبیران مدارس طلوع -های ارزیابی آموزشی لفهؤم نماد وزن اولویت

24 173/4 a1 
در  و دانش، دین به و دلبستگی شوق ایجاد برای تلاش معلمان و دبیرانبه توجهّ 

 در مدارس طلوعآموزان،  دانش
2 

25 134/4 a2 1 صبر و تحمل بالا، جدیت، پویایی و نشاط همراه با از انگیزه قوی بودنبرخوردار 

5 341/4 a3  3 معلمان و دبیران مدارس طلوعدر میان   الابی انتقاد پذیرروحیه 

1 311/4 a4 
 آموزان از طریق فعال نمودن آنان در کلاس درس، توسطایجاد انگیزه در دانش 

 معلمان و دبیران مدارس طلوع
0 

20 100/4 a5 
در کار،  در محیط همكاران و مدیر از مندی معلمرضایتاهمیت قائل شدن به 

 رفتاری معلمان و دبیران مدارس طلوع -ارزیابی آموزشی صلیا های لفهؤمکنار 
5 

3 350/4 a6 
و  جامعه آینده در قبال ، معلمان و دبیران مدارس طلوعمسئولیت پذیر بودن 

 آموزان دانش
1 

7 323/4 a7 

 با توجه امتحانی سؤالات و طراحی ها ارزشیابی در انجام سنجش، رعایت اصول

 و پایه دوره به اهداف

 

7 

21 113/4 a8 
و تربیت(  تعلیم رشد، فصلنامه )مجلات و نشریات کتب به مطالعههمیت  دادن ا

 معلمان و دبیران مدارس طلوعمختلف،  در بین 
5 

22 175/4 a9  3 معلمان و دبیران اجتماعی دانش آموزان ، توسط های  ارتهپرورش متوجه به 

0 301/4 a10 
ترغیب دانش آموزان به مطالعه کتاب های غیردرسی در رابطه با درس تشویق و 

 طلوعمعلمان و دبیران مدارس خود، توسط 
24 

1 315/4 a11 22 معلمان و دبیران  تشویق دانش آموزان به ساخت وسایل کمک آموزشی توسط 

2 357/4 a12 
تعیین تكالیف یا ارائه موضوعات تحقیقی، در حد توان دانش آموزان و کنترل و 

 معلمان و دبیران مدارس طلوعنظارت بر انجام آنها توسط 
21 

1 311/4 a13 
استفاده از طرح درس و رعایت بودجه بندی کتاب در طول هفته، ماه و نیمسال 

 معلمان و دبیران مدارس طلوعتوسط 
23 

23 157/4 a14 20 بیان انتظارات دبیران از دانش آموزان ، به صورت واضح و صریح 

1 311/4 a15 
 کارگاهی،وسایل  های آموزشی، استفاده بجا از انواع رسانهتوجه کافی به 

 آزمایشگاهی و کتابخانه
25 

5 304/4 a16 

های درسی، تشكیل  اختصاص حداکثر استفاده از وقت کلاس ، برای فعالیت

آموزان  و دانشدبیران ، معلمانمنظم کلاس، ورود و خروج به موقع توسط 

 مدارس طلوع

21 

3 157/4 a17 
سازمان دهنده ها (، نیاز درس جدید ) پیش  اهمیت دادن به بیان مطالب پیش

 برای فهم بهتر و پیوستگی مطالب )از ساده به دشوار(
27 

21 42/3 a18 
و دبیران ، معلمانرجود احساس تعهد، مسئولیت، دلسوزی و احترام متقابل بین 

 مدارس طلوعآموزان در  دانش
25 

27 51/5 a19 23 معلمان و دبیران آموزان ، توسط  ایجاد تنوع و جذابیت درکلاس درس برای دانش 

25 10/5 a20 14 معلمانآموزان، توسط  ایجاد انگیزه و رغبت برای مطالعه و تحقیق در بین دانش 
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بندی به روش سلسله مراتبی مشخص  با توجه به نتایج رتبه

 و معلمان رفتاری -آموزشی ارزیابی های مؤلفه شد از بین

طلوع: تعیین تكالیف یا ارائه موضوعات  مدارس دبیران

تحقیقی، در حد توان دانش آموزان و کنترل و نظارت بر 

در اولویت  معلمان و دبیران مدارس طلوعانجام آنها توسط 

  اول قرار دارند.

 و صلاحیت ارزیابی بندی ملاک ب( اولویت

 دبیران و معلمان عمومی و ای حرفه های توانمندی

 طلوع:

 سلسله تحلیل روش از ها رتبه بندی شاخص تعیین جهت

( درج 5شده است. نتایج در جدول) استفاده AHP مراتبی

 .شده است
 

 استخدام حین در دبیران و معلمان عمومی و ای حرفه های توانمندی و صلاحیت ارزیابی های بندی ملاک . اولویت5جدول
 

 نماد وزن اولویت
 مدارس دبیران و معلمان عمومی و ای حرفه های توانمندی و صلاحیت ارزیابی ملاک های

 استخدام حین در طلوع،

1 121/4 c1 

ملاک داشتن قدرت بیان، روش تدریس مناسب و توانایی انتقال مطالب درسی، جزء 

ع ، در علمان و دبیران مدارس طلوای و عمومی م های حرفه صلاحیت و توانمندیارزیابی 

 حین استخدام 

5 235/4 c2 
ملاک ارزیابی رعایت موازین دینی، اخلاقی، جایگاه شأن معلمی، آراستگی و پوشش، جزء 

 ع، در حین استخدام علمان و دبیران مدارس طلوم

0 135/4 c3 
های جدید و هوشمند و وسایل کمک  اهمیت مهارت کافی جهت استفاده از فناوری

 آموزشی متناسب با موضوع درس 

1 152/4 c4 
اهمیت و توجه به خلاقیت و نوآوری در تدریس و ارائه مطالب جدید و فراتر از کتاب 

 درسی 

7 124/4 c5 واقتدار در اداره  کلاس و رهبری آن  توانمندی بالا 

2 157/4 c6  اهمیت وتوجه به تفاوت های فردی دانش آموزان در هنگام تدریس 

3 101/4 c7 تأمل دربكارگیری شیوه های صحیح تشویق و تنبیه 

3 251/4 c8 
برای هر بودن احترام قائل اهمیت و توجه به داشتن رابطه ای دوستانه با دانش آموزان و 

  ها یک از آن

1 152/4 c9 
صلاحیت و داشتن انگیزه، اعتماد به نفس، شوق و علاقه وافر به تدریس، در پیشبرد 

 ای و عمومی  های حرفه توانمندی

24 273/4 c10 آموزان در یادگیری بهتر مباحث درسی و شاگرد پروری  اهمیت و توجه به مشارکت دانش 

22 211/4 c11 
اهمیت و توجه به تلاش،  برای ایجاد محیطی شاداب، بانشاط و دارابودن روحیه شوخ 

 رویی. طبعی و گشاده

5 117/4 c12 
یادگیری و ثبت نمرات -های مستمر از فرآیند یاددهی  اهمیت و توجه به انجام ارزشیابی

  معلمان و دبیران مدارس طلوعتوسط ها، برای اطلاع مدرسه و اولیا ،  آن

 

بندی به روش سلسله مراتبی مشخص  با توجه به نتایج رتبه

 های توانمندی و صلاحیت ارزیابی های شد از بین ملاک

 حین در طلوع، مدارس دبیران و معلمان عمومی و ای حرفه

 آموزان دانش فردی های تفاوت به وتوجه استخدام:  اهمیت

 قرار دارند.تدریس در اولویت اول  هنگام در

 

 

 بحث و نتیجه گیری -6

 های مؤلفه بندی مشخص شد از بین با توجه به نتایج رتبه

طلوع:  مدارس دبیران و معلمان رفتاری -آموزشی ارزیابی

تعیین تكالیف یا ارائه موضوعات تحقیقی، در حد توان 

معلمان و آموزان و کنترل و نظارت بر انجام آنها توسط  دانش

 در انگیزه ) در اولویت اول(، ایجاد لوعدبیران مدارس ط

 درس، کلاس در آنان نمودن فعال طریق از آموزاندانش
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طلوع )در اولویت دوم(،  مدارس دبیران و معلمان توسط

 طول در کتاب بندی بودجه رعایت و درس طرح از استفاده

طلوع  مدارس دبیران و معلمان توسط نیمسال و ماه هفته،

 انواع از بجا استفاده به کافی توجه)در اولویت دوم(، 

کتابخانه  و آزمایشگاهی کارگاهی، وسایل آموزشی، های رسانه

 دبیران و معلمان بودن پذیر )در اولویت دوم(، مسئولیت

آموزان )در  دانش و جامعه آینده قبال در  طلوع، مدارس

آموزان به مطالعه  اولویت سوم(، تشویق و ترغیب دانش

معلمان و های غیردرسی در رابطه با درس خود، توسط  کتاب

 حداکثر )در اولویت چهارم(، اختصاص دبیران مدارس طلوع

 تشكیل درسی، های فعالیت برای کلاس، وقت از استفاده

 و دبیران معلمان، توسط موقع به خروج و ورود کلاس، منظم

طلوع )در اولویت پنجم(، ......قرار دارند.  مدارس آموزان دانش

توان چنین نتیجه  های شناسایی شده می با توجه به مولفه

گرفت نظارت بر کارهای تحقیقی دانش آموزان به طور 

 وسایل آموزشی، های رسانه انواع از بجا مستمر، استفاده

تواند نگرش  میپذیری  آزمایشگاهی و مسئولیت کارگاهی،

تواند موجب  ، و این تغییر میرا تغییر دهندمعلمان و دبیران 

داشتن صبر و بردباری ، یجاد فضای دوستانه در محیط کارا

ها و  حل ها، راه ذیرش ایدهدانش آموزان، پبرای هدایت 

نفس  اعتماد به در انجام امور مدرسه، ایجاد پیشنهادهای نو

مدرسه، ایجاد روحیه نوآوری،  های در هدایت و اجرای برنامه

یجاد فضای مناسب برای نقد علمی تغییرات ایجاد شده در ا

برای پذیرش  معلمان توانمندسازی سطح مراکز آموزشی، 

آمادگی و بسترسازی فرهنگی و ، رهبری مشارکتی، تغییر

 ارزیابی آموزشی و رفتاری شود. از اینتوانمندسازی برای 

 هایی تاری بر اساس چنین مولفهارزیابی آموزشی و رفاعمال 

دانش و آگاهی، مهارت و )هـای لازم  تواند صـلاحیت می

بیش از پیش هـای مناسـب( را  توانایی، تمایـل و نگـرش

. تر نماید را اثربخش معلمانو اقدامات  ورد توجه قرار دهدم

بندی مشخص شد از بین  از طرفی با توجه به نتایج رتبه

 و ای حرفه های توانمندی و حیتصلا ارزیابی های ملاک

استخدام:   حین در طلوع، مدارس دبیران و معلمان عمومی

 هنگام در آموزان دانش فردی های تفاوت به و توجه اهمیت

تدریس) در اولویت اول(، اهمیت و توجه به خلاقیت و 

نوآوری در تدریس و ارائه مطالب جدید و فراتر از کتاب 

درسی) در اولویت دوم(، داشتن انگیزه، اعتماد به نفس، شوق 

و علاقه وافر به تدریس، در پیشبرد صلاحیت و 

 دوم(، تأملای و عمومی) در اولویت  های حرفه توانمندی

تنبیه )در اولویت  و تشویق صحیح های شیوه دربكارگیری

 های فناوری از استفاده جهت کافی مهارت سوم(، اهمیت

 موضوع با متناسب آموزشی کمک وسایل و هوشمند و جدید

درس)در اولویت چهارم(، اهمیت و توجه به انجام 

یادگیری و ثبت -های مستمر از فرآیند یاددهی  ارزشیابی

معلمان و ها، برای اطلاع مدرسه و اولیا، توسط  نمرات آن

یک ) در اولویت پنجم(، .... قرار دارند. دبیران مدارس طلوع

معلم باید نگاه مثبت را در خود و دیگران توسعه دهد. 

رو، تلاش برای  های یادگیری است از این لمی ایجاد فرصتمع

تواند منبعث از نگاه  ایجاد فرصت های فكری و عملی که می

آموزمحوری معلم نیز باشد، برای معلم در  دموکراسی و دانش

آموزی متفاوت با  کلاس جهانی ضروری است. هر دانش

د دانش آموز دیگری است و دنیای خاص خود را داشته و ابعا

و الزامات خود را دارد لذا ایجاد بستری همراه با تمرکز بر 

به عنوان ذینفع اصلی  های فردی با توجه به تفاوت آموز دانش

ترین ابعاد نگرشی یک معلم تراز جهانی  یادگیری از مهم

های جدید تفكر و  علمی صحنه ایجاد روشاز طرفی م .است

شكلی اندیشیدن است و معلمی خواهد توانست که به 

آموزان را توسعه دهد  دانشپذیری فكری  تر انعطاف مناسب

ایجاد الگوهای ذهنی  که خود نیز تفكری خلاق داشته و توان

از و نوآور  تفكر خلاق  رو توانایی متفاوت را دارا باشد. از این

. رود های معلمان در کلاس جهانی به شمار می جمله ویژگی

توان چنین نتیجه  می های شناسایی شده با توجه به مولفه

 که بخشی آن رفتاری؛ –آموزشی های مؤلفه گرفت ارزیابی

 به دیگر که بخشی و دارد ارتقاء قابلیت هستند، آموختنی

 فاضله اخلاق یک معلمی است، وابسته معلم خود شخصیت

 ترین مهم جمله از اخلاقی های ویژگی رو این از است انسانی

 پذیری، مسئوولیت. است معلم یک ای حرفه های ویژگی ابعاد

 جسارت درستی، و صداقت معلمی، شخصیت ادب، و احترام

 سازنده ها ویژگی این مانند و کلام عفت و تعهد بیان، در

 رفتار معلم، در. است جهانی تراز معلم اخلاقی های ویژگی

 قدرت نیز معلم رفتاری سكنات رو این از است معلم نیز

. گیرند یاد می نیز رفتار این از آموزان دانش و دارد آموزندگی
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 تراز معلم های صلاحیت جمله از رفتاری های ویژگی رو، این از

 دهنده نشان که هیجانات با برخورد. گردد می قلمداد جهانی

 های ویژگی مهم ابعاد دیگر از است معلم عاطفی های ویژگی

 اثربخش عملكرد بُعد های مؤلفه. شود می قلمداد ای حرفه

 علمی آن، قدرت میان در که شوند می شامل را ها مؤلفه ترین

 آموزشی طراحی در وی توان و مطلب ارائه و بیان فن و معلم

 همه که است ارزشیابی و اجرا ریزی، برنامه با مرتبط مسائل و

 و بروز به عملی صورت به را شود می نامیده معلمی آنچه

 نوک و اند معلم دانش ماحصل که آنجایی از رسانند. می ظهور

 بندی دسته اول اولویت در باشند، می آن اثرگذاری پیكان

 اشاره معلم رفتاری های مؤلفه به توان می آن از بعد. شوند می

 ناپذیر خستگی و پیگیری و دلسوزی توانند می که داشت

 و بنا سنگ عنوان به دیگر ابعاد. شوند موجب را معلم بودن

 معلم یک را فراوانی دانش بسا چه شوند. می محسوب پایه

 خود وجود در را مطلوبی بسیار نگرش یا و باشد کرده کسب

 ، بنابراین نرسد ظهور و بروز مرحله به گاه هیچ اما بپروراند

( 1414نتیجه تحقیق  با  پژوهش گیپلا) .نباشد هم اثربخش

(، 2335(، ماجدی و همكاران)2333و چناری و همكاران)

، (2337)زاده انصاری و ظاهری(، م2337رزی و همكاران)

نژاد و (، سبحانی2335(، عرفانی و همكاران )2335فرخ نژاد)

  مایر و بوکانان تالبوت، (، استیسی،2332زمانی منش)

 

 منابع

فر، مرتضی، باقری، سیفعلی.  تقی پور ظهیر، علی، امین. 2

(. بررسی و مقایسه اثربخشی معلمان جذب شده از 2355)

معلم ابتدایی، تحقیقات مدیریت  تربیت مراکز و عالی آموزش

 .51-37(: 1)2آموزشی،

 ارزیابی(. 2355. )رمضانعلی محمدی، محمد، پور، جوادی. 1

 مدارس معلمان و مدیران دیدگاه از راهنما معلمان عملكرد

. باندی جوزف و وایلز جان مدل براساس تهران شهر ابتدایی

 ،آموزشی های نظام در ریزی برنامه و فصلنامه مدیریت

1(1):243-217. 

(. 2333چناری، زمرد، بهمئی، لیلا، برکت، غلام حسین. ). 3

ارائه الگویی برای سنجش کیفیت آموزشی در مدارس 

  میـعلنشـریه شک. ـهرستان اندیمـالعه شـابتدایی: مورد مط

 

همخوانی دارد.  ،(1420)  چن و (، وو1423)، لی (1414) 

  پیشنهادهای کاربردی پژوهش:

شود یک الگو مناسب برای ارتقای عملكرد  پیشنهاد می

آموزشی و رفتاری معلمان و دبیران مبتنی بر رویكرد مدرسه 

محوری، مشارکت و خودارزیابی، در جهت  ری، برنامهمحو

های عملیاتی مدرسه، شناسایی  تعیین اهداف و برنامه

های عوامل موثر در مدارس و دستیابی به  ها و توانایی ظرفیت

 نگرش مثبت تهیه و اجرایی شود.

 های استخراج شده جهت ارزیابی  با توجه به مولفه

مدارس طلوع، تقویت رفتاری معلمان و دبیران  -آموزشی

فرهنگ کارگروهی و مشارکتی، خلاقیت و نوآوری، 

گیری از پژوهش و تاکید بر اخلاق و ارتباطات انسانی در  بهره

ای آنان  جهت بهبود عملكرد معلمان و تقویت صلاحیت حرفه

 گردد. پیشنهاد می
 

 های جدید تدریس به  برگزاری کارگاه آموزشی روش

های مختلف  معلمان روشصورت مداوم برای آشنایی 

تدریس، توجه به دانش، تجربه و نگرش مثبت معلمان به 

هاى مرتبط و منظم و  طرح درس و شرکت در همایش

ریزی شده به منظور افزایش مشارکت آنان در ارزیابی  برنامه

 شود. رفتاری نیز توصیه می -آموزشی

 

 

 255-212(: 51)23، آموزش و ارزشیابی )فصلنامه(

 رضا، حسن آبادی زین شهره، طولازدهی پور حسین. 0

 بر تأملی (.2335) .فهیمه فیروزجایی کرد اکرم، علیمردانی

 نشانگان، واکاوی: تدریس در معلمان تولیدی ضد رفتارهای

 فصلنامه. تهران شهر مدارس در موجود وضع ارزیابی و ابعاد
 .200-227( :2) 31 ،تربیت و تعلیم پژوهشی - علمی

 احمدی، محمدرضا، ،سید جمعه امام جمال، رزی،. 5

 اعتبار و شناسایی(. 2337. )بهرام  پور، صدق صالح غلامعلی،

 عمل و نظریه. ابتدایی دوره اثربخش معلم های ویژگی سنجی
 .211-33( :21) 1،درسی برنامه در

(. 2332منش، حامد. ) نژاد، مهدی، زمانیسبحانی. 1

های آن  شناسایی ابعاد معلم اثربخش و اعتبار سنجی مولفه
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پژوهش در توسط دبیران دوره متوسطه شهر یاسوج. 
  .52-15(: 31)3، ریزی درسی برنامه

گیری، سنجش و ارزشیابی  اندازه(. 2332سیف، علی. ). 7
 . ناشر: دوران، تهران.آموزشی

 (. 2337)علیرضا. ،فقیهی و فائزه ،رسول، ناطقی ،شعبانی. 5

ارزشیابی نظام آموزشی حوزه علمیه کاشان با استفاده از 

مورد مطالعه: سطح یک حوزه علمیه کاشان(. ) CIPP الگوی

 .30-17( :0) 3مسائل کاربردی تعلیم و تربیت اسلامی.

. تهران: های آموزشی مهارت(. 2331شعبانی، حسن. ). 3

 سمت.انتشارات 

 السادات و فخر ولک، بنی نصیری شوبو، . عبدالملكی،24

 مقیاس اعتباریابی و ساخت(. 2333. )افشین افضلی،

 و آموزشی مطالعات. مدارس تعالی عملكرد ارزیابی
 .211-242 ،(2)3 ،آموزشگاهی

الگوی  (.2337)کیانی غلامرضا.و  عسكری متین سجاد. 22

ای معلمی در تراز جمهوری اسلامی  معیار صلاحیت حرفه

( 1) 30. پژوهشی تعلیم و تربیت -فصلنامه علمی ایران. 

:3-34. 

. فرمهینی فراهانی، محسن، کشاورز زاده، علی و 21

(. طراحی و اعتبارسنجی ملاک ها و 2331نصیری، زهره. )

آموزان مدارس متوسطه  شاخص های ارزیابی کیفیت دانش

 دو تان کهگیلویه و بویراحمد(.)مطالعه موردی: مدارس اس

 .232-223(: 5)3، فصلنامه مطالعات برنامه ریزی آموزشی

(. 2334. فرخ نژاد، خدانظر و پیردادیان، معصومه. )23

 -تضمین کیفیت از طریق ارزیابی کیفیت فرآیند تدریس 

 درونی ارزیابی یادگیری در نظام دانشگاهی، همایش

 دانشگاهی. نظام در کیفیت

 (.2335)ورز لقمان، فرید فتحی اکبر، آزادی فاطمه.کشا. 20

بدنی با استفاده از بازخورد   ارزیابی عملكرد معلمان تربیت

( 21) 0 ،رویكردهای نوین در مدیریت ورزشیدرجه.  714

:3-12. 

 پور، حسن ابراهیم، عبدالرحیم، انگیز، نوه روح . کریمی،25

 ارزیابی الگوی طراحی(. 2333. )الله نعمت پور، اکبر و موسی

 مطالعات. فرهنگیان دانشگاه علمی  هیئت اعضای عملكرد
 .150-153 :(3)3،آموزشگاهی و آموزشی

(. ارزیابی 2337زاده، فهیمه. ) و انصاری  . مظاهری، حسن21

التحصیلان دانشگاه فرهنگیان   ای فارغ های حرفه صلاحیت

 .223-32(: 3)3استان قم. توسعه حرفه ای معلم، 

. ماجدی، پری سیماسادات، نادری، عزت اله و سیف 27

های معلمی متناسب با  (. صلاحیت2335نراقی، مریم. )

نجی آن از دیدگاه مدیران و های جهانی و اعتبارس ویژگی

-50(، 2)7، فصلنامه مدیریت مدرسهمعلمان نمونه مدارس. 

240. 

 محبوبه و روه، روزبهانی، طاهره، سیده راد، . موسوی25

 با بدنی تربیت معلمین عملكرد ارزیابی(. 2333. )ماهنوش

 شهرستان معلمین موردی مطالعه: درجه 314 بازخورد

 رفتار مدیریت مطالعات پژوهشی - علمی فصلنامه. پارسیان
 .74-12 :(3)2، ورزش در سازمانی

(. ارزیابی 2337زاده، فهیمه. ) . مظاهری، حسن و انصاری 23

التحصیلان دانشگاه فرهنگیان   ای فارغ های حرفه  صلاحیت

 .223-32(: 3)3، توسعه حرفه ای معلماستان قم. 

ی، . وحدانی، محسن محرم زاده، مهرداد و سید عامر14

عاملی(  5(. ارتباط بین ابعاد شخصیت )مدل 2332حسن. )

و فرسودگی شغلی در معلمان مدارس استثنایی استان 

 .5-20(: 2)221، فصلنامه تعلیم و تربیتخراسان شمالی، 

 .محسن پور، بهزاد و کوثری دیوکان شهرام، . نظری12

 معلمان عملكرد ارزیابی شاخص های تبیین (.2333)

 و تعلیم پژوهشی - علمی فصلنامه. تهران شهر بدنی تربیت
 .210-247: (2) 31 ،تربیت
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