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 چکيده

های مهم  رو و فراهم کردن الزامات و راهکارهای مواجهه با آینده، یکی از مسئولیت پژوهی و توسعه سناریوهای پیش آینده 

های اطلاعاتی و ارتباطاتی و  ویژه فناوری ها به ریزان آموزش عالی است. انواع عوامل و پیشران گذاران، رهبران و برنامه سیاست

قاله برمبنای م نیاتر، متحول کرده است. در  گسترده یآموزش عالدهی نظام  را برای شکلها  نقش دانشگاه ،تالیجید تتحولا

، یتاماگوچسناریوها شامل  شده است. اینارائه  1015سال  یبرا یآموزش عال( پنج سناریو و الگوی 7575) و همکاران 1اورمطالعه 

 رستانیکه بلافاصله پس از دباست  یبه آموزش عال کیکلاس کردیرو ی،تاماگوچالگوی . است کن و کاربیج ترانسفورمرلگو، جنگا، 

الگوی . رسد یم انیبه پا یآموزش عال ریو مسشود  می لیبه شغل تبدی و منتهکارشناسی یا کارشناسی ارشد به مدرک ، شروع

تمرکز  یده و سازمان یخودآموز یو بر مراحل بعد تر است جذاب مدت  کوتاه یریادگی های دوره یرسنتیغ دانشجویان یجنگا، برا

 کیواحد فشرده،  کی یجا شده است که به یگذار مختلف نام یها اندازه بامجزا  یبیترک یها پودمان صورت به الگوی لگودارد. 

که ممکن است  دهد یرا نشان م یرندگانیادگیترانسفورمر، الگوی . ندک یم جادیا راستانداردیبه خود و غ یمتک یریادگی ریمس

 یبه آموزش عالمورد نیاز  های مهارت یارتقا ای دیکسب دانش جد یبرامجدداً آنها گذشته باشد، اما پایه و اولیه آموزش ها از  مدت

در سناریوی  داشته باشند.آن  رییو تغ یفعل یا حرفه یرهایترک مس یبرا ییها فرصت دیهمه بااساس این الگو، . برگردندباز

ها و مؤسسات آموزشی بسته به رسالت  زیستی و اهداف فردی و دانشگاه -ب با شرایط و موقعیت کاریکن، فراگیران متناس کاربیج

کنند. در این سناریو،  را انتخاب می ترانسفورمرلگو و ، جنگا، یتاماگوچهای کانونی، ترکیبی از سناریوهای  نهادی و ارزش

 و یفن ینوآور، تالیجیدیادگیری متعددی برای متقاضیان و نهادهای آموزشی فراهم خواهد شد. تحولات  -های یاددهی انتخاب

  است که پیامدهای آن برای جامعه، بازار کار و نظام آموزش عالی باید مد نظر باشد. یاجتماع ینوآور

  .پژوهی آموزش عالی، الگوهای آموزش عالی آینده، سناریوهای آموزش عالی رنمای آموزش عالی، آیندهدو های کليدی: واژه

 

 نوع مقاله: پژوهشی

 

 همقدم -4
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استت و بتا گذشتت    پُرشتتاب  تغییرات جهان دستخوش 

تغییترات  زمان نیز بتر وستعت، شتدت و زمتتان وقتتوع      

ختوبی   ای که نتواند تغییرات را به شود. جامعه افتزوده می

هتتای گونتاگون    را بتتر حتتوزه   بشناسد و پیامتدهای آن 

 ه با تمواجهیری درتچار غافلگدنکند، بینی  پیشزندگی 

ستنگینی  تتاوان  بایتد  و بابتت آن  شتده  تغییرات آینتده  

هتای رایتج و کلاستیک     شیوه(. 1310)حیدری،  بپردازد

ها و موسسات آموزش عتالی،   ماموریت و کارکرد دانشگاه

دیگر قابلیت پاسخگویی به مسائل مهمی چون؛ بیکتاری،  

زیستت، افتزایش    هتای محتیط   تورم مزمن، فقتر، بحتران  

هتتای اجتمتتاعی، مستتائل جمعیتتتی، گستتترش    آستتیب

 افول سرمایه تفاوتی و نشینی، بی حاشیه
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نشینی،  های اجتماعی، مسائل جمعیتی، گسترش حاشیه آسیب

افول سرمایه اجتماعی و مشکلات عدیده دیگر را تفاوتی و  بی

ها در جامعه، شاهد  ندارند که حتی با وجود تکثر دانشگاه

و  پور انجنارگرفتن دانشگاه و جامعه از یکدیگر هستیم ) فاصله

 یپژوهشگران و رهبران درباره ناهماهنگ(. 1051همکاران، 

هشدار  راتییبه تغ یفعل یها پاسخ و یرونیب یتقاضاها

و تعامل فعال با  طیبا مح یسازگاری ها برا دهند. دانشگاه یم

 راتییپاسخ به تغ ینوآورانه برا یراهبردها ازمندیصنعت، ن

 یرا الزام رییبه تغ ازی. چند عامل نهستند ریمتغ یطیمح

 رییها در حال تغ و رابطه آن با دانشگاه دولت کنند: نقش یم

 ریحضور فراگ ،یدانشگاه یها مؤثر بر سازمان گرید است. عامل

است.  یاقتصاد -یمسائل اجتماع گر،یاست. عامل دی فناور

از کشورها باعث شده است که  یاریبس یاقتصاد اوضاع

 بودجه و اعتبارات به صیشوند در نحوه تخص مجبور ها دولت

 نظر کنند. اوضاع دیتجد ،یعال ها و نظام آموزش دانشگاه

 ها که وارد دانشگاه یاست. افراد رییدر حال تغ زین یتیجمع

 پس مختلف، با یسن یها از گروه یا ندهیشوند، به شکل فزا یم

 متفاوت یها گوناگون و تجربه یو قوم ینژاد یها نهیزم

 شدن باعث شده است که یاند. جهان شده لیتشک یا مدرسه

 ازین و ابدی شیو کارکنان افزا انیدانشجو ،یعلم أتیه تحرک

 نیشود. ا شتریاستاندارد شده ب یلکردهابه خدمات و عم

ی ریپذ تیمسئول یموجب شده است که تقاضا برا مسائل

 ،یاسیس ،یاجتماع ،یها در ابعاد اقتصاد دانشگاه یعموم

ی طیمح یتقاضاها. شود شتریب یطیمح ستیو ز یفرهنگ

 ها در و دائما نوشونده باعث شده است که دانشگاه روزافزون

 مجدد، یها، مهندس نهیساختار، کاهش هز دیتجد شهیاند

 یمالی حسابدار ،یراهبرد یزیر جامع، برنامه تیفیک تیریمد

پژوهی،  آینده (.1311)مهدی و شفیعی،  باشند یو انتقال فناور

ریزی و  گیری، طرح و سپس تصمیم های مطالعهاصول و روش

 پژوهی، رو است. در فرایند آینده های پیش اقدام درباره آینده

تفکرات فلسفی، روشهای علمی و الگوهای مختلف بررسی و با 

شود. از  های بدیل و احتمالی ترسیم می استفاده از آنها، آینده

پژوهی، ابزاری برای معماری و مهندسی  رو، آینده این

(. در واقع، 1317راد و همکاران،  هوشمندانه آینده است )فاتح

آگاهانه و  پژوهی، دانش تحلیل، طراحی و ساخت آینده

تحلیل منابع و  و  هوشمندانه آینده است؛ تلاشی که با تجزیه

پردازد.  ریزی برای ساخت آن می الگوها به تجسم آینده و برنامه

پژوهی، ایجاد تصویری از آینده برای  مهمترین کارکرد آینده

توان به موشکافی ابعاد  پژوهی می بهبود آن است. در آینده

ه و راهکارهای ممکن را بررسی مختلف یک موضوع پرداخت

کرد. این نوع مطالعات، فرصتی ساختاریافته برای نگاه به آینده 

گیری آینده را فراهم  و بررسی نقش عوامل مؤثر در شکل

 (. 1312کند )محمدآبادی و همکاران،  می

ها نقش مهمی را در  نهادهای آموزش عالی و دانشگاه

قال دانش جدید ایفا و به واسطه تولید و انت دهی آینده به شکل

ها و ارتقای سطح دانایی و آگاهی  ها و صلاحیت رشد شایستگی

کنند. جوامع به نقش خطیر و حیاتی آموزش عالی  کمک می

شده )بونی و در پیشبرد اهداف محلی، ملی و جهانی واقف 

برای ارتقاء ای  اهتمام ویژه به همین دلیل (.7512، 1والکیر

زشی ایجاد شده است. این امر، های آمو کیفیت برنامه

نگری و  ریزان آموزش عالی را به آینده گذاران و برنامه سیاست

هایی برای نظام آموزش عالی به  اندازها و رسالت تدوین چشم

ترین نظام در جهت تحقق آینده مطلوب واداشته  عنوان کلیدی

ها  اغلب دانشگاه 71ویژه از آغاز قرن  های اخیر به است. در دهه

دهد که این  چار تغییرات جدی شده و شواهد نشان مید

تر خواهد شد. چهار عامل  تر و عمیق تغییرات در آینده گسترده

. با توجه 1گیری دانشگاه آینده تأثیرگذار است:  اصلی بر شکل

شدت در حال  به نیاز جامعه رو به رشد، آموزش عالی نیز به

ا در بر رشد است و دامنه متنوعی از نیازهای مختلف ر

کنندگان  ها با ورود تأمین . حدود اختیارات دانشگاه7گیرد،  می

دلیل تفاوتهای فراوان  . به3غیر دولتی در حال افزایش است، 

های  گیری های آموزش عالی در نقاط مختلف دنیا و جهت نظام

های جدیدی مواجه  متفاوت آنها، نظام آموزش عالی با نوآوری

های اطلاعاتی و ارتباطی  فناوری . توسعه سریع0خواهد شد و 

های آموزشی خواهد  )تحول دیجیتال( موجب تغییر در پارادایم

   (.1312شد )عبدی و همکاران، 

چهار ، (، در این مقاله7575) اور و همکارانبرمبنای مطالعه 

شده است: ارائه  1015سال  یبرا یآموزش عالسناریو و الگوی 

 ی،تاماگوچالگوی و ترانسفورمر. لگوست ، جنگا، یتاماگوچ

که بلافاصله پس از است  یبه آموزش عال کیکلاس کردیرو

ارشد کارشناسی یا کارشناسیبه مدرک ، شروع رستانیدب

 تمهخا یآموزش عال ریو مسشود  می لیبه شغل تبدی و منته

 های دوره یرسنتیغ دانشجویان یجنگا، براالگوی . دیاب یم

 یبر مراحل بعدتر بوده و در آن  جذاب مدت  کوتاه یریادگی

 صورت به در الگوی لگو،تمرکز دارد.  یده و سازمان یخودآموز

 کی یجا به ،مختلف یها اندازه بامجزا  یبیترک یها پودمان

 راستانداردیبه خود و غ یمتک یریادگی ریمس کیواحد فشرده، 

داده نشان  یرندگانیادگیترانسفورمر، در الگوی . دشو یم جادیا

اما ، آنها گذشتهاولیه مرحله آموزش ها از  مدتکه  شوند یم

                                                 
1 . Boni & Walker 
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آموزش  های مهارت یارتقا ای دیجد هیکسب دانش پا یبرا

علاوه، سناریوی  به .دکنن مراجعه می یبه آموزش عال یرسم

کن قابل طرح است که در آن،  پنجمی با عنوان کاربیج

و اهداف  زیستی -فراگیران متناسب با شرایط و موقعیت کاری

ها و مؤسسات خدمات آموزشی بسته به  فردی و دانشگاه

های کانونی، ترکیبی از سناریوهای چهارگانۀ  رسالت و ارزش

گزینند. در این  را بر می ترانسفورمرلگو و ، جنگا، یتاماگوچ

یادگیری متعددی برای متقاضیان و  -های یاددهی الگو، انتخاب

های بعدی مقاله شامل؛  . بخششود نهادهای آموزشی فراهم می

 یآموزش عال یو الگوها وهایسنارادبیات و مبانی که شرحی از 

های  شناسی و در پایان، یافته است، سپس روش ندهیدر آ

 پژوهش تشریح شده است.

 و پيشينه ینظر یمبان -2

برای معرفی سناریوها و الگوهای آموزش عالی در آینده از 

سپاری  ذهن یادآوری و بهبازی برای سهولت در  اسامی اسباب

 دیرا نبا یاسام نیا(. 7575و همکاران،  اوراستفاده شده است )

ه کمک به خوانند یآنها صرفاً برازیرا از گرفت.  یجد یلیخ

  شدهالگو استفاده  رچها یاصل یها یژگیخاطر سپردن و بهبرای 

 شناسی بیان شده است.  است. سپس بخش روش
 

 1الگوی تاماگوچی -2-4

بازی تاماگوچی یک حیوان خانگی دیجیتال ساخت ژاپن  اسباب

های تجاری مشهور  بازی به یکی از نشان است. این اسباب

تبدیل شد. براساس این  7555اسباب بازی جهان در سال 

 ی مبتنی برلیبرنامه تحصالگو، آموزش عالی در آینده، 

 در دروه بعدیاشتغال  یجانبه برا و همه یاساس یساز آماده

 ستمیاکوس کیدانشگاه به عنوان در این الگو،  است.

دوره  کتحصیل در ی نیدر ح انیبسته از دانشجوبوم(  )زیست

پشتیبانی کرده و آنها را برای ادامه مسیر و  تیحما یلیتحص

که  یافراد یبرا ژهیو بهالگو  نی. اکند می ییراهنماشغلی 

 .مناسب استند، شو یموارد دانشگاه  بهاز مدرسه  ماًیمستق

                                                 
1 . Tamagotchi 

 
تاماگوچی )نام مستعار سناریوی اول آموزش عالی در  .4شکل 

 های اینترنت( آینده( )منبع: برگرفته از سایت
 

 7الگوی جنگا -2-2

های فیزیکی است که توسط یک  جنگا یک بازی با مهارت

پرداز بریتانیایی طراحی و به بازار عرضه شده است. در این  ایده

بازی، بازیکنان به نوبت هر بار یک بلوک را از برجی که 

کنند، سپس هر بلوک  بلوک است جدا می 00متشکل از 

به  دهند و ساختاری برداشته شده را در بالای برج قرار می

برنامه در  الگو، نیاشود. برمبنای  تدریج ناپایدارتر ایجاد می

به ها  یستگیاز دانش و شا یمحکم هیپا «3اولمدرک »

برنامه  کیتواند به شکل  یو م شود دانشجویان عرضه می

بنا  هیپا نیبر ا ی. برنامه درسارائه شود مدت کوتاه یمطالعات

 قیاز طردانشجو( ) رندهیادگیطور مداوم توسط  شود و به یم

. ابدی یگسترش م دیجدها(  )پودمان یریادگی یها بلوک

کنندگان  و تأمیندهندگان  توسط ارائه یاضاف یها بلوک

  ر دسترس هستند.د یآموزشگوناگون 

 
ی در آموزش عال دوم یویسنارجنگا )نام مستعار  .2شکل 

 های اینترنت( آینده( )منبع: برگرفته از سایت

 

 

                                                 
2 . Jenga 

3 . First-degree 
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 1لگوالگوی  -2-3

بازی لگو محصول یک شرکت دانمارکی است که در آن،  اسباب

های ساختمان پلاستیکی رنگانگی هستند  آجرهای لگو بلوک

راحتی بهم متصل کرد و یک برج، خانه یا  توان آنها را به که می

عنوان  به گرید یلیدوره تحصهر چیز دیگر ساخت. در این الگو، 

شامل شود، بلکه  ینم لیدانشگاه تکم کیواحد فشرده در  کی

 ی است که توسطمختلف یها مجزا با اندازه یواحدها

شود.  ارائه می یآموزشکنندگان گوناگون  و تأمیندهندگان  ارائه

که  رندیگ یم میتصم)دانشجویان(  رانیخود فراگدر این فرایند 

کنند. دانشگاه علاوه  لیرا تکم یریادگیواحد  ایکدام مرحله 

مراحل  ییشناسا نقش ،یآموزش یاواحدهبرخی از بر ارائه 

بر را  یمستندات رسم ای یبا ارائه گواه یریادگیشده لیتکم

  عهده دارد.

 

 
ی در آموزش عال سوم یوینارلگو )نام مستعار س .3شکل 

 های اینترنت( آینده( )منبع: برگرفته از سایت

 7ترانسفورمرالگوی  -2-1

ژاپنی ساخته شده بازی مکانیکی توسط یک شرکت  این اسباب

فرض اصلی طراحان آن، این است که قطعات یک  است. پیش

توان برای تغییر آن از وسیله نقلیه یا حیوان  بازی را می اسباب

 به یک رُبات تغییر داد. در این الگو، فراگیران )دانشجویان(

وارد  یبه آموزش عال ماًیمدرسه مستق آموختگان دانشعنوان  به

خود را  یزندگ اتیو تجرب یا حرفه تیبلکه قبلاً هو شوند، ینم

به  یزندگکسب تجاربی در  از فراگیران پساند.  کسب کرده

 لاتیخود را در تحص یو تجربه زندگ شوند یموارد دانشگاه 

 ازیمنعطف نتحصیلی دوره  به دانشجویانکنند.  یخود ادغام م

و و مشاوران  مدرسانتوسط  یکنترل آموزش نیدارند که ب

  باشد.متغیر آنها )استقلال و خودمختاری(  3گری خودتعیین

                                                 
1 . Lego 

2 .Transformer 

3 .Self-determination  در تلاش  یعیطور طب انسان به، هینظر نیابر اساس

در رشد  یجستجو ،یعبارت است. به زهیو انگ اقیاز اشت ییبه سطح بالا دنیرس یبرا

  است. یدرون یها زهیبر انگ هینظر نیا یتمرکز اصلهاست.  ضمیر انسان

 
آموزش  چهارم یویسنار)نام مستعار  ترانسفورمر.1شکل  

 های اینترنت( ی در آینده( )منبع: برگرفته از سایتعال
 

 یشناس روش -3

واسطه  به 0ها داده نکلا کردیرواز اسناد،  لیتحلی براابتدا 

. ه استاستفاده شد Web of Science گاهیپا های داده

، دانشگاهی، آموزش عالهای مورد جستجو شامل  کلیدواژه

و بازارکار  2، شایستگی و صلاحیت0آینده، دیجیتال، کار

منتشر شده  زبان یسیانگل مقاله 10701در مجموع باشند.  می

به  ها  داده نی. ابوده است مبنای تحلیلسال  05در طول 

 نییتع یبرابندی و  ی )براساس رشته( دستهصورت موضوع

قرار  لیوتحل هیمورد تجز موضوع آینده آموزش عالی تیاهم

استفاده  لیوتحل هیتجز یبرا ی. ده اصطلاح موضوعگرفته است

مهارتها،  ،یستگیها )شا مهارت ،انشد ی،ریادگه است: یشد

 یفناور ،کار ،بازار کار جویان،دانش ، یاددهی،(یریادگی

)شکاف شدن  یتالیجید یها جنبه ریسا ،(تالیجید ،فناوری)

در  اصلاحات نی. ایها( و آموزش عال داده تیامن تال،یجید

 در واقع،ند. ا هجستجو شد یدیها و کلمات کلدهیچک ن،یعناو

 بندی و یک دسته رشتهبراساس  ی راموضوعات اصل 2فراتحلیل

 نی. با ادهد یها ارائه م دانشگاه ندهیآرا درباره  ینگاه اجمال

 متمرکز شده است که در آنها ییها بر انتخاب لیتحل نیحال، ا

اند )در  آمده بودهو دانشگاه با هم  ندهیآ های کلیدواژه فقط

ی جستجوهای انجام شده در این هاافتهیمورد(.  1301

 خلاصه کرد: ریزبه شرح  یاصلگزاره توان در سه  یرا م پژوهش

در  ان،یها بر دانشجو دانشگاه ندهیبه آ ینگاه اقتصاد. 1

 متمرکز است.آن چارچوب بازار کار و الزامات 

                                                 
4  . Big Data 

5  . work 

6 . competenc[y/ies] 

7 . meta-analysis 
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ها و  و مهارت یریادگیبر نقش  یتیعلوم ترب دگاهید. 7

 دیدر بازار کار با تیموفق یبرا دانشجویانکه  ییها یستگیشا

 .کند یم دیکسب کنند، تأک

ی برا یموضوع یشدن تنها نقاط کانون یتالیجیو د یفناور. 3

 رایانه است.علوم  یدگاهد

در سال  یجامع از آموزش عال دگاهید کاینکه؛ باید ی جهینت

 اور) متحد کند ندهیاز آ ریتصو کیها را در دگاهیهمه د 1015

 (. 7575و همکاران، 
 

 پژوهش یها یافته -1

شروع خوب در  یبرا یآموزش عال :یتاماگوچسناریوی 

 ی.زندگ

برای یکایک که است  یا بسته ستمیاکوس یتاماگوچ

 یریادگی ریآغاز مس برآن تمرکز و  ساخته شدهدانشجویان 

با کسب را متوسطه  لاتیتحص دانشجویان،الگو،  نیدر ا. است

. انتقال به دانشگاه کنند یم لیتکمی آموزش عال یمدارک ورود

طور  به انیشود. دانشجو یانجام م دبیرستانبلافاصله پس از 

پنج  ایسه  یها که دوره یتا زمانکنند،  یم لیوقت تحص تمام

مدرک  اخذهدف آنها  نکهیبه ا ستهبرسد، ب انیساله آنها به پا

 ،یلیالتحص است. پس از فارغارشد کارشناسی اکارشناسی ی

کنند. هدف از آموزش  یآموختگان کار خود را آغاز م دانش

 یهاآموختگان را قادر سازد تا مهارت است که دانش نیا یعال

کنند که  جادیرا ا یدانش گاهیدست آورند و پا کار را به مرتبط با

که  یسازد تا به سمت اشتغال گذر کنند. هنگام یقادر م اآنها ر

آموزش نظام در  یریادگیشوند،  یم لیفارغ التحص دانشجویان،

 ،یررسمیغ یها یریادگالبته، یرسد.  یم انیاساساً به پا یعال

تواند خارج از حوزه نظام آموزش عالی  میتقاضامحور  ای یرسم

 ادامه یابد. 

به شرط ارائه  لانیالتحص که فارغ کند یالگو فرض م نیا

آنها صرفاً . د دادنخواه نگرانه، ادامه تحصیل آینده یها آموزش

، بلکه دیدآموزش نخواهند  یالزامات بازار کار فعلتأمین  یبرا

سازد تا به  یقادر مکسب خواهند کرد که آنها را یی هامهارت

 آل، دهیکنند. در حالت ا کخود کم طیمح یده شکل

و  شوند یهماهنگ م یخوب به یمتوسطه و عال های آموزش

عمده  یوستگیبدون ناپ یانتقال به آموزش عال دهند یاجازه م

سو و  کیاز  یلیتحص یریگ مفهوم از جهت نیانجام شود. ا

 یتقل از سومس یریادگیو  یاز خودسازمانده یخاص هدرج

کانونی  یدانشگاه همچنان فضا. کند یم یبانیپشت ،گرید

علاوه بر تبادل اطلاعات  دانشجویاناست.  یریادگیو یاددهی 

 یارتباط یها شبکه یبانی، با پشتیدانشگاه های پردیسدر 

 رندیگ یم ادی زیافزوده ن تیواقعفنون و  ها یساز هیشب ،یجهان

 یریادگی. تجارب دهندرا گسترش  یکیزیف یریادگی طیکه مح

نوآورانه  یریادگی یفضاها قیاز طر یا حرفه یایدر دن ندهیآ

کنترل  تیالگو هر دانشگاه مسئول نیخواهد شد. در ایکپارچه 

را بر عهده  یلیرشته تحص یطراح نیو همچن یو هماهنگ

مدرسه به  رییتغ ،جهیو در نتتحصیلات  یدارد. مرحله مقدمات

از  یست. الگو تاماگوچاین الگو ادانشگاه از نکات مهم در 

است  نیکند. فرض بر ا یم یرویپسنتی  یمفهوم آموزش عال

و  رانیشده در دانشگاه به فراگ کسب یاه که دانش و مهارت

دهد و آنها را قادر  ینگر مندهیآ یستگیشادانشجویان، امتیاز 

 سازگار شوند.  ندهیبا الزامات آ ریپذ سازد تا به طور انعطاف یم

 ریالگو تأث نیا تیو جذاب تیکه بر موفق یاز عوامل اصل یکی

به  دیها با است. دانشگاه ییدانشجو های گذارد، تنوع گروه یم

واکنش نشان دهند و  یآموزش عالنظام  ندهیفزا یرینفوذپذ

( شاغل را به طور یمتنوع، اغلب )تا حد انیدانشجو یازهاین

 یریپذ انعطافکمک به  یبرا برآورده کنند. تر قیدق کامل و

در  یبا بازنگر دیبا یدولت یراهبر ساختار ،یلیتحص یها برنامه

در دوره  لانیالتحص بودجه، مانند فارغ عیتوز یدیارقام کل

 یکردهایرو دیبا نیسازگار شود. آنها همچن ل،یاستاندارد تحص

 .شده را توسعه دهند فیبه وضوح تعر یکنترل

 کمثابته یت   جهتان بته   - نتروا یمدانشتگاه  : مورد نمونه امتروزی 

 دانشگاهی   سیپرد

 نیرسد و ا یبه نظر م یدانشگاه معمول کی نرواینگاه اول، م در

 سیپرد کی یجا به نروایم، اما باشد دیاست که با یزیهمان چ

در سراسر جهان  یا از هفت مکان ماهواره یا شبکه ،یسنت

 75کوچک  یها گروه یبرابرخط ها به صورت  دارد. همه دوره

 یمشترک زندگ یهادر خوابگاه انی. دانشجوشوند یارائه م نفره

برگزار شود. در برخط ها به صورت اگر کلاس یکنند، حت می

توان  یآموزش را م یسازمانده یسنت یها وهیش ،دانشگاه نیا

در  یدانشگاه خصوص نیا. ارائه کرد دیکاملاً جد یهادر قالب

با  بیدر ترک تیفیبا هدف ارائه آموزش با ک 7517سال 

ه است. شد سیتاس یریادگیمتفاوت از جامعه  یمفهوم

 نروایمنوآوری  و،ئدیبر و یآموزش مبتن ینقش اصل رغم یعل

نییتعارتباطی  یفناورباشد.  ارتباطی نمی یفناور لیدل بهصرفاً 

باشد.  میبدون آن قابل اجرا ن کردیرو نیاگرچه ا ست،یکننده ن

ختم  دیجد ییویدیو ستمیس کیبه  ی، نوآورنروایدر م

 یپرسش است که دانشگاه چه نقش نیبلکه مستلزم ا شود، ینم

  الگو داشته باشد. نیدر ا دیو با تواند یم

و  یتجربه اجتماعفصد نداشتند که در ابتدا بنیانگذاران مینروا 

این دو  ودبهبهدف آنها کنند، بلکه  نیگزیهم جا با یریادگی

  ،یغذاخورسالن به  یازیکار، آنها ن نیانجام ا یبرابود. 
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 رایز. نداشتندورزشی امکانات  ایکتابخانه  ،یسخنران یهاسالن

توان آنها را  یموجود است و م یامکانات در هر شهر بزرگ نیا

 نمکا کینه با  وبا گروه خود  دانشجویانبه اشتراک گذاشت. 

فرصت  دانشجویانکنند. دانشگاه به  یبرقرار م پیوند خاص

در  .مختلف آشنا شوند یهاطیها و مح د تا با فرهنگنده یم

 ید توسط اسات دئویو قیها به صورت زنده از طر همه دورهمینروا 

 نیشود. در ا برگزار مینفره  75کوچک حداکثر  یها گروهبرای 

آزادانه با هم  یابیو ارز یکار گروه مباحثه،آموزش، ، کردیرو

در مورد  «1یزمان واقع»به اطلاعات  دیاسات .شوند یم بیترک

 توانند یدارند و م یدسترس دانشجویان یریادگی شرفتیپ

این روش،  گرید تیکنند. مز میسرعت و محتوا را تنظ

 هب یازین گریاست. د یکیزیف یریادگی یفضاها یریپذ انعطاف

و  ستیبزرگ ن یسخنران یها در سالن یگذار هیسرما

از خانه وارد شوند و  ایکافه  کیاز  توانند یم دانشجویان

 ببرند. نیرا از ب مدرسانفشار  توانند یهوشمند م یها یفناور

 تالیجید یاست که چگونه فناورامر  نیاز ا یا نمونه نروایم

 کردیرو. را گسترش دهد یمانند تاماگوچ ییتواند الگو یم

 زیو جنگا ن لگو یها در الگو توان یرا م شده عیتوز یریادگی

 . اعمال کرد

 یمحکم برا یاهیپا مثابه به یآموزش عال جنگا:سناریوی 

 تر افزونتوسعه رشد و 

ا از دانش را ب یو اساس محکم هیجنگا پاالگوی  یها دانشگاه

طور مداوم  تواند به یم هیپا نیدهند. ا یساختن ارائه مهدف 

انتظار  ،یهمانند الگو تاماگوچ .ابدیگسترش  مدرسانتوسط 

 یبلافاصله پس از کسب مدارک ورود انیرود دانشجو یم

قاعده،  کیعنوان  خود را آغاز کنند. به لاتیدانشگاه، تحص

کنند و دانش و  می لیتا سه سال تمام وقت تحص دانشجویان

در این دانشگاه  هیلکنند. دوره او را کسب می هیاول یها مهارت

 انیدانشجو یاست و برا یوچتاماگ یتر از الگو کوتاهالگو 

 یطولان ی آنهابرا لیپنج سال تحص ایکه چهار  یرسنتیغ

است که  نیحال، فرض بر ا نیاست. با ا تر است، جذاب

در طول  یاضافهای  پودمان قیدانش خود را از طر رانیفراگ

 تیخود و پس از وقفه گسترش دهند. بسته به موقع یزندگ

 یارتقا یها توانند فرصت یمها  پودمان نیهر فرد، ا یا حرفه

 را فراهم کنند. یجانب یها کسب مهارت ایمهارت 

 ،یسنت یدر الگو یدانشگاهتحصیلات است که  نیا یاصل دهیا

کته بتواننتد در    ستتند ین کپارچته ی ایت منعطتف   یبه اندازه کاف

 ن،یبنتابرا ، ، کارآمتد عمتل کننتد.    نتده یآ یایت پو اریبست  طیمح

 تتر  یانتداز طتولان   تر و با چشتم  گسترده دیباتحصیلی  یها دوره

                                                 
1 . Real-time 

 ادیت را  هیت اول لافراد اصتو  ،اولیه تحصیلتصور شوند. در مرحله 

 نیت شوند. در ا یم لیتکم یمهارتها بعداً در زندگ نی. ارندیگ یم

 یآموزشت  هیپا فیتعر یابر یآموزش میتصم کی دیالگو، ابتدا با

بعتداً   دیکه با ییحرفه خاص و محتوا کیشروع  یبرا ازیمورد ن

محتوای . اتخاذ شودتر ادامه آموزش ارائه شود،  در مراحل کوتاه

 اتتر از آن یت  فرا ایت  یعمتوم  یهتا  یستگیشا ملشا هیپاآموزش 

بته رشتته و دانشتگاه     یبستتگ و نظایر اینهتا،   خاص هیدانش پا

 کیدر ابتدا بر  یحال، مهم است که مفهوم آموزش نیبا ا دارد.

و  ی( متمرکز شود کته از خودآمتوز  هی)مطالعه پا یمرحله اساس

مرحلتته،  نیتتکنتتد. در ا متتی یبانیپشتتت یبعتتد یخودستتازمانده

، شتفاف  یریادگیت  ریدر مس دانشجویان یو رشد فرد یریادگی

 لتوک رود. در مرحلته ب  یمت  شیروشن پ جیبا مراحل ثابت و نتا

 یبانیدانشگاه بتا پشتت   پردیسعمدتاً در  یریادگیالگو،  نیاول ا

 تیت واقعفنتون  و  هتا  یستاز  هیشب ،یجهان یارتباط یها از شبکه

 قیت از طر یریادگیت  طیمح. در این شیوه، شود یافزوده انجام م

   .دیاب یگسترش مبرخط  اتیتجرب

، های فاب آزمایشگاهسازندگان فضاها و  ،یکارآموز قیاز طر

شود. پس از اتمام  یبرقرار مآینده کار  یایبا دنمقدماتی ارتباط 

دانشگاه را ترک کرده  انیدانشجو ،یلیتحصدوره  زیآمتیموفق

 یشوند. دانشگاهها به آماده شدن برا یم یا حرفه یو وارد زندگ

جنگا  یکار در الگو نیا یکنند و بر رو انتقال کمک می نیا

ن واحد یشامل چند یریادگیکنند. مرحله دوم  تمرکز می

اغلب با در نظر گرفتن الزامات  رانیاست که خود فراگ یریادگی

کنند.  بازار کار، آنها را انتخاب می رییدر حال تغ یستگیشا

دهندگان  رائهاز طریق اتوان  یرا م مدت کوتاهتحصیل  یها بلوک

توانند  ی. آنها مدریافت کرد یآموزشکنندگان گوناگون  و تأمین

توانند  می نیبرگزار شوند و همچنبرخط  ایدر محوطه دانشگاه 

بلوک نخستین  یرسم ییشناساباشند.  یبیترکصورت  به

 یریادگی یواحدها ریشده است. شناخت سا نیتضم یریادگی

دورنمای در  یمطالعات نیچن یبه نحوه سازمانده یبستگ

 دارد. یآموزش عال

و بازار کار جویان دانش یازهایجنگا به طور مداوم به ن یالگو

 هیتواند بدون رها کردن ساختار اول میالگو  نیدهد. ا یپاسخ م

کار آماده  یایدن دیجد یازهاین یبرا ،یدانشگاه یلیوره تحصد

تواند شامل  عمده می ینوآور کیشود و به آنها پاسخ دهد. 

دهندگان  ارائهاز سوی تمامی کامل تحصیلی برنامه  کیتوسعه 

در طول مراحل مختلف آموزشی مختلف کنندگان  نو تأمی

همراه  یلیدر طول برنامه تحص انیدانشجوتحصیل باشد. 

خودشان  یهااگر تنها بخش اول در دانشگاه یخواهند بود، حت

 تیریمد یها ستمیبه س ها دانشگاه ،الگو نیادر برگزار شود. 



 170                                                              ..../ رضا مهدی و همکاران          1015سناریوها و الگوهای آموزش عالی آینده در افق 

 

دارند که  ازین یفرد تالیجید یها یو گواه تالیجید ییدانشجو

کامل استفاده  یلیدوره تحص کی ییشناسا یبرا توانند یبعداً م

 شوند.

 یابیت محتور و ارز  پروژه یریادگی: تمرکز بر 1مورد نمونه امروزی

 (07)مدرسه نوآوری  1انیهمتا

به بازار کار  میمستق یجنگا دسترس یالگو یها یژگیاز ویکی 

 کاست. این مدرسه ی 07مدرسه نوآوری هدف امر  نیاست. ا

)با  سیافزار در پار دهندگان نرم توسعه یمدرسه نوآورانه برا

توسط  7513در سال است که  متحده( الاتیدر اای  عبهش

این مدرسه  به ی. دسترسشده است سیسأتش خصوصی خب

شده است.  یسازمانده ای رایانه یباز کیو مانند  است گانرای

. این ( را بگذرانند3شنا )استخر 7وار ماهی دیابتدا بافراگیران 

که عمدتاً ی است ا چهار هفته یامتحان ورود ینوعمرحله، 

دانش  یریکارگ و به گرانیبا د یرا در همکارافراد  ییتوانا

 مرحله ماهی،در  تیموفقپس از  کند. یم شیآزما دیجد

 کی یروبر  فراگیر ،موجود یسینو برنامه یمستقل از مهارتها

کند و به طور همزمان در  کار می یمتوال یها پروژه مجموعه

همانند دهد.  یبازخورد ارائه م گرید دانشجویان یها مورد پروژه

 مورد نیازتوان به دفعات  هر پروژه را می ،ای های رایانه بازی

دیگر نکته داد. بهبود ی بعد حبه سط فراگیران از ورودقبل 

تواند به طور  اکنون می کردیرو نیا ؛کهاین 07 درباره مدرسه

 اجرا شود. یبزرگتر با کمک فناور یها گروه درمقرون به صرفه 

اخذ  یمدرک دانشگاههنوز  07مدرسه  فراگیران شتریب

از  میمستق ریمس کاین مدرسه ی قیاز طرو  ندا نکرده

 نیکنند. با ا می دایمتوسطه به مشاغل اول خود پ لاتیتحص

 یبرا دانشجویاناز  یدارد. برخوجود هم  ییاستثناها ،حال

 کاخذ یپس از  ،یسینو برنامهعملی  یها مهارت یریادگی

در حال حاضر برخی شوند.  میاین مدرسه وارد  ،یمدرک سنت

 رییخواهند خود را تغ یکنند، اما م میعمل  یا حرفهصورت به 

ممکن است به  07 مدرسه در یلیدوره تحص کیدهند. 

وارد دانشگاه شوند. )در موعد لزوم(  بعداًتا کمک کند  فراگیران

 یهاتیاز فعال یریادگی یندهاایفربرای ، 07مدرسه در آموزش 

 دانشجویانمثال،  یشود. برا می یالگوبردار سانینو برنامه یکار

 نیکه احتمالاً در اول کنند یاستفاده م ییها از ابزارها و پلتفرم

کار  نیب ییجدا کردیرو نی. اشوند یها مواجه م شغل خود با آن

به  میواکنش مستق کی 07مدرسه . برد از بین میرا تحصیل و 

افزار است که  نرم هندگاند توسعه یرو به رشد برا یتقاضا

آن باشند. همانطور  یتوانند پاسخگو نمی یسنت یها دانشگاه

                                                 
1  .  Focus on Project-based Learning and Peer Evaluation 

2 . Piscine 

3 . Swimming pool 

 یها، زباناند شرفتیها به سرعت در حال پ یکه فناور

و  قیشوند. روند دق میخاص به سرعت منسوخ  یسینو برنامه

 های سنتی دانشگاه یند توسعه برنامه درسکُ جهیدر نت

 یحال، برا نی. با اباشد ییها برنامه نیتواند همگام با چن نمی

رایانه در علوم  یاز مشاغل، شرکتها انتظار ندارند مدرک یاریبس

صنعت در ) یو قو هیداشته باشند، بلکه انتظار دارند دانش پا

مستمر  یریادگیو  گرانیبا د یهمکار یی( و توانایسینو برنامه

 نیسازد تا ا یرا قادر م نشجویاند 07مدرسه  را داشته باشند.

علاوه بر فراگیران را کسب کنند.  یدیکل یها یستگیشا

را  یو خودسازمانده یخودآموزنظیر  ییهاهارتم ،ینویس برنامه

افزار مربوط  به نرم ماًیمستق نهایدهند. اگرچه ا یتوسعه م زین

 یراب یدبع لاتیو تحص یا حرفه یشوند، اما در زندگ نمی

 کیارائه  07 مدسه خواهند بود. اگرچه هدف دیمف انیدانشجو

مانند ه ییهانوآورانه است، اما به مهارت ینویس آموزش برنامه

 یاجتماع یهامهارت ریو سا تیخلاق ،یخودآموز ،یسازگار

-همان مهارت قاًیدق نهایدهد. ا یم یادیز تیاهم یرفنیغ

خلق و تداوم  یبراجنگا در الگو  فراگیرانکه  اند ییها

 . دارند ازیبه آن ن یریادگی یرهایمس

 یریپذ انعطاف - 0ام آی تی میکرومسترز :7مورد نمونه امروزی

 تحصیل پس از مرحله اول 

به گذراندن موفق با نظارت دانشگاه که  دانشجویانی ،7512از 

 بیش توانند ی، ماند آموزشی برخط شده یها دورهاز  یسر کی

 یسسه فناورؤاز مماکرو مستر کسب  یدلار برا 1555از 

 تیریبخش مد یبرا ماکرومستر نیکنند. اول نهیهز وستماساچ

 یروزافزون ازینه است. در این حوزه افتیتوسعه  نیتام رهیزنج

 یسنت یدانشگاههادارد، اما وجود جدید به متخصصان 

سسه ؤعنوان مثال، م ند به این نیاز پاسخ دهند. بهتوان نمی

دهد  یامکان را م نیدانشجو ا 35تنها به  وستماساچ یفناور

دانشگاه  پردیسارشد را در  یکه در هر سال مدرک کارشناس

سال به سال  کیاز  یتوان به راحت عدد را نمی نی. ارندیبگ

 وستماساچ یفناورسسه ؤم دیاسات ،نیاد. بنابراد شیافزا گرید

ارائه برخط را به صورت آموزشی  یها گرفتند دوره میتصم

اگرچه خلق نمایند. را تحصیلی از مدرک  یدیدهند و نوع جد

اما توسط  ست،ین یرسم یمدرک دانشگاه کماکرومستر ی

کشور به  12دانشگاه در  77بزرگ و  یهااز شرکت یبرخ

چهل درصد شناخته شده است.  یدستاورد آموزش کیعنوان 

                                                 
4. MIT MicroMasters هستند که توسط برخط  یها از دوره یا مجموعه

دانشجویان و  شوند یارائه م edX قیاز طرام آی تی   توسط دانشگاه

کسب  ای یشغل شرفتیپ یمستقل برا یها توسعه مهارت یبرا ندتوان یم

 کنند. شرکت ها  در آن دورهارشد  یکارشناسوره د یلیمدرک تحص
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سال سابقه کار دارند.  0از  شیب ماکرومستر اندانشجوی

 یسالگ یس لیبه طور متوسط در اوا ماکرومستر انیدانشجو

 یقبلاً مدرک دانشگاهمتقاضیان از  یمین باًیخود هستند. تقر

به  ممستقی طور بیست درصد آنها به از  شیباند و  اخذ کرده

برنامه  لیتکماند.  ستهپیو یبدون مدرک قبل ماکرومستربرنامه 

 نیدارد. به هم ازین زهیبه زمان، ابتکار و انگ ماکرومسترکامل 

ی ها تمام دوره تیبا موفق فراگیران از یتعداد کم ل،یدل

 1355گذارند. تا به امروز، حدود  یرا پشت سر م آموزشی

 وستماساچ یسسه فناورؤرا از م ماکرومستردانشجو مدرک 

برابر تعداد  75 تعداد نیحال، ا نیاند. با ا کرده افتیدر

است که در  وستماساچ یسسه فناورؤم سیپرد انیدانشجو

 وه،علا بهکنند.  میتحصیل  نیتام رهیارشد زنج یارشناسدوره ک

 لیرا تکمپودمان برخط  کیحداقل  دانشجو 35555از  شیب

  .اندکرده

 جادیافراد به دانش و ا شتریب یدسترس ماکرومسترهدف برنامه 

 یسسه فناورؤم یبه برنامه سنت یاز دسترس یدیشکل جد

را  ماکرومسترتنها  هسسه نؤماین . امروزه، است وستماساچ

 ریسا رد،یپذ یبالقوه م انیدانشجو یهادرخواست یهنگام بررس

 زینبزرگ نظیر جنرال الکتریک  انیکارفرما یها و حتدانشگاه

را  یزیچ سادگی به ماکرومستر برنامهکنند.  کار را می نیهم

در است. دشوار  یآن در تئور یکرده است که سازمانده یعمل

تحصیل  یاز بلوکها یکیتواند  می ماکرومستر، الگوی جنگا

 شغل باشد. کسب  یبرا ازیمورد ن

 بسته لوازم کمثابه ی به یآموزش عال گو:سناریوی ل

 فشردهبسته کامل  کی صورت به یلیلگو دوره تحصدر الگوی 

از دوره تحصیلی ، بلکه شود نمیتعریف  ره کارشناسی،نظیر دو

 لیمختلف تشک یها جداگانه با اندازه یبیرکهای ت پودمان

خوداتکا و  زهیبا انگ اریبس دانشجویانالگو،  نیدر اشود.  می

 ازهایه نک یراستانداردیو غ یفرد یریادگی ریمس کیهستند و 

 حیترجتأمین کند را آنها را به طور کامل  یریادگی قیو علا

 رهیزنج یآموزشکنندگان  و تأمیندهندگان  ارائه .دهند یم

را  دانشجوهر  یشخصتحصیل  ندایفر یریادگی یواحدها

 نیمکرر ب راتییبا تغ نیالگو همچن نید. انده یم لیتشک

هدف در این الگو شود.  مشخص می یریادگیمراحل اشتغال و 

تواند به طور  است که می ییهاکسب دانش و مهارت یاصل

. ردیمورد استفاده قرار گ یاهداف شخص یبرا میمستق

 نیاتخاذ ا یبرا یمتفاوت یها زهیممکن است انگجویان دانش

 داشته باشند. کردیرو

 یآموزش یخود را از واحدهاتحصیلی  یها برنامه دانشجویان

 ندگانینما ان،یتوسط کارفرماو  ندکن یمایجاد مختلف 

کنند( و  می فیرا تعر یشغل ی)که استانداردها یشغل یها گروه

 دهندگان خدمات ارائه ریها )و سا)در صورت وجود( دانشگاه

 یبانیپشت ،کنند می یرا طراح یریادگی یرهای( که مسآموزشی

 یواحدها یآموزش یحالت، طراح نیشوند. در بهتر می

. ردیگیرا در نظر م دانشجویان یعمل اتیتجرب ،یریادگی

شناخت در  یبه ساختار کل یریادگی یشناخت واحدها

 دانشجویانمثال،  یدارد. برا یبستگ یانداز آموزش عال چشم

 یریادگی یکه واحدها یریادگی جیبراساس نتا توانند یم

آموزشی به توافق مؤسسه  کیبا  کند، یم بیمختلف را ترک

را  یریادگی یدستاوردها توان می نیحال، همچن نیبا ا برسند.

کرد و در صورت لزوم با  بیترک یدانشگاه رکمد کیدر 

 یافراد ب،یترتدین شناخت. ب تیخاص، آنها را به رسم طیشرا

 ،یشغل ای یخانوادگ لیبه دلا خواهند ینم ای توانند یکه نم

بلندمدت داشته باشند،  یتعهد ،یتاماگوچسناریوی مانند 

 .کنند لیخود را تکم یدانشگاه لاتیتحص توانند یم

عنتوان   بته  یریادگیت فرهنگ  - 1دی ان بی: مورد نمونه امروزی

 شرکتراهبرد کانونی 

مؤسسه  بلندپروازانه یآموزش راهبرددر  یها نقش مهمدانشگاه

مؤسسه کنند. در گذشته،  نمی فاینروژ امالی پیشرو دی ان بی 

 یها را به برنامهخود سالانه چند صد کارمند  مالی دی ان بی

این شرکت فرستاد. امروزه  یم یسنت یدانشگاههاکارشناسی 

به  یدائم گانیرا یکارمند دارد که دسترس 1555از  شیب

دارند. اکثر  تالیجید یآموزش یاز محتوا یعیحجم وس

در چه را  ییمحتواچه که  رندیگ یم میکارمندان خودشان تصم

 یها یاز فناوراین مؤسسه . رندیبگ ادای ی زمانی و با چه هزینه

از  یعیوس فیط هتا همه کارکنان ب کند یاستفاده م تالیجید

 یها تمام جنبه باًیقرتند. نک دایپ یدسترس یآموزش یها فرصت

به  تالیجید یاستفاده از فناور لیبه دل یسنت یتجارت مال

کارکنان فروش با  نده،یهستند. در آ رییسرعت در حال تغ

خواهند کرد.  یهمکار انیمشاوره به مشتر یها برا بات چت

ها و  دهیتوانند با ا شوند و می بهتر مطلع می انیمشتر

به  دنیرس یشوند. برا کیروشن به شرکت نزد یها خواسته

 تالیجید یها یکه از فناور رندیبگ ادی دیهدف، کارکنان با نیا

 گریحال، د نیمشاوره و ارتباطات استفاده کنند. با ا یبرا

 یکامل کاف یزندگ کیدر طول  یریادگیمرحله  کیداشتن 

از  ترعیسر ،به طور مداوم تیفعال یها نهیاز زم یاری. بسستین

 جادیمناسب را ا یآموزشهای  برنامهکه دانشگاهها بتوانند  آن

به  سسه مالی دی ان بیمؤ ن،یکنند. علاوه بر ا می رییتغ ،کنند

توسط  یدانشگاه دیمدارک جد افتیبه در یا هوجه علاق چیه

                                                 
1 DNB . نروژ یگروه خدمات مال نیبزرگتر 
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ها  یستگیخواهد که بتوانند شا یاز آنها مو  ندارد کارمندان خود

 .رندیکارگ را به دیجد یها و مهارت

 یموجود در دامنه آموزش یها شکافتواند  میلگو  یالگو

را  یمؤسسات آموزش عالها و دانشگاهمرسوم ارائه شده توسط 

مدرک  یها توسط برنامه ،یاجتماع راتییتغ ییایپو لیکه به دل

 بی. ترکرا مرتفع سازد شود یپوشش داده نم یسنت یکارشناس

 یامکان را برا نیکوچک ا اسیمختلف در مق یها دوره

مدت پاسخ  کوتاه یها کند تا به خواسته فراهم می رانیفراگ

 را کسب کنند. یفردشدت  به یها شایستگیدهند و 

 یبرا یفرصتمثابه  به یآموزش عال رانسفورمر:تسناریوی 

  رییتغ

از  لیالتحص عنوان فارغ به ماًیمستق دانشجویاندر این الگو، 

و  یا حرفه تیبلکه هو شوند، یمدرسه وارد دانشگاه نم

، به دوره  اند کسب کردهتر  که پیشرا  یزندگ های هتجرب

در مدرسه و  لیالگو، تحص نیدر ا .ندکن یموارد  یلیتحص

پس از ( یآموزش )احتمالاً شامل آموزش عال هیمرحله اول

 یبرا ای یبه آموزش عال رانیاست. فراگ زمانیگذشت مدت 

 ای( و یجانب یها)مهارت دیجد هیپا یهاکسب دانش و مهارت

مهارت( باز  یخود )ارتقا یبهبود سطح آموزش رسم یبرا

 رییتغ یبرا یبه آمادگ ازین لیبه دل تگردند. آنها ممکن اس یم

الگو،  نیداشته باشند. در ا زهیکسب مدارک بالاتر انگ ایشغل 

 سه تا پنج ساله به طور نسبتاً یدوره زمان کیدر  رانیفراگ

خود را با انتظار  یعال لاتیو تحصتحصیل کرده فشرده 

 یکنند. الگو می لیورود مجدد به بازار کار تکم ایبازگشت 

ها  تا از فرصت دهد یامکان را م نیا دانشجویانبه  فورمرترانس

 .خود استفاده کنند یها مشخصات دانش و مهارت قیتطب یبرا

 دیبا یهرکس نده،یاست که در آ نیالگو ا نیا یاصل دهیا

 یخود در زندگ یانتخاب ریمسو یا تغییر ترک  یبرا یفرصت

 یو آرزوها یشرکت در آموزش عال یها نهیداشته باشد. گز

شود.  نییتعافراد  یوگرافیب ایبراساس سن  دینبا یلیتحص

و توسعه  یریادگیمفهوم آموزش در پشت الگو ترانسفورمر از 

شده  فیبه وضوح تعر جیمراحل و نتا قیاز طر ،یشخص

ها پس از سال رندگانیادگیکه  ییکند. از آنجا می یبانیپشت

کنند، به  را آغاز می یعال لاتیتحص ،یآموزش رسمنظام ترک 

 رانیفراگ نیاحال،  نیدارند. در ع ازین یقابل توجه تیحما

دست  به خود یقبل یهانقش قیدانش، مهارت و تجربه را از طر

. رندیکار گ خود به یریادگیتوانند آنها را در  اند و میآورده

 یریادگیو  ییراهنما ،یلیتحص تیحما نیتعادل ب ،نیبنابرا

 .است ازیمورد ن یبه اهداف فرد یابیدست یمستقل برا

 یطراح نیو همچن یهماهنگها مسئول کنترل و دانشگاه

 ،یاز شروع دوره آموزش شیهستند. پ یلیبرنامه تحص

گرفته در نظر  رانیو تجربه فراگ یستگیمشخصات دانش، شا

 یلیتحصی ها رهدوباید  نه،یزم نیدر ا شرفتی. پس از پدشو یم

 ل،یباشد. در طول دوره تحص ریپذ تر امکان کوتاه اریبس

خود  یریادگی یرهایبر مس یا ندهیکنترل فزاجویان دانش

 یریادگی، نسبت تحصیل هیرحله اولم آورند. بعد از یدست م به

 پردیسعمدتاً در  یریادگ. یابدییم شیافزا یمیخودتنظ

 ،یجهان یارتباط یها از شبکه یبانیدانشگاه با پشت

با  یسازگار .شود یافزوده انجام م تیاقعفنون وو  ها یساز هیشب

دوره  شیبا افزا ز،یاز هر چ شیب ،یکار یالزامات زندگ

برخط دوره  یو با ارائه واحدها لیاستاندارد )حداکثر( تحص

پیشران و  کیدهنده  در بازار کار نشان راتیی. تغدیآ یدست م به

الگو  ن. در واقع، ایترانسفورمر است یالگودر  یمحرک اساس

. دهد یارائه م یبر زندگ یو مبتن هیپا یدوره آموزش کی

تأمین تر را  مسناز افراد گروه هدف  کی یازهایکه نتحصیلی 

 کند. می

: سناریوها و الگوهای (1کن )کشکولی کاربيجسناریوی 

 یادگیری ترکیبی  -یاددهی

در الگو و سناریوی کشکولی، فراگیران و دانشجویان و 

ها و مؤسسات خدمات آموزشی به طور همزمان مورد دانشگاه

توجه قرار می گیرند. از یک سو، شرایط و موقعیت زیستی و 

کاری و اهداف توسعه فردی متقاضیان تحصیل و مدارک 

باشد و از سوی دیگر، رسالت نهادی و  تحصیلی مد نظر می

های کانونی و مرکزی دانشگاهها و مؤسسات خدمات  ارزش

توجه خواهد بود. بنابراین، انتخاب الگو یا آموزشی مورد 

الگوهای یاددهی و یادگیری منوط به دو متغیر و عامل 

 متقاضی یادگیری و نهاد آموزشی خواهد بود. 

 گيری  بحث و نتيجه -5

دنیا  یآموزش عالهای  نظام یعلمدل فبا ی تاماگوچالگوی 

متوسطه و شروع دوره  لاتیاتمام تحص نیمطابقت دارد. ب

 یتقاضا برا شیافزا لیدل بهدارد. وجود تناسب  یآموزش عال

و در دنیای  1015این الگو در سال  کارکنان با مهارت بالا

 یآموزش عالدیجیتال نیز همچنان وجود خواهد داشت. 

است که  یآموختگان دولت و دانش یابر یخوب یگذار هیسرما

 کاریبعلمی ریکنند و کمتر از افراد غ کسب می یدرآمد بهتر

الف؛  7511های اقتصادی و توسعه، )سازمان همکاری شوند می

بر ارائه دانش و  یتاماگوچ یالگو(. 7511کمیسیون اروپایی، 

تنها راه  نیا ؛کهاینفرض با تمرکز دارد.  یاساس یهامهارت

                                                 
1 .Garbage Can 
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ها و  برنامهاست،  بالاترعلمی به مدارک  یابیدست یبرا

 رانیرا که فراگ ییهادانش و مهارت دیبایلی تحص یها دوره

ارائه را  دارند ازیسطح بالا ن یها انتقال به اکثر حرفه یبرا

 رییتغ یبه آهستگ یلیتحص یها که برنامه ییدهند. از آنجا

به الگو  نی، ادر حال تغییر استاقتصاد به سرعت کنند و  می

مبود کارایی خواهد داشت. موضوع ک یمحدود زانیم

 نیآموختگان همچنان ا دانش 7یریپذ و اشتغال 1صلاحیت

تحولات  ید.کشخواهد چالش  را به یشکل از آموزش عال

شدن  یتالیجیدر زمان د ها ییایپواین متقابل  ریو تأث یاقتصاد

نشان  تر مسن یها تیبه سمت جمع یتیجمع راتییو تغ

. با ابدیگسترش  دیبا یبه آموزش عال یدسترس که دنده یم

برای مقابله با  یثرؤحل م هنوز راه یتاماگوچ یحال، الگو نیا

، 3ارشیاور و م) نکرده است دایپرو  چالشهای موجود و پیش

در  یشتریب یها الگو باعث تنش نیاحتمالاً ا ،نیبنابرا (7510

 توانند یم هادانشگاه ایکه آشود  پرسش می نیاارتباط با 

گسترده را  یریادگی یها ارائه فرصت یبرا یانتظارات اجتماع

بر آموزش،  دیتر با و نوآورانه دیجد یها . قالبرندیبگ دهیناد

 تمرکز کنند ریپذ انعطاف یریادگی یرهایو مس رانیتعهد فراگ

  (.7511، 0نگریآنگر و زاوس)

از اهتداف   یا همجموع یتاماگوچدر الگوی نقطه شروع آموزش 

دهد و  یرا شکل م یشده است که برنامه درس فیتعر یریادگی

شود. مرحله اول آموزش و انتقتال   آموزش داده می فراگیرانبه 

 یبانیاست. پشتت  تیالگو حائز اهم نیاز مدرسه به دانشگاه در ا

 قیت تتوان از طر  را متی  یریادگیت  ینتدها ایاز فر ندهیآ یآموزش

 -یتاددهی  یهتا  روش نتده، ی. در آدیکردن بهبود بخش تالیجید

 ی،ریادگیبر شواهد و همسو با اهداف  یمنتخب مبتن یریادگی

بتر   قیت با نظارت دق ی. تاماگوچداشتسازنده خواهند  ییهمسو

هتا،   از دستورالعمل یاریبس قی، از طردانشجویان یریادگیروند 

تترک   زانیت مختلتف، م  یها روشبه  نهیبه یاهنگها و هم جزوه

. دهتد  یمت  شیرا افتزا  تیت موفق زانیرا کاهش داده و م لیتحص

ختاص قتبلاً در مدرسته     یستتگ یشا کیت بته عنتوان    یریادگی

در  جیت را یریادگیالگو براساس سبک  نیا و دست آمده است به

توستعه   یعمدتاً بترا  یآموزش دیجد یها یورامدارس است. فن

. در شتوند  یاستتفاده مت   نته یبه یریادگیت  -یاددهی یندهایفرآ

نظیتر  منظم  یآموزش یدادهایبه رو تالیجید یها رسانه جه،ینت

 یهتا  شوند. نستخه  ها اضافه می نیو تمر نارهایها، سم یسخنران

 یبانیپشتتتتحصتتیل  یرا در مرحلتته مقتتدمات رانیتت، فراگبتترخط

                                                 
1 .Qualification deficit 

2  . Employability 

3 . Orr & Mishra 

4 .Unger & Zaussinger 

 لیتبتد  یبته ابتزار کنتترل مرکتز     یآموزش یها طیکند. مح می

و  کننتد  یمت  ینیب شیرا پ یریادگی جیکه نتا ییها شوند. الگو می

 یریادگیت تجارب  اند، افتهی توسعه 0یبا استفاده از هوش مصنوع

 نیگنجانتدن چنت   ل،حتا  نیت . بتا ا بخشتند  یرا بهبود م یقیتطب

 حکمرانتی در چتارچوب موجتود و محدودکننتده     ییها ینوآور

 ماند. یم یچالش باقبه شکل یک  ،یدانشگاه و فرهنگ نهاد

را  یآموزش متوسطه و عال نیشکاف بتواند  می الگوی جنگا

شدن  یبه سمت دانشگاه شیگرا کیدر حال حاضر اما کند،  رپُ

انواع  ریسا انیبخش بهداشت و آموزش و پرورش، در م در

 رایز. تر خواهد شد یقو ندهیروند در آ نیها وجود دارد. ا نهیزم

مطابقت دارند.  بالا ایبا مدارک سطح متوسط  یشغلسوابق 

تحصیل  هیدوره اول کیمشکل را با ارائه  نیا جنگا یالگو

 ،منظر حرفهاز  «2تر تحصیلات افزون»با نگاه به  تر، کوتاه

کارشناسی با مدرک  فراگیر کی ب،یترتدین . بکند یبرطرف م

، تحصیلی یو بلوکهاها  پودمان لیبا تکمتواند  یم یپرستار

اخذ نماید. سلامت  تیریدر مد یارشد اضاف یمدرک کارشناس

علاوه  ،یحرفه ا یستگیکارکنان با سطوح بالاتر شا یتقاضا برا

. افتیخواهد  شیمطمئناً افزا ،یو عاطف یاجتماع یستگیبر شا

دهد.  یارائه م شایستگیمشکل  یبرا یحل راه الگوی جنگا

 هیتوسعه سطوح پا یتوان برا کامل را میتحصیلی  یها برنامه

 رانیکرد. سپس فراگو اجرا  یطراح یا حرفه تیصلاح

را به  نهیمرتبط با زم یها یستگیکار، شا نیتوانند در ح می

 یعیصنا یبرا .کنند تیتقو ایدست آورند  بهاندیشی باز  وهیش

الگوی  پژوهش هستند،دانش و  نیازمندکه در حال حاضر 

مداوم دانش و  یروزرسان بهبرای روزافزون  ازیبه ن جنگا

 . پردازد یم یا حرفه تیفعال یها ها در طول دوره یستگیشا

مرحله  :دو مرحله است یجنگا داراالگوی  ،یآموزش دگاهیاز د

 نیبر گذار ب شتریاست، اگرچه ب یتاماگوچ یالگو هیاول شب

پس از  رانیدر مرحله دوم، فراگ ،آموزش و حرفه تمرکز دارد

آنها را  احتیاجات که یلیتحص یها دوره زیآم تیگذراندن موفق

کرده است، به  آوردهبر یزمان یریپذ از نظر محتوا و انعطاف

 ،نیگردند. بنابرا یم هاشنهادیطور فعال به دنبال پ

دانش در مرحله  هیتوانند بر پا می یدهندگان آموزش عال ارائه

شده در دوره  آموخته یریادگیحال بر سبک  نیدوم، و در ع

 یمحتوا ،یریادگیکنند. برخلاف مرحله اول  هیاول تک

 یو تخصص زیمتماهای  پودمان قیمرحله دوم از طر یریادگی

حال،  نیبا اهستند. پراکنده  یا ندهیطور فزا شود که به ارائه می

 است.مرحله اول انجام شده براساس  یریادگینوع 

                                                 
5. Artificial Intelligence (AI) 
6 .Further education 
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ها و دانشگاهکه  دیآ یوجود م به یزمان ی جنگاتنش در الگو

برای خود را  لانیالتحص فارغ خواهند یم یمؤسسات آموزش عال

با ارائه  دیبا. در این صورت، جذب کنندتحصیلات مرحله دوم 

 یازهایبه ن رتریپذ و اشکال انعطاف یستگیسطوح دانش و شا

الگوی  هک یسابق خود پاسخ دهند. در حال انیدانشجو یفرد

در  دهد، یرا ارائه م یستگیاز دانش و شا یا هیپا یتاماگوچ

 یفعل یها تیکه با فعال خواهند یم یدانش رندگانیادگی نجایا

احتمالاً  یردانشگاهیغ یآموزش یشنهادهایآنها مرتبط باشد. پ

شده  سیتأس ینسبت به دانشگاهها یحت ایبوده و  یبترقا

که با توجه به  درس یبه نظر م یهستند. منطق تیمز یدارا

سابق که اکنون شغل و خانواده دارند،  دانشجویان طیشرا رییتغ

منتقل شود.  یمجاز یبه فضامرحله دوم  یآموزش شنهاداتیپ

بسته  یحت ایکاهش  دیزمان حضور با ،یریادگیمراحل  نیدر ا

سسات ؤ. مافتیخواهد  شیافزا یالزامات فن ،جهیشود. در نت

آماده و  یمجاز یفضا یرا برا یریادگی -یاددهی یمحتوا دیبا

 یریادگی یمراحل و فرصتها .دنکن  فراهمبرخط را  اتامکان

 جیرا یمجاز تیواقع یوهایو سنار یتعامل یدئوهایو نارها،یوب

را  یدیجد یوهایالگو سنار نیا ،یاز نظر آموزش. خواهند بود

 اریبس انیهمتا یبانیتو پش یباز خواهد کرد. آموزش مجاز

 یاقدامات سازمان ازمندین نیالگو همچن نیتر خواهد شد. ا مهم

 یها ستمیس تال،یجید یها یمقابله با گواه یبرای دیکاملاً جد

 تیریمد تالیجید چارچوب کاملاً کیو  تالیجیپرداخت د

 یی است. دانشجو

شدت  از بازار کار که به یلگو به بخش کوچک اما مهمالگوی 

شود، پاسخ  می تیهدا دیجد یها شرفتیو پ ها یتوسط نوآور

ند کُ اریبس نهیزم نیدر ا یسنت یلیتحص یها دهد. دوره یم

است و به  یا رشته نیالگو تقاضامحور و ب نیاهستند. 

ها را به طور دهد تا دانش و مهارت یاجازه م رندگانیادگی

 یشتریب تیاهم ندهیاحتمالاً در آ الگو نیکنند. ا کسبکارآمد 

، یعدبُ سهنظیر چاپ  یافزودن دیتول قیخواهد کرد. از طر دایپ

ناب و کارآمد  اریبس دیتول یندهاایفر یامکان طراح یبه زود

کوچک را قادر به  یهاشرکت یوجود خواهد داشت که حت

و  رت که کوچک ییها شرکت نیچن . خواهد کردثر ؤرقابت م

کنان کار یرا برا ییها فرصت کنند، یم تیدر بازار فعال تر عیسر

را کسب  یانتخابرونی د های شایستگیتا  سازند خود فراهم می

 ژهیو یعلاوه، توسعه محصولات و خدمات، تقاضاها هکنند. ب

توانند توسط  نمی گریکه د ییرا بر دانش و مهارتها یا ندهیفزا

توسط  دیباها  . این آموزشکنند می جادیارائه شوند، اافراد 

دانش و  یجزئ یهااز افراد همکار ارائه شوند. شکاف ییها میت

با  یصورت انتخاب توان به را می ییهامیت نیدر چن یستگیشا

 1ییلنسرهایفر یبرا طیشرا نیرکرد. هملگو پُ یاستفاده از الگو

، 7وجود دارد )هورنکنند  کار می یمجاز یهامیکه اغلب در ت

7511.) 

است.  یمیخودتنظ یریادگیلگو،  یغالب در الگو یاصل آموزش

 یازهایهستند که ن ییشنهادهایفعالانه به دنبال پ رانیفراگ

 یکند. محتوا برآورده  یشناس ز نظر محتوا و روشاآنها را 

تر  و پراکنده یمتفاوت، تخصصهای  پودمان قیاز طر یآموزش

و  تیالگو، هو نیدر احاکم  یشود. اصل آموزش ارائه می

 یرهایمس دانشجویاناست. « 3خود»از  دانشجواحساس هر 

را که  یفرد یدرس یها و برنامه خود را انتخاب یریادگی

. همانطور کنند یم نیاست، تدو یشخو یازهایکننده ن منعکس

مطالعات آموزش از راه دور و آموزش  یپژوهش یها افتهیکه 

است،  یآموزش ازین شیپ کیالگو  نیا است،مداوم نشان داده 

 نیثابت و همچن یریادگی یستگیشا یدارا دیبا رانیفراگ رایز

 طبقه بندیالگو با  نیحال، ا نیدر ع باشند. یریادگیبه  لیتما

 ییها چالش نه،یزم به پس یمؤسسات آموزش عالها و دانشگاه

از همه،  شیب ،دهندگان آموزش . ارائهکند یم جادیرا ا

هستند. آنها مشاور  یفرد یریادگی یدهندگان فضاها ارائه

به  تالیجید ی. ابزارهاشوند محسوب می زین یآموزش

، را انتخاب خودکند تا مطالعات  کمک می دانشجویان

 الگو، نیآنها نظارت کنند. ا یریادگیعملکرد بر و  یسازمانده

قرار  نهیزم شیرا در پ لیوتحل هیتجز یریادگی یهاروش

 یها شبکه یرا برا ییها فرصت تالیجید یها دهد. پلتفرم یم

. دهند یارائه م انیدانشجو ریو تبادل با سا یالملل نیو ب یمل

( 0باز یها )مانند نشان تالیجید یستگیو مدارک شا ها یگواه

، 0)اور و باچیم کنند یارائه م یریادگیاز عملکرد  یاسناد مهم

 یها ممکن است استفاده از مکان تیبه امن لیتما( 7511

را  ،2نیچ بلاک یمانند فناوره مستقل از مؤسسه یساز رهیذخ

 ،2یریلیکامکند )گرچ و  تیاسناد تقو یساز رهیذخ یبرا

7512.)  

سو،  کیاز تمرکز دارد: عمده  شرفتیترانسفورمر به دو پالگوی 

 راتییتغ گر،ید یاز سو ،است شیفزادر حال ا یشغل راتییتغ

                                                 
1 Freelancers.   وکار و  کسب ایسازمان  کیبه تعهد بدون افرادی که

 یها مجموعه یخود را برا یو تخصص یا حرفه تیشرکت مشخص، فعال

خود را  ی، کارفرماخاص  و پروژه ازیو بسته به ن دهد یمختلف انجام م

 د.ده یم رییتغ

2 .Horn 
3 . Self 

4 . Such as open badges 

5 . Orr & Buchem 

6 .Blockchain 

7  . Grech & Camilleri 
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همگام شدن با  یکه شهروندان مسن براا معن نیبه ای. تیجمع

 یآموزش یهاها و مشاغل خود به فرصتدر نقش راتییتغ

که  یرانیفراگ یترانسفورمر براالگوی دارند. اگرچه  ازین دیجد

 کینزد یو هماهنگ یکنترل آموزشنیازمند  لیدر طول تحص

از منظر این مدل اما  ،گرفته شده است در نظرهستند، 

استفاده  یکار -یزندگ اتیتوانند از تجرب تر می مسن رانیفراگ

  کنند.

از دانش  یعیوس فیط یدارا دانشجویانترانسفورمر، ی در الگو

خود تحصیلات آن را در  توانند یهستند که مپیشین 

شناخته  تیرسم و ممکن است بخواهند آنها به گیرندکار به

بسیار های رسمی  زمینه شود. در عین حال، تجربه یادگیری در

 یریادگی نینوع تمر نیا د،موار شتریاست. در ب دور از ذهن

 یکسانی ییتوانا دیالگو بااین  ن،یبنابرا. ستیدر دسترس ن گرید

 یفرد یریادگی قیحال علا نیکند و در ع جادیاتحصیل  یبرا

 فیدر تعرفراگیران است که  ی. منطقردیدر نظر بگ زیرا ن

و  اتیتبادل تجربمشارکت داده شوند. خود،  یریادگیاهداف 

تعادل  دیآموزش با الگو دارد. نیادر  ینقش مهم ها نهیشیپ

که  ییاز آنجا. ابدیب یریپذ تیکنترل و مسئول نیب یمناسب

داد،  قیتطبجویان دانش یتوان متناسب با گروه فعل محتوا را می

 مدرسان یآموزش تیصلاح یها را برا خواسته نیالگو بالاتر نیا

 یبا ارائه فضاها دیبا زیترانسفورمر ن یدهد. الگویقرار م

 یرا در خود جا یریادگیدر  راتییچند منظوره، تغ یریادگی

به  ریپذ توان به صورت انعطاف می را ییفضاها نیدهد. چن

کار  یها تاقها و ا کارگاه ،یسنت یسخنران یهاعنوان سالن

 یسن نیانگیبا توجه به مهمچنین،  استفاده کرد. یگروه

در  توان وقت را می پاره رانیاز فراگ یی، نسبت بالادانشجویان

تر از  کوتاه دیزمان حضور با ن،یانتظار داشت. بنابرا این الگو

 . باشد یتاماگوچالگوی زمان حضور در 

کن )کشکولی(، فراگیران و  در سناریوی ترکیبی کاربیج

زیستی  -دانشجویان متناسب با زمینه، شرایط و موقعیت کاری

ها و مؤسسات خدمات آموزشی بسته  و اهداف فردی و دانشگاه

های کانونی، ترکیبی از الگوها و  به رسالت نهادی و ارزش

را  مرترانسفورلگو و ، جنگا، یتاماگوچسناریوهای آموزشی 

های  رود در این سناریو، انتخاب کنند. انتظار می گزینش می

یادگیری متعددی برای متقاضیان و نهادهای آموزش  -یاددهی

 یها یژگیاز و یکل ینما 1جدول عالی فراهم شود. در 

آورده شده  ی آموزش عالی در آیندهالگوهافناورانه و  یآموزش

 .(7575و همکاران،  اوراست )

 
 

های الگوفناورانه و  یآموزش یها تفاوت جنبه .4 جدول

 آموزش عالی در آینده 
 یارهایمع

 زیتما
 ترانسفرمر لگو جنگا یتاماگوچ

 یطراح

 یآموزش

توسط معلم 

 شود میارائه 

توسط معلم ارائه 

 شود می

 یخودسازمانده

 شده

 ،یبیترک

سازگار با 

، دانشجویان

 یاما طراح

توسط 

 مدرسان

 یریگ جهت

 یمحتوا

 یآموزش

برای 

دانشجویان 

متوسط 

طراحی 

 شود می

اما  ،یفرد اریبس

با نقطه شروع 

 کنواختی

 ،یفرد اریبس

بدون نقطه 

شروع 

 کنواختی

 یمحتوا

 یآموزش

 یبرا یجمع

 یگروه خاص

دانشجویان از 

داده  قیتطب

 شود می

نسبت 

به  فراگیر

 مدرس

از  دانشجویان

 مدرسان

انتظار دارند 

 ندیکه فرآ

را  یریادگی

و  میتنظ

 کنترل کنند

هنوز  دانشجویان

انتظار  مدرساناز 

 یقابل توجه

 شتریدارند، اما ب

 یا در نقش حرفه

خود به عنوان 

متخصص تا 

معلم کلاس 

درس. 

دانشجویان 

 تیمسئول

 یشتریب یشخص

در قبال 

 دارند یریادگی

خود 

 دانشجویان

 ندیفرآ

را  یریادگی

کنترل 

کنند و در  می

مواقع احساس 

 مدرساناز نیاز 

کمک 

 رندیگ یم

در ابتدا، 

 مدرسنقش 

 ندیدر فرآ

 یریادگی

تر است.  یقو

 مدرسبعداً 

 کیبه عنوان 

متخصص 

 تیاهم

 دایپ یشتریب

 کند می

گروه 

 ییدانشجو
 ناهمگن همگن

 شدت به

 ناهمگن

 به شدت

 ناهمگن

 فناوری

در  یساز یغن

کلاس درس، 

 یکاو داده

 ،یآموزش

 لیتحلو هیتجز

 یبرا یریادگی

 یریادگی

بر  یمبتن

 شواهد

 یساز یغن یالگو

در  1:1با بازتاب 

 یمجاز یایدن

 اریبس

 شده یتالیجید

شکل 

 ،یبیترک

 یتقاضاها

بالا در 

 یفضاها

 یریادگی

 چندمنظوره

 یوهایسنار

 یریادگی

 تالیجید

 )براساس

، 1وانمیچر

7512) 

 ،یساز یغن

و  یباز

 یساز هیشب

ادغام، تعامل، و 

 ،یهمکار

 ،یخودآموز

 برخط یریادگی

 ،یساز یشخص

 ،یخودآموز

ی ریادگی

 نیتمر ،برخط

 باز یآموزش

تعامل و 

 ،یهمکار

 نیتمر

 باز یآموزش

 (2121و همکاران ) اورمنبع: 

 

                                                 
1 .Wannemacher 
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