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Abstract 

Entrepreneurship and innovation is one of the new policies to promote the level of social responsibility 

and achieve the goals of social change and sustainable development. Innovative and entrepreneurial 

university is one of the main scenarios for effective participation of higher education in the 

development process. Amirkabir University of Technology is one of the entrepreneurial universities 

based on the historical background of its establishment and activity, the efforts of the leaders and the 

academic community and the expectations of the stakeholders, which can be innovative and 

entrepreneur by interacting and influencing the target industry and society. In this article
1
, based on the 

"Guiding Framework of Innovative and Entrepreneurial University", the joint product of EC and 

OECD, the level of innovation and entrepreneurship of the university and the fulfillment of the criteria 

of innovative and entrepreneurial university evaluated by case study method. According to the study, 

despite efforts and initiatives of the leaders and managers, its level of innovation and entrepreneurship 

is below and there is a significant gap between the current situation and the expectations. With its 

special mission to move towards innovation and entrepreneurship, this university should be in seven 

areas including governance, financial capacities, teaching-learning function, mechanisms to support 

entrepreneurs, knowledge exchange and synergistic cooperation with industrial communities, 

international scientific mobility, more use from the capabilities of digital transformation in scientific 

and organizational dimensions, act simultaneously and balanced. Designing and implementing a 

"Comprehensive Strategic-Operational Medium-Term Plan" based on the "Dimensions and Criteria of 

the Guiding Framework of Innovative and Entrepreneurial University" is a principled proposal for this 

university to become an innovative and entrepreneurial university.  

Keywords: Entrepreneurial University, Innovative University, Amirkabir University of Technology, 

Tehran Polytechnic, Guiding Framework for Entrepreneurial University. 

                                                 
1 The article is derived from the research entitled "Rereading and describing the experience of entrepreneurial universities; 

Comparison of successful and unsuccessful cases in Iran" which was conducted in 2019-2020at Institute for Social and Cultural 

Studies (ISCS). 
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 چکیده

پذیری اجتماعی و تحقق اهداف تغییر  های نوین برای ارتقای سطح مسئولیت ها یکی از سیاست کردن دانشگاه  نوآور و کارآفرین

آفرین از سناریوهای اصلی برای مشارکت مؤثر آموزش عالی در فرایند  اجتماعی و توسعه پایدار ملی است. دانشگاه نوآور و ارزش

رکبیر براساس سابقه تاریخی تأسیس و فعالیت، تلاش رهبران و جامعۀ دانشگاهی و انتظارات توسعه است. دانشگاه صنعتی امی

صنعت و جامعۀ هدف، نوآور و کارآفرین  باافزا و اثرگذاری  تعامل هم درتواند  های کارآفرین است که می نفعان، در شمار دانشگاه ذی

، محصول مشترک کمیسیون اروپایی و سازمان «چارچوب راهنمای دانشگاه نوآور و کارآفرین»، برمبنای 2عمل کند. در این مقاله

وکیف تحقق  و کم تکنیک تهران(دانشگاه صنعتی امیرکبیر )پلیهای اقتصادی و توسعه، سطح نوآوری و کارآفرینی  همکاری

رغم  محور ارزیابی شده است. براساس این پژوهش، علی های دانشگاه نوآور و کارآفرین، به روش مطالعه موردی ملاک ملاک

تر از حد متوسط ارزیابی شده و بین  های قابل توجه و ابتکارات رهبران و مدیران دانشگاه، سطح نوآوری و کارآفرینی آن پایین تلاش

ت ویژه خود برای حرکت در مسیر رسالنفعان، فاصلۀ قابل توجهی وجود دارد. این دانشگاه با  وضعیت موجود و انتظارات شرکا و ذی

یادگیری، سازوکارهای پشتیبانی از  -های مالی، کارکرد یاددهی آفرینی باید در هفت محور شامل حکمرانی، ظرفیت نوآوری و کار

ال در های تحول دیجیت المللی، استفاده بیشتر از قابلیت نوآوران و کارآفرینان، تبادل دانش و ارتباط با صنعت، تحرکات علمی بین

« عملیاتی -مدت جامع راهبردی نبرنامه میا»طور همزمان و متوازن اقدام کند. طراحی و اجرای یک  ابعاد علمی و سازمانی، به

یک پیشنهاد اصولی برای تحول و ارتقای این دانشگاه به دانشگاه نوآور و « چارچوب راهنمای دانشگاه نوآور و کارآفرین»مبنای بر

  .کارآفرین است

تکنیک تهران، چارچوب راهنمای  آفرین، دانشگاه نوآور و کارآفرین، دانشگاه صنعتی امیرکبیر، پلی دانشگاه ارزش های کلیدی: واژه

 دانشگاه نوآور.
 

 

 

 نوع مقاله: پژوهشی

 

                                                 
در  0151-55است که در سال « های کارآفرین؛ مقایسه موردهای موفق و ناموفق در ایران بازخوانی و توصیف تجربه دانشگاه»طرح پژوهشی با عنوان این مقاله مستخرج از  2

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری انجام شده است.  مؤسسه مطالعات فرهنگی و اجتماعی

  Mahdi002@gmail.com  رضا مهدی  دار مکاتبات:  نویسندة عهده

 

 

mailto:%20mahdi002@gmail.com
mailto:%20Mahdi002@gmail.com


 مثابه دانشگاه نوآور و اررزش..../ رضا مهدی و همکاردانشگاه صنعتی امیرکبیر به                                                                          00

 

 مقدمه -1

، (Clark, 1998)دانشگاه کارآفرین، دانشگاه نوآور 

، (EU/OECD, 2012)دانشگاه نوآور و کارآفرین 

یا مأموریت سوم  (Wissema, 2009)دانشگاه نسل سوم 

یکی از سناریوهای  (OECD, 2017)نظام دانشگاهی 

عملیاتی دانشگاه آینده و آیندة دانشگاه با هدف مشارکت 

ها و نهادهای آموزش عالی در فرایند توسعه  کارآمد دانشگاه

 ای و ملی است. کارآفرینی علمی و کارآفرین محلی، منطقه

ها یکی از راهبردهای کلیدی برای ارتقای  شدن دانشگاه

پذیری اجتماعی و پاسخگو کردن آنها و  سطح مسئولیت

تحقق اهداف تغییر اجتماعی و توسعه و پیشرفت پایدار در 

رو، دانشگاه آینده  ای و ملی است. از اینابعاد محلی، منطقه

بقا و طور حتم و دانشگاه امروزی به طور انتخابی، برای  به

آفرینی سازنده باید  اقتصادی و نقش -تأثیرگذاری اجتماعی

به معنای واقعی و صحیح، نوآور و کارآفرین باشد  )مهدی، 

(. بر مبنای همین رویکرد و راهبرد کلان ملی است 0155

 0155وزیر وقت علوم، تحقیقات و فناوری در خرداد که 

الی ها مؤسسات آموزش ع ای به رؤسای دانشگاه طی نامه

کند که سیاست این وزارتخانه، تغییر  کشور تأکید می

ها به الگوواره جدیدی  های سنتی حاکم بر دانشگاه پارادایم

است. در این « محور و کارآفرین دانشگاه جامعه»با عنوان 

هایی برای الگووارة جدید معرفی شده  بخشنامه، سیاست

ح افزایی و ارتقای سطهای مهارت . توسعه دوره0است: 

. شناسایی نیازهای جامعه و 2پذیری دانشجویان،  اشتغال

. واگذاری اختیارات بیشتر به 1پاسخگویی به آنها، 

. نهادینه کردن فرایند نوآوری در 4های امنا،  هیئت

های تحصیلات تکمیلی به سوی  . هدایت رساله9ها،  دانشگاه

 های کشور.  حل چالش

« ر و کارآفرینمحو کتابچه دانشگاه جامعه»همچنین، در 

ها )پیوست نامه مذکور(، به هفت سیاست  ارسالی به دانشگاه

. 0محوری و کارآفرینی تأکید شده است:  با محوریت جامعه

حرکت در مرزهای دانش و تقویت بنیه علمی، فناوری و 

های برتر  نوآوری با محوریت قرارگیری در بین دانشگاه

نگری در جامع. 2نوآور، کارآفرین و جامعه محور جهان، 

اجتماعی،  -گانه آموزش، پژوهش و فرهنگیهای سهعرصه

های جدید  محوری و نگاه دقیق به نیازها و عرصه . مسئله1

ها و  . تسهیل ارتباط و دسترسی مردم، بنگاه4فعالیت، 

ها،  های دانشگاه های اجتماعی و اقتصادی به ظرفیت بخش

به عامل توسعه ها به مثا . توجه به سرمایه فکری دانشگاه9

. 0پایدار با هدف نوآوری، کارآفرینی و ارزش آفرینی آنها، 

. 6های فرامادی، حفظ حرمت دانشگاه و تقویت ارزش

ها و ایجاد  سازی ساختارهای اجرایی دانشگاهکوچک

 ساختارهای منعطف و متناسب با نیازهای جدید.

براساس سابقه تاریخی تأسیس و فعالیت، تلاش  به علاوه

نفعان،  رهبران و جامعه دانشگاهی و توقعات شرکا و ذی

تکنیک تهران( در شمار  دانشگاه صنعتی امیرکبیر )پلی

تواند با تربیت  های نوآور و کارآفرین است که می دانشگاه

های  منابع انسانی متخصص و توانمند )واجد ویژگی

افزا با  وآور و کارآفرین( تعامل مؤثر و هم، ن0پذیری اشتغال

های فناورانه و صنعتی و جوامعِ هدف و تأثیرگذاری  محیط

ها نوآور و کارآفرین عمل کند )مهدی و کیخا،  در این محیط

های صنعتی و  (. به علاوه، این دانشگاه جزو دانشگاه0466

های بزرگ و سطح  مهندسی حاضر در لیگ دانشگاه -فنی

است که هر گونه ابتکار و تحول مثبت و راهگشا یک ایران 

ها و  تواند نقشه راه و ردپا برای سایر دانشگاه در آن می

 سنخ باشد.  مؤسسات آموزش عالی هم

در این مقاله، بر مبنای الگوی مشترک کمیسیون اروپایی و 

چارچوب »های اقتصادی و توسعه با عنوان  سازمان همکاری

سطح کارآفرینی « 2کارآفرین راهنمای دانشگاه نوآور و

دانشگاه صنعتی امیرکبیر و ماهیت دستیابی این دانشگاه به 

معیارهای دانشگاه نوآور و کارآفرین به روش مطالعه موردی 

و  مهدیو  0460مهدی، محور، ارزیابی شده است ) ملاک

. در واقع، با توجه به رسالت دانشگاه (0155شفیعی، 

ان و جامعۀ دانشگاهی آن در صنعتی امیرکبیر و تلاش رهبر

حرکت به سمت نوآوری و کارآفرینی، مسئله اصلی این 

 پژوهش محدود به سه سؤال اصلی شده است: 

. دانشگاه صنعتی امیرکبیر در مسیر نوآوری و کارآفرینی 0

 چه اقداماتی انجام داده است؟

                                                 
1Employability  

2The Guiding Framework for Innovative and 

Entrepreneurial Universities   
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. با توجه به اقدامات انجام شده در این دانشگاه، نوآوری و 2

 نی آن در چه سطحی است؟کارآفری

. در ادامۀ اقدامات و ابتکارات دانشگاه در مسیر نوآوری و 1

 کارآفرینی، چه اقدامات اساسی دیگری باید انجام شود؟

در پاسخ به سه  0در واقع، این مقاله براساس پژوهشی

  پرسش بالا، طراحی و اجرا شده است. 

 

 

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق   -2

دهد که از زمان  بررسی منابع و سوابق مطالعات نشان می

انتشار ادبیات مرتبط با دانشگاه نوآور و کارآفرین نظیر آثار 

 ,Clark)،  کلارک(Etzkowitz, 1998)ایتزکویتز 

مفهوم دانشگاه  (Ropke, 1998)و روپکه   (1998

نظران  کارآفرین مورد توجه جدی محافل علمی و صاحب

ی و علم و فناوری شده است. از دهه پایانی حوزه آموزش عال

قرن بیستم میلادی مطالعات متعددی درباره دانشگاه 

کارآفرین و کارآفرینی علمی انجام شده و ادبیات و مبانی 

نسبتاً قابل اتکایی برای مفهوم و موضوع دانشگاه نوآور و 

و همکاران  کارآفرین خلق و عرضه شده است. از نظر فایول

(Fayolle et al., 2010)  دانشگاه کارآفرین به مثابه

سفری است که موفقیت آن به دو عامل اساسی بستگی 

( دانشگاه باید به پیوستگی ارتباط خود با محیط 0دارد: 

خارج « برج عاج»توجه و اهتمام جدی داشته باشد و از 

نفعان با دقت  های زمینه و نیازهای ذیشده و بر ویژگی

ها و  فرهنگ دانشگاهی، ارزش (2بیشتری تمرکز کند؛ 

های  های دانشگاه سنتی تغییر کند و فرهنگ و ارزش ویژگی

کارآفرینی در درون نهاد دانشگاه ترویج و توسعه یابد. 

دانشگاه کارآفرین را یک  (Audretsch, 2006)اودریش 

نیروی کانونی برای نوآوری، خلاقیت و رشد اقتصادی معرفی 

 2بین برج عاج و جهان واقعیت کند که هستۀ آن، ارتباطمی

دانشگاه کارآفرین  (Clark, 1998)کلارک است. از دیدگاه 

وکار است.  وجوی سبک نوآورانه برای ورود به کسب در جست

لازمۀ این امر، تغییرات اساسی در ویژگی سازمانی دانشگاه 

                                                 
های کارآفرین؛ موردهای موفق و ناموفق  بازخوانی و توصیف تجربه دانشگاه»0. 

 .انجام شده در مؤسسه مطالعات فرهنگی و اجتماعی« در ایران
2. Ivory Tower and Real World 

کند.  است. دانشگاه کارآفرین همواره در جامعه ایفای نقش می

وی، برای دستیابی به دانشگاه نوآور و  همچنین، از نظر

کارآفرین پنج مؤلفه اصلی شامل شیوه مدیریت و حکمرانی، 

تنوع منابع مالی، روحیه و فرهنگ نوآوری و کارآفرینی، 

نقش و  های قوی خلق دانش، ذی های نهادی و هستههواسط

در  (Kirby, 2006)کربی حائز اهمیت هستند. از نظر 

های کارآفرین قرار دارند.  ی، دانشگاههسته فرهنگ کارآفرین

ها،  ها در نوآوری، شناخت و ایجاد فرصت این دانشگاه

گویی به  های مختلف، خطرپذیری و پاسخ کارکردن در گروه

ای برخوردارند. روپکه  های ویژه ها از توانایی چالش

(Ropke, 1998)  دانشگاه کارآفرین را واجد سه

ر ساختار و فرهنگ ( از نظ0خصوصیت اصلی می داند: 

( اعضای دانشگاه 2سازمانی همانند سازمان کارآفرین است؛ 

علمی، دانشجویان و کارکنان( همانند افراد  )اعضای هیئت

( بین دانشگاه و محیط تعامل 1کنند؛  کارآفرین عمل می

قوی وجود داشته و ارتباط ساختاری بین دانشگاه و جامعه 

 (Subotzky, 1999)سابوتزکی برقرار است. به زعم 

ویژگی دانشگاه کارآفرین از طریق مشارکت نزدیک دانشگاه و 

شود که در آن اعضای هیئت  وکار )جامعه( مشخص می کسب

ریزی و  علمی مسئولیت جذب منابع جدید، مدیریت، برنامه 

 (Etzkowitz, 1998)ایتزکویتز رهبری را بر عهده دارند. 

ابع درآمدی دانشگاه کارآفرین، دانشگاهی است که من

جدیدی نظیر ثبت اختراع، قراردادهای پژوهشی با جامعه و 

که  (، چنان0551ها دارد. از نظر وی ) مشارکت با شرکت

کند و به جامعه تحویل  دانشگاه دانشجویان را تربیت می

دهد، دانشگاه کارآفرین نیز مرکز رشد طبیعی است که  می

علمی و  ئتدر آن ساختارهای حمایتی لازم برای اعضای هی

های تجاری و مشترک  شود تا شرکت دانشجویان فراهم می

  .(OECD, 2013)نوینی را تأسیس و راهبری نمایند 

دانشگاه کارآفرین را یکی  (Lacentera, 2005)لاسنترا 

از تسهیلات ایجاد ارزش برای جامعه و ثروت برای آحاد 

نه ها، تعهدات و اعمال جدید فناورا مردم از طریق مسئولیت

 (Sijde, 2006)معرفی کرده است. به باور سیجه 

کارآفرینی دانشگاهی به معنای ایجاد محیطی برای کاربست 

دانش و تحریک رفتار کارآفرینانه در میان تمام اعضا و 

ها  ساختارهای مجموعه علمی و دانشگاهی است. دانشگاه
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های دیگری غیر از انگیزه درآمد و  باید بر عوامل و مسئولیت

 فعت تمرکز کنند. من

ویژه در پنج سال گذشته  در ایران در یک دهه اخیر به

مطالعات و تحقیقات قابل توجهی درباره دانشگاه کارآفرین و 

( 0466الگوها و شرایط آن انجام شده است )مهدی و کیخا، 

دلیل حجم بالای مباحث و مطالب و عدم ارتباط  که به

آنها پرداخته نشده مستقیم آنها با موضوع این مقاله، به 

ها و نظرات  است. در مجموع، مرور سوابق پژوهش

دهد که تاکنون تعریف جامع و  نظران نشان می صاحب

واحدی برای دانشگاه نوآور و کارآفرین ارائه نشده است 

سوی دانشگاه  رو، لازمۀ حرکت به (. از این0151)مهدی، 

ی نوآور و کارآفرین، طراحی و ارائه یک مفهوم عملیات

ها و  چندبعدی با امکان پوشش همه کارکردها، فعالیت

اجتماعی در گسترة نهاد علم و دانشگاه و  -تحولات علمی

  جامعه است.

در ایران و اغلب کشورهای جهان، ویژگی اساسی که از 

برجسته شده است کارآفرین که به اشتباه دانشگاه 

تجاری و امکان درآمدزایی آن است.  -های اقتصادی جنبه

از سوی  نوآور و کارآفرینپرداختن به مزایا و معایب دانشگاه 

مخالفان و موافقان، گویای این مسأله است که موافقان و 

مخالفان اطلاع و دانش کافی از این نوع دانشگاه ندارند 

توسعه کارکرد باید توجه داشت که . (0155)مهدی، 

ها اولاً، صرفاً به معنای کارآفرینی  کارآفرینی در دانشگاه

، حذفاقتصادی نیست و ثانیاً، کارآفرینی علمی به معنای 

تخفیف یا تضعیف کارکردهای آموزشی و پژوهشی نظام 

مأموریت و  ،آموزشویژه، کارکرد  باشد. به دانشگاهی نمی

ی دانشگاهی نه کارآفرین. هاست دانشگاههمه  رسالت اصلی

تنها تضاد و تعارضی با پیشرفت در سایر کارکردها ندارد، بلکه 

بدون برخورداری از کارکردهای آموزش و پژوهش قوی، 

ها و  فهمی شود. عمده کج کارآفرینی واقعی نیز ابداً محقق نمی

باز « کارآفرین»به خودِ واژة  آفرین کارها از دانشگاه ترس

ی از این واژه عمدتاً خلق کار و شغل و گردد. در ادبیات فارس می

زایی برای افراد تداعی می شود. با گذشت زمان و اعیان  اشتغال

و تلاش برخی  کارآفرینشدن بیشتر مفهوم دانشگاه نوآور و 

اثبات کند که  (Clark, 1998)نظران نظیر کلارک  صاحب

مالی، درآمدزایی و ایجاد شغل و نظایر  -فهم صرفاً اقتصادی

ا از مفهوم کارآفرین نه تنها درباره دانشگاه نوآور و کارآفرین اینه

اقتصادی زندگی بشری نیز  -بلکه در سایر شئون اجتماعی

از واژه کارآفرین برای باشد.  چندان درست و کامل نمی

به دنبال  شود که توصیف افراد و اشخاصی استفاده می

ت ی بوده و دامنه فعالیاجتماع ییراتو تحقق تغ ینوآور

کنند  وکار و تجارت نمیخود را صرفاً محدود به حوزه کسب

(Abu-Saifan, 2012). 

بررسی پیشینه و ادبیات موجود در حیطۀ پژوهش منجر به 

دهد که محصول تلاش مستمر  این مقاله، نشان می

های اقتصادی و  کمیسیون اروپایی و سازمان همکاری

طع در توسعه، یکی از دستاوردهای رسمی، معتبر و قا

و  0155موضوع دانشگاه نوآور و کارآفرین است )مهدی، 

چارچوب راهنمای » 2602(. در سال 0155اهرابی، 

بطور مشترک توسط برنامۀ « کارآفرینهای نوآور و  دانشگاه

(LEED« توسعه اقتصادی و اشتغال محلی»
0

کمیسیون  )

های اقتصادی و توسعه، طراحی و  اروپایی و سازمان همکاری

. هدف از طراحی و (EU/OECD, 2012)ارائه شده است 

انتشار این چارچوب، حمایت و پشتیبانی از ترویج و توسعه 

ها و نقش آنها در ایجاد انگیزه و  کارآفرینی در دانشگاه

ی این الگو، های نوآوری و کارآفرینی است. بر مبنا صلاحیت

یک دانشگاه باید در هشت بُعد معرفی شده در این الگو 

بینی شده برای  های پیش ( و به ملاک0توسعه یابد )شکل 

 2604دانشگاه نوآور و کارآفرین دست یابد. در سال 

های نوآور و کارآفرین با عنوان  چارچوب راهنمای دانشگاه

ت بیشتری رسمی« 2عالی نوآور آموزش»روز شدة  ِجدید و به

ها و مؤسسات آموزش عالی پیدا  برای بکارگیری در دانشگاه

. تاکنون )سال (EU/OECD, 2019a)کرده است 

دانشگاه و مؤسسه آموزش عالی بر  066( بیش از 2626

مبنای چارچوب راهنمای دانشگاه نوآور و کارآفرین مورد 

اند. پشتیبانی مستمر کمیسیون اروپایی و  ارزیابی قرار گرفته

های اقتصادی و توسعه از این چارچوب سازمان همکاری

 باشد. بخش این الگو می راهنما یکی از مزایای اطمینان

 

 

 

                                                 
1 Local Economic and Employment Development (LEED) 
2The HEInnovate Framework 
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  (EU/OECD, 2019a)آفرین  ابعاد دانشگاه نوآور و کار .1شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  . روش پژوهش 3

محور انجام شده  این پژوهش به روش مطالعه موردی ملاک

است. پس از دستیابی و انتخاب چارچوب راهنما برای 

دانشگاه نوآور و کارآفرین )چارچوب راهنمای دانشگاه نوآور 

های  و کارآفرین کمیسیون اروپایی و سازمان همکاری

ها و مفاهیم آن با  اقتصادی و توسعه( و تنظیم ملاک

اطلاعات مورد مختصات آموزش عالی ایران، مشخصات و 

ربط و افراد  نیاز از طریق مصاحبه حضوری با مدیران ذی

مطلع نظیر مرکز نوآوری و کارآفرینی با پرسشنامه 

ساختاریافته با رویکرد مدافعه و بررسی اسناد برنامه  نیمه

راهبردی و اخذ اطلاعات ثبتی عملکردی نظیر کارنامه 

(، رصد اخبار و 0155عتی امیرکبیر، پژوهشی )دانشگاه صن

های جمعی و حضور  رویدادها بواسطه سایت رسمی و رسانه

 آوری و تنظیم شده است ، گردتجربۀ زیستهو   در پردیس

چارچوب راهنمای ». سرانجام، بر مبنای (0460)مهدی، 

 ،«وآورـعالی ن وزشـوب آمـچارچ»و « ارآفرینـک شگاهـدان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
وضعیت نوآوری و کارآفرینی دانشگاه صنعتی امیرکبیر با 

استفاده از تجارب انجام این مطالعات در کشورهای اروپایی 

نظیر کرواسی، ایتالیا، اتریش و رومانی، به اجمال تحلیل، 

 ;EU/OECD, 2018)ارزیابی و گزارش شده است 

EU/OECD, 2019b; EU/OECD, 2019c). 

 

 

  های پژوهش یافته -4

 صنعتی انشگاهد ساله بیست انداز چشم سند محتوای براساس

 آبان در دانشگاه این تهران(، تکنیک )پلی امیرکبیر

 اولیه هسته زمان، آن در .0است شده تأسیس 0119

 توسعه منظور به تهران تکنیک پلی عنوان اب دانشگاه،

 و تکنولوژی انستیتوی وقت، فنی مؤسسه دو های فعالیت

                                                 
های مختلف وجود دارد.  درباره تاریخ تأسیس دانشگاه صنعتی امیرکبیر، روایت 1

 .آورده شده است 1031عنوان مثال، در آرم دانشگاه، تاریخ تأسیس سال  به
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 دوره نخستین 0110 در .است گرفته شکل عالی هنرسرای

 از و هشد پذیرفته داخلی آزمون طریق از دانشجویان

 رسمی طورهب تهران، تکنیک پلی آموزشی فعالیت 0116 سال

 نساجی، مکانیک، رونیک،الکت و برق مهندسی رشته پنج با

 تدریجی رشد با است. آغازشده ساختمان، و راه و شیمی

 اضافه گاهدانش به بخش چهار0196 سال تا تهران تکنیک پلی

 و اصلی ۀهست فنی دانشکده فنی: دانشکده .0 است: شده

 انستیتو شش از و کرده ایجاد را تهران تکنیکپلی نخستین

 و برق مهندسی ،صنایع مهندسی اوینعن با آموزشی گروه یا

 نساجی مهندسی پتروشیمی، و شیمی مهندسی الکترونیک،

 تشکیل ،معدن مهندسی و مکانیک مهندسی پلیمر، و

 دانشکده این علوم: و فنی دبیر تربیت دانشکده .2 شود، می

 سیسأت پرورش و آموزش وزارت همکاری با 0199 سال در

 به دانشکده این کامپیوتر: و پایه علوم دانشکده .1 شود، می

 ها دانشکده دیگر دانشجویان برای پایه سودر ارائه منظور

 تحقیقات: و تکمیلی تحصیلات انستیتو .4 است، هشد ایجاد

 کارشناسی مقطع سرپرستی و اداره منظور به انستیتو این

 آن در شود. می دایر دانشگاه تحقیقاتی امور و ارشد

 با تحقیقاتی مؤسسه یک و ارشد کارشناسی دوره پنج زمان

 انستیتو این نظر زیر غذایی صنایع تحقیقات مرکز عنوان

  است. دهش می اداره

 در تهران تکنیک پلی اسلامی، انقلاب پیروزی از پس

 معاصر تاریخ مرد بزرگ افتخار به و تبدیل دانشگاه به 0191

 امیرکبیر صنعتی دانشگاه «امیرکبیر» خان میرزاتقی ایران

 گسترش و توسعه منظور به دانشگاه این .است شده گذاری نام

 و علمی فاهدا با همسویی و مهندسی و فنی های زمینه در

 آن در زیادی تحولات و هیافت سازمان تجدید انقلاب فرهنگی

 علت به علوم و فنی تربیت دانشکده است: هگرفت صورت

 عتیصن دانشگاه از معلم تربیت مراکز با آن فاهدا مطابقت

 قرار معلم تربیت دانشگاهی مجموعه در و منتزع امیرکبیر

 به و جدا دانشگاه این از ساختمان عالی مدرسه است. تهگرف

 دهش اضافه طوسیالدیننصیرخواجه صنعتی انشگاهد  مجموعه

 خصوص به جدید های دوره و ها دانشکده ایجاد است.

 تأسیس به منجر که تکمیلی، تحصیلات های دوره

 هشد 0164 تا 0106 های سال طول در جدید نشکدهدا شش

 دانشجو هزار 01 از بیش دارای دانشگاه این اکنون است.

 6666 و تکمیلی تحصیلات های دوره در دانشجو 0966)

 و علمی هیأت عضو 966 کارشناسی(، های دوره در دانشجو

 دانشگاه این استادان است. تابعه پردیس 9 و دانشکده 01

 این دارند. اختراع ثبت 0666 و ISI مقاله 00666 از بیش

 نظام در زیادی تأثیرگذاری عموماً آن استادان و دانشگاه

 و داشته کشور فناوری و علم و عالی آموزش مرانیحک

 در کارآمد متخصصان عموماً نیز دانشگاه آموختگان دانش

 منشأ خود فعالیت محل در و بوده خود تحصیلی های رشته

 .0هستند اجتماعی -فنی تحولات عامل و اثر

سند »وضعیت نوآوری و کارآفرینی بر مبنای  -4-1

 « برنامه راهبردی دانشگاه

انداز بیست ساله دانشگاه صنعتی امیرکبیر برای  سند چشم

تدوین و تصویب شده است. براساس محتوای این 0464افق 

انداز، نوآوری و کارآفرینی بخش اصلی راهبرد کلان  چشم

ها و راهبرد کارآفرینی،  سازی برنامه دانشگاه است. برای پیاده

د. در های مدیریت ارشد دانشگاه وجود دار تعهد در لایه

های  سازی فعالیت دانشگاه، الگویی برای هماهنگی و یکپارچه

« واحد مدیریت فناوری و توسعه نوآوری»کارآفرینی بواسطه  

ها و واحدهای  طراحی شده است. دانشگاه، دانشکده

کارآفرینانه تشویق و « اقدام و عمل»دانشگاهی را برای 

 کند.  پشتیبانی می

گذاری  منابع مالی و سرمایهاهداف کارآفرینی دانشگاه با 

گذاری شرکای بیرونی( حمایت و پشتیبانی  )شامل سرمایه

شود. دانشگاه از ظرفیت و فرهنگ برای ایجاد روابط و  می

های جدید در کل دانشگاه برخوردار است. دانشگاه  افزایی هم

های کارآفرینی، در توسعه نیروی  برای پشتیبانی از برنامه

کند. پیامدهای یادگیری کارآفرین  می گذاری انسانی سرمایه

های درسی کارآفرین  که منجر به طراحی و اجرای برنامه

 شود، مورد حمایت و تأیید دانشگاه است.  می

دهد و  دانشگاه آگاهی درباره ارزش کارآفرینی را افزایش می

نیاّت کارآفرینی دانشجویان و همکاران را برای شروع یک 

کند. دانشگاه برای  ی، تشویق میگذار وکار یا سرمایه کسب

                                                 
صورت کامل و دقیق گزارش  در این مقاله، عملکرد دانشگاه صنعتی امیرکبیر به 0

علاوه،  ها است. به تر از این داده نشده است. عملکرد دانشگاه بسیار فراتر و دقیق

های دوره کرونا و دستاوردهای قابل توجه دانشگاه در این دوره ارائه نشده  داده

 است. 
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وکار، از دانشجویان،  حرکت از تولید ایده به خلق کسب

کند. دانشگاه  همکاران و دانش آموختگان خود پشتیبانی می

آموختگان  در راستای کمک به دانشجویان، همکاران و دانش

وکار، آنها را آموزش  برای شروع، تداوم و رشد یک کسب

کال دیگری از بهسازی فردی توسط دهد. راهنمایی و اش می

افراد مجرب از درون دانشگاه یا صنعت، تا حدودی فراهم 

وکار را فراهم  شود. دانشگاه دسترسی به مراکز رشد کسب می

 کند. یا تسهیل می

دانشگاه برای ارتباط با صنعت و تبادل دانش متعهد است. 

دانشگاه روابط و مشارکت فعال با شرکای بیرونی دارد. 

های  و شهرک ها پارکنشگاه پیوندهای قوی با مراکز رشد، دا

هایی برای علمی و سایر ابتکارات بیرونی دارد. دانشگاه فرصت

های نوآور مشترک  همکاران و دانشجویان برای انجام فعالیت

کند. دانشگاه تلاش  وکارها و محیط بیرونی فراهم می با کسب

صنعتی را با های پژوهشی، آموزشی و  کند که فعالیت می

هدف کشف دانش جدید یکپارچه و همسو کند. 

های کارآفرینی  سازی، بخشِ مهمی از برنامه المللی بین

المللی  دانشگاه است. دانشگاه صرحتاً از تحرک علمی بین

استادان و دانشجویان خود پشتیبانی می کند. دانشگاه برای 

 دارد.المللی و کارآفرین برنامه  جستجو و جذب همکاران بین

 -المللی در رویکرد دانشگاه به یاددهی اندازهای بینچشم

 شود.  یادگیری و پژوهش، منعکس می

زیرساخت دیجیتال دانشگاه همسو با چشم انداز، رسالت و 

ریزی، مدیریت و بهبود داده  راهبرد دانشگاه نوآور برنامه

های شود. دانشگاه در راهبرد کلان خود، متعهد به روش می

های  یادگیری و ارزیابی دیجیتال است. شیوه -یاددهی

نوآوری و علم باز در گسترة دانشگاه تا حدودی گسترده و 

انداز بیست ساله،  منتشر شده است. براساس سند چشم

های خود پشتیبانی  دانشگاه با رویکرد دیجیتال از فعالیت

انداز بیست ساله  همچنین، بر مبنای سند چشم کند. می

و نتایج نوآوری و کارآفرینی قابل ارزیابی و دانشگاه، آثار 

های  باشد، اما اهداف، راهبردها و برنامه قضاوت دقیق نمی

دهد که این دانشگاه  بینی شده در این سند نشان می پیش

دستاوردهای قابل قبولی از منظر توجه به کیفیت آموزش و 

پژوهش، مشارکت فعال با شرکای بیرونی، اشتغال 

های نرم و  آموختگان، ایجاد زیرساخت نشدانشجویان و دا

 -دانشگاهی فنی -سخت کارآفرینی و ارتقای هویت علمی

 مهندسی داشته است.

گیری  توان نتیجه انداز بیست ساله می بر مبنای سند چشم

کرد که حرکت دانشگاه صنعتی امیرکبیر به سمت دانشگاه 

گاه نوآور و کارآفرین جزو راهبردهای اصلی رهبران این دانش

( آغاز 0116های گذشته )اواسط دهه  بوده و این سفر از سال

توان  های فوق، می شده و در حال انجام است. براساس داده

گفت که موفقیت دانشگاه در برخی ابعاد نوآوری و کارآفرینی 

های مالی و انسانی، قابل  نظیر رهبری و حکمرانی و ظرفیت

یری نوآور شامل یادگ-توجه و در برخی ابعاد نظیر یاددهی

های درسی و تحول دیجیتال، هنوز در آغاز  استادان و برنامه

های  ها و تلاش راه بوده و برای موفقیت در این مسیر، فعالیت

 جانبۀ فراوانی مورد نیاز است.  همه

عملکررد  »وضعیت نوآوری و کارآفرینی بر مبنای  -4-2

 «0واقعی دانشگاه

گاه بر موضوع نوآوری و انداز بیست سالۀ دانش در سند چشم

های متعددی برای  کارآفرینی تأکید و در عمل نیز فعالیت

تحقق این مأموریت طراحی و انجام شده یا در حال اجراست. 

در جریان یس وقت دانشگاه ویژه رئ مدیریت ارشد دانشگاه به

های نوآوری و کارآفرینی دانشگاه است و  ریز فعالیت

آوری و کارآفرینی انجام های لازم برای تحقق نو حمایت

دهد. ایجاد واحد مدیریت فناوری و توسعه نوآوری و  می

مرکز نوآوری و کارآفرینی در مجموعه معاونت پژوهش و 

ها  فناوری دانشگاه و ایجاد مراکز نوآوری تابعه در دانشکده

سازوکار اصلی برای  عنوان به)پنج پردیس تخصصی( 

نوآوری و کارآفرینی  های سازی فعالیت هماهنگی و یکپارچه

 دانشگاه طراحی شده و در حال اجراست. 

های اصلی  نوآوری و کارآفرینی یکی از وظایف و مأموریت

ها و واحدهای دانشگاهی است. در مجموع، یک  همه دانشکده

های ترویجی در جریان  افزایی و برنامه برنامه جامع مهارت

                                                 
هدف این مقاله، گزارش جامع عملکرد دانشگاه  تر نیز اشاره شد که پیش چنان 0

ها و عملکرد دانشگاه بسیار فراتر  طور قطع، فعالیت باشد. به صنعتی امیرکبیر نمی

ها و اطلاعات  شده در این مقاله است. تمرکز این مقاله بر داده های ارائه از داده

تحقیق مورد نیاز چارچوب راهنمای دانشگاه نوآور و کارآفرین، مطابق روش 

های این مقاله متمرکز بر دوره پیشاکرونا بوده و در آن،  باشد. همچنین، داده می

لحاظ نشده  05-عملکرد و دستاوردهای مورد تحسین دانشگاه در دوره کووید

 است. 
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انسانی است. مأموریت کلیدی این دانشگاه تربیت نیروی 

کارآمد و متخصص برای حل مسائل کشور در حوزه تخصصی 

آموختگان و حضور  و صنعتی است. وضعیت اشتغال دانش

دهد که  آنها در مشاغل کلیدی و تخصصی کشور نشان می

شود. در توسعه محلی و  خوبی پیگیری می این مأموریت به

ای، پهنه وسیعی از شهر تهران در پیرامون دانشگاه  منطقه

الهی،  خان، خیابان استاد نجات لوار کشاوز، بلوار کریم)ب

مهر، خیابان  عصر، خیابان بزرگ خیایان انقلاب، خیابان ولی

« فناوری و نوآوری»عنوان پهنه  وصال، خیابان فلسطین( به

شود  دانشگاه صنعتی امیرکبیر تعریف شده است و تلاش می

پهنه  های همکار به این شرکت 0که مراکز تحقیق و توسعه

منتقل شوند و چند برج فناوری و نوآوری در این پهنه 

مهر  عملیاتی شود. در طرح کلان دانشگاه، خیابان بزرگ

ولی ایالات متحده آمریکا تعریف شده و  شبیه سیلیکون

های متعددی نظیر ایجاد یک برج فناوری و نوآوری  فعالیت

های  در آن خیابان، در حال عملیاتی شدن است. شرکت

بنیان در این منطقه مستقر و از خدمات علمی و  شدان

شوند و بر این اساس،  مند می فناوری دانشگاه بهره

 شود.  های علمی و فنی ایجاد می افزایی هم

موقعیت دانشگاه ایجاب کرده است که از جو و فرهنگ 

های جدید در  افزایی لازم برای ایجاد روابط و هم 2سازمانی

های این  سراسر دانشگاه برخوردار باشد. یکی از ویژگی

گیری،  هاست که به نحوه شکل افزایی دانشگاه همین هم

آموختگان آن در  جذب نیروی انسانی و موفقیت دانش

صنعت ارتباط دارد. ایجاد تشکیلات مدیریت فناوری و 

پردیس تخصصی نوآوری در  06جاد توسعه نوآوری، ای

های مهندسی برق، مهندسی مکانیک، مهندسی  دانشکده

پزشکی، مدیریت، مهندسی صنایع، مهندسی دریا، ماهشهر 

)پتروشیمی( وکیش، ایجاد فضا برای استقرار حداقل پنج 

امیرکبیر،  -نام و قوی نظیر سامسونگ دهندة صاحب شتاب

واحد فناور در آن و  006ایجاد مرکز رشد و استقرار بیش از 

دریافت خدمات مختلف مشاوره، اداری، حقوقی و بازاریابی، 

 296هسته )تیم( خلاق و حضور بیش از  06فعالیت بیش از 

، تلاش برای عملیاتی کردن پهنه بزرگ ها هستهنفر در این 

                                                 
1R&D 

2Organizational Climate and Culture  

های مورد نیاز از جمله  پیرامون دانشگاه و تقویت زیرساخت

رای حمایت از نوآوری و کارآفرینی ی دانشگاه بگذار سرمایه

، 1666های  است. سه برج فناوری دانشگاه در مساحت

 -عصر ولی -مترمربع پهنه اطراف )انقلاب 0006و  2296

های دانشگاه برای حمایت کارآفرینی  مهر( از زیرساخت بزرگ

است. بانک صنعت و معدن و معاونت علمی و فناوری ریاست 

امی کارآفرینان دانشگاه جمهوری از شرکای بیرونی ح

 (.0باشد )جدول  می

 های بانک و معاونت علمی و فناوری  برخی حمایت . 1جدول 

 89 89 89 89 سال/ شرح

بانک صنعت و معدن 

 )میلیون ریال(

0266 4696 0966 - 

معاونت علمی و 

فناوری )میلیون 

 ریال(

25666 02666 0666 4416 

 

 066همچنین، صندوق پژوهش و فناوری با سرمایه اولیه 

های خصوصی و دانشگاه  های شرکت میلیارد ریال با مشارکت

د توان میدرصد سهام( تأسیس شده است که  14)با مالکیت 

 میلیارد ریال افزایش یابد.  0666سرمایه آن به 

سیستم جذب همکاران نوآور منعطف است و دانشگاه 

ارتباط و جذب افراد نوآور و کارآفرین ندارد مشکلی در ایجاد 

صورت قراردادی یا مشابه آن(، اما برای استخدام دولتی،  )به

تواند فردی را خارج  دانشگاه تابع مقررات دولتی است و نمی

از سازوکارهای موجود نظیر فرایند جذب هیأت علمی، جذب 

 کند. 

طراحی و صورت موردی  های توانمندسازی همکاران به دوره

ها و  نامه اجرا می شود. همچنین، از طریق هدایت پایان

های دانشجویان به سمت حل مسائل و مشکلات واقعی  رساله

سازی در  کشور و صنعت، اهمیت  دادن به موضوع تجاری

نامه ارتقای  پژوهانه هیأت علمی )گرنت( و اجرای آیین

ش هیأت علمی با اولویت نوآوری و کارآفرینی، تلااعضای 

شده است بر روی نیروی انسانی نوآور و کارآفرین 

گذاری شود. همچنین، بخشی از اعضای هیأت علمی  سرمایه

های متعلق  درصد( با اشتغال در شرکت 09دانشگاه )حدود 

خود، زمینه خودارتقایی و ارتقای برخی از همکاران را فراهم 

 صورت موردی کنند. تشویق افراد نوآور و کارآفرین به می
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ها به رویه مستقر  شود و هنوز این نوع تشویق انجام می

 تبدیل نشده است. 

افزایی دانشجویان دانشگاه تعریف  های آموزشی مهارت دوره

هاست.  شده و وزارت عتف نیز پیگیر اجرای این گونه برنامه

« باشگاه مهارت و اشتغال» 0151در همین راستا از مهر 

انشجویان ایجاد شده پذیری د برای ارتقای سطح اشتغال

ی مهارتی برای مخاطبان و ها آموزشهای اخیر  است. در سال

 (. 2مندان طراحی و اجرا شده است )جدول  علاقه
 شده  مهارتی ارائههای  برخی آموزش .2جدول 

 89 89 89 89 سال/ شرح

 026 60 60 109 شده   ساعات آموزش ارائه

ــرکت   ــراد ش ــداد اف ــده در  تع کنن

 ها آموزش
605 491 005 049 

مجمــــوع نفرســــاعت آمــــوزش 

(0666)* 
06 19 1 01 

 

افزایی  برنامه ویژه مهارت 0155همچنین، در سال 

میلیارد ریال طراحی  96تا  16دانشجویان با اعتباری بین 

پذیری دانشجویان  شده است تا سطح مهارت و اشتغال

افزایش یابد. مبنای توسعه این دانشگاه در چهار دهه اخیر، 

های درسی مورد نیاز صنعت )نوآور و  طراحی و اجرای برنامه

های  نمونه، ایجاد دانشکده عنوان بهآفرین( بوده است. کار

مستقل مهندسی نفت و دانشکده مهندسی پزشکی و ایجاد 

های تخصصی در ماهشهر، گرمسار و بندرعباس  پردیس

)علاوه بر پنج پردیس تخصصی در محوطه اصلی دانشگاه( بر 

اساس نوآوری و کارآفرینی و ایجاد ارزش افزوده برای 

 و دانشگاه بوده است.  صنعت، جامعه

های درسی را با مشارکت  طور مستقیم، برنامه دانشگاه به

کند، اما عمدة  شرکای بیرونی طراحی و بازنگری نمی

های درسی به پیشنهاد استادانی طراحی و بازنگری و  برنامه

شوند که تخصص و تجربه خوبی در صنعت  حتی ارائه می

های درسی رسمی  مرتبط دارند. در واقع، عمدة برنامه

خارج از نیازهای سطح بالای صنعت نبوده و در دانشگاه 

راستای پاسخ سطح بالا به نیازهای صنایع است. همچنین، 

، برخی از مباحث جدید مورد «مباحث منتخب»در دروس 

شود.  نیاز دانشجویان برای کارآمدی در صنعت ارائه می

سازی نتایج پژوهشی با آموزش نوآور و  وظیفۀ یکپارچه

روش و منش استادان است. برخی کارآفرین بسته به 

های پژوهشی جدید سطح تدریس و  استادان براساس یافته

دهند. ایفای این وظیفه مهم به  محتوای دروس را ارتقا می

 ی رسمی دانشگاه مربوط است. ها آموزشکیفیت خوب 

کننده و محرک برای  فضا و جو عمومی دانشگاه نسبتاً تهییج

عدادی از همکاران، دانشجویان نوآوری و کارآفرینی است و ت

ها و دیدن  آموختگان با ملاحظه اخبار موفقیت و دانش

شده برای کار و فعالیت نوآورانه نظیر مراکز  فضاهای تدارک

نوآوری و برج فناوری و نوآوری، برای نوآوری و کارآفرینی 

شوند. وجود مرکز رشد برای استقرار واحدهای  تهییج می

مرکز نوآوری  06حد(، تأسیس وا 006فناور )بیش از 

هسته(،  06ی خلاق )بیش از ها هستهتخصصی برای استقرار 

های آموزشی  ارائه خدمات مشاوره فنی، برگزاری دوره

هزار ساعت در  06های بازاریابی )بیش از  مختلف نظیر دوره

(، ایجاد فضا برای استقرار دفاتر تحقیق و توسعه 0151سال 

نده ها )سه برج فناوری با های بزرگ و شتاب ده شرکت

هزار متربع( در راستای پشتیبانی از  00مساحتی بیش از 

نوآوران و کارآفرینان با اولویت جامعه دانشگاهی خودِ 

دانشگاه است. به علاوه، حمایتهای مالی بانک صنعت و 

( 0معدن و معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری )جدول

ران است. همچنین، از جمله خدمات دانشگاه برای فناو

میلیارد  066تأسیس صندوق پژوهش و فناوری با سرمایه 

های خصوصی از جمله حمایتهای  ریال با مشارکت شرکت

 دانشگاه از کارآفرینان است. 

در تمامی انواع تسهیلات و امکانات دانشگاه نظیر مرکز رشد 

های آموزشی  و مراکز نوآوری، خدمات مشاوره فنی و دوره

راستای پشتیبانی از نوآوران و کارآفرینان به مختلف در 

مندان  انحای مختلف رسمی و غیر رسمی وجود دارد. علاقه

بینی شده  به نوآوری و کارآفرینی با مراجعه به فضاهای پیش

ها برخوردار می شود. مطابق  ها و مشاوره از انواع راهنمایی

های اخیر دانشگاه آموزش  در سال 2 شماره جدول

مندان به خلاقیت و نوآوری را شروع کرده  ن و علاقهدانشجویا

تا  16افزایی با اعتباری بین  است. حتی، برنامه ویژه مهارت

در راستای حمایت از  0155میلیارد ریال در سال  96

های آینده  کارآفرینان طراحی شده است. این برنامه در سال

 ادامه خواهد یافت. 



 مثابه دانشگاه نوآور و اررزش..../ رضا مهدی و همکاردانشگاه صنعتی امیرکبیر به                                                                          05

 

توانند با مراجعه  فرینی میمندان به نوآوری و کارآ همه علاقه

بینی شده برای نوآوری و  به امکانات دانشگاه و فضاهای پیش

ها برخوردار شوند.  ها و مشاوره کارآفرینی از انواع راهنمایی

علاوه بر تسهیلات و امکانات حمایتی دانشگاه )مرکز رشد و 

مراکز نوآوری(، دانشگاه در حالِ ایجاد صندوق پژوهش و 

باشد. همچنین،  میلیارد ریال می 066مایه اولیه فناوری با سر

ای با بانک صنعت و معدن برای حمایت  نامه دانشگاه تفاهم

های معرفی شده از سوی دانشگاه منعقد کرده  مالی از شرکت

باشد: تاکنون چهار  (. این حمایتها متنوع می0است )جدول

میلیارد ریال  46مورد تسهیلات از هزار میلیون ریال تا 

وسط این بانک انجام شده است. وظیفۀ مرکز خدمات ت

های نو  گذار برای ایده نوآوری و تجاری سازی، جذب سرمایه

ی ها طرحبرای  گذار سرمایهاست و تاکنون سه مورد جذب 

علاوه، صندوق پژوهش و فناوری با  نوآورانه داشته است. به

میلیارد ریال برای پشتیبانی کارآفرینان  066سرمایه 

س شده است. مرکز رشد واحدهای فناور دانشگاه برای تأسی

 006حمایت از نوآوران و کارآفرینان ایجاد شده و بیش از 

  های مرکز برخودار هستند. واحد فناور از حمایت

های ذاتی دانشگاه  ارتباط با صنعت و تبادل دانش از مأموریت

انداز بیست ساله دانشگاه بر آن تأکید  است و در سند چشم

شود. تعداد و ارزش  گیری می خوبی پی ه و در عمل نیز بهشد

های اخیر  مالی قراردادهای دانشگاه با شرکای بیرونی در سال

 باشد.  می 1به شرح جدول 

 با نهادهای بیرونی تعداد و ارزش قرارداد .3جدول 

 89 89 89 89 سال/ شرح

 061 026 061 006 تعداد قراردادها  

ارزش مـــالی قراردادهـــا 

 )میلیارد ریال(
056 209 409 166 

 

میلیارد ریال(،  1466در مقایسه با بودجه دانشگاه )حدود 

ارزش و تعداد قراردادهای بیرونی قابل توجه است. دانشگاه 

محدودیتی برای پیوند قوی با مراکز رشد و سایر ابتکارات 

مندی نوآوران و کارآفرینان از  بیرونی ندارد و به دنبال بهره

 این امکانات است. 

ضاهای آماده و مجهز برای نوآوران و ها و ف ایجاد زیرساخت

کارآفرینان نظیر مرکز رشد، مراکز نوآوری و سه برج فناوری 

وکارها و محیط  در راستای اتصال نوآوران دانشگاهی با کسب

های آموزشی، پژوهشی و  سازی فعالیت بیرونی است. یکپارچه

صورت  های جدید، به خدماتی با هدف کشف دانش و فناوری

شود، اما از طریق آموزش با  ای انجام نمی و رویه یافته نظام

روز و توانمند، این یکپارچگی و  کیفیت و استادان به

تواند به خوبی محقق شود. در این دانشگاه،  همسویی می

وظیفه خطیری بر عهدة استادان است و آنها ارتقای کیفیت 

دانشگاه در همه ابعاد از جمله پیوستگی آموزش، پژوهش و 

های جدید را در سرلوحۀ  و کشف دانش و فناوریخدمات 

 های خود دارند.  فعالیت

المللی شدن  انداز بیست ساله دانشگاه به بین در سند چشم

المللی  های بین تأکید خاص شده است و در عمل نیز فعالیت

دانشگاه قابل توجه است. ایجاد ساختار قوی )معاونت امور 

های اهتمام به امور  از نشانه المللی الملل( و تعاملات بین بین

المللی است. ادعای دانشگاه این است که تحرک و  بین

المللی از رسالتهای اصلی دانشگاه است. با  های بین فعالیت

استناد به اطلاعات عملکردی دانشگاه تصویر بهتری از این 

های مطالعاتی، حضور ادعا قابل حصول است. اطلاعات فرصت

المللی و نشر مشترک با  محافل بیناعضای هیأت علمی در 

 باشد. می 4المللی به شرح جدول  نهادهای بین

 المللی دانشگاه  اطلاعات تحرک علمی بین .4جدول 

 89 89 89 89 سال/ شرح

 0 4 1 1 فرصت مطالعاتی هیأت علمی

 62 11 41 11 فرصت مطالعاتی دانشجویان  

ــهای   ــه در کنفرانســـ مقالـــ

 المللی خارجی بین
205 440 015 561 

همکــاری علمــی در تــألیف    

ــالات  ــاران  ISIمقـ ــا همکـ بـ

 خارجی )درصد رشد(

10 25 24 22 

 - - - 00 اختراع ثبت شده در خارج

 4 4 1 9 المللی   نشر کتاب با ناشران بین

ــی در   ــأت علمــ ــور هیــ حضــ

 المللی خارجی های بین کنفرانس
12 25 11 92 

 51 095 266 296 المللی دانشجویان بین

نامه نشر مشترک کتاب با ناشر  همچنین، دانشگاه تفاهم

 -المللی معتبر اشپرینگر دارد و تاکنون دو کتاب فنی بین

علاوه، دانشگاه  مهندسی با این ناشر چاپ کرده است. به

المللی به زبان انگلیسی  اکنون پنج مجله )فصلنامه ( بین

 کند:  منتشر می
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AUT Journal of Electrical 

Engineering(AJEE), AUT Journal of 

Modeling and Simulation(AJMS) AUT 

Journal of Mechanical Engineering, AUT 

Journal of Civil Engineering, AUT Journal 

of Mathematics and Computing.  

های متعدد اروپایی و  نامه با دانشگاه تفاهم 56انعقاد حدود 

برنامه برای تربیت  06جو و غیر اروپایی برای تبادل دانش

دهنده توجه این  مشترک دانشجو )مدرک مشترک( نشان

ها و  المللی است. به همه فعالیت دانشگاه به تحرک بین

وآمد متعدد استادان این  توان رفت اقدامات مذکور می

های  ویژه دانشگاه های معتبر جهان به دانشگاه به دانشگاه

هیأتی( اضافه کرد. ویژگی صورت فردی یا تیمی ) اروپایی به

اصلی این تعاملات، معرفی دانشگاه به همتایان علمی و ایجاد 

باشد.  ظرفیت و فرصت متقابل برای دانشجویان و استادان می

 966ای بین کمتر از  رتبه QSبندی  این دانشگاه در رتبه

المللی و  های بین دارد که در مقایسه با قدمت دانشگاه، تلاش

 ای نیست.  دانشجو، جایگاه شایسته تعداد استاد و

دهد که این  المللی دانشگاه نشان می های بین مجموع فعالیت

دانشگاه به جستجو و جذب و همکاری با متخصصان 

دهد، اما اطلاعات دقیقی از این  المللی اهمیت می بین

های همتایابی علمی از  ها ارائه نشده است. کارگاه همکاری

های اخیر  باشد که در سال شگاه میجمله ابتکارات این دان

. بنیاد پژوهش 0المللی آن با  حداقل چهار کارگاه مهم بین

. هیأت آموزش، 1های فرانسه، . مؤسسه پژوهش2آلمان، 

. کارگاه همتایابی فناوری 4پژوهش و نوآوری سوئیس و 

با حضور هشت میهمان خارجی از  0156نانوالیاف )سال 

اسلواکی، عراق، آفریقای جنوبی، مالزی، هند و چک( طراحی 

ها در جستجو و جذب  و برگزار شده است. این کارگاه

 باشد.  مؤثر می المللی همکاران حقیقی و حقوقی بین

المللی در  اندازهای بین پاسخ درستی به ماهیت انعکاس چشم

توان ارائه کرد. در این دانشگاه  کارکرد آموزش دانشگاه، نمی

های کشور، آموزش به اندازه پژوهش  نیز همانند اکثر دانشگاه

باشد. با این همه، از حدود دو دهۀ اخیر  مورد توجه نمی

مدت یا بلندمدت  ای تبادل کوتاهالمللی بر تعاملات بین

های معتبر  دانشجو و تربیت مشترک دانشجو با دانشگاه

اروپایی و جذب دانشجو از کشورهای منطقه گواه اهتمام این 

المللی کردن آموزش دانشگاهی است.  دانشگاه به بین

همچنین، به ادعای مسئولان دانشگاه، مدرسه تابستانی 

شجویان برخی کشورهای همسو دانشگاه با استقبال نسبی دان

 نظیر کشورهای اسلامی و همسایه قرار گرفته است. 

المللی نظیر اشپرینگر، انتشار  نشر کتاب با ناشران معتبر بین

 16المللی به زبان انگلیسی، نرخ رشد  پنج فصلنامه بین

درصدی در نشر مقالات علمی با همکاران خارجی و نظایر 

اه در کارکرد پژوهش به دهد که دانشگ اینها نشان می

نیز  2605المللی توجه دارد. در سال  اندازهای بین چشم

تن از استادان این دانشگاه جزء یک درصد  05حداقل 

های اخیر با  دانشمندان جهان بوده اند و این تعداد، در سال

 ارقام مختلف تکرار شده است. 

ت توان نتیجه گرف انداز بیست ساله می از محتوای سند چشم

ای دارد و  که برای این دانشگاه فرهنگ دیجیتال اهمیت ویژه

های مرکز نوآوری و کارآفرینی، اغلب این  مطابق برنامه

های اطلاعات و ارتباطات است.  ها بر مبنای فناوری فعالیت

گری در امور دارد. مطابق  تحول دیجیتال، جنبه تسهیل

ستمر های مجازی و بهبود م تحولات ایجاد شده در آموزش

شود که زیرساخت  سیستم مدیریت یادگیری ادعا می

دیجیتال دانشگاه به طور مستمر بهبود داده می شود، اما در 

 0ها نظیر دروس برخط با دسترسی آزاد انبوه سایر زمینه

 باشد.  چنین تحولی قابل احصا نمی

صورت  تقریباً تمام دروس به 0151-55ول در نیمسال ا

ل ارزیابی شده دیجیتا صورت هبدیجیتال تدریس شده و 

توان گفت که دانشگاه در زمینه آموزش و  است. بنابراین، می

ارزیابی دیجیتال متعهد است. نوآوری و علم باز به معنای 

ها و صنایع، مسائل و نیازهای خود را به دانشگاه  اینکه شرکت

کنند و دانشگاه )از طریق مرکز نوآوری و  عرضه می

ئل و نیازها را بواسطه فضای مجازی در کارافرینی( این مسا

نظران در  های خلاق و صاحب هستهاختیار واحدهای فناور، 

دهد. در  سراسر دانشگاه و تمامی متخصصان مرتبط قرار می

های نوآوری باز و علم باز برای دانشگاه چندان  واقع، شیوه

معنادار نیست و هنوز پیشرفت خاصی در این زمینه حاصل 

هادر سراسر  ا رویکرد دیجیتال از همه فعالیتنشده است. ب

                                                 
1 Massive Open Online Courses (MOOC) 
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ها منجر به تحول شود، اما این حمایت دانشگاه پشتیبانی می

محسوس و معناداری در عمل نشده است. همه تحولات 

دیجیتال، شامل موارد عادی و عمومی است که در اغلب 

ها و مؤسسات آموزش عالی تحولاتی در این سطح  دانشگاه

 وجود دارد. 

سبب تسهیلات مرکز رشد و  ی دانشگاه این است که بهادعا

نفر از  0666حمایت از نوآوری و کارآفرینی برای حدود 

آموختگان شغل با کیفیت و تخصصی سطح بالا ایجاد  دانش

درصد استادان دانشگاه  09کرده است. همچنین، حدود 

وقت دارد( درگیر  عضو هیأت علمی تمام 921)دانشگاه 

ای از این  درآمد مناسب هستند که بخش عمدهداری با  بنگاه

کار مربوط به اهتمام دانشگاه به نوآوری و کارآفرینی است. 

های مرتبط با کارکرد نوآوری و کارآفرینی  تمام فعالیت

دانشگاه شامل مرکز رشد، مراکز نوآوری، برجهای فناوری و 

ها نظیر ایجاد پهنه  ی بر روی زیرساختگذار سرمایهنوآوری و 

ناوری و نوآوری در محوطه پیرامون دانشگاه، در راستای ف

نفعان بیرونی است. منافع مادی دانشگاه در  منافع شرکا و ذی

ها بسیار  این تحولات نسبت به منافع مادی شرکا و شرکت

 باشد.  اندک می

مأموریت کلیدی این دانشگاه تربیت نیروی انسانی کارآمد و 

حوزه تخصصی و متخصص برای حل مسائل کشور در 

آموختگان و حضور آنها  صنعتی است. وضعیت اشتغال دانش

در مشاغل کلیدی و تخصصی کشور نشان می دهد که این 

مأموریت به خوبی محقق شده است. در توسعه محلی و 

انشگاه )بلوار منطقه ای، پهنه وسیعی از تهران در پیرامون د

ی، خیایان خان، خیابان استاد نجات اله کشاوز، بلوار کریم

هر، خیابان وصال،  انقلاب، خیابان ولی عصر، خیابان بزرگم

دانشگاه « فناوری و نوآوری»عنوان پهنه  خیابان فلسطین( به

شود که مراکز  امیرکبیر  تعریف شده است و تلاش می

های همکار به این پهنه منتقل شوند  تحقیق و توسعه شرکت

عملیاتی شود. در و چند برج فناوری و نوآوری در این پهنه 

ولی  مهر شبیه سیلیکون طرح کلان دانشگاه، خیابان بزرگ

های متعددی نظیر ایجاد یک  امریکا تعریف شده و فعالیت

برج فناوری و نوآوری در آن خیابان، در حال عملیاتی شدن 

شوند  های دانش بنیان در این منطقه مستقر می است. شرکت

شوند و  بهره مند میو از خدمات علمی و فناوری دانشگاه 

 شود. افزایی های علمی و فنی ایجاد می هم

های نوآورانه و کارآفرینی موجب افزایش شهرت  فعالیت

دانشگاه شده و از این محل، مراجعه صنعت برای سفارش کار 

و انعقاد قراردادهای پژوهشی افزایش پیدا کرده است. افزایش 

رد ریال میلیا 056درآمدهای اختصاصی دانشگاه )حدود 

میلیارد ریال درآمد  566قرارداد با شرکای بیرونی و 

( از نتایج مستقیم یا غیرمستقیم 0151اختصاصی در سال 

 توجه به فناوری، نوآوری و کارآفرینی است. 

ها و اطلاعات عملکرد واقعی  خلاصه اینکه؛ بر مبنای داده

 گیری کرد که میل توان نتیجه های اخیر، می دانشگاه در سال

و حرکت دانشگاه صنعتی امیرکبیر به سمت دانشگاه نوآور و 

های اصلی  ها و فعالیت کارآفرین در مرکز و کانون برنامه

های گذشته  رهبران این دانشگاه بوده و این اهتمام از سال

( شروع شده و متناسب با 0116کم از اواسط دهه  )دست

براساس علاوه،  های کلان ملی در حال انجام است. به سیاست

توان گفت که دانشگاه در برخی  های عملکرد واقعی می داده

ابعاد دانشگاه نوآور و کارآفرین نظیر رهبری و حکمرانی و 

های مالی و انسانی، بیش از برخی ابعاد دیگر نظیر  ظرفیت

های درسی،  یادگیری نوآور از جمله استادان، برنامه-یاددهی

تر عمل  ل، موفقهای تدریس و همچنین تحول دیجیتا روش

کرده است. برای تحول به دانشگاه نوآور و کارآفرین، لازم 

است دانشگاه موجود در همه ابعاد نوآوری و کارآفرینی 

های مالی و انسانی  شامل حکمرانی و رهبری، ظرفیت

سازی و  یادگیری نوآور و کارآفرین، آماده -سازمانی، یاددهی

رتباط با صنعت و  تبادلِ پشتیبانی از نوآوران و کارآفرینان، ا

تحول دیجیتال و فناورانه و ،  المللی دانش، تحرک علمی بین

نفعان )اعضای هیأت علمی، دانشجویان،  مندی همه ذی بهره

آموختگان، کارکنان، سازمان دانشگاه، صنعت و کشور(  دانش

از آثار و نتایج نوآوری و کارآفرینی، متحول، کارآمد و روزآمد 

 شود.

یابی کمّی وضرعیت نروآوری و کرارآفرینی    ارز -4-3

 دانشگاه

علاوه بر ارزیابی توصیفی و کیفی، یک ارزیابی کمیّ از سطح 

نوآوری و کارآفرینی دانشگاه بر مبنای چارچوب راهنمای 

انجام  2و شکل  9دانشگاه نوآور و کارآفرین به شرح جدول 
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 امتیازات سطح نوآوری و کارآفرینی دانشگاه .9جدول 

 

و شکل زیـر، مجمـوع امتیـاز نهـایی      براساس جدول بالا

در ناحیـه   2.5دانشگاه در موضوع نوآوری و کـارآفرینی  

ارزیــابی « بــین وضــعیت ضــعیف و متوســط»توصــیفی 

 وآور و  ـگاه نـعاد دانشـان ابـین، از میـود. همچنـش می

کارآفرین، بُعد رهبری و حکمرانی دارای بالاترین امتیاز 

و سایر ابعاد « وضعیت خوب»در ناحیه توصیفی 

« ضعیف »دانشگاه نوآور و کارآفرین در نواحی توصیفی 

 .است  ارزیابی شده« متوسط»و 

سازی ساده برای ارائه  . این ارزیابی یک مدل0شده است

به زبان اعداد است. در   ت نوآوری و کارآفرینی دانشگاهوضعی

 گاه نوآور و کارآفرین باـر یک از ابعاد دانشـاین ارزیابی، به ه

، عددی از یک تا پنج داده شده است 2منطق عمومی رادار

 )عدد یک معادل خیلی ضعیف، عدد دو معادل ضعیف، عدد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
عنوان  نتایج این ارزیابی صرفاً حاصل برداشت پژوهشگر و تیم پژوهشی به 1

 باشد.  ها برداشت ممکن از وضعیت دانشگاه می یکی از ده

2 Result, Approach, Deployment, Assessment, Review 

(RADAR) 

سه معادل متوسط، عدد چهار معادل خوب و عدد پنج 

انتخاب عدد یک )و عدم شروع  معادل وضعیت عالی(. دلیل

این است که « خیلی ضعیف»امتیازات از صفر( برای وضعیت 

دهد و در هیچ  هایی انجام می دانشگاه در همه ابعاد، فعالیت

 شود.  برنامه و صفر ارزیابی نمی بُعد و ملاکی کاملاً بی
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . نمودار رادار امتیازات ابعاد نوآوری و کارآفرینی2شکل
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 گیری  . بحث و نتیجه9

از دهه پایانی قرن بیستم میلادی دانشگاه دانشگاه نوآور و 

عنوان یکی از سناریوهای اصلی نظام دانشگاهی  کارآفرین به

زای نهادهای آموزش عالی در  برای مشارکت مؤثر و تحول

ای و ملی مطرح شده است. نوآور  فرایند توسعه محلی، منطقه

ها در مفهوم جامع و صحیح، یکی  دانشگاهو کارآفرین کردن 

پذیری  منظور ارتقای سطح مسئولیت از راهبردهای اصولی به

اجتماعی و پاسخگوسازی آنها و تحقق آرمان تغییر اجتماعی 

و توسعه پایدار است. دانشگاه صنعتی امیرکبیر در جایگاه 

مهندسی دولتی با حیطۀ مأموریت  -یک دانشگاه فنی

گیری و فعالیت،  ابقه تاریخی شکلکشوری، براساس س

انتظارت عمومی جامعه متخصصان صنعتی و کارفرمایان و 

های  تلاش رهبران و جامعه دانشگاه، در شمار و زمرة دانشگاه

تواند و شایسته است که با  نوآور و کارآفرین است که می

تربیت نیروی انسانی متخصص و توانمند مورد نیاز بازار کار و 

ی ها محیطافزا با جوامع و  و تعامل مؤثر و همکارفرمایان 

صنعتی ملی و اثرگذاری در این جوامع، نوآور و  کارآفرین 

چارچوب راهنمای »عمل کند. این پژوهش که بر مبنای 

مورد توافق کمیسیون اروپایی و « دانشگاه نوآور و کارآفرین

های اقتصادی و توسعه، برای ارزیابی  سازمان همکاری

آوری و کارآفرینی دانشگاه صنعتی امیرکبیر و وکیف نو کم

های مد نظر دانشگاه نوآور و کارآفرین  ماهیت تحقق ملاک

در این دانشگاه به روش مطالعه موردی، انجام شده است، 

رغم تلاشهای مستمر و قابل توجه جامعۀ  دهد که به نشان می

دانشگاهی و رهبران و مدیران این دانشگاه، سطح نوآوری و 

تر از حد متوسط بوده و بین وضعیت  فرینی آن پایینکارآ

( و وضعیت هست 0که برمبنای الگوی شناختیفعلی )آنچه 

 انتظار است 2برمبنای الگوی هنجاریمطلوب )آنچه که 

های این  براساس یافته( فاصله زیادی وجود دارد. باشد

پژوهش، دانشگاه صنعتی امیرکبیر با مأموریت و رسالت ویژه 

آفرینی باید در  حرکت در مسیر نوآوری و کار خود برای

. اهتمام 0صورت همزمان و متوازن اقدام کند:  ههشت بُعد ب

های جهانی در ساختار و فرایند رهبری و حکمرانی،  به تجربه

. 1های مالی و انسانی،  . تکمیل بیش از پیش ظرفیت2

                                                 
1 Cognitive Model  

2Normative Model  

روزآمدسازی  ویژه بهیادگیری  -ارتقای کارکرد یاددهی

. 4نفعان بیرونی،  ای درسی با مشارکت شرکا و ذیه برنامه

تکمیل و توسعه سازوکارهای حمایت و پشتیبانی از نوآوران 

ویژه ترویج تسهیلات و اقدامات در محیط  هو کارآفرینان ب

افزا  . تمرکز بر تبادل دانش و همکاری هم9درونی و بیرونی، 

ت کارگیری ابتکارا ه. توسعه و ب0با جوامع صنعتی ملی، 

. 6المللی،  بیشتر در افزایش سطح تحرکات علمی بین

طراحی برنامه عملیاتی ویژه برای تحول دیجیتال و فناورانه 

. تلاش برای فعلیت آثار و 1در دو سطح سازمانی و علمی، 

نتایج نوآوری و کارآفرینی دانشگاه در سطوح دانشجویان، 

کا و آموختگان، اعضای هیأت علمی، نهاد دانشگاه، شر دانش

نفعان و جوامع صنعتی ملی و ترویج این آثار و نتایج در  ذی

 المللی.  ح ملی و بینوسط

 پیشنهادها

توان گفت که  های این پژوهش می با استناد به یافته

صورت  وآوری و کارآفرینی بههای دانشگاه در مسیر ن فعالیت

جانبه نبوده و عمدتاً متمرکز بر توسعه  جامع و همه

های  افزاری نظیر ایجاد مرکز رشد، برج سخت های زیرساخت

رو،  های خلاق و نظایر اینهاست. از این ، هستهفناوری

شود رهبران و مسئولان دانشگاه صنعتی  پیشنهاد می

« عملیاتی -مدت جامع راهبردی برنامه میان»امیرکبیر یک 

های چارچوب راهنمای دانشگاه  ابعاد و ملاک»بر مبنای 

صورت اختصاصی با مشارکت جامعۀ  به «نوآور و کارآفرین

نفعان بیرونی اعم از صنعت، جوامعِ  دانشگاهی، شرکا و ذی

هدف و دولت، طراحی و اجرا کند. بدیهی است چنین 

برنامه دوم »ای در حین اجرا کنترل و اصلاح شده و  برنامه

تواند رسالت دانشگاه در  می« عملیاتی -جامع راهبردی

ستیابی به دانشگاه نوآور و کارآفرین نوآوری و کارآفرینی و د

  را عینیت بخشد.

 تقدیر و تشکر 

از همکاری و مساعدت همکاران محترم دانشگاه صنعتی 

ویژه رئیس وقت محترم دانشگاه، جناب آقای  امیرکبیر به

 شود.  دکتر سید احمد معتمدی، سپاسگزاری می
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