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Abstract 

The innovation ecosystem consists of a group of actors and dynamic processes that provide 

innovative solutions to new challenges. The main purpose of this research is to design a 

university-centered innovation ecosystem. For this purpose, ecosystem functions were first 

identified through literature review. Due to the limitation of As-Is data in Iran, interviews with 

stakeholders were chosen as a complementary technique. The second round of interviews were 

developed to identify the rules and processes of the ecosystem. The results of this study led to the 

choose Triple Layers core-periphery framework of innovation ecosystem called "Core-Platform-

Development & Application". In this framework, the Institute of Health Technological 

Innovations is placed at the core layer, which is associated with these six platforms: Work 

Integrated Learning, Idea Generation, Entrepreneurship, Innovation, Shared Services, and 

Investment and Financing. Each of these platforms communicates with actors in that field at the 

Development & Application layer. After confirming the conceptual architecture with a 

triangulation technique, the ecosystem interaction model was designed & the results of the 

architecture in the case study were simulated by system dynamics method. For validation, the 

simulation results of the model under the two scenarios of continuation of the existing conditions 

and the establishment of the proposed architecture showed that the proposed architecture will 

clearly have a positive effect on the model variables in the future. Generally, the results obtained 

from the implementation of the model in favor of the implementation of architecture in the 

environment of innovation are studied in UT & TUMS.  
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Introduction 

Innovation systems serve as organizational frameworks wherein companies, universities, and 

public entities collaborate to generate knowledge and advance technological development within 

specific geographical regions or nations. An innovation ecosystem represents a dynamic 

interplay among diverse stakeholders, including small and large enterprises, academic 

institutions, research centers, laboratories, and venture capital firms, all contributing to the 

commercialization of innovative products and services. 

This study endeavors to elucidate the optimal architectural configuration of innovation 

ecosystems for health technological innovations, particularly aiming to facilitate interdisciplinary 

advancements within the healthcare sector. Recognizing the imperative for deliberate ecosystem 

design to enable effective management, the primary objective of this research is to devise an 

interdisciplinary innovation ecosystem within the healthcare domain, with a focal point on 

university involvement. This ecosystem architecture is envisioned within the context of 

interdisciplinary innovation frameworks spanning health, information technology, engineering, 

and business domains.  

Problem Statement 

 This research aims to address the following inquiries: 

a. Can an architecture be formulated for an innovation ecosystem that considers environmental, 

cultural, specialized, and procedural characteristics? 

b.What approaches facilitate the design and management of an ecosystem by singular or multiple 

actors? 

c. What factors exert influence on the architecture of innovation ecosystems? 

d.What constitute the primary layers of innovation ecosystem architecture? 

Purpose 

This study posits that for an innovation ecosystem to be effectively managed, it requires 

deliberate design. Accordingly, the principal objective of this research is to develop an 

interdisciplinary innovation ecosystem architecture, with a focus on health and centered around 

the university. This architecture will integrate the fields of health, information technology, 

engineering, and business, aiming to foster interdisciplinary innovations within the health sector. 

Questions / Hypothesis 

The research endeavors to investigate the following questions: 

a. Can an architectural framework be developed for an innovation ecosystem that accounts for 

environmental, cultural, specialized, and procedural dynamics? 

b.How do various approaches enable the design and management of ecosystems by either 

singular or multiple actors? 

c. What are the key factors influencing the architecture of innovation ecosystems? 

d.What are the fundamental layers constituting innovation ecosystem architecture? 

Background 

Methodology 

To address the research question, this study employs a mixed-methods approach, integrating both 

qualitative and quantitative research methodologies. For the qualitative aspect, content analysis 

and semi-structured interviews have been utilized to gather in-depth insights.  
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In the quantitative segment, hypotheses were developed based on the collected data, facilitating 

the dynamic conceptualization of the proposed model. Subsequently, this dynamic model 

underwent simulation to examine its evolutionary behavior within a simulated environment. 

Tehran University and Tehran University of Science and Technology were selected as case 

studies for this research. Initially, a review of existing literature and expert interviews were 

conducted to delineate the architecture of the university's innovation ecosystem. This was 

followed by the application of system dynamics modeling to validate the ecosystem's structure 

and functionality. 

 

 
 

Findings 

Similar to Bio-ecosystems, innovation ecosystems experience a lifecycle that encompasses 

stages aimed at fostering conditions conducive to nurturing, developing, and enhancing 

innovation. This lifecycle can be meticulously delineated into six phases: analysis, project 

planning, development, implementation, conclusion, and maintenance. However, owing to 

certain constraints, the final three phases—implementation, conclusion, and maintenance—were 

not empirically conducted within this study. Instead, these stages were explored through 

simulation using the system dynamics approach. 

The conceptual framework for the Bio-ecosystem architecture, which focuses on health 

technological innovations and centers around university participation, is derived from a 

comprehensive synthesis of the study's findings and pertinent assumptions. The figure presented 

below illustrates this conceptual design.   
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Conclusion 

The evolution of the innovation ecosystem represents a novel approach to enhancing 

collaborative interactions within this domain. The focus of this study lies within the innovation 

landscape of Tehran Universities and Tehran Medical Sciences, both constituting academic 

realms. This architectural development necessitates operational capabilities, especially 

considering the distinct governance structures of medical education and higher education. 

The study underscores the significance of factors driving interdisciplinary and inter-university 

collaborations, serving as accelerators of innovation and creators of entrepreneurial 

opportunities. Addressing the primary research question illuminates how ecosystem architecture 

parameters influence collaborations among actors and their partners. Key parameters identified 

include the need for defining new actors, redefining existing actor roles, adopting a platform-

based approach to ecosystem architecture, institutionalizing drivers for cultural innovation 

infrastructure, and fostering interdisciplinary interactions within the health technological 

innovation ecosystem.  

A pivotal achievement of this research lies in identifying the fundamental architectural 

parameters of the proposed innovation ecosystem. Based on empirical studies, theoretical 

frameworks, and expert insights, a comprehensive ecosystem architecture for health 

technological innovations in the Tehran University region is delineated. This architecture 

envisions a central orchestrator alongside seven primary platforms, each facilitating specific 

functions integral to the ecosystem's operation. Proper interaction among the diverse actors and 

institutions within these platforms, governed by defined cooperation rules, shapes the 

ecosystem's architecture. 
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Establishing such an ecosystem holds promise for fostering innovation motivations among 

students and faculty, thereby catalyzing an increase in the number of innovators. The simulation 

results depict a significant enhancement in the innovation funnel, leading to a rise in innovative 

teams, startup companies, and established businesses. However, juxtaposed with the relatively 

stagnant venture capital investment, there arises a pressing need to enhance the effectiveness of 

such investments to further bolster innovation prospects. Improving the return on investment in 

innovative ventures holds the potential to significantly amplify investment opportunities in 

subsequent periods, thus driving business development within the innovation domain.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

کارگیری  های فناورانه حوزه سلامت با به نوآوری  بوم معماری زیست

های  بوم نوآوری دانشگاه مطالعه موردی زیست های سیستم پویایی
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 چکیده

دهند.  های جدید ارائه می نوآوری متشکل از گروهی از بازیگران و فرآیندهای پویاست که راهکارهای نوآورانه برای چالش 1بوم زیست

بوم نوآوری در حوزه سلامت با محوریت  بوم برای مدیریت شدن، باید طراحی شود. هدف اصلی این پژوهش، طراحی زیست زیست

های پیشین مرتبط در جهان و ایران بررسی شد.  بوم از طریق مرور پژوهش های زیستدانشگاه است. در این مسیر، ابتدا کارکرد

. انتخاب شد موجود بوم نفعان زیست گردآوری اطلاعات مصاحبه با ذیبرای دلیل محدودیت مستندات وضعیت موجود کشور،  به

ی قواعد و فرآیندها تدوین شد. نتایج این نفعان برای شناسای با ذی  ، محورهای دور بعدی مصاحبهها این دادهسپس با تحلیل 

گردید. در طرح مفهومی « توسعه و کاربرد -فرم پلت -هسته»اقدامات منجر به انتخاب چارچوب طراحی مفهومی سه لایه، 

فرم یادگیری یکپارچه با کار،  گیرد که با شش پلت های فناورانه سلامت در لایه هسته قرار می پیشنهادی، انستیتو نوآوری

ها در لایه  فرم گذاری و تأمین مالی در ارتباط است. هر یک از این پلت پردازی، کارآفرینی، نوآوری، خدمات مشترک و سرمایه یدها

سازی با حضور خبرگان در  یید معماری مفهومی با رویکرد مثلثأدر ارتباط هستند. پس از ت آن حوزهتوسعه و کاربرد با بازیگران 

معماری در محدوده مورد مطالعه با روش  استقراربوم طراحی و نتایج حاصل از  یاتی، مدل تعاملات زیستهای آکادمیک و عمل حوزه

سازی مدل پیشنهادی با پویایی سیستم حاکی از ارتقای انگیزه نوآوری و در نتیجه  نتیجه شبیهسازی شد.  های سیستم شبیه پویایی

های نوآور و کسب و کارهای  ور خواهد شد. تغییر مثبت در روند افزایش شرکتهای نوآ گیر تعداد نوآوران و هسته آن، افزایش چشم

گذاری در سناریوی پیشنهادی نسبت به ادامه روند  شود. تغییر در میزان سرمایه سازی مشاهده می وضوح در نتایج شبیه نوآورانه به

های موفق  گذاری شود میزان سرمایه ها، برآورد می کنونی افزایش نسبی دارد اما که با مقایسه آن با روند افزایش تعداد شرکت

بوم نوآوری مورد  سازی معماری در زیست طور کلی نتایج کسب شده از اجرای مدل به نفع پیاده . بهوضعیت بهتری داشته باشد

  .های تهران و علوم پزشکی تهران است مطالعه در دانشگاه

  .سازی های سیستم، سلامت، مدل یبوم نوآوری، معماری، پویای زیست های کلیدی: واژه
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 مقدمه -1

ستتاختار هتتایی هستتتند کتته در آن  هتتای نتتوآوری  سیستتتم

منظتور تولیتد   هتا عمتومی بته   ها و سازمانها، دانشگاه شرکت

های جدیتد در یتک منطقته یتا یتک      دانش و توسعه فناوری

 & Metcalfe)کشتتتور بتتتا یکتتتدیگر تعامتتتل دارنتتتد 

Ramlogan, 2008)( بتتا نگتتاه بتته مفهتتوم 1993. متتور )

شناسی به عاریت گرفتته شتده استت     که از زیستبوم  زیست

(Li, 2009 .از آن در حتتوزه کستتب وکتتار استتتفاده کتترد ،)

ای پیچیتده از روابتط میتان منتابع زنتده،       بوم مجموعه زیست

ها و ساکنان آنهاست که هدف کاربردی حفظ تعادل  زیستگاه

 (.  Jackson, 2011کنند. ) در وضعیتی پایدار را دنبال می

نتتوآوری تعتتاریع متعتتدد و متفتتاوت از حیتتث  بتتوم از زیستتت

انداز، دامنه و جزئیات ارائه شده است. یک تعریع بیتان   چشم

افزایتی پیچیتده بتین طیتع      بوم نوآوری، هم زیست»کند:  می

های کوچک و بتزر،،   های همکارانه شرکت متنوعی از تلاش

های  های پژوهشی و شرکت ها و آزمایشگاه ها، مؤسسه دانشگاه

« رستاند.  ذار جسورانه است که نوآوری را به بازار میگ سرمایه

(Wessner, 2005.)   

تتدریج بتا استتقبال پژوهشتگران حتوزه       بوم نوآوری به زیست

های ایتن حتوزه    طور که رشد پژوهش نوآوری مواجه شده آن

 قابل مشاهده است. 1جدول دوره زمانی در  0در 

تعداد مقالات در چهار دوره زمانی بر اساس  .1جدول 

)متولیان, البدوی, ) های پژوهش مورد استفاده روش

 (1۰۱۱بندریان,  &حیدری, 

روش 

 پژوهش

 دوره زمانی

1444-

1993 

1446-

1441 

1414-

1445 

1415-

1411 

 -تئتتتتتوری 

 مفهومی

1 1 13 30 

مطالعتتتتتته 

 موردی

  8 30 

 10 1   سازی مدل

 5 1   نظرسنجی

 6 1   سازی شبیه

 1    تجربی

 1  1  مرور ادبیات

پتتتتتتژوهش 

 عملی

   1 

( بیتان  1448اقتصاددانان نو تکتاملی، متاکلفته و راملوگتان )   

ای کته   دانتش و نتوآوری )مجموعته    1شناسی کنند که بوم می

کننتد( در   دانش موجود را ذخیره و دانش جدیتد تولیتد متی   

 ,.Metcalfe, et alشتوند )  گترا متی   بوم هتم  مفهوم زیست

(. ایشان معتقدند ساختار نوآورانه در فرآیندهای بتازار  2008

هتای نتوآوری بتر     کته طرفتداران سیستتم    قرار دارد، در حالی

ابعتتادی ریتتر از بتتازار مثتتل نقتتش نهادهتتا تأکیتتد دارنتتد. )   

Papaioannou, et al., 2007.) 

بتوم نتوآوریپ پویتا، فضتایی استت کته همکتاری         یک زیستت 

 ,Kao)گتردد   ری متی بازیگران مختلتع باعتث وهتور نتوآو    

بومی ویتژه استت کته در آن     . نوآوری نیازمند زیست(2009

های پژوهشی ستط  بتالا، تتأمین متالی      ها و مؤسسه دانشگاه

کافی و بازار محلی، نیتروی کتار متاهر، تخصتص و همکتاری      

ستتازی جهتتانی وجتتود دارنتتد    هتتا و شتتبکه  میتتان شتترکت 

(Oksanen, & Hautamäki, 2014). 

 مبانی نظری پژوهش -2

 بوم نوآوری عناصر اصلی زیست -1-2

گتروه   8تتوان در   بتوم نتوآوری را متی    عناصر اصلی هر زیست

 بندی کرد: طبقه

بتتتوم شتتتامل  : بتتتازیگران یتتتک زیستتتت 1باااازیگران -1

کننتتده ووتتایع و ایجتتاد کننتتده  )تقستتیم 3کننتتده هماهنتت 

، 0هتتا دهنتتده بتتوم(، شتتتاب افزایتتی بتتین عناصتتر زیستتت  هتتم

، 5گتذار خطرپتذیر   ، سترمایه 6های فیزیکی و انسانی زیرساخت

)گروهی که زودتر از سایرین، حس نارضتایتی   7کاربران راهبر

نسبت به محصول یا خدمت پیدا کرده و همتواره تمایتل بته    

ختود دارنتد(، کارشناستان     ه علایتق نوآوری برای رستیدن بت  

انتد و   بار مسیر نتوآوری را طتی کترده    )گروهی که یک 8راهبر

دهند(، مشتتریان و   تجارب خود را در اختیار نوآوران قرار می

 بازار، جامعه شهری هستند.

                                                 
1. Ecology  
2. Actors 

3. Orchestrator  
4. Accelerator  

5. Physical and Human Infrastructure 

6. Venture Capital 

7.  Lead Users 

8.  Lead Expert 
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هتای علتم و    هتایی ماننتد پتارک    گتذاری  : سرمایهسرمایه -1

یته و  هتا در مراحتل اول   دهنتده  فناوری، مراکتز رشتد، شتتاب   

هتا،   ، بانتک 1گذاران خطرپتذیر  ، سرمایه1گذاران فرشته سرمایه

نهادهای مالی دولتی در مراحل بعتدی باعتث رشتد کستب و     

 . (1390اکبرپور,  &)تابش, مروتی,  شوند. کارها می

تترین زیرستاخت بترای     : فضتای کتاری مهتم   زیرساخت -3

محمتدی   &)میثمی, حجتازی, دهکتردی,   کارآفرینان است 

. بسترهای آمتاده بترای نتوآوری نیتز عتاملی      (1395الیاسی, 

توانتتد زیرستاخت انستتانی   زیرستاختی هستتند. دانشتتگاه متی   

هتتا( و تعتتاملی  )دانشتتجویان ختتلاف(، فیزیکتتی )آزمایشتتگاه 

)کارآموزی و ارتباط میتان دانشتجویان و کستب و کارهتا( را     

 فراهم کند.  

هتای جهتت دهنتده     : اصول، قواعد و چتارچوب 3مقررات -0

)میثمتی,  ای استت   کسب و کتار در ستط  ملتی یتا منطقته     

 .  (1395محمدی الیاسی,  &حجازی, دهکردی, 

بوم و حاصتل ارتباطتات و    : زیرساخت علمی زیستدانش -6

 المللی است. تعاملات رسمی و ریررسمی در سط  ملی و بین

بوم است که در  : برخاسته از تعاملات و فضای زیستیدها -5

 گیرد.   محیط پویا و مبتنی بر نوآوری شکل می

نفعان ماننتد مشتتریان    : ایجاد کننده تعامل با سایر ذی0رابط -7

تری از بتازیگران   داران بوده و امکان تعامل با جامعه بزر، و سهام

 (Rabelo & Bernus, 2015)را فتتتتتتراهم  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1. Angle Investors  

2. Venture Capitals  

3. Regulation 

4. Interface 

  کند.کننده را هویدا می و نقش هماهن  

کنتد   : به تفکّرات و رفتار افراد جامعه اشاره متی 6فرهنگ -8

(Rabelo & Bernus, 2015) هتای فرهنت     . در مؤلفته

ترتیتب  پذیری بته  نوآور، نگرش و میل به کارآفرینی و ریسک

 & Mason )اند  ها را به خود اختصاص داده بالاترین اولویت

Brown, 2014). 

: نحتوه ترکیتب و ستازماندهی عناصتر     5اصول معمااری  -9

 & Rabelo)بتتوم بتتر استتاس فرهنتت  آنهاستتت   زیستتت

Bernus, 2015)   
بتتوم نتتوآوری دانشتتگاهی، شتتامل بتتازیگرانی ماننتتد    زیستتت

هتایی شتامل   گتران و موجودیتت  دانشجویان، اساتید، پژوهش

 ,Jackson)ها و واحدهای ارتباط با صتنعت استت   دانشکده

عنتوان  نیتز بته   7که در آن یادگیری یکپارچه بتا کتار   (2011

 هتا عملیتاتی اهمیتت بتالایی دارد     عامل یادگیری با فعالیتت 

(Rampersad, 2015) تواند از طریق مشاوره، دانشگاه می

های زایشی جدید، لیسانس فناوری، تجاریاندازی شرکتاهر

های جدید یا سازی فناوری، انتقال فناوری دانشگاه به شرکت

 (Etzkowitz, 1998)قتتتتدیمی را تقویتتتتت کننتتتتد  
(Harmon, Ardishvili, Cardozo, & Elder, 

1997)  . 

 بوم نوآوری ساختار زیست -2-2

نشان داده شده استت، چهتار مفهتوم     1شکل طور که در  آن

 شود. بوم نوآوری تعریع می اصلی در ساختار زیست

                                                 
5. Culture 

6. Architectural Principles 

7. WIL: Work Integrated Learning  
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 (Swanson & Ramiller, 1997) بوم نوآوری ساختار مفهومی زیست .1شکل 

 

های مرتبط با یکدیگر(، نوآوریای از شبکه نوآوری )مجموعه

تولید نوآوری )مسیر پتژوهش بنیتادین، پتژوهش کتاربردی،     

توسعه محصول، پژوهش در تولید، کنترل کیفیتت و تجتاری  

و 3کتارگیری ، به1، پذیرش1کارگیری نوآوری )درک سازی(، به

ای متشتکل از  )مجموعته  6نوآوری( و کتانون نتوآوری   0جذب

کتارگیری یتک نتوآوری    ید یتا بته  ها که به تولافراد و سازمان

 ,Swanson & Ramiller)ختاص علاقمنتتد هستتند(   

1997).   

 شناسی پژوهش روش -3

گویی به ایتن پرستش استت کته      این پژوهش به دنبال پاسخ

های فناورانه سلامت چگونته بایتد    بوم نوآوری معماری زیست

هتای فناورانته    ارتقتای نتوآوری  باشد تا به عملکرد مطلوب در 

ای در حوزه سلامت دست پیتدا کنتیم. یتک روش     رشته میان

های مسئله محور، روش پتژوهش علتم    مناسب برای پژوهش

است. پژوهش علم طراحتی عبتارت استت از خلتق      5طراحی

                                                 
1. Comprehension 

2. Adoption  

3. Implementation 

4. Assimilation 

5. Innovation Community 

6. Design Science Research 

گتر فعتال    دانش از طریق خلق مصنوعات. در اینجتا پتژوهش  

رت در هتم  صتو  کند و تولید مصتنوعات و دانتش بته    عمل می

افتد. چون نه دانش مدون و نه مصنوع تولیتد   تنیده اتفاف می

 .(Vaishnavi & Kuechler)ای وجود ندارد  شده

منظور پاسخ به پرسش تعیین شده برای این پژوهش، یک  به

کمیّ( طراحی شده است. برای  -پژوهش ترکیبی )کیفی

پشتیبانی از روش پژوهش کیفی، ابزارهای پژوهش مانند 

یافته مورد استفاده  های نیمه ساخت تحلیل محتوا و مصاحبه

 .(Jamshed, 2014)قرار گرفته است 
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 (1۰۱۱بندریان,  &متولیان, البدوی, حیدری, ) فرآیند پژوهش .2شکل 

 

در نخستین گام، منابع اطلاعاتی اولیه از منابع زیر گردآوری 

  شدند:

 اسناد و مدارک علمی مرتبط در جهان و ایران 

 اسناد و مدارک مرتبط با عملکرد مورد مطالعه 

 بوم نوآوری )در چتارچوب متورد    مصاحبه با عاملان زیست

 مطالعه(

مسیر گردآوری اطلاعات از بررسی مستندات و مدارک علمی 

آراز شتد. ستپس، از    1419تا  1974های  بین سالموجود از 

میان آنها نکات مرتبط با پژوهش استتخرا  شتد. بتر استاس     

های گردآوری شده، محورهای مصاحبه با عاملان  تحلیل داده

و  های تهتران  بوم نوآوری در محدوده مطالعه )دانشگاه زیست

شتوندگان بتر    علوم پزشکی تهتران( مشتخص شتد. مصتاحبه    

( )کلیتدی بتودن، شناستایی    1998اساس پنج معیار فلینت )

شده توسط سایرین، فهم نظری موضوع، تنتوع و موافقتت بتا    

 مشارکت در فرآیند پژوهش( انتخاب شدند.

های اولیه برای معمتاری   بر اساس نتایج این فرآیند، چارچوب

 دست آمده و در یک پیمایش دلفی با   هبوم ب مفهومی زیست

 
 

مشارکت خبرگان منتخب نهایی شد. بترای ستنجش اعتبتار    

سازی پژوهشگر استفاده شده  معماری مفهومی از روش مثلث

سازی پژوهشتگر حاصتل همکتاری پژوهشتگران      است. مثلث

شتناختی متفتاوت    هتای نظتری و روش   زمینه متفاوت با پیش

کستب و کارهتای و دانشتجویان    )مدیران دانشگاهی، مدیران 

نوآور( است. با دریافت بازخوردهای سه گروه و دستتیابی بته   

دیتتتدگاه مشتتتترک روی معمتتتاری مفهتتتومی پیشتتتنهادی، 

 اعتبارسنجی مدل انجام شد.

هتای گتردآوری شتده،     در بخش کمیّ، ابتتدا بتر استاس داده   

سازی دینامیکی مدل  های مدل تدوین و سپس مفهوم فرضیه

ر ایتتن استتاس، متتدل دینتتامیکی ارائتته شتتده، انجتتام شتتد. بتت

منظور تحلیل رفتتار تکتاملی متدل در محتیط      سازی به شبیه

هتای تهتران و علتوم     سازی انجام شد. همچنین دانشگاه شبیه

اند. بتدین   عنوان مورد مطالعاتی انتخاب شده پرشکی تهران به

ترتیب که در ابتدا با مترور ادبیتات و مصتاحبه بتا خبرگتان،      

بتتوم دانشتتگاه ترستتیم و ستتپس بتترای      ستتتمعمتتاری زی

هتتای سیستتم بتترای   بتتوم روش پویتایی  اعتبارستنجی زیستت  

.سازی به کار گرفته شد مدل

 
 (1۰۱۱بندریان,  &متولیان, البدوی, حیدری, ) مراحل انجام پژوهش .3شکل 
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 &)متولیان, البدوی, حیدری, ) های توانمندسازی نوآوریمیانگین اهمیت در نظر گرفته شده برای فعالیت .۰شکل 

 (1۰۱۱بندریان, 

، در گتتام نخستتت پرستتش اصتتلی در ذهتتن 3شتتکل مطتتابق 

گر شکل گرفته است. بترای پاستخ بته ایتن پرستش       پژوهش

هتای متورد    بررسی ادبیات موضوع انجام شده سپس دانشگاه

بتوم   زیستت  انتد. در گتام بعتد معمتاری     مطالعه انتخاب شتده 

نتتوآوری دانشتتگاه طراحتتی و بتترای اعتبارستتنجی و ارزیتتابی  

هتای   بتوم در آینتده از روش پویتایی    عملکرد اجترای زیستت  

سیستم استفاده شده است. سپس نتایج معماری پیشتنهادی  

طور کلی سه  برای پاسخ به پرسش اصلی پژوهش ارائه شد. به

های  اییسازی با روش پوی گام گردآوری داده، معماری و مدل

  سیستم به انجام رسیده است.

 ها گردآوری داده -1-3

 منابع مورد نیاز برای انجام پژوهش عبارتند از:

     :اسناد و مدارک علمای مارتبط در ایاران و جهاان 

تتا   1974هتای   های حاصل از بررسی منتابع بتین ستال    داده

های مختلع اطلاعتاتی و استتفاده از    موجود در پایگاه 1414

 گر قرار داده است.  روز را در اختیار پژوهش آنها اطلاعات به

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 :بترای   اسناد و مدارک مرتبط با عملکرد مورد مطالعه

تر شتدن موضتوع، مستتندات مترتبط بتا عملکترد در        مفهوم

های مربوط بته وضتعیت    محدوده مورد گردآوری شده و داده

 گر قرار داده است. کنونی را در اختیار پژوهش

 باوم ناوآوری )در چاارچو      مصاحبه با عوام زیست

محورهتای متورد مطالعته در     در مصاحبه آگاهی ازمطالعه(: 

گر و مصتاحبه شتونده ایجتاد و تفکتر      وهشتعامل پویا بین پژ

گیرد و منجر  عمیق و انتقادی نسبت موضوع گفتگو شکل می

 .  (Kvale, 1996)شود.  به تکامل دانش می

 چارچو  گردآوری اطلاعات -2-3

ستازی، آمتوزش    بر اساس نتایج مطالعات انجام شتده، شتبکه  

هتا   سازی پژوهش ، تجاری1همکاریکارآفرینی، حمایت مالی، 

، حمایتت مستتقیم )انتقتال    1هتای زایشتی(   )پتنت و شترکت 

تترین کارکردهتای یتک     مهتم  3دانش، سرمایه و نیروی کتار( 

بتتوم نتتوآوری دانشتتگاهی استتت. اهمیتتت پارامترهتتای  زیستتت

نشتان داده شتده    0شکل سازی نوآوری در  تاثیرگذار بر فعال

 است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1. Collaboration

2. Research Commercialization (patent & spin-off) 

3. Direct Support (transfer of knowledge, capital & 

labour) 



 

 

 
 (1۰۱۱بندریان,  &)متولیان, البدوی, حیدری,  حمایت از نوآوری و کارآفرینی میان دانشجویان. 5شکل 

 00                                                           و همکاران سیدعلیرضا متولیان.../  های فناورانه حوزه سلامتنوآوری بوممعماری زیست

دهتد، عوامتل تاثیرگتذار در     نشان متی  6شکل طور که در  آن

ترتیب اولویت عبارت  نوآوری و کارآفرینی میان دانشجویان به

 هتتای کتتارآفرینی دانشتتگاه، تتتأمین فضتتای فیزیکتتی،   از دوره

 

 

 

 

 

 
 

 محورهای مورد بحث در مصاحبه با خبرگان -3-3

گیتتری فضتتای ذهنتتی مشتتترک و     شتتکل بتترای

بوم نوآوری با خبرگان، ابتدا  تصویرسازی نگاه زیست

های ذهنتی بتر استاس تغییتر پتارادایم در       چارچوب

سازی و سازماندهی نوآوری مورد بحتث قترار    مفهوم

های موجتود   زمینه گرفت. در این مسیر برخلاف پس

در مورد نیاز به نوآوری، دانشگاه خود را در کتانونی  

یابد. ایتن کتانون جدیتد بستیار      دید و چالشی میج

پذیر و بشدت پیوند دهنده شترکای   گو، انطباف پاسخ

نفعان بیرونی در ستط    آکادمیک و علاوه بر آن ذی

منطقتته و جهتتان استتت. ایتتن مفهتتوم در چتتارچوب 

دانشگاه نسل چهارم متبلور شده است. دانشگاه نسل 

دنبتال  بوده، بته   1چهارم دانشگاهی است که متعامل

گیتر در   و تأثیرات بسیار چشتم  1خلق مشترک باشد

ای، ملتتی و جهتتانی داشتتته باشتتد.   توستتعه منطقتته

نتوا   های مورد بحث در این مسیر برای هتم  چارچوب

 شدن ذهنی با خبرگان در محورهای زیر تعریع شد:
 به نوآوری  : از نوآوری خطییتغییر در نگاه به نوآور -1

                                                 
1. Interact

2. Co-create 

، برگتزاری مستابقات و دسترستی بته     3گتری  های مربی برنامه

  های دانشگاه برای دانشجویان است. آزمایشگاه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

،     وآو    ست      وآو      ،     وآو   ف  و        4 ک    شو ده

،     وآو   شخص      وآو    بت    ر   5 وآو    بت      چ  ش

 ر   روآو      6 و جرو    ،     روآو      شرت         ر      ک   

  فت ،     وآو    بت       ب  ل      ج     ک       فض       ظ م

      وآو    شت ک       وآو      ف   گ  وآو  ،    پ وژه

 و  رد    رش   : بوم نووورر   ها در زیست نقش دانشگاه -2

ع و    ک ع  ل ف   گ   پ    ،  گ ه     وآو        ظو   ق      

 روم      و ج ر    د    رک   سر     ک  ده   ر  ت    قهر     س  ل

ع و       گ    صری   هرش    ر              ،    شگ ه  وآو     قه 

  ک  د(:   

آ و تگر   کر     ع و    ک   بر   صری     رش و    رش        -2-1

  و   د      قه  ک ک ک  د   

و      ح ظ    ت        ک    و     ی  د   شگ ه  ر   ده  -2-2

   و   ج       شت ک        وم     «        ف   گ »ح  ل 

     کر   ر    ر              وم ک     شبک «         جت  ع »و 

    د           آ ده و  ج    شو د.(   ج  ه   

                                                 
3. University Mentoring Programs  

4. Reiterative Innovation  

5. Challenge Driven Innovation  

6. Spontaneous 
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 های پژوهش یافته -۰

 بوم معماری زیست -۰-1

هتای طبیعتی    بتوم  های نوآوری نیز هماننتد زیستت   بوم زیست

عمری شامل ایجاد شرایط تغذیه، شکوفایی و تقویتت  چرخه 

تتوان چرخته عمتر     نوآوری دارند. با یک دیدگاه تفصیلی، می

بوم را به شش مرحله: تجزیه و تحلیل، پروژه، توستعه،   زیست

دلیتل   گیری و مرحله نگهداری تقستیم کترد. بته    اجرا، نتیجه

های موجود سته مرحلته پایتانی در ایتن پتژوهش       محدودیت

هتتای سیستتتم  نشتتده و تنهتتا بتتا کمتتک روش پویتتاییانجتتام 

  سازی شده است. شبیه
 روم   ر .  ر       ر           م   م   حی  پ وژه، ط  ح    سر  

     ختی      ئ  شده    .       س   وم  وآو   چ  چوب   س 
 رر    ب  رر       ررو       رر    ق   رر     جرر م شررده و   ررد  ه

بتتوم  زیستتت معمتتاری و وضتتعیت کنتتونی رر    وجررو    رردل

 -های فناورانته ستلامت، چتارچوب سته لایته هستته       نوآوری

، بیشتترین  (Su, Zheng, & Chen, 2018) 1پیرامتون 

هتای   بتوم نتوآوری   سازی معماری زیستت  تناسب را برای مدل

دهد که شرکت  فناورانه سلامت دارد. این چارچوب نشان می

بتوم   ونی پیکتره اصتلی یتک زیستت    کانونی و بازیگران پیرامت 

دهنتد. ایتن چتارچوب کتارکرد یتک       نوآوری را تشتکیل متی  

هتای   بتوم بته لایته    وسیله تقسیم زیستت  بوم نوآوری به زیست

فرم و توسعه و کاربرد و نمتایش ارتباطتات میتان     هسته، پلت

 دهد. در کنتار ایتن، الزامتات زیتر بتر استاس        آنها را نشان می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1. Triple-Layer Core-Periphery Framework 

عنتوان عوامتل تاثیرگتذار دیگتر در      هتای خبرگتان بته    دیدگاه

 توسعه معماری مورد توجه قرار گرفته است:

 از ایده تا بازار؛ توجه کامل به چرخه نوآوری -1

 بوم؛ لزوم توانمندسازی بازیگران اصلی زیست -1

صتورت متمرکتز بترای     توجه به ارائه خدمات مشترک بته  -3

 ها؛ ارتقای کیفیت خدمات کاهش هزینه

 تعامل با دولت با توجه به اقتصاد دولتی کشور؛ -0

توجه به مشکلات ارتباطی میان دانشگاه و صتنعت بتا در    -6

بوم کستب و   شکلات ذاتی این ارتباط در زیستنظر داشتن م

 کار ایران؛

لزوم توجته بته تتأمین متالی نتوآوری از ستوی نهادهتای         -5

 ویژه دولت(. مختلع و عدم اتّکا به یک جریان تأمین مالی )به

چنین در تعیین بازیگران در این معماری، نگاه به ارتبتاط   هم

زایشتی   هتای  های فناورانته دانشتگاه و شترکت    میان همکاری

هتتای فناورانتته   دارای اهمیتتت استتت. موفقیتتت همکتتاری   

های نوآور دانشتگاه، بته مراکتز آموزشتی و پژوهشتی       شرکت

هتای آموزشتی    های پژوهشتی مشتترک، دوره   مشترک، پروژه

برگزار شده توسط دانشگاه برای صنعت، تعتداد کتارآموزان و   

زاده  )حتاجی تعداد قراردادهای ارتباط با صنعت بستتگی دارد  

 .(1044کزازی,  &ابراهیمی 

بتوم   ها، طرح مفهومی معماری زیست فرض بر اساس این پیش

 6 شتکل  های فناورانه سلامت با محوریت دانشگاه در  نوآوری

 نشان داده شده است، ارائه شد.
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 انس   و  نوورر  ها    ارران     ت

   ت ه اه       ه  و    نوورر 

ه اه گ     ا  ر زی  ا ت ها   ش   

  ت   م ای ه   داز 

 ا ش ها     ای    ار ا ش ها  نوورر 

  ت   م  ارو  ی  

    گا     ای    ار     ر  

   ت ها  نو ا  
دا   

   ت ها  نو ا  
 ار  

دانش ویا   ار  ا 
    ها  
 ارو  ی 

 ش  یا 

  ت   م نوورر 

  اد     ارر 

 شار ت ها

    ان  ها       

  ا     رهش 

  ت   م ارا      ا   ش   

 ش   ان   ش  یا 

   ا   ارا

   ا   و    بازار

   ا   قو  

   ا  د    

و وز  ر  وان    از 

بس    س    دانش

  ی یت رری ادها

   ای  راه  ا س    

  ت   م    ای    ار  ر        ا  

 شار ت

دانشگاه

انس   وها  
  ق قا  

   ا   از ان 

   ا  ب  رن 

   ا  دا   

       ق را  ر ه اه گ  ا و  س  

   ت ها  ب ر 
   ای    ارا  
     ی 

  اب   ا   در   

در ت

ن ادها   ا    اب     ا ت ها  راه  ا   ای    ار  در زی  ا ت ها       ق را 

  اب ه  ه

  ت   م یاد     ی  ار   با  ار

 شارره ر    وری  

 س  ر  ارها

ار  ا  با    ت

   ت ها   اریاب 

ار  ا  با    ت 
دانشگاه

   س  ها  
 اریاب 

   ت ها

   ت ها  نو ا

 (1۰۱۱بندریان,  &)متولیان, البدوی, حیدری,  های فناورانه سلامت معماری پیشنهادی اکوسیستم نوآوری .6شکل  

 

 لایه هسته مرکزی -1-1-۰

انستتیتوی  »قابل ملاحظته استت،    6 شکل طور که در  همان

عنتوان هستته اصتلی ایتن      بته « 1های فناورانه سلامت نوآوری

ی معماری تعریع شده است. این انستیتو باید دو کارکرد اصل

 را مورد توجه قرار دهد:

 بوم ( زیست1سازی )ارکستراسیون هماهن  -1

 بوم  ارتقای دانش نوآوری فناورانه در زیست -1

های کتارکردی، دو بتازوی اصتلی     برای پوشش این نیازمندی

بینتی شتده استت. بتازوی اول کته       برای این انستتیتو پتیش  

سازی و تستهیل کارکردهتای    دهنده ووایع هماهن پوشش

معرفتی  « شرکت هماهن  کننتده »عنوان  بوم است، به زیست

شده استت. از نظتر ستاختاری ایتن شترکت، دارای متاهیتی       

                                                 
1.Institute of Healthcare Technological Innovation  
2. Orchestration  

خصوصی خواهتد بتود. ایتن شترکت وویفته ارکستراستیون       

 دهد: بوم را از مسیر کارکردهای زیر انجام می زیست

3تسهیم دانش -1
 

0گری قواعد تنظیم تدوین مقررات و -1
 

 های مشترک هماهنگی ارائه خدمات و زیرساخت -3

بتوم، بختش دوم از کارکردهتای     ارتقای دانش نوآوری زیست

اندازی  بوم است. این کارکرد از طریق راه هسته مرکزی زیست

شتتود. فلوشتتین نتتوآوری  عرضتته متتی« 6فلوشتتین نتتوآوری»

آموزشی رسمی و کتاربردی استت کته بتا هتدایت مستتقیم       

و  صورت چند بخشی در دانشگاه، مراکتز بتالینی   انستیتو و به

عنوان یتک   شود و به کسب و کارهای حوزه سلامت برگزار می

دوره رسمی دانشگاهی مورد پذیرش استت. هتدف فلوشتین    

بتوم، تربیتت    نوآوری، علاوه بر تولید دانش نوآوری در زیستت 

                                                 
3. Knowledge Sharing  
4. Regulatory  
5. Innovation Fellowship 
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 متخصصانی است که قابلیت توسعه کسب و کارهای نوآورانته 

  با ضریب موفقیت بالا را دارند.

 فرم و لایه توسعه و کاربرد لایه پلت -1-2-۰ 

ها  دلیل لزوم ارتباط میان اجزای هر یک از لایه این دو لایه به

صورت مشترک در این بخش معرفی شده است.  با یکدیگر، به

فرم، بر استاس مطالعتات انجتام شتده و نظترات       در لایه پلت

بینتی   فترم اصتلی پتیش    خبرگان، شش پلتگردآوری شده از 

  شده است:

: یتادگیری یکپارچته   فرم یادگیری یکپارچه با کار پلت -1

هتای عملتی دانشتجویان در     با کار به دنبال توسعه توانمندی

فرم فرصتت   کنار ارتقای دانش تئوریک ایشان است. این پلت

بتوم کستب و کتار را در     آشنایی با محیط و نیازهتای زیستت  

تازگی از یتادگیری مفتاهیم تئتوری    شجویانی که بهاختیار دان

های  دهد. کسب و کارها، شرکت اند، قرار می دورس فارغ شده

هتای کاریتابی و کارکردهتای ارتبتاط صتنعت و       نوپا، شترکت 

 شوند.   فرم محسوب می های اصلی این پلت دانشگاه پایه

: نقطه آراز مستیر نتوآوری، تولیتد    پردازی فرم ایده پلت -1

پتتردازی اهمیتتت بستتیار زیتتاد و  فتترم ایتتده پلتتت ایتتده استتت.

فترم در گذشتته،    پیچیدگی کمی دارد. شکل اولیه ایتن پلتت  

صتورت بخشتی، دانشتگاهی یتا      مبتنی بتر رقابتت ختلاف بته    

سراسری بود. دانشجویان، اساتید، کارکنان و حتی مشتتریان  

هتای ختود را    ها شرکت کترده و ایتده   توانند در این رقابت می

های تدریجی کمک  ها به رشد نوآوری ین مسابقهارائه دهند. ا

گتذاری شتکل دیگتری از ایتن      هتای سترمایه   کند. مسابقه می

ها با اهدافی متفاوت اما شیوه اجترا مشتابه مستابقات     فعالیت

 پردازی هستند. ایده

فرم کارآفرینی تکمیل کننتده   : پلتفرم کارآفرینی پلت -3

هتا و   ندهپتردازی استت. مراکتز رشتد، شتتابده      فرم ایتده  پلت

فترم در لایته توستعه و     گذار اجزای این پلت فرشتگان سرمایه

کاربرد هستند که بسیاری از نیازهتای یتک شترکت نوپتا در     

گتذار پتول    کنند. فرشتتگان سترمایه   آراز فعالیت را تأمین می

کننتد. مرکتز رشتد،     های نوپا را تتأمین متی   مورد نیاز شرکت

ری، معرفتتی کارکردهتای زیتادی از قبیتل تتتأمین فضتای کتا     

هتای حقتوقی را بتر     گذاران مرحله بعد و ارائه مشاوره سرمایه

عهده دارد. در مقایسه با مراکز رشد عادی، مزیت ویژه مرکتز  

هتای   فرم ایجاد فرصت ارتباط شترکت  رشد تخصصی این پلت

هتتای مختلتتع دانشتتگاه و بتتازیگران مختلتتع  نوپتتا بتتا بختتش

های  گیری تیم های شکل بوم است. شتابدهنده در دوره زیست

تترین   کارآفرین، زمینه را برای هدایت آنها با خدماتی که مهم

 آورد. آنها منتورین  تخصصی است، فراهم می

فرم نوآوری در بدنته ختود مراکتز     : پلتنوآوری فرم پلت -0

گتذاران   هتای صتنعتی، سترمایه    پژوهشی مشترک، کنفترانس 

گیترد.   های تبتادل فنتاوری را در بتر متی     فرم خطرپذیر و پلت

فرم نتوآوری تعتداد زیتادی از بتازیگران بتزر، از قبیتل        پلت

 ویتژه دانشتگاه تهتران و دانشتگاه علتوم      های برتر )به دانشگاه

ای و  پژوهشتی حرفته   -هتای علمتی   پزشکی تهران(، مؤسسته 

های تجاری بزر، را بته یکتدیگر مترتبط کترده استت.       گروه

های پژوهشی و شرکای ستازمانی بتازیگران    دانشگاه، مؤسسه

 فرم هستند. لایه توسعه و کاربرد مرتبط با این پلت

: تتأمین متالی   گذاری و تأمین ماالی  فرم سرمایه پلت -6

بتوم استت.    های اصتلی پایتداری زیستت    ز مؤلفهپایدار، یکی ا

گذاری و تأمین مالی باید سرمایه کافی بترای   فرم سرمایه پلت

هتای   ستازی فنتاوری   های تحقیق و توستعه و تجتاری   فعالیت

های نوپتا کمتک    جدید لایه هسته را فراهم و به رشد شرکت

کننتده   هتای دریافتت   کرده و شبکه همکتاری میتان شترکت   

های نوآورانه،  کند. مشارکت در طرح یجاد میحمایت مالی را ا

گتذاری راهنمتا کارکردهتای از ایتن      ارائه تسهیلات و سرمایه

بوم مورد توجه استت.   فرم است که در فرآیندهای زیست پلت

هتای بتزر، و منتابع متالی      گذاران خطرپذیر، شرکت سرمایه

 فرم در لایه توسعه و کاربرد هستند. دولتی بازیگران این پلت

هتای   : یکتی از ویژگتی  فرم ارائه خدمات مشترک پلت -5

هتای   فرمی برای پوشش نیازمندی بینی شده، ایجاد پلت پیش

بوم است. ایتن ختدمات، در صتورت     مشترک بازیگران زیست

ها، ریسک هدر رفتت منتابع را    فرم واگذاری به هر یک از پلت

بتتوم کتتاهش خواهتتد داد. لتتذا    افتتزایش و کتتارایی زیستتت  

ختتدمات متتدیریت رویتتدادها، آمتتوزش و کارکردهتتای ماننتتد 

توانمندسازی، دفتری، حقوقی، توسعه بازار، فناوری اطلاعات، 

توان  پشتیبانی مشتریان و مشاوره و منتورین  عمومی را می

صورت مشترک ارائه داد. در لایه توستعه و کتاربرد مترتبط     به

فرم، بازیگران اصلی ارائه دهندگان خدمات متذکور  با این پلت



 

 

 

 (1۰۱۱بندریان,  &متولیان, البدوی, حیدری, ی )بوم نوآورتعاملات میان متغیرهای زیست .7شکل 
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سپاری، خدمات متورد   های برون با استفاده از مکانیزم هستند

 نظر را ارائه خواهند داد.

اقتصاد دولتی کشور، بدون تردید دولت نقشی جتدی و ریتر   

هتای فناورانته ستلامت     بوم نوآوری پوشی بر زیست قابل چشم

گتری،   بوم از طریق مقررات، تنظیم دارد. تأثیر دولت بر زیست

شتود کته    ین منابع مالی دیده متی گذاری و البته تأم سیاست

  بوم دارند. گیری بر موفقیت زیست تأثیر چشم

 بوم سازی معماری پیشنهادی زیست مدل -2-۰

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وجود متغیرهای کیفی و کمّی متعدد، پیچیدگی ارتباطات 

دلیل داشتن بین آنها، تغییر آنها در طول زمان و همچنین به

سازی نتایج معماری در آینده، روش  افزاری جهت شبیه نرم

بوم  سازی و ارزیابی زیست های سیستم برای مدلپویایی

ه کار گرفته شده است. حل مسئله های زیر بمطابق گام

های سیستم در شش مرحله زیر انجام توسط مدل پویایی

 گردد:می

 نوآوری  

های  سازی معماری از روش پویایی منظور اجرا و شبیهبه

بوم در نگاه  سازی زیست سیستم استفاده شده است. مدل

کلان و رویکرد سیستمی مستلزم در نظر گرفتن دامنه 

های  های مختلع از سیستم ت بین بخشوسیعی از تعاملا

رو،  اجتماعی، اقتصادی و محیطی در یک زمان است. از این

ها و لحاظ کردن نقش  بررسی تعاملات بین این سیستم

سازی  های اتخاذ شده مستلزم مدل دولت و سیاست

 .سیستمی است

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شناسایی و تعریع مسئله )تعیین مرز سیستم و مشخص  -1

 کردن متغیرهای مسئله(؛

ها و  ساختن مدل مفهومی )ترسیم نمودار زیرسیستم -1

 نمودارهای حلقه علی(؛

جریان و شرح -)ترسیم نمودار حالتساختن مدل ریاضی  -3

 معادلات مربوطه(؛
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سازی و اعتبارسنجی مدل )برای اطمینان از اینکه شبیه -0

 رفتار مدل مشابه دنیای واقعی است(؛

هتا  تعریع ستناریوهای مختلتع روی متدل و تحلیتل آن     -6

  ها(؛)تحلیل سیاست

 حل مناسب )اجرای سیاست(. سازی راه انتخاب و پیاده -5

سازی است.  شناسایی و تعریع مرز سیستم، گام نخست مدل

ستازی و پتس از    های مدل مرز سیستم با توجه به محدودیت

تتتر از معمتتاری  بررستتی و تاییتتد خبرگتتان پتتژوهش، کوچتتک

پیشنهادی در نظر گرفتته شتده و بتر استاس آن متغیرهتای      

کلان و ارتباط آنها در مدل شناسایی شده است. در نهایت بتا  

فترم   های کلان هر پلتت  معماری پیشنهادی، شاخص توجه به

 7شتکل  بتوم مطتابق    شناسایی و سپس متدل کتلان زیستت   

  طراحی شده است.

با توجه به نظرات خبرگتان تأثیرهتای متغیرهتای کتلان بتر      

نمتایش داده شتده    7شتکل  یکدیگر استخرا  و نتایج آن در 

عنوان یتک  اندازی فلوشین نوآوری به عنوان نمونه راهاست. به

گذاشته و متغیر کلان بر شاخص یادگیری یکپارچه با کار اثر 

ها بتا دانشتگاه و   از دو شاخص افزایش تمایل همکاری شرکت

پذیرد. به همتین ترتیتب ستایر     توسعه مراکز پژوهشی اثر می

ها قابل بررسی است. پتس از تعیتین مترز    روابط بین شاخص

سیستم با توجته بته متدل مفهتومی پیشتنهادی و خبرگتی       

.گر، نمودار علیّ استخرا  شده است پژوهش

 (1۰۱۱بندریان،  &متولیان, البدوی, حیدری, ) بوم نمودار علیّ و معلولی زیست .8شکل 

 

شود، نمودار علّی و مشاهده می 8شکل طور که در آن

های بازخوردی متعددی معلولی در حالت کلی شامل حلقه

ها را توان آن است که با کمی کنکاش و تأمل در مدل می

ها مربوط به تأثیر  عنوان نمونه یکی از این حلقهپیدا کرد. به

گذاری  ها با دانشگاه بر متغیر سرمایهل همکاری شرکتتمای

گذاری خطر پذیر  خطرپذیر است که اثر مثبت دارد. سرمایه

اندازی کسب و کارهای نوآورانه و آن هم روی  نیز بر راه

بوم اثر مثبت دارد. در نهایت  شاخص تولید ثروت در زیست

بوم موجب افزایش تمایل همکاری  تولید ثروت در زیست

ترتیب هر یک از شود. به همین  ها با دانشگاه میکتشر

ها در مدل علّی قابل شناسایی و تفصیل است. تعدد حلقه

بوم است.  حلقه بازخوردی نشان دهنده رفتار پیچیده زیست

سازی نمودار جریان حالت از نمودار علیّ و  در گام بعد مدل

سازی  معلولی پیشنهادی، استخرا  شده که نتایج شبیه

 .صل از آن در ادامه بررسی شده استحا

راه اندازی کسب و کار

نوآورانه

یادگیری یکپارچه با

کار

ارائه تسهیلات
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شکل گیری شرکت
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کاربردی

شکل گیری هسته

های نوآور

توانمندی نوآوران

سرمایه انستیتو

سلامت
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سرمایه گذاری

خطرپذیر

تمایل همکاری شرکت

ها با دانشگاه

پاسخ به نیاز جامعه

کارآموزی در

شرکت ها

هزاین تخانش> یا

فناورانه/بازار>

تولید ثروت در

اکوسیستم نوآوری
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شرکت ها>

ه تسایس> <تلود یا
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<ناروآون>

رد تورث دیلوت>
اکوسیستم
نوآوری>

امتیاز های ارتقاء و ترفیع
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سیاست های دانشگاه

ه تسایس> یا
دانشگاه>
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هسته های نوآور>
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نوآوری>
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 &متولیان, البدوی, حیدری, ) تحلیل حساسیت مدل نسبت به دو پارامتر سطح بوروکراسی و سطح انگیزه نوآوری .9شکل 

 (1۰۱۱بندریان، 
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  گیری بندی و نتیجه بحث، جمع -5

 تجزیه تحلیل نتایج   -1-5

 ستتازی در محتتیط  در ایتتن بختتش نتتتایج حاصتتل از شتتبیه  

مورد تجزیه و تحلیل قترار گرفتته استت.     1افزاری و نسیمنرم

منظور استخرا   قبل از آن برای دریافت تایید اولیه از مدل به

افتتزار بتترای  ستتازی، از قابلیتتت موجتتود در نتترم نتتتایج شتتبیه

تحلیتتل اعتبارستتنجی اولیتته نتتتایج استتتفاده شتتده استتت.   

 حساستتیت در متتدل بتته ایتتن ترتیتتب استتت کتته بتتا تغییتتر   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

و ستایر پارامترهتای    9شکل با توجه به نتایج کسب شده در 

بررسی شده نتایج منطقی و به تایید خبرگان رستید، از ایتن   

سازی قابتل استتناد استت کته در بختش       رو مدل برای شبیه

سازی ایتن متدل بترای برختی از      بعدی نتایج حاصل از شبیه

 ریو زیر آورده شده است.های مهم تحت دو سناشاخص

  :ش   ط  وجو  ک   ر  شر   ه صر      فر        اریو ارل      

 شده    

  :رروم    ررته       رر    پ شرر        سرر    وو اریو درم 

    ف  و      ت   ک     شر   ه  رک  شر      ه شرده       وآو  

.    

-1394ستازی از   لازم به ذکر است که در ایتن متدل شتبیه   

تمام نمودارهای ادامته، ستناریوها بتا    انجام شده و در  1010

دهنتده نتتایج   عدد صفر نشتان  شماره مشخص شده است که

 است و عدد یک نتایج تحت سناریو اول سازیحاصل از شبیه

                                                 
1. Vensim  

 

درصد حساسیت متغیرهتایی   144تا  4پارامترهای مدل بین 

پذیرنتد متورد بررستی قترار      که از پتارامتر مربوطته اثتر متی    

گیتترد. در حساستتیت متتدل نستتبت بتته پتتارامتر ستتط    متتی

بروکراسی نشان داده شده است. به این ترتیب کته بتا تغییتر    

)دو وضتعیت   4,9تتا   4,1د پارامتر سط  بروکراسی بین اعدا

خوشبینانه و بدبینانه( تغییر شتاخص انگیتزه اتفتاف خواهتد     

 افتاد.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سازی تحت سناریو دوم است.شبیهحاصل از 

 سطح انگیزه نوآوری -1-1-5

سط  انگیزه نوآوری )تمایل به نتوآوری( یکتی از متغیرهتای    

بوم است که افزایش آن، عامل مهمی  کیفی اثرگذار بر زیست

شود.  برای انتخاب مسیر نوآوری توسط بازیگران محسوب می

کته  در سط  دانشتگاهی، بتا توجته بته مستیرهای مختلفتی       

عنوان نتوآوران بتالقوه قترار     روی دانشجویان و اساتید به پیش

دارد، هرچه میزان انگیزه نوآوری افزایش پیتدا کنتد، ضتریب    

موفقیت انتخاب نوآوری در رقابت با سایر رقبا افزایش خواهد 

یافت.
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در دو سناریوی  سطح انگیزه نوآوریمقایسه  . 1۱شکل 

 ،بندریان &حیدری ،البدویمتولیان، ) موجود و پیشنهادی

1۰۱۱)  

دهد، میزان انگیزه نتوآوری در   نشان می شکل طور که  همان

ستتناریوی پیشتتنهادی نستتبت بتته ستتناریوی ادامتته وضتتعیت 

برابر شده است که این رشد قابل توجته در   1موجود، حدود 

توانتد زمینته را بترای افتزایش تعتداد       های نوآوری، می انگیزه

 ران و در نتیجه افزایش نوآوری فراهم آورد.نوآو

 تعداد نوآوران  -2-1-5

نیاز اصتلی بترای ایجتاد جریتان نتوآوری و       وجود نوآور، پیش

بتوم نتوآوری استت. بتا      شاخص کلیدی برای توستعه زیستت  

هتتا و در نتیجته تعتتداد   افتزایش تعتتداد نتوآوران، تعتتداد ایتده   

.های افزایش خواهد یافت نوآوری

 
مقایسه رشد تعداد نوآوران در دو سناریوی  .11شکل 

 &متولیان, البدوی, حیدری, ) موجود و پیشنهادی

 (1۰۱۱بندریان، 

دهد، ادامه سناریو پیشتنهادی   نشان می شکل طور که  همان

( نسبت به وضعیت موجود )ستناریوی صتفر( در   1)سناریوی 

شتود.   گیتری در تعتداد نتوآوران متی     آینده باعث رشد چشتم 

همچنتتین افتتزایش تعتتداد نتتوآوران زمینتته را بتترای توستتعه  

هتای نوپتا    آور و در ادامه افزایش تعتداد شترکت  های نو هسته

  ایجاد خواهد نمود.

 های نوآور تعداد هسته -3-1-5

های  گیری هسته نوآوری یک بازی تیمی است. لذا شکل

سوی نوآوری  های نوآور(، گامی مهم در حرکت به نوآور )تیم

دهد، معماری  نشان می شکل طور که  شود. آن محسوب می

سازی تأثیر جدی  (، طی دوره شبیه1پیشنهادی )سناریوی 

طوری که در  های نوآور خواهد داشت، به بر رشد تعداد هسته

های نوآور نسبت به  (، تعداد هسته1010سال پایانی )سال 

 برابر خواهد بود. 1جود، حدود سناریوی وضعیت مو

 
های نوآوری در دو  مقایسه رشد تعداد هسته .12شکل 

 &متولیان، البدوی، حیدری) سناریوی موجود و پیشنهادی

 (1۰۱۱ بندریان،
 

  های نوپا تعداد شرکت -5-1-۰

هتتای نوپتتا پتارامتر مهمتتی در موفقیتتت   رشتد تعتتداد شترکت  

دهتد   نشان می 14شکل شود.  بوم نوآوری محسوب می زیست

درصتدی در   64، باعتث افتزایش حتدود    1انتخاب سناریوی 

شود. بتا توجته    سازی می های نوپا در دوره شبیه تعداد شرکت

رود  های نوپا، انتظتار متی   به این تأثیر جدی در تعداد شرکت

سازی هم ایجاد فاصتله میتان    یههای پس از دوره شب در سال

سناریوی پیشنهادی و سناریوی ادامه وضعیت موجود، بسیار 

 بیشتر شود.

سطح انگیزه نوآوری
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های نوپا در دو  مقایسه رشد تعداد شرکت .1۱شکل 

متولیان, البدوی, حیدری, ) سناریوی موجود و پیشنهادی

  (1۰۱۱بندریان،  &

 نوآورانهتعداد کسب و کارهای  5-1-5

های نوپا و تبدیل آنها به کستب و   شرکت 1شدن رشد و بزر،

گیتتری درستتت چرختته  دهنتتده شتتکل کارهتتای پایتتدار نشتتان

بتوم استت. ایتن شتاخص بته معنتای نتر          عملکردی زیست

و در نتیجته پتارامتری    1های نوپتا  شکست کمتر برای شرکت

مطابق بوم نوآوری است.  کلیدی برای سنجش موفقیت زیست

سازی نر  رشد این ضریب افزایشی  ، در دوره شبیه11شکل 

است. با توجه به اینکه موفقیت کسب و کارها را باید در بلند 

شتود ستناریوی پیشتنهادی     بینی می مدت ارزیابی کرد، پیش

. مکان تأثیر جدی بر توسعه کسب و کارهتای موفتق را دارد  ا

سازی تعداد کستب و   در سال انتهایی دوره شبیه طوری که به

عتدد و بترای ستناریو یتک در      634کارها برای سناریو صفر 

بینی شده است.عدد پیش 564حدود 

                                                 
1. Scale-up 

2. Startup 

مقایسه رشد تعداد کسب و کارهای نوآورانه در  .11شکل 

 سناریوهای ادامه وضع موجود و معماری پیشنهادی

 (1۰۱۱بندریان،  &متولیان, البدوی, حیدری, )

 خطرپذیرسرمایه گذاری  -6-1-5

گتتذاری  نتتتایج مربتتوط بتته ستترمایه   11شتتکل در 

خطرپذیر تحت دو سناریو مختلع نشتان داده شتده   

شتود   مشتاهده متی   11شکل است. همانطور که در 

گتتذاری خطرپتتذیر تحتتت ستتناریو معمتتاری  ستترمایه

پیشنهادی نسبت به سناریو ادامه وضع موجود رشد 

 بیشتری در آینده خواهد داشت.

 
گذاری خطرپذیر در دو  مقایسه رشد سرمایه .12شکل 

متولیان, )سناریوی ادامه وضع موجود و معماری پیشنهادی

 (1۰۱۱بندریان،  &البدوی, حیدری, 

 

طور کلی نتایج کسب شده به وضوح سناریو پیشنهادی  به

)سناریو شماره یک( را در آینده موفق و اثرگذار معرفی می

کند در ادامه برای تایید بیشتر این امر اعتبارسنجی نتایج 

 مدل مورد بررسی قرار گرفته شده است.
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 اعتبارسنجی   -2-5

هتای  اینکه متدل مفهتومی اولیته در روش پویتایی    با توجه به 

بوم ستلامت بتا محوریتت     سیستم از معماری مفهومی زیست

های تهران و علوم پزشتکی تهتران    مورد مطالعاتی در دانشگاه

منظتور اعتبارستنجی متدل از روش     استخرا  شده است، بته 

ستازی بتالا    سازی استفاده شده استت. هتدف  از مثلتث    مثلث

استت. پتس از دستتیابی بته معمتاری       هشبردن اعتبتار پتژو  

مفهتتومی پیشتتنهادی، ایتتن معمتتاری بتترای اعتبارستتنجی در 

اختیار سه گروه مختلع از خبرگتان )خبرگتان دانشتگاهی از    

های نوآوری و مدیران دانشتگاه   زمینه دو گروه اساتید با پیش

های تهران و علوم پزشتکی   و خبرگان کسب و کار از دانشگاه

هتای   نفره( قرار گرفت. تفاوت در ویژگی 6تهران در سه گروه 

هایشتان منجتتر   خبرگتان بته تفتاوت در مشتاهدات و تحلیتل     

هتا و   شود. در نتیجه همکاری پژوهشگران بته رنتای داده   می

 افزاید.   ها می تحلیل

جلسه برگزار شتده بتا    3در ارائه معماری به این دو گروه، طی 

شتنهادی  هتای ایشتان در متورد معمتاری پی     هر گروه دیدگاه

های در نظتر گرفتته شتده در معمتاری      استخرا  شد. ویژگی

مفهتتومی پیشتتنهادی، ابتتتدا بتتا تمرکتتز بتتر رویکتترد انتختتابی 

فرم و توسعه و کاربرد بته تأییتد    معماری سه لایه هسته، پلت

خبرگان هر سه گروه رسید. در ادامه بتازیگران در هریتک از   

گران از زاویته  لایه و تعاملات تعریع شده میان ایتن بتازی    سه

دید هر سه گتروه خبرگتان متورد تتدقیق قترار گرفتت و بتا        

استخرا  پارامترهای مورد نظر ایشان ایشان و ارائته نگاشتت   

های طراحی، اعتبتار متدل بته تأییتد      میان پارامترها و ویژگی

 صورت مستقل و جدا از هم رسید. سه گروه به

متدل  قبل از پرداختن به اعتبارستنجی نتتایج کستب شتده از     

های سیستم، این نکته قابل توجته استت کته همتواره     پویایی

هتای  های نترم متاهیتی متفتاوت بتا روش    اعتبارسنجی روش

درصد خطا  34بینی با  ها حتی پیشسخت دارد در این روش

قابل پذیرش بتوده و اعتبتار متدل بیشتتر مبتنتی بتر تأییتد        

 خبرگان و ادبیات موضوع است. اعتبارسنجی بیشتر مبتنی بر

منطقی بودن روندها در نمودارها و تأیید خبرگی است تا بتر  

های رگرسیونی طور که در سایر روش تأیید نقطه به نطقه آن

شتود. از ایتن رو    های ریاضی و سخت دنبال مییا سایر روش

سازی شده در بالا این نتایج به  برای اعتبارسنجی نتایج شبیه

ار گرفتته شتده   خبرگان مربوطه عرضه شده و مورد تأیید قتر 

 است. 

منظور اعتبارسنجی و تأیید بیشتر، نتتایج  در این بخش نیز، به

هتا بترای برختی از    شده از متدل بتا مقتادیر واقعتی آن    کسب

متغیرها مقایسه شده که دلیل دیگری بر اعتبار نتایج کستب  

دلیل در دست نبودن دادهشده باشد. لازم به ذکر است که به

ستازی برختی از    هتای شتبیه  های واقعی در خصوص شاخص

 عنوان نمونه مقایسه انجام شده است.های موجود بهداده

 است که  140(: 1399های نوپا )پایان سال  تعداد شرکت

 1044در ابتدای ستال   146در نتایج شبیه سازی این مقدار 

پیش بینی شده است که نشتان دهنتده دقتت بتیش از حتد      

 باشد.انتظار از مدل می

 هتای تهتران و    های نوآوری )مجمتوع دانشتگاه   تعداد هسته

هتای نتوآور    علوم پزشکی تهران(: با توجته بته اینکته هستته    

شوند و فقتط آمتار آنهتایی کته در      نمی عنوان شرکت ثبت به

انتد وجتود    مراکز رشد یا پارک علم و فنتاوری پذیرفتته شتده   

صورت حدودی برآورد شده است که تعتداد   دارد، این آمار به

های نوآور فعال در حوزه ستلامت در ایتن دو دانشتگاه     هسته

هسته نوآور فعال وجود داشته باشند. نتتایج   104تا  94بین 

نتایج را پتیش بینتی    136تا  99مدل نیز بین کسی شده در 

 کرده است.

 بندی و بحث پایانی جمع -3-5

منتد   گیری نظام هدف از این مطالعه ارائه معماری برای شکل

ای حتوزه ستلامت بتا     هتای میتان رشتته    بتوم نتوآوری   زیست

منظتور حرکتت در مستیر     که به محوریت دانشگاه بوده است

یرانی با صنعت مورد توجته  رفع ارتباط سست میان دانشگاه ا

. توستتعه (1398شتتفیعی,  &)مهتتدی قتترار گرفتتته استتت  

اکوسیستم نوآوری، نگاهی جدید به توسعه درست این تعامل 

با توجه به اینکه حوزه مطالعه، منطقته نتوآوری    خواهد بود. 

های تهران و علوم پزشکی تهران بتوده استت کته در     دانشگاه

هتای   دلیل سیاست عمل یک منطقه دانشگاهی هستند که به

بالادستی )تفکیک حاکمیت آموزش پزشکی از آموزش عتالی  

اند، این معماری باید  عنوان دو دانشگاه تعریع شده کشور(، به

هتتای عملیتتاتی شتتدن را داشتتته باشتتد. توجتته بتته    یتتتقابل

ای، میتان   رشته های میان ساز همکاری هایی که زمینه پیشران
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دانشگاهی )میان دو دانشتگاه موضتوع مطالعته(، شتتابدهنده     

های کارآفرینی، یکتی دیگتر از    نوآوری و ایجاد کننده فرصت

 های حاکم بر این مطالعه بوده است. دیدگاه

لی این پتژوهش، زمینته را بترای تعریتع     پاسخ به پرسش اص

های  بوم بر همکاری چگونگی تأثیر پارامترهای معماری زیست

آورد.  منتج به نوآوری بتازیگران و شترکای آن را فتراهم متی    

ترین پارامترهای تأثیرگذار بر استقرار این معماری که در  مهم

شرح زیتر معرفتی    توان به اند را می این مطالعه شناسایی شده

 ود:نم

  ویتتژه بتتازیگرانی کتته  لتتزوم تعریتتع بتتازیگران جدیتتد )بتته

  بوم را برعهده داشته باشند( مسئولیت ارکستراسیون زیست

 هتتای بتتازیگران کنتتونی  اهمیتتت بتتاز تعریتتع دقیتتق نقتتش

 بوم زیست

 بوم فرمی به معماری زیست اهمیت نگاه پلت 

 هتتا )نهادستتازی( بتترای توستتعه  لتتزوم بتتاز تعریتتع محتترک

 نوآوریزیرساخت فرهنگی 

 بتوم   گیری زیستت  ای در شکل اهمیت تعاملات میان رشته

 های فناورانه سلامت نوآوری

نتوآوری   بتوم  ترین پارامترهای معماری زیستت  مهمشناسایی 

منطقه نوآوری پیشنهادی، یکتی از دستتاوردهای مهتم ایتن     

طور که در فصل چهارم ارائه  همانشود.  پژوهش محسوب می

هتای   های موفق و تئتوری  ت نمونهشد، بر اساس نتایج مطالعا

های خبرگان، در  بندی دیدگاه موجود در کنار دریافت و جمع

های فناورانته ستلامت در منطقته     بوم نوآوری معماری زیست

فرم اصلی  دانشگاه تهران، یک ارکستراتور مرکزی و هفت پلت

 بینی شده است: پیش

هتتای فناورانتته ستتلامت )ارکستتتراتور  انستتتیتوی نتتوآوری -1

 بوم( زیست

 

 

 

 

 

 

 
 

 فرم یادگیری یکپارچه با کار پلت -1

 پردازی فرم ایده پلت -3

 فرم کارآفرینی پلت -0

 نوآوریفرم  پلت -6

 فرم تأمین مالی پلت -5

 فرم ارائه خدمات مشترک پلت -7

ای از بتازیگران و   هرکدام از ایتن اجتزا، متشتکل از مجموعته    

نهادها هستند کته تعامتل درستت آنهتا در چتارچوب قواعتد       

معلتولی پیشتنهادی،    -همکاری تعریع شتده در متدل علّتی   

 بوم را شکل خواهد داد. معماری زیست

هتای   بوم، زمینته را بترای ارتقتای انگیتزه     تاستقرار این زیس

آورد. ارتقتتای  نتتوآوری در دانشتتجویان و استتاتید فتتراهم متتی 

گیر تعداد نتوآوارن   ساز افزایش چشم های نوآوری زمینه انگیزه

خواهتتد بتتود کتته نقطتته آرتتازین مهتتم در ستتفر نتتوآوری و   

 شتود. ورود ایتن   بوم نوآوری محستوب متی   گیری زیست شکل

ستازی   طور که در نتایج شبیه ، همان1وآورینوآوران به قیع ن

هتای نتوآور بیشتتری را     ها و هسته نشان داده شده است، تیم

نسبت به ادامته رونتد کنتونی خواهتد داشتت. حرکتت ایتن        

طتتور کتته در ادامتته نتتتایج  نتتوآوران در قیتتع نتتوآوری، همتتان

ستازی نشتان داده شتده استت، باعتث افتزایش تعتداد         شبیه

ادامته افتزایش کستب و کارهتای رشتد      های نوپا و در  شرکت

یافته خواهد شد. قرار دادن این روندها در کنار عدم افتزایش  

گذاری خطرپذیر، پیام مهمی را در بر  گیر میزان سرمایه چشم

گذاری خطرپذیر است  دارد که همانا ارتقای اثربخشی سرمایه

های بعدی نویدبخش نگاه مثبتت جتدی    تواند در دوره که می

تترین عامتل    گذاری حوزه نوآوری شود چرا که مهم به سرمایه

بازگشت سترمایه در مستیر توستعه کستب و       گذاری، سرمایه

 کارها خواهد بود.
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