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 چکيده

باه عناوان یکای از بزرگتارین مراکاز       دانشاگاهی  ازی فناوری در جهااد سیو عوامل اثرگذار بر تجار هاچالشاین مقاله به شناسایی 

گیاری  نموناه استفاده از با و این پژوهش پس از بررسی گسترده در ادبیات موضوع با روش کیفی در  .استپرداخته تحقیقاتی کشور،

عامال اثرگاذار بار     265تحلیال تا    و با  انجام شدهجهاددانشگاهی و خبرگان حوزه فناوری  فناورانمصاحبه عمیق با  27 هدفمند،

عناوان عوامال ماوثر    وسوتوانی باه   د شناختی کارآفرین وهای شخصیتی و جمعیتویژگی. استشناسایی شدهازی فناوری سیتجار

دولات،  صانعت و  حمایات   و ساازمانی  عناوان عوامال  باه  مدیریت مناسب و حمایت سازمانی ساختار وجودفرهنگ سازمانی، فردی، 

 ساازی در ایان پاژوهش    اثرگاذار بار تجااری    محیطای  عناوان عوامال  به موقعیت جغرافیاییو ، ی کشوراقتصادشرایط بازار، تقاضای 

 فرهناگ  وجود مالی، عدم تأمین شامل معضلاتدر این پژوهش شناسایی شده  هایو چالش تهمچنین مشکلا. اندشده بندیدسته

 بدناه  و باازار  ها،سازمان اطمینان دوسوتوان، عدم انسانی نیروی قانونی، کمبود و حقوقی ها، تنگناهایسازمان در داخلی تولید خرید

دهای باه    های جدید تأمین مالی، وضا  قاوانین جدیاد اساتاندارد    استفاده از روش .استداخلی بوده محصولات به دولت سازتصمی 

های داخلی به تولید با کیفیت و خدمات پاس از  کشور و تعهد تولیدکنندگان فناوریهای جدید، ایجاد فرهنگ خودباوری در فناوری

  .سازی فناوری هستندفروش بهتر، پیشنهاداتی جهت رف  مشکلات تجاری

 .یجهاددانشگاه دوسوتوانی، ،چالشسازی، فناوری، تجاری :های کليدی واژه
 

 

 

 پژوهشی: نوع مقاله

 

 مقدمه-1

و  اتزکویتز)نوآوری عمدتاً، با  در دنیای امروز توسعه اقتصادی

 و یاافتن  (2066و همکااران،   2فینای )، پژوهش (2067 6ژائو

 گاردد محقاق مای    فنااوری، هایی برای انتقال داناش و  روش

در مسایر توساعه اقتصاادی،    (. 2000و همکاران،  3آلستروم)

                                                 
1  . Etzkowitz & Zhou 

2. Fini 
3  . Ahlstrom 

 تولیاد عنوان منااب  مها    ها و مؤسسات تحقیقاتی بهدانشگاه

بوده  اشتغال و درآمد عامل ایجاد های جدید ودانش، فناوری

تارین ابعااد   فناوری یکی از مه و  (2000 0کلاوسن و ایوانز)

 ساااااتآنهاااااا ارقاااااابتی کنناااااده مزیااااات تعیاااااین

یند تبادیل  آعنوان فرسازی فناوری به تجاری .(2060 5خانا) 

                                                 
4. Klofsten & Evans 
5  . Khanna 

 H.zand@srbiau.ac.irحسام زندحسامی : دار مکاتبات  نویسندة عهده
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دانش علمی به محصولات جدیاد یاا بهباود وضاعیت کاالا و      

، (2066فینای و همکااران،   )باازار   و رساندن آنها بهخدمات 

 .ه توسعه اقتصادی استب های مه  دستیابییکی از مکانیس 

آفرینای و ایفاای مطلاو      حرکت در مسایر ناوآوری و ارزش  

هاا در  مسئولیت اجتماعی یکی از محورهای تحاول دانشاگاه  

مهادی و  ) های گذشاته باویژه در دو دهاه اخیار اسات     سال

در کشور ما نیز حرکات باه سامت اقتصااد     ( 6311شفیعی، 

کشاور هادایت و   ها و مراکاز پژوهشای   بنیان با دانشگاهدانش

 در راستای اهمیت نقاش (. 6312گودرزی، ) شودتسهیل می

 ، در حاال حاضار   کشاور هاا در  سازی نتاای  پاژوهش  تجاری

اند که در این بااره  های مختلفی اجرایی شدهها و برنامهطرح

شش  توسعه کشاور،  قانون برنامه  0ماده ( ج)توان به بند می

برناماه ششاا   هاای کلای    سیاسات ( 60) در چهاارچو  بناد  

حمایت حقوقی، مالی و نهاادی لازم بارای توساعه داناش و     )

ساازی ایاده و    پیشرفت فناورانه و نوآورانه در جهات تجااری  

 ،(دانش در تولید محصول و خدمات باا ارزش افازوده متبات   

 بناابراین   .(6315برناماه ششا  توساعه کشاور،     ) اشاره کارد 

ضارورت  های دانشگاهی به عنوان یا   سازی پژوهش تجاری

هااا و مراکااز انااداز دانشااگاهبایساات در راهباارد و چشاا ماای

رو لزوم شناخت عوامل اثرگذار و ز اینا. تحقیقاتی تلفیق شود

یافتاه در  های توسعهسازی فناورییند تجاریآدر فرها چالش

تواند به عنوان قادم اول در کما    ، میرمراکز پژوهشی کشو

بنیاان مطارح   به خواست ملی حرکت به سوی اقتصاد داناش 

هماواره باه    ،شناسایی عوامل اثرگاذار و مشاکلات  زیرا  ،باشد

عباساای و ) عنااوان قاادم اول در حاال مسااأله مطاارح اساات 

 (.6317همکاران، 

هاا و مراکاز   سازمانهای علمی مندی از پتانسیلبهره ایرب

فناوری باید بطور جدی در سازی کشور، تجاریتحقیقاتی 

تر ر این راستا، شناخت دقیقد. برنامه این مراکز قرار گیرد

کساب  موثر بار   و عوامل سازیتجاری سازاز شرایط زمینه

باه   تواناد مای  ساازی، در تجاری مراکز تحقیقاتی موفقیت

هاای  برناماه  تار دقیاق  هاا و طراحای  سیاسات بهتر تدوین 

. ساازی کما  کناد   سمت تجاریجهت حرکت بهاجرایی 

راکز تحقیقاتی برای نیل بدین مقصود باید نیروی انسانی م

ساازی آشانا باوده و    با مفاهی  و عوامل اثرگذار بر تجااری 

هااای تحقیقاااتی از حیاام الزامااات زیرساااختی،  سااازمان

سازی بوده و محایط  آماده تجاری...ساختاری، تی  سازی و

از حیم وضا  قاوانین،    ها و محیط خارجیداخلی سازمان

ز بارای ورود محصاولات حاصال ا   ... ها، فرهناگ و سیاست

و  آیباایی ) ساازی شاده آمااده باشاند    های تجاریفناوری

بررساای مشااکلات و عواماال مااوثر باار (. 6311همکاااران، 

تا ایجاد کند تواند راهکارهایی میسازی فناوری نیز تجاری

بارای اشااعه تولیاد    هتاری  ب ریزیبرنامهگذاری و سیاست

مراکاز تحقیقااتی و باه    پژوهشای   یدستاوردها فناوری از

ظریفاای و همکاااران، )رساااندن آنهااا، انجااام پااذیرد بااازار 

6317.) 

  فرآینااد هااایو چااالش ایاان پااژوهش عواماال اثرگااذار   

را  جهاددانشاگاهی  هاای محصاولات و فنااوری   سازیتجاری

جهاددانشگاهی به عنوان ی  نهااد عماومی   . کندمیمعرفی 

با تأکید بر متن اساسنامه خاود بارای فعالیات در    ییردولتی 

 هااای کاااربردی و رساااندن محصااولات و   حااوزه پااژوهش 

 به باازار، توانساته   صنعتیها تا مرحله صنعتی و نیمهفناوری

 بااااایش از هفتااااااد محصاااااول فناوراناااااه را  اسااااات 

نیاز   6313در ساال  . سازی کرده و باه باازار برسااند   تجاری

برای  آموختگان سازی فناوری و اشتغال دانش سازمان تجاری

هاای باه بلاو      تقال فناوریسازی فناوری و ان تسهیل تجاری

تأسایس   ،ها و مؤسسات به شرکت واحدهای سازمانی رسیده

واحادهای   سازی به یاریگردیده و از آن تاریخ جهت تجاری

جهاددانشاگاهی باا    .اسات سازمانی جهاددانشگاهی پیوساته 

ای ساازمانی خاا   فرهناگ  گیری از اکوسیست  خود و بهره

 دوساوتوان شادن  دستی یا چیرهپژوهشگران را به سوی  که

 اساات از، توانسااتهناادکهاادایت ماای  (6315پورعاباادی، )

 باه  مندعلاقهبه پژوهشگران  ،به پژوهش مندپژوهشگر علاقه

هاای ایان   افتاه ی. برساد  آن ساازی تجااری  تولید محصول و

هاای   کند تا الگوی مناسبی بارای فنااوری  پژوهش کم  می

بارداری خواهناد   جدیدی ایجاد شود که در این نهاد به بهره

. ثمر باشاند متمر ی آیندههاسازی فناوریتجاری دررسید تا 

بارای   کااربردی تواند نموناه  نتای  این پژوهش همچنین می

تحقیقاااتی و نهادهااای دولتاای و خصوصاای در  سااایر مراکااز

 .سازی فناوری باشدکشور در امر تجاری
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 پيشينه پژوهش -2

رقاابتی  کنناده مزیات   تعیاین  ،ترین ابعااد یکی از مه  فناوری

بارای دساتیابی باه فنااوری،     .(2067، و ژائو اتزکویتز) است

در کشورهای در حال توساعه کاه تاوان     هابسیاری از شرکت

و یااا در ( 2060 خانااا،)را ندارنااد  فناااوری تولیااد سااری  

و  1کریستنسان ) فنااوری از انتقاال   یافتاه، کشورهای توساعه 

این مسأله اهمیت انتقال . کننداستفاده می (2066همکاران، 

جهت کسب مزیت رقابتی در کشورها  سازی فناوریجاریو ت

و  در پژوهشی که پلی دیکیون .سازدها را نمایان میو شرکت

 در انجام دادند بیان شاد کاه انتقاال فنااوری    ( 2060) 7دیام

تواند فرصات  مراکز تحقیقاتی که تأمین مالی دولتی دارند می

گاذاری در زمیناه تحقیاق و توساعه     برای سرمایهو تهدید را 

ساازی  موفقیت تجااری  2061در سال  6کیچبرگر. ایجاد کند

برای افزایش مزیت رقابتی شارکت   را بررسی کرده و فناوری

ابزاری مناسب بارای بقاای    را تحقیق و توسعه محور، فناوری

 .(2061 1اچ او و چوآه)داندمی رقابتیشرکت و ایجاد مزیت 

هاای شخصایتی   سان، تجرباه و ویژگای    (2060) 60ئوکانسکا

دفاتر تحقیاق   ،های بازارویژگی ن مؤسسات تحقیقاتی،کارکنا

 در را  هااای جدیااد و توسااعه و تاااثیر بنیانگااذاران شاارکت  

 66چمیلسااکی و پاااول .اسااتدانسااتهسااازی دخیاال تجاااری

ساازی  انسانی در تجااری  نیروی، مشارکت اثربخش (2066)

  .اندضروری دانستهی نیازرا، فناوری 

انتقاال   مراکز تحقیقاتیرشد کارآفرینی در به طور کلی برای 

انادازی  راهبارای   محققاان  وجاود سااختار و انگیازه    فناوری،

(. 2063 62گوباال)ی زایشاای حااائز اهمیاات اسااتهاااشاارکت

( 2067) 60باااکتی ،کااارگروهیانجااام  (2061) 63لاوساگدون 

در را  عملیااتی های و کاهش هزینه مورد نیاز سرمایهاهمیت 

ارزیاابی انتقاادی از    البتاه . داندمه  میسازی فناوری تجاری

                                                 
6 . Christensen 
7  . Ploykitikoon & Diam 
8  . Kirchberger 
9 . Ho & Chuah 
10  . Conceição 
11  . Hmieleski & Powell 
12  . Goble 
13 . Logsdon 
14 . Bakti 

 سااازی در موفقیاات  هااای آینااده تجاااری نتااای  و چااالش 

 (.2067 65گیمون)سازی تاثیر بسزایی دارد تجاری

  تفااوتی هاای مختلان نتاای  م   رشته سازی درتجاریمعمولاً 

متفااوت   انگیزهاحساسات و و با ( 612062گان ) همراه داردبه

فرهناگ و سیاسات   و  (2001 67مارس و گریساون )محققان 

 ، تحااات تاااأثیر قااارار تخصااایص منااااب  بااارایساااازمان 

 (. 2061و همکاران،  66هیدن)گیرد می

 ساازی فنااوری،   بندی کلی عوامل اثرگذار بر تجاریدر دسته

، فاردی و نهاادی  به دو دسته عوامال  ( 2065)وو و همکاران 

هاای فاردی محقاق،    ویژگای باه  ( 2063) پرکمن و همکاران

به عوامال  ( 2063) نیاجهانگیری، بسترسازمانی و بسترنهادی

 فروزناده و همکااران  ، ساختاری، فرهنگی، سیاسای و قاانونی  

وند نوبخت، ای، ساختاری و محتواییزمینهبه عوامل ( 2060)

و  ساازمانی و خاارجی  به دو دساته عوامال   ( 2060) و توسی

 فاااردی، ساااازمانی، باااه عوامااال ( 6311)اماااین پاااژوهش 

. اناد اشااره داشاته   اجتمااعی، قاانونی و اقتصاادی    - فرهنگی

در مطالعات به شرح ذیل  فناوریسازی عوامل کلیدی تجاری

 .اندبندی شدهدسته 6در جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
15 . Guimon 
16 . Gann 
17 . Mars & Garrison 
18.Hayden 
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 در مطالعات  فناوریسازی عوامل کليدی تجاری .1جدول 
 محقق زیر عامل عامل اصلی

 فردی

 (2061)و همکاران  کیچبرگر انگیزه 

 (2066) 61دسته و پرکمن ریس  پذیری

 26انسالی ( 2005) و همکاران20 لاکت دانش

(2005) 

و  ذوالفقااری  (2005) 22هل  و مارونر مهارت، تخصص و تجربه 

 (2020)همکاران

و  ذوالفقاااااری (2061) 23آنااااگ توفیق طلبی

 (2063)حجازی

 یسازمان

 (6162) 20اتیل فناوریمطابقت 

 (6162) 25لاسر فناوری پیچیدگی

( تدریجی یا رادیکال)نوآوری

 فناوری

 (6110) 21ردی و ژائو

 (6116) 27براون و همکاران فناوری بلو 

-فرآینادی )طبیعت فناوری

  (محصول

 (6113) 26اسپن و همکاران

 (2060) 21کیمورا فناوری سادگی

 (2066) 30چن و همکاران نوع فناوری

 (6162)لاسر  فناوری عدم اطمینان

 (6110)ردی و ژائو  موقعیت رقابتی

مناااب  )ظرفیاات اقتصااادی 

 (مالی

 (6113) و همکاراناسپن 

 (2003) 36کومار و جین تجربه

بازاریابی و یافتن مشاتریان  

 مناسب

 (2001) 32ناهار و همکاران

 (2060)کیمورا  (عملکرد)سازمان

امکاناااااات تحقیقااااااتی و 

 (مناب  فیزیکی)تجهیزات

 (6176) 33م  اچرون

 (6162)لاسر استراتژی

 (6110)ردی و ژائو درک )هااای فناای  قابلیاات

                                                 
19 . D’Este, P& Perkmann, M. 
20 . Locket 
21 . Ensley 
22  . Helm & Mauroner 
23 . Ong 
24 . Ettlie 
25 . Lasserre 
26  . Reddy and Zhao 
27  . Brown et al 
28  . Spann et al 
29  . Kimura 
30 . Chen et al 
31 . Kumar and Jain 
32  . Nahar et al 
33  . McEachron 

 محقق زیر عامل عامل اصلی

 (کاربر

های تمایل مالکیت و مهارت

 مدیریتی

 (6116)براون و همکاران 

 

 

 

 

 

 

 محيطی

 

 (6176)م  اچرون  گذاریشرایط سرمایه

 (6162)لاسر وضعیت بازار

/ متمرکاز  )طبیعت صانعت  

 (رقابتی

 (6110)ردی و ژائو 

انعطااا  )کاااربرد احتمااالی 

 (متنوع/ پذیر 

 (6116)براون و همکاران 

 (6113)اسپن و همکاران  فناوریقیمت گذاری 

مدت زمان )زمان مورد نیاز 

 (بازپرداخت طولانی

 (2060)کیمورا 

پشاااتیبانی دولااات 

 (سیاست، بودجه)

 (2003)کومار و جین 

اعتمااااد، رفتاااار، ) رواباااط

 (ارتباطات، شبکه، همکاری

 (6110)ردی و ژائو 

زریااان  (6116)باااراون و همکااااران  آموزش

 (6311)جویی و همکاران 

 (6311)زرین جویی و همکاران  نهاددانشگاه

 

هاای بیشاماری   سازی فناوری همواره چاالش در راه تجاری

نااوآوری ( 2000) 30همچنانکااه بااوهل  .نیااز وجااود دارنااد

-مای ای زیادی های سرمایههزینهصر  مستلزم  رافناورانه 

که دسترسی به بازارهای سرمایه و مالی برای موفقیت داند 

  .دننمایاسازی فناوری را ضروری میتجاری

ساازی  های تجاریبا اشاره بر چالش( 6317)آزاد و همکاران 

قاوانین و  د به عواملی مانن های دانش بنیانمحصولات شرکت

مقررات، عوامل سیاسی، اقتصادی، فرهنگی، مالی، بازاریاابی،  

 وسازمانی، دانش و مهاارت  اندازه بازار، مناب  انسانی، ساختار

. اناد اشااره کارده   فاکتور مالی و بازاریابی تر از همهمه البته 

سیاساات، مقااررات و عاادم وجااود  2060نصاایری در سااال 

تجاری ساازی در   موان ترین عنوان مه هرا بصحیح مدیریت 

 .استهنظر گرفت

 ، مجوزهاا (2003 کومار و جین،) تأمین مالیمشکلاتی مانند 

نیااا، جهااانگیری)ساااختارها  ،(2063گوباال، )و اسااتانداردها 

در نیز  (2001 ناهار و همکاران ،)، مشکلات بازاریابی (2063

هاای  ریس  اقتصادی نیز در پاژوهش  .اندذکر شدهمطالعات 

                                                 
34 . Boehlje 

https://scholar.google.com/citations?user=XO1Mvo4AAAAJ&hl=en&oi=sra
https://scholar.google.com/citations?user=XO1Mvo4AAAAJ&hl=en&oi=sra
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و همکااااران  31و اوباارین ( 2066) 35تاوانیااانن ونیکولیاااانن 

ساازی مطارح   بعنوان ی  چالش اساسی بر تجااری  (2000)

ساازی در   مشاکلات و موانا  تجااری    2جادول  . استگردیده

 .دهد پیشینه پژوهش را نشان می

 در مطالعات فناوریسازی تجاری مشکلات .2ل جدو
 محقق زیر عامل عامل اصلی

 

 مشکلات مالی

دسترسااااای باااااه 

 بازارهای مالی

 (2000)بوهل  

اوباارین و ؛ 2066، تاوانیااانن ونیکولیااانن) ریس  مالی

  (2000،همکاران

 

 

مشککککککککلات 

 حاکميتی

 

 قوانین و مقررات

و  37فلیااو 2060نصاایری و همکاااران، ) 

 (6317آزاد و همکاران،  ؛2062همکاران، 

زاده و  ؛2060نصااایری و همکااااران، )  مشکلات سیاسی

 (2067همکاران،

 (6317احمدیان و همکاران، ) شرایط اقتصادی

 (2067)چن ترک کارشناسان نيروی انسانی

 

 بازار
 (6317آزاد و همکاران، ) اندازه بازار

 (6317آزاد و همکاران، ) بازاریابی

 (2067)چن اعتبار فناوری فناوری

 

 ساختارسازمانی
 ضااااعن ساااااختار

  سازمانی

 (6317آزاد و همکاران، )

 

 هازیرساخت

در دسااترس بااودن  

 زیرساخت

 (2067)شکیل

صلاحیت دسترسای  

 به زیرساخت

 (6317آزاد و همکاران، )

 

 روش پژوهش -3

پاژوهش حاضار   . رویکرد حاک  بر پژوهش حاضر کیفی است

. است ها نموده آوری و تحلیل داده در دو مرحله اقدام به جم 

بررسای مساتندات تجربای    ابتدا با مطالعه پیشینۀ پژوهش و 

 .استآوری شدهاطلاعات اولیه جم  جهاد دانشگاهی

 هخبرگااان حااوزفناااوران و شااامل  پااژوهش آماااری هجامعاا

در ایان   خبرگاان . اسات ساازی در جهااد دانشاگاهی    تجاری

ساازی  ی است که در زمان تجااری پژوهشگران شامل پژوهش

ساازی حاضار   فناوری به عنوان مدیر ارشد در فرآیند تجااری 

هستند که به طور مستقی  در فرآیناد   فناوران کسانی وبوده 

 .اندسازی در جهاددانشگاهی نقش داشتهتولید و تجاری

                                                 
35 . Tahvanainen & Nikulainen 
36 . O’Brien 
37. Feliu 

سازی شده جهاددانشاگاهی کاه   تجاری بسیاری از محصولات

اناد و یاا   سازی شدهیا با کم  فناوران و مدیران وقت تجاری

ساازمان کما    ساازی از ایان   بعد از تأسیس سازمان تجاری

هاایی  با توجه به نیاز روز بازار و مبتنی بار فنااوری   اند،گرفته

. اسات سازی شاده در این سازمان تولید و یا بومی که ندابوده

باا گاذر    فنااوری  و با پیشرفت داناش  هااز این فناوری بعضی

نقطاه   اماا . ندایافته و یا از روند تولید خارج شده توسعه زمان

در زماان خاود باا     این است کاه  هافناوریاین مشترک تمام 

اناد  سازی و رسایدن باه باازار توانساته    پیمودن مسیر تجاری

مشکلی از مشکلات کشور را رف  نموده و در راه خودکفایی و 

ساازی  بوده و نمونه موفقی از تجااری ها موثر خروج از تحری 

 . فناوری باشند

ح بوده که مطرهای انتخا  شده از فناوریهای فناوری همه

با خبرگان  و طی جلساتی اند و با مشورتبه بازار رسیده

-حوزه اند و ازمصاحبه انتخا  شده 60جهاددانشگاهی در 

انتخا  های فنی مهندسی، علوم پایه، پزشکی و کشاورزی 

مصاحبه مقدماتی که در جلساتی  60بعد از انجام . اندشده

-تخا  فناوریبا حضور مدیران ارشد جهاددانشگاهی برای ان

 یافته ساختار عمیق نیمهمصاحبه  27های منتخب انجام شد، 

-با خبرگان و فناوران جهاددانشگاهی در خصو  تجاری

سازی ها پیادهمصاحبه. های منتخب انجام شدسازی فناوری

 در ادامه. اندتحلیل شده، 36روش تحلیل ت  باو  شده

پس در معرفی شده و از این  ی جهاددانشگاهیهافناوری

ها با شماره مشخص شده در ستون اول مقاله فناوری

 .گردندذکر می( 3جدول)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
38 .Theme Analysis 
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 هاها و مصاحبهليست فناوری .3جدول
ف

 ناوری

زمينه  واحد سازمانی فناورینام 

 تخصصی

6

6 

 سرامی  یزد پچ  جرم تعمیری زیرکن

6

2 

 شیمی خوزستان ژل سونوگرافی

6

3 

جنااین تعیااین جنساایت 

 شده گاو

 ناباروری پژوهشگاه ابن سینا

6

0 

پژوهشااااکده توسااااعه  نمکزدایی نفت

 صنای  شیمیایی

 شیمی

6

5 

پژوهشااااکده توسااااعه  افزایه ضد مهاجرت گاز

 صنای  شیمیایی

 شیمی

6

1 

 نساجی صنعتی امیرکبیر لباسکار دیرسوز پنبه ای

6

7 

سااااامانه پیشااااگیری از 

تشااکیل رسااو  در کاان 

 مخازن نفتی

 برق-مکانی  عل  و صنعت

6

 زراعت تهران نهال رویشی گردو

6

1 

 شیمی تهران کودهای زیستی فسفاته

6

60 

 برق عل  و صنعت های صنعتیاسیوپی

6

66 

 مکانی  صنعتی شرین لوله مغزی سیار

6

62 

 برق عل  و صنعت سیست  تست ولتاژ بالا

6

63 

 نساجی صنعتی امیرکبیر کیسه جارو برقی

6

60 

 درمان زخ  علوم پزشکی تهران لوسیمد

6

65 

 برق تهران کوره تصفیه الکتریکی

6

61 

پژوهشااااکده صاااانای   سبوس پایدار شده برن 

 یذایی مشهد

صااااااانای  

 یذایی

6

67 

 دامپزشکی تهران واکسن استرپتوکوکوزیس

6

66 

 شیمی تهران بارافشان

6

61 

 هوافضا صنعتی شرین پهباد

2

20 

 شیمی صنعتی شرین کمپوست

 مکانی -برق صنعتعل  و  دکل حفاری2

ف

 ناوری

زمينه  واحد سازمانی فناورینام 

 تخصصی

26 

2

22 

 مکانی -برق خوزستان مته حفاری

2

23 

 علوم سلولی رویان بن یاخته

2

20 

 شیمی تهران سان میکس

2

25 

خواجه نصیرالدین  های رادیوییفرستنده

 طوسی

 مخابرات

2

21 

خواجه نصیرالدین  های القاییکوره

 طوسی

 برق

2

27 

سااازه تورهااای پاارورش   

 ماهی در قفس

 نساجی امیرکبیر

 

مصاااحبه بااا فناااوران    23مصاااحبه انجااام شااده،    27از 

است کاه در  جهاددانشگاهی و چهار مصاحبه با خبرگانی بوده

. اناد سازی به عنوان مدیر وقات حضاور داشاته   فرآیند تجاری

نفاار  7ترکیااب مصاااحبه شااوندگان از حیاام تحصاایلات از  

نفر دکتر و دانشجوی دکتری تشاکیل   20کارشناس ارشد و 

 06نفار باین    0سال  00تا  30از لحاظ سن بین  است وشده

 .استنفر بوده 7سال  56نفر و بالاتر از  61سال  50تا 

روش سه سویه نگری جهات افازایش اعتباار    پژوهش در این 

هاایی کاه    روش. اسات  ها اتخاذ گردیاده   ها در منب  داده داده

اند مصاحبه، بررسی اساناد و بررسای    گرفته مورد استفاده قرار

در پژوهش حاضار تعاداد    .استابزار دیداری و شنیداری بوده

انتخا  شد و هدفمند گیری  نمونه با استفاده از تکنی  نمونه

معنا  شد، بدین ها با اشباع نظری محدودکفایت تعداد مصاحبه

یافت که دیگر مطلب جدیدی از  ها تا زمانی ادامه که مصاحبه

اشباع نظاری در  نشد که وجود  شوندگان مطرح سوی مصاحبه

شوندگان حااکی از پایاایی ابازار مصااحبه      های مصاحبه پاسخ

  .است

های عمدة رویکارد تحلیال کیفای در     رویهبعد از تحلیل ت ، 

 :این پژوهش به شرح ذیل هستند

گاذاری مفااهیمی کاه بیاانگر رویادادهای       ناام : کدگذاری باز

  .ها هستند های پدیده قطعی و دیگر نمونه
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هاا در   هاایی کاه ازطریاق آنهاا، داده     رویه :کدگذاری محوری

شاوند تاا سارانجام     مای  فرایندی مستمر باا یکادیگر مقایساه   

 .شود پیوندی باز از کدگذاری مفاهی  مشخص

مناد   ها، پیوند نظام به فرایند انتخا  مؤلفه: کدگذاری انتخابی

 .کند می ها اشاره آن با دیگر مقوله

کدگااذاری باااز هااای پااژوهش حاضاار بااا اسااتفاده از   یافتااه

اسات،   دسات آماده   ها و سپس کدگذاری محوری باه  مصاحبه

شده  صورت که، ابتدا کدگذاری اولیه یا باز مفاهی  انجام بدین

و ( کدگاذاری محاوری  )شاده   بنادی  و سپس مفااهی  دساته  

ها باا اساتفاده از    ها از میان کل داده گیری مؤلفه فرایند شکل

( کدگااااااذاری انتخااااااابی)ای  نمودارهااااااای شاااااابکه

هااا و  مقولااه. (6310اکبااری و همکاااران، )اساات شااده انجااام

نشادند و   هایی که در پیشاینۀ پاژوهش مارتبط دیاده      مؤلفه

هاا و   عناوان مقولاه   باه  هساتند حاصل نتای  پژوهش حاضار  

.اندشده و مورد بحم قرار گرفته های جدید مشخص مؤلفه

 ها تجزیه تحليل یافته -4

ناشای از هار    شاواهد ها، در آیاز در تحلیل محتوای مصاحبه

از هماه   شاواهد اساتخراج  . ها استخراج شدندی  از مصاحبه

اساتخراج  باه ( در مرحله نخست)های صورت گرفته مصاحبه

سپس، به منظور کدگذاری ثانویاه باا   . کد باز منجر شد 265

هاای  ادیام موارد همسان و حذ  موردهای تکاراری، عباارت  

هاای مولفاه بارای مرحلااه    اساتخراج شاده در قالاب عباارت    

در . عامال معناادار تادوین شادند     51کدگذاری محوری باه  

هاای لازم باین   هاا، ترکیاب  مرحله بعد برای شناسایی مقوله

باه ایان ترتیاب    . ها همراه با معنابخشی باه عمال آماد   مولفه

هاای اساتخراج شاده باا ماهیات موضاوعی همساان        عبارت

در . ده شادند شناسایی و آنهاا در درون یا  خوشاه قارار دا    

هاا، مقولاه کلای    بنادی مولفاه   فرآیند تقسی  بندی و خوشه

.شناسایی شدند( کدگذاری انتخابی)

 سازی فناوریوامل اثرگذار در تجاریع -5

 ها در خصو  در این پژوهش از بین متون مصاحبه

ها، ی  متن به عنوان نمونه ذکر شده و تعدادی از فناوری

مصاحبه فناوری که کد باز از آن کدهای باز به همراه شماره 

  اولین کد) انداست در ستون بعدی ذکر شده استخراج شده

باز ذکر شده از متن انتخا  شده است و به دلیل محدودیت 

، سپس با (کلمات در مقاله تمامی کدهای باز ذکر نشده اند

توجه به کدهای باز کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی، 

 .استانجام شده

 سازیموثر در تجاری کدگذاری عوامل. 4ول جد
هایی از نمونه نمونه مصاحبه

 کدگذاری باز

 کد

گذاری 

 محوری

کد 

گذاری 

 انتخابی

 :  6مصاحبه فناوری 

های متفاوت به دانش در حوزه

ای به همراه عنوان عل  بین رشته

داشتن مهارت از عوامل موثر در 

 .کار فناوری بود

 :63مصاحبه فناوری 

متخصصین در بازار و وجود 

انگیزه نیروهای جهاد از عوامل 

 سازی فناوری بودمه  در تجاری

 :20مصاحبه فناوری 

به همراه  سخت کوشی وپشتکار

و  دلسرد نشدن در حین کار

ر مشکلات در بجانزدن در برا

 .وجود داشت انیروه

 :7مصاحبه فناوری  

روحیه پژوهش و مواجهه با 

ا مسئله مهندسی و رویارویی ب

های مالی در اعضای واحد ریس 

 .وجود داشت

 :67مصاحبه فناوری 

ارتباطات علمی با اساتید درجه 

ی  کشور و دانشجویان در 

 .خصو  فناوری وجود داشت

 :25مصاحبه فناوری 

تجربه مدیریتی در مناقصات و 

 .خط تولید وجود داشت

 :65مصاحبه فناوری 

های تنوع طلبی و دانش در حوزه

متفاوت بود و افراد به دنبال 

 . موقعیت بهتر بودند

 :61مصاحبه فناوری 

انگیزه بالای افراد درگیر در پروژه 

تولید فناوری از جمله عوامل 

گیری برای رساندن تصمی 

 .محصول به بازار بوده است

 :60مصاحبه فناوری  

مندی به کار و فناوری در علاقه

 .اعضای گروه وجود داشت

دانش وجود -

های حوزه

 متفاوت

عل  بین -

 ایرشته

 تخصص-

توانمندی -

 تخصصی

آشنایی -

تخصصی با 

 موضوع

 سخت کوشی-

 پشتکار-

 ریس  مالی-

پذیر ریس -

 بودن

ارتباطات با -

 اساتید

آشنایی با -

 کارفرما

تجربه -

 مدیریتی

 تحصیلات-

 تجربه با مرتبط

  توفیق طلبی-

 شان اعتبار و-

 اجتماعی

 بالا درانگیزه -

 تولید

 انگیزه مالی-

 انگیزه-

مندی به علاقه-

 کار و فناوری

علاقه به بومی -

 سازی

ویژگی 

های 

شخصیتی 

و جمعیت 

شناختی 

 کارآفرینان

عوامل 

 فردی
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هایی از نمونه نمونه مصاحبه

 کدگذاری باز

 کد

گذاری 

 محوری

کد 

گذاری 

 انتخابی

 :21مصاحبه فناوری 

تجربیات مذاکره با کارفرما و 

 .بازاردر واحد وجود داشت

 :7مصاحبه فناوری 

مهندسی و  مسئله با مواجهه

 هایریس  با رویارویی قدرت

 مالی و ورود در بازار

 :20مصاحبه فناوری 

های عاشق در جهاد همه ادم

 .تنش و حل مساله بودند

تجربیات -

مذاکره با 

 کارفرما

 آشنایی با بازار-

قدرت ورود به -

بازار وقدرت 

 سازیتجاری

به دنبال حل -

 بودن مساله

 دو سو

 توانی

 

 :60مصاحبه فناوری 

 سازمانی و محل ساختار ایجاد 

و  مدیره جدید و وجود هیئت

مالی از نکات مه   وجود ساختار

 .هستند

و  ساختار ایجاد-

 محل سازمانی

 جدید

 وجود هیئت-

  مدیره

 وجود ساختار-

 مالی

وجود 

 ساختار

سازمانی 

 مناسب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عوامل 

 سازمانی

 :60مصاحبه فناوری 

حمایت ریاست و معاونت از 

 .فناوری وجود داشت

 :62مصاحبه فناوری 

بها دادن به افراد به نسبت 

تخصص و تعهد در واحد به 

 .عنوان ارزش مطرح بود

 :66مصاحبه فناوری 

دیدگاه فناورانه مدیریت ارشد در 

نگرش او نسبت به مسایل 

 .فناورانه تاثیر داشت

 :2مصاحبه فناوری 

تی  تحقیقاتی مناسب و آشنا با 

مسأله در گروه پژوهشی وجود 

 .داشت

 :61مصاحبه فناوری 

در سازمان حول فناوری هسته 

پویا ایجاد میکنه جذ  نیرو 

 .شد میکند و محقق جذ  می

حمایت ریاست -

 و معاونت

بها دادن به -

 افراد

تشویق کارهای -

 جدید

 کلان مدیریت-

  فناوری حامی

دیدگاه فناورانه -

 مدیریت

اعتماد به تی  -

 تخصصی

تی  تحقیقاتی -

 مناسب

 نیروجذ  -

 جذ  محقق-

و  حمایت

تخصص 

 مدیریت

 

 :66مصاحبه فناوری 

توجه مدیریت به ایجاد شرکت از 

فناوریهای جهاد که باعم ورود 

 به بازار محصولات 

 .شودمی

 

 

توجه مدیریت -

 به ایجاد شرکت

  شرکت ایجاد-

ایجاد 

شرکت 

 زایشی

هایی از نمونه نمونه مصاحبه

 کدگذاری باز

 کد

گذاری 

 محوری

کد 

گذاری 

 انتخابی

 :6مصاحبه فناوری 

-سازمان مان  فکر کردن به ایده 

و اجرایی کردن آنها های جدید 

  .نبود

 های جدیدایده-

تعرین زمینه -

 نوآوری جدید

 :61مصاحبه فناوری 

-عدم وجود بودجه که باعم می

شود محقق به دنبال ورود به بازار 

باشد وبحم اقتصادی و 

 .خودکفایی در واحد مه  است

 :0مصاحبه فناوری 

توانایی اجرای کار تیمی در واحد 

 .وجود داشت

 :26فناوری مصاحبه 

احترام به بزرگترها و جو اعتماد 

 .در واحد وجود داشت

خودکفایی در -

 واحد

فرهنگ -

خودکفایی در 

 جهاددانشگاهی

توانایی اجرای -

 کار تیمی

احترام و جو -

 اعتماد

 خودکفایی-

 

 

فرهنگ 

 سازمانی

 :21مصاحبه فناوری 

تقاضای بازار برای این محصول 

 .وجود داشت

 تقاضای بازار-

شریط بازار -

 داخلی

تقاضای 

 بازار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عوامل 

 محیطی

 :0مصاحبه فناوری 

تأمین بودجه  وافزایش نیاز بازار 

 پژوهش از طر  صنعت نفت

 :5مصاحبه فناوری 

حمایت دولت از تولید این ماده 

 .در ایران وجود داشت

بودجه از -

 صنعت

ساخت فناوری -

 مورد نیاز

 صنعت

حمایت دولت -

 از تولید در

 ایران

 حمایت دولت-

حمایت 

 صنعت

 دولتو 

 :27مصاحبه فناوری 

های اضافه برای واردات هزینه

ها به مواد اولیه با وجود تحری 

 .پروژه تحمیل شده است

 :20مصاحبه فناوری 

 کشور در زمان بعد از جنگ ویازن

 .بودخلایی که در کشور 

 :6مصاحبه فناوری 

کرد شرایط اقتصادی اقتضا می

در خصو  بهبود وضعیت کاری 

 .کشاورزی انجام شود

 تحری -

شرایط بعد -

 جنگ و تحری 

حل نیازهای -

 جامعه

نیازهای کشور -

 جنگ از بعد

شرایط -

 اقتصادی

 رونق اقتصادی-

شرایط 

ی قتصادا

 کشور

 :3مصاحبه فناوری 

موقعیت جغرافیایی ومحیط 

مناسب برای تولید و فضای 

 .مناسب در دسترس ما بود

 

موقعیت -

 جغرافیایی

نزدیکی به -

 دانشگاه

موقعیت 

 جغرافیایی
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کدهای باز در شود همچنان که در جدول فوق دیده می

مندی به عوامل دانش و مهارت، انگیزه، علاقهها به مصاحبه

جدیت و پشتکار، تخصص،  ،فناوری، قدرت بازاریابی

، ارتباطات، توفیق طلبی، قدرت دوسوتوانی یا چیره دستی

ی شده کدبند پذیریگروهی و ریس  مسأله، تجربه، کارحل 

در  عوامل اثرگذار فردینوان ع و با کدگذاری انتخابی تحت

 .انداین پژوهش نام گرفته

و 31مانند وو پیشینه پژوهشبنا بر موضوعات مطرح شده در 

و  06، برکویتز(2063) و همکاران00، پرکمن(2065)همکاران 

02نفلدم
عوامل ( 2062) احمدی، میگونپوری و (2001 (

بار  17فردی به عنوان ی  کدگذاری برای این پژوهش با 

به عنوان  ها،در بین شواهد استخراج شده از مصاحبه تکرار

 .ه استشدسازی فناوری شناختهی  عامل موثر بر تجاری
فرهنگ سازمانی، : در ادامه کدهای باز به کدهای محوری

  فرآیند تکمیل برای مناسب سازمانی ساختار وجود

 ایجاد شرکت زایشی و، مدیریت حمایت سازی،تجاری

تقسی  شده و در ذیل کد انتخابی عوامل سازمانی نوآوری 

 .اندسازی فناوری قرارگرفتهاثرگذار بر تجاری

، لین  و (2001) و همکاران00، بار(2006) و همکاران03اومام

، میگونپوری (2060) ، نوبخت وند و توسی(2007) 05سیگل

به ( 6310) و یدالهی فارسی و همکاران( 2062) و احمدی

سازی فناوری اشاره نقش مه  عوامل سازمانی در تجاری

عوامل سازمانی به عنوان ی  کدگذاری برای این . اندکرده

 بار تکرار به عنوان ی  عامل موثر بر  73پژوهش با 

 .استهسازی فناوری شناخته شدتجاری

: ها همچنین به کدهای محوریکدهای باز در مصاحبه

ی کشور اقتصادشرایط بازار، تقاضای ، و صنعت حمایت دولت

تقسی  شده و در ذیل کد انتخابی موقعیت جغرافیایی و 

  .اندعوامل محیطی قرار گرفته

                                                 
39 . Wu12 

40 . Perkm13ann 

41  . Bercovit14z 

42 . Feldman 

43 . Umam 

44 . Barr 

45 . Link & Siegel 

، (2007) ، بی  فالوی و همکاران(2006) اومام و همکاران

و ( 2062) ، میگونپوری و احمدی(2005) لین  و سیگل

به اهمیت عوامل محیطی در ( 6313) فری و کلاهیص

عوامل محیطی به عنوان . اندسازی فناوری اشاره کردهتجاری

بار تکرار و به عنوان  05ی  کدگذاری برای این پژوهش با 

 .استهسازی فناوری شناخته شدی  عامل موثر بر تجاری

سازی فناوری در این شکل زیر عوامل اثرگذار بر تجاری

 .دهدرا نشان می پژوهش

 

 
 

 

 فناوریسازی عوامل مو ثر در تجاری .1شکل

های سازی فناوریتجاری های پيشرویچالش-2

 جهاددانشگاهی

بارای بررسای مشااکلات و    هااادر تحلیال محتاوای مصااحبه   

ناشی از هار یا  از    ابتدا شواهد، در سازیهای تجاریچالش

-از همه مصاحبه شواهداستخراج . ها استخراج شدندمصاحبه

کاد   630به استخراج ( در مرحله نخست)های صورت گرفته 

هاای  کدگذاری ثانویه، عباارت  سپس به منظور. باز منجر شد

لفاه بارای مرحلااه   ؤهاای م اساتخراج شاده در قالاب عباارت    

بارای   و عامل معنادار تدوین شادند  51 کدگذاری محوری به

هاا هماراه باا    لفاه ؤهای لازم بین مها، ترکیبشناسایی مقوله

هاای اساتخراج شاده باا     و عباارت  معنابخشی به عمال آماد  

ماهیات موضاوعی همساان در درون یا  خوشاه قاارار داده      

 61هاا،  لفاه ؤبنادی م بندی و خوشاه در فرآیند تقسی . شدند

 .مقوله کلی شناسایی شدند

 عوامل فردی

ویژگيهای 
 کارآفرینی

 دوسو توانی

 عوامل سازمانی

 فرهنگ سازمانی

ساختار سازمانی 
 مناسب

 حمایت مدیریت

ایجاد شرکت  
 زایشی

 نوآوری

 عوامل محيطی

حمایت صنعت و  
 دولت

  تقاضای بازار

شرایط قتصادی  
 کشور

موقعيت 
 جغرافيایی



 عاطفه ذوالفقاری و همکاران.../ ها و عوامل اثرگذار بر تجاری سازی فناوریچالش                                                                           76

هاا در خصااو   در ایان بخاش نیاز از باین متاون مصااحبه      

تکرار شده یا  ماتن باه     ها، به جای ذکر چند جملهفناوری

عناوان نموناه بااه انتخاا  پژوهشاگر، از بااین شاواهد باارای      

اولین کد باز ذکر شاده از  ) کدگذاری محوری و کدگذاری باز

است و به دلیل محدودیت کلمات در مقالاه  متن انتخا  شده

و تعدادی از کدهای باز باه   ،(تمامی کدهای باز ذکر نشده اند

کاه کاد بااز از آن اساتخراج      همراه شماره مصاحبه فنااوری 

  .انداست در ستون بعدی، ذکر شدهشده

ها در خصوص مصاحبه شواهد استخراج شده از .7جدول 

 سازیتجاری هایچالش
هایی نمونه نمونه مصاحبه

از 

کدگذاری 

 باز

کدگذاری 

 محوری

کد گذاری 

 انتخابی

 :6مصاحبه فناوری 

مشکلات تامین اعتبار برای 

تولید  سرمایه در گردش

-محصول از مشکلات تجاری

 .سازی بوده است

تامین -

 اعتبار

تامین -

  مالی پروژه

تأمین 

معضلات  مالی

تأمین 

 مالی

 :5مصاحبه فناوری 

با توجه این که این ماده در 

لیست کالاهای مورد نیاز صنعت 

قرار گرفته و طبق دستورالعمل 

باید این ماده از پژوهشکده 

وجود  خریداری شود اما به دلیل

سیاستهای نادرست مدیریتی در 

صنعت متاسفانه این ماده با 

وجود نیاز شدید از پژوهشکده 

 . شودخریداری نمی

عدم -

خریداری 

تولید 

داخلی با 

-سیاست

های 

 مدیریتی

سود -

 بردن از 

خریدهای 

 خارجی 

-سیاست

های 

نانوشته 

 هاسازمان

در 

خصو  

خرید 

فناوری از 

 خارج 
عدم وجود 

فرهنگ 

خرید 

تولید 

داخلی در 

 سازمان ها

 :61مصاحبه فناوری

ادارات دولتی که مجوزها را 

میدهند مشکلاتی دارند مانند 

 هازد و بندها و رشوه گیری

 زدو بند-

رشوه -

 گیری

زد و بندها 

 در سیست 

 دولتی

 :66مصاحبه فناوری

هایی در بازار برای مکانیزم

مالکیت معنوی و حمایت از 

 .وجود ندارد تولید کننده داخلی

عدم -

وجود 

مکانیزم 

 حمایت

عدم -

 حمایت

عدم 

حمایت از 

تولید 

کننده 

 داخلی

 :66مصاحبه فناوری 

های خارجی عدم علاقه شرکت

برای ثبت تاییدیه برروی 

های داخلی که عمدتا با فناوری

مهندسی معکوس فناوریهای 

خارجی به دست میایند و اصرار 

شرکت کارفرما برای دریافت 

تاییدیه هر فناوری از سوی 

دریافت -

تاییدیه هر 

 فناوری

مشکل -

استاندارد 

دهی 

-فناوری

های 

کسب 

استاندارد 

برای 

-فناوری

 های جدید

تنگناهای 

حقوقی و 

 قانونی

هایی نمونه نمونه مصاحبه

از 

کدگذاری 

 باز

کدگذاری 

 محوری

کد گذاری 

 انتخابی

 جدید  شرکت خارجی

 :20مصاحبه فناوری 

های خارجی و دامپینگ شرکت

های دولتی که مدیران شرکت

دهند به دلیل منافعی ترجیح می

مانند سفر خارجی از خارج 

 ها را بخرندفناوری

 دامپینگ-

-شرکت 

های 

 خارجی

 دامپینگ 

 ها خارجی

 و مدیران

 دولتی

 :2مصاحبه فناوری 

برای ورود به بازار محصولات 

مجوزهای زیست محیطی نیاز به 

 .و عقد قرارداد با کارفرما بود

نیاز به -

 مجوزها

مشکل -

گرفتن 

مجوز از 

وزارتخانه 

 ها

مشکلات 

دریافت 

 مجوز 

 :6مصاحبه فناوری 

مشکلات مربوط به مالکیت 

معنوی فناوری در 

جهاددانشگاهی و عدم تخصیص 

 .سه  از سود حاصله

نبود -

آیین نامه 

تاسیس 

 شرکت

مشکلات -

مالکیت 

 معنوی 

مالکیت 

معنوی 

 فناوری

 :61مصاحبه فناوری 

در طی مراحل کار جهاد شرین 

تصمی  به تأسیس شرکت گرفت 

اما در مسیر تأسیس شرکت 

سازی موانعی سر سازمان تجاری

راه شرکت گذاشت که تأسیس 

شرکت کند شده و در نهایت 

 .منصر  شدند

نبود ایین -

نامه 

مالکیت 

معنوی در 

تاسیس 

 شرکت

موان  -

تاسیس 

 شرکت

مشکلات 

در تأسیس 

 شرکت

 :60مصاحبه فناوری

بحم تأمین مالی مهمترین 

مشکل  مشکل بوده است و

وجود نیروی انسانی متخصص 

سازی برای ما وجود در تجاری

 .داشت

وجود -

نیروی 

انسانی 

 متخصص

جذ  -

نیروی 

 متخصص

کمبود 

نیروی 

انسانی 

متخصص 

 در تجاری

 سازی

 کمبود

نیروی 

انسانی 

 دوسوتوان

 :7مصاحبه فناوری 

عقد قرارداد با صنعت و پیدا 

کردن بازار مناسب برای 

محصول فناورانه از مشکلات ما 

 .بود

تهیه -

گارانتی 

فناوری 

 جدید

یدا پ-

کردن بازار 

محصول 

 فناورانه

عدم 

اطمینان 

 بازار به

-فناوری

 های جدید
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هایی نمونه نمونه مصاحبه

از 

کدگذاری 

 باز

کدگذاری 

 محوری

کد گذاری 

 انتخابی

 :25مصاحبه فناوری

نگرش محدود مدیران که 

میبایست به فکر گسترش بازار 

 .بودندبین المللی 

عدم توجه -

گسترش به 

 بازار

عدم -

توجه ورود 

به بازار 

 جدید

عدم توجه 

به 

گسترش 

 بازار

 

 

عدم 

اطمینان 

سازمان ها، 

و بدنه  بازار

تصمی  

ساز دولت 

به 

محصولات 

 داخلی

 :1مصاحبه فناوری 

زمانبر بودن واردات یکسری از 

 .اولیه از مشکلات ما بودمواد 

ترخیص -

 مواد اولیه

واردات -

 مواد اولیه

مشکل 

تهیه مواد 

 اولیه 

 :25مصاحبه فناوری 

نگرش محدود مدیران وقت که 

بایست به فکر گسترش بازار می

-المللی کردن محصول میو بین

 .بودند

عدم -

آشنایی 

افراد به 

 کل فرآیند

تجریه -

  مدیریت

عدم 

 تعرین

فرآیند 

 تجاری

سازی در 

 سازمان 

 :3مصاحبه فناوری 

سازی از نداشتن ساختار تجاری

 .های ما استضعن

نداشتن -

ساختار 

-تجاری

 سازی

نداشتن -

مسئول 

-تجاری

 سازی

عدم 

 تعرین

فرآیند 

 تجاری

سازی در 

سازمان ها

 :1مصاحبه فناوری 

عدم وجود سازمان دهی 

مناسب، ضعن مقررات و ضعن 

مشکلات در مدیریت دانش از 

 .سازی بودند راه تجاری

ضعن -

 مقررات

مدیریت 

 دانش

 ررسی کدهای باز به کدهای محوریبپس از در این پژوهش 

های داخلی در های نانوشته سازمانتأمین مالی، سیاست مانند

 دریافت مشکلات، رخصو  خرید فناوری از خارج از کشو

 با مدیران آشنایی عدم ،بازار به ورود برای هاسازمان از مجوزها

های جدید، کسب استاندارد برای فناوریسازی، تجاری فرآیند

های جدید، مالکیت معنوی فناوری عدم اطمینان بازار به

ضعن مقررات، عدم توجه  ،مشکلات در تأسیس شرکت ،فناوری

کمبود  به گسترش بازار، تهیه مواد اولیه در تولید نیمه صنعتی،

 سازی، زد و بندها دردر تجاری نیروی انسانی متخصص

حمایت از تولید کننده داخلی، عدم  ،های دولتیسیست  

و  های دولتیهای خارجی و مدیران شرکتدامپینگ شرکت

 .شده استاشاره  سازیعدم وجود ساختار مناسب برای تجاری

: بندی کدهای انتخابیتوان در دستهکه این مشکلات را می

هنگی، مشکلات قانونی، مناب  انسانی و تأمین مالی، مشکلات فر

فیزیکی، مشکلات ورود به بازار، مشکلات حمایتی و مشکلات 

 .بندی کردسازمانی تقسی 

  بندیجمع -6

مندی به فناوری، قدرت بازاریابی، دانش و مهارت، انگیزه، علاقه

، ارتباطات، توفیق طلبی، چیردستیجدیت و پشتکار، تخصص، 

به عنوان  پذیریریس رت حل مسأله، تجربه، کارگروهی و قد

همچنان که دیده . اندهدر این پژوهش بودعوامل اثرگذار فردی 

، (2061و همکاران،  کیچبرگر)شود مواردی مانند انگیزهمی

 ، توفیق طلبی (2066 01دسته و پرکمن)ریس  پذیری

های شخصیتی کارآفرینان نیز از ویژگی (2061 07آنگ)

 لاکت)دانش .شوندمحسو  می
 01انسلی؛ 2005همکاران، و 06

 2005 56و مارونر50هل )و مهارت، تخصص و تجربه ( 2005

شناختی های جمعیت، از ویژگی(2066حجازی و همکاران، ؛

پیشینه موضوع وجودداشته  این ویژگی ها در .کارآفرینان است

به عنوان عوامل اثرگذار در تجاری سازی ژوهش پو توسط این 

ها در عامل دیگری که در مصاحبه .اندمورد تایید قرار گرفته

 ،استسازی مطرح شدهخصو  تأثیر افراد در پروسه تجاری

 کارآفرینی مفاهی است این مسأله در فناوران قدرت حل مسأله 

 برن و )

ر خا  اما این پژوهش به طو ،استمطرح شده( 2061 52بلگرام

به عنوان ی  عامل موثر در دوسوتوانی دانسته و این عامل را 

مساله دوسوتوانی به عنوان ی  عامل جدید فردی موثر در 

است که خا  فناوران سازی معرفی کردهتجاری

جهاددانشگاهی است که به توانمندی فعالیت افراد حوزه 

سازی شامل تولید فناوری و پژوهش در کل فرآیند تجاری

 .رساندن فناوری به بازار اشاره دارد

                                                 
46  . D’Este & Perkmann 

47 . Ong 

48 . Locket 

49 . Ensley 

50 . helm 

51  . mauroner 

52 . Bilgram Brem and 

https://scholar.google.com/citations?user=XO1Mvo4AAAAJ&hl=en&oi=sra
https://scholar.google.com/citations?user=XO1Mvo4AAAAJ&hl=en&oi=sra
https://scholar.google.com/citations?user=NoWx6iwAAAAJ&hl=en&oi=sra
https://scholar.google.com/citations?user=ZmfIL_8AAAAJ&hl=en&oi=sra
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 مناساب  ساازمانی  ساختار وجودفرهنگ سازمانی، عواملی مانند 

نوآوری  ایجاد شرکت زایشی و، سازیتجاری فرآیند تکمیل برای

به عنوان ابعاد عوامل سازمانی اثرگاذار در ایان پاژوهش مطارح     

 .اندشده

و  کیچبرگار )سازی تجاری فرآیندهای مدیریتی صحیح در شیوه

 ، سااااختار ساااازمانی مناساااب جهااات    (2061همکااااران، 

، حمایت (6116براون و همکاران، ؛2060 کیمورا،)سازی تجاری

و همکاااران،  کیچبرگاار)سااازی ماادیریت و سااازمان از تجاااری

 های تخصصی جهت رساندن فناوری به باازار ایجاد تی  و (2061

، فرهنگ تشاویق در ساازمان تحات عناوان     (2061لاوسگدون )

حااجی کتاابی و   )تأسیس شرکت زایشی ساختار پاداش دهی و 

 و همچناااین ناااوآوری توساااط ردی و     ،(2067همکااااران، 

اناد و ایان پاژوهش    در پیشینه پژوهش ذکر شده( 6110) 53ژائو

  .کندیید میأاین عوامل را ت

ساازی  که در بین عوامل سازمانی ماوثر در تجااری   دیگری عامل

در ایان   آنچاه . عامال فرهناگ ساازمانی اسات     است،دیده شده

شاود فرهنگای   مای  از آن به عنوان فرهنگ جهادی یااد  پژوهش

-بر مبنای آن باوده جهاددانشگاهی و ادامه کار است که تأسیس 

در فرهناگ جهاادی در واحادهای ساازمانی خاودگردان      . است

و  باوده ماند و پژوهشاگر باه دنباال خودکفاایی     ن نمیکاری زمی

بناابراین  . اسات اش رشد پژوهشگر در لوای رشد واحد ساازمانی 

پژوهشگر به دنبال رف  نیااز جامعاه اسات و باه سارا  تولیاد و       

رود کاه ماورد نیااز کشاور و یاا      هاایی مای  سازی فناوریتجاری

کناد چرخاه   ایان دیادگاه کما  مای    . سفارش کارفرما هستند

پژوهش در جهاددانشگاهی به کتابخانه خت  نشود و باه صاورت   

 . محصول در بازار تبلور یابد

شارایط  باازار،  تقاضاای  دولت،  صنعت و عواملی همچون حمایت

عوامل محیطی در  عنوانبه، ، موقعیت جغرافیاییی کشوراقتصاد

 .اندسازی فناوری اثرگذار بودهتجاری

تقاضاای  ، (2003کوماار و جاین،   )ت عواملی مانند حمایت دولا 

موقعیت ( 6110ردی و ژائو،)صنعت حمایت ، (6162لاسر،)بازار 

هاا  در پیشینه پژوهش( 2061و همکاران،  کیچبرگر)جغرافیایی 

تغییر مرتب نار  ارز  ها و مانند تحری  عواملیاند اما وجود داشته

درکشورهای توساعه یافتاه وجاود    معمولا اقتصادی  و عدم ثبات

                                                 
53  . Reddy and Zhao 

و اوبارین و همکااران   ( 2066)تاوانیانن ونیکولیاانن  البته . ندارند

ساازی اشااره   به مساأله ریسا  اقتصاادی در تجااری     (2000)

صارفه  عناوان باه  اند اما آنها به مسأله ریس  اقتصاادی باه  داشته

شارایط   توجاه دارناد اماا   قیمت تمام شده در بازار فاروش  بودن 

یکای از عوامال   . ریس  اقتصادی در کشاور ماا متفااوت اسات    

هاا  بوجود آورنده ریس  اقتصادی شدید در ایران مساأله تحاری   

تحری  بالفطره به عنوان عاملی که مان  انتقاال فنااوری از   . است

 شود ی  عامل چالش برانگیاز در  های رسمی در کشور میروش

ها در کشور در ایان  شرایط تحری فناوری است، اما  سازیتجاری

-در مساأله تجااری   برندهی  عامل پیشبه عنوان  اًپژوهش بعض

زمانی که امکان انتقال فنااوری  در . اندسازی فناوری مطرح شده

تحری  باه   ،از کشورهای توسعه یافته به دلیل تحری  وجود ندارد

عنوان یا  پیشاران باعام باروز ناوآوری در مراکاز تحقیقااتی        

، آیاد ود مای جهاددانشگاهی شده و ایده اولیه ایجاد فناوری بوجا 

هاای  هاای فعاال در زمیناه   ها و شرکتخانهنیز وزارت البته گاهاً

صنعتی، پزشکی و یا کشاورزی، در زمان تحری  سافارش تولیاد   

هاای  های مورد نیازشان را که قبال از تحاری  باه شایوه    فناوری

اند را جهت تولیاد یاا   نمودهمتفاوت انتقال فناوری وارد ایران می

 ساازمان دهند و ایان  ددانشگاهی سفارش میبه جها ،سازیبومی

هاا،  سازی این فناوریاش شروع به تولید و بومیبا ذخیره دانشی

 .نمایدهای متفاوت، میها و در مقیاساز روش

سازی فنااوری در  این پژوهش عوامل اثرگذار بر تجاریدر نهایت 

وو و ) جهاددانشااگاهی را بااه سااه گااروه اصاالی عواماال فااردی  

نوبخات  ) سازمانی ،(2063پرکمن و همکاران، ؛ 2065همکاران، 

و ( 2062میگونپاااوری و احمااادی،  ؛ 2060وناااد و توسااای،  

صاافری و کلاهاای،  ؛ 2062میگونپااوری و احماادی،  )محیطاای

 . استتقسی  کرده( 6313

اسات   شناخت صحیح نیاز فناورانه سازیگام اول در روند تجاری

 نانوشااته هااایمااالی، سیاساات تااأمین مشااکلاتی مانناادامااا 

 در بنادها  و خاارج، زد  از فنااوری  خریاد  خصاو   هادرسازمان 

داخلاای،  کننااده تولیااد از حمایاات دولتاای، عاادم هااایسیساات 

 جدیاد، دامپیناگ   هاای فنااوری  برای استاندارد مشکلات کسب

 مجاوز، مالکیات   دریافات  مدیران دولتی، مشاکلات  و هاخارجی

 نیاروی  کمباود شارکت،   تأسایس  در فناوری، مشاکلات  معنوی

 بااه بااازار اطمینااان عاادمسااازی، تجاااری در متخصااص انسااانی

 تهیاه  باازار، مشاکل   گساترش  به توجه جدید، عدم هایفناوری
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در  نیاز ها سازمان در سازیتجاری تعرین فرآیند اولیه، عدم مواد

 .دانهمورد بررسی قرار گرفتاین پژوهش 

وهش در این پژ هاییچالشها در راه به بازار رساندن فناوری

 .نداهیید قرار گرفتأمورد تمطابق پیشینه پژوهش مطرح شده و 

مالی،  تأمین بندی معضلاتتوان در دستهها را میاین چالش

 ها، تنگناهای سازمان در داخلی تولید خرید فرهنگ وجود عدم

 اطمینان دوسوتوان، عدم انسانی نیروی قانونی، کمبود و حقوقی

 داخلی محصولات به دولت ساز تصمی  بدنه و بازار ها، سازمان

، مجوزها و (2003کومار و جین،) تأمین مالی .بندی کرددسته

 ی نامناسبساختارها ،(2063لیزا گوبل، )استانداردها 

ناهار و )، مشکلات بازاریابی (2063جهانگیری نیا، )

 مالکیت معنوی فناوری و مشکلات مربوط به (2001همکاران،

در پیشینه پژوهش مورد مطالعه ( 2061و همکاران،  کیچبرگر)

ضعن مقررات و : مانند هاییو چالش مشکلات .اندقرارگرفته

های نانوشته سازی، سیاستنیروی انسانی متخصص در تجاری

های داخلی در خصو  خرید فناوری از خارج از کشور، سازمان

های دولتی، عدم حمایت از تولید کننده ها در سیست زد و بند

 هایهای خارجی و مدیران شرکت، دامپینگ شرکتداخلی

المللی نیز از مشکلات خا  دولتی و عدم توجه به بازارهای بین

 .کشور ما هستند

های داخلی در های نانوشته سازمانسیاستمشکلاتی مانند 

 ها در زد و بند و خصو  خرید فناوری از خارج از کشور

سازی و تجاری، یکی از مشکلات تولید های دولتیسیست 

این مشکل به دلیل جذابیت خرید . فناوری در کشور است

های کشورهای مختلن، خارجی و سفر برای بازدید فناوری

های گردد که مدیران دولتی تمایلی به تجربه فناوریباعم می

تر بعضی داخلی نداشته باشند، البته خدمات پس از فروش کامل

این . حائز اهمیت است از محصولات خارجی نیز در این میان

مشکل در صورت ایجاد فرهنگ خودباوری در کشور و تعهد 

 تولیدکنندگان 

های داخلی به تولید با کیفیت و خدمات پس از فروش فناوری

 .بهتر، رف  خواهد شد

های جدید، سازی فناوریددانشگاهی در مسیر تجاریاجه

دی که در سازی فناوری جدیهمواره با مشکلاتی مانند استاندارد

 ،کشور آزمایشگاه مرج  ندارد و یا شیوه نامه استانداد ندارد

  روبرو

دهی در دنیا به دلیل به عنوان مرج  استاندارد API. استشده 

و حتی  کردهآمریکایی بودن و شرایط تحری  با ایران همکاری ن

دهی به محصولات نیز از خدمت دیگرشعبات آن در کشورهای 

معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری در . اندایرانی من  شده

دهی برای محصولات این راستا اقدام به وض  دو شیوه استاندارد

حل معضل که در  نموده است بنیانهای دانشنوآورانه شرکت

در  .دهنده استیاریدهی به محصولات فناورانه جدید استاندارد

در خصو  از تجربیات روز دنیا شود پیشنهاد میاین راستا 

های ها و چگونگی دادن استانداردها به فناوریتعرین مشوق

عنوان ی  نمونه در برداری مناسبی صورت گیرد و بهجدید الگو

دهی، های خلاقانه تشویق و استانداردی  سازمان فناور شیوه

 .سازی شودپیاده

معضل دیگری که در ایران دامن بسیاری از محصولات در راه 

گیرد مسأله شرایط اقتصادی نامتعادل است بازار را میورود به 

ها بارها مسأله تغییر نر  ارز و مشکلات مربوط به در مصاحبه

تهیه مواد اولیه خارجی برای محصولات فناورانه که به مرحله 

. استمطرح شده ،اندتولید نیمه صنعتی و یا صنعتی رسیده

بعد از تولید  ،تسنجی بازار برای محصولاامکانتهیه  معمولاً

تغییر نر  ارز باعم تغییر قیمت مواد  ،دهدآزمایشگاهی ر  می

اولیه و تجهیزات کارگاهی و آزمایشگاهی و یا حتی تجهیزات 

حج  سرمایه  سألهشده و این م ...کارخانه و نیروی انسانی و 

بینی شده در طرح امکان پیش هایمتغیر سایر گذاری ثابت و

محصول مناسب برای ورود به  و ادهیش دافزا سنجی را کاملاً

-میسازی تبدیل بازار به ی  محصول ییر مناسب برای تجاری

  .کند

مناسب  ساختاردر صورت وجود  شد هدیددر نتای  همچنانکه 

و توجه به امر بازاریابی  ی در واحدهای سازمانیسازیتجاربرای 

 ساازیمحاصولات فنااورانه، مشاکلات در خصاو  تجااری

حمایت از محققان در محصولات کاهش پیدا خواهد کرد و 

تولید  یمین اعتبار و حمایت براأراستای کسب دانش فنی، ت

ی، مشکلات فناور یمحصول یا فروش و مشارکت در واگذار

سازی فناوری را کاهش خواهند مالکیت معنوی در تجاری

ایجاد  و کم  به بازاریابی جهت فروش محصول.داد

از یکی  انجام امور تولید و فروش یبنیان برا شاندا یها رکتاش

گردد پیشنهاد می. سازی خواهد بودعوامل رف  مشکلات تجاری

 هایفناور ندهیآ یبرا  یاستراتژ تیریمدمطالعاتی در خصو  
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سازی در حوزه بین المللی مورد تجاریانجام شود و فرآیند 

 .شوندبررسی قرار گرفته و عوامل موثر بر آن شناسایی 

ی فناورانه هاپروژه یمال تأمینهای جدید برای استفاده از روش

های فناوری ی  راه حل مناسب برای حل مانند صندوق

 . سازی فناوری خواهد بودمشکلات تأمین مالی در تجاری

 نیتعر و گذاری مناسببا قانون صنعت یهاس یکردن رک 

در راستای  دیجد یهایفناور دیصنعت در خر یها برامشوق
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