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 چکيده

ایست که پس از جنگ جهانی دوم به سرعت جهان را درنوردید. آموزش عالی ایرانی نیز در بیش ای شدن آموزش عالی پدیدهتوده

ها نشان ی گذشته با این پدیده مواجه بوده و شواهد آماری آن در ابعاد مختلف آموزش عالی قابل استنادست. پژوهشاز دو دهه

های ند بحران کیفیت آموزش عالی، کاهش منابع مالی، گسترش کمی بدون توجه به زیرساختهای گوناگونی ماندهند بحرانمی

های گسترش کمی در ایران های اجتماعی و عواملی از این دست از جمله پیامدها سیاستالتحصیلان بیکار، دگرگونیلازم، فارغ

دهند که ود. مروری بر مطالعات جهانی نیز نشان میهای دسترسی به آموزش عالی آغاز شده بی بهبود فرصتاست که با دغدغه

ای شدن در بسیاری کشورها رخ داد، متفاوت نبوده. اما مهم آن است چه پس از تودههای کنونی آموزش عالی در ایران با آنبحران

ای شدن آموزش های تودههای مشابه از راهبردهای متفاوتی به منظور عبور از چالشی بحرانکه کشورهای گوناگون در عین تجربه

ها و اقتضائات آن دارد. از این رو های آموزش عالی هر کشور و ویژگیاند و این تفاوت راهبردها، ریشه در تفاوت بافتعالی بهره برده

ر از تاپسیس نخست راهبردهایی را متناسب با بافت ایرانی، برای عبو-کارگیری مدل ترکیبی سواتدر پژوهش حاضر پژوهشگر با به

های حاصل آمده از گسترش کمی آموزش عالی به دست آورده و در گام بعدی با استفاده از تکنیک تاپسیس راهبردهای به بحران

ها، حاکم شدن تفکر سیستمی بر گرایی دانشگاهدهد ماموریتهای پژوهش نشان میاست. یافته بندی کردهدست آمده را اولویت

و استقلال مالی سه راهبرد عمده از میان هشت راهبرد به دست آمده در پژوهش حاضر برای  گذاری آموزش عالینظام سیاست

 ای شدن آموزش عالی در ایران هستند. های تودهعبور از بحران
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 مقدمه

در دهه پیش از جنگ جهانی دوم نرخ ثبت نام در آموزش 

درصد بود. اما پس  5تا  3عالی در جوامع دموکراتیک بین 

اساسی سبب شد که عصر  از جنگ جهانی سه تغییر

گرایی جدیدی برای آموزش عالی آغاز شود که توده

ها نسبت به آموزش عالی نام گرفت. تغییر رویکرد دولت

دانشگاه و انتظاری که از آن داشتند، افزایش دموکراسی و 

خواهانه بین اقشار مردم برای به تبع آن مطالبات برابری

سی به آموزش های اجتماعی و دستراستفاده از فرصت

عالی، و همچنین نیاز بازار کار و صنعت به نیروی کار 

ای بودند که عصر گانهترین سهماهر، در کنار هم مهم

ای شدن آموزش عالی را آغاز کردند. بر همین اساس توده

گسترش کمی چشمگیر نهادهای آموزش عالی در دهه 

اق اتف  80و  70های نها در دههی آو رشد فزاینده 1960

اکنون در به هم( و این مسیر تا 2006، 1افتاد )ترو

 کشورهای مختلف جهان ادامه یافته است.

دهند آموزش عالی ایران نیز به بررسی آمارها نشان می

گسترش عظیمی را در ابعاد  80ی ویژه از ابتدای دهه

عالی مانند تعداد دانشجویان، تعداد  مختلف آموزش

ها و مراکز آموزش عالی، تعداد اعضای هیات دانشگاه

)فریدونی،  ها تجربه کردهعلمی، تعداد رشته و گرایش

ای شدن آموزش عالی وارد شده ( به عصر توده1398

های انجام شده در این حوزه نشان است. اما مرور پژوهش

عالی در ایران و گسترش ای شدن آموزش دهد که تودهمی

کمی آن در وجوه مختلف چندان بدون مشکل هم نبوده 

( و اگرچه در خصوص 1396؛ فراستخواه، 1394)منیعی، 

افزایش دسترسی به فرصت آموزش عالی به عنوان یک 

ها و مسائل جدی نیز با شود اما چالشمزیت محسوب می

(. نتایج 1396خود به همراه آورده است )فریدونی 

؛ 1396؛ فراستخواه، 1397های پیشین )رشیدی، وهشپژ

راد، ؛ قانعی1395؛ امیری و همکاران، 1394منیعی، 

دهد که آموزش عالی ایرانی در عصر ( نشان می1383

ای شدن علاوه بر گرفتار شدن با مشکلاتی نظیر توده

ها، اتکای کیفیت آموزش عالی، تامین منابع مالی دانشگاه

بع شهریه، کاستی جدی در پاسخگویی به ها به منادانشگاه

جامعه و بازار کار، نقصان در ارتباط دوسویه با صنعت و 

گیر اجتماع و عواملی از این دست، در ازای گسترش چشم

                                                 
1 .Trow  

ی سیاسی، های جدی در سه دستهخود دچار چالش

اجتماعی و اقتصادی نیز شده است. به عنوان مثال 

بدون پاسخ و  های مربوط به افزایش مطالباتچالش

ی سیاسی، ها مربوط به حوزهگرایی در دانشگاهقومیت

های بندیافزایش نارضایتی اجتماعی و ایجاد طبقه

ی اجتماعی جدید برآمده از مدارک دانشگاهی در حوزه

التحصیلان بیکار و اثر تحصیل اجتماعی و در نهایت فارغ

ی هایی در دستهای منطقهدر دانشگاه بر افزایش بیکاری

هایی که بر اساس مسایل اقتصادی اشاره نمود. چالش

المللی گسترش آموزش عالی شاید جدید بررسی روند بین

ها جهان با آن دست و پنجه نرم و نو به نظر نرسد که سال

اند با در پیش گرفتن کرده و کشورهای پیشرفته توانسته

راهبردهایی کارا از آن عبور کرده و اکنون به عصر 

به آموزش عالی وارد شوند که  2ی همگانیدسترس

دهد المللی شدن آموزش عالی را هم در خود جای میبین

(. از این رو در پژوهش حاضر هدف اصلی بر 2006)ترو، 

این محور قرار گرفته که با استفاده از رویکرد تحلیل 

تاپسیس به -استراتژیک و با استفاد از مدل ترکیبی سوات

که بتواند در عین حفظ حق  راهبردهایی دست یافت

 عالی،دسترسی تمام اقشار اجتماع به آموزش
های گسترش کمی های برآمده از سیاستسامانینابه

آموزش عالی در ایران را بهبود دهد. برای این منظور در 

ی تلاش شده تا نخست راهبردهای بهبود ادامه

های مربوط به گسترش کمی آموزش عالی در سیاست

ها به دست آمده و سپس این راهبردها میان یافتهایران از 

  بندی شوند.اولوبت
 ی پژوهشچارچوب نظری و پيشينه

ای شدن طور که پیش از این گفته شد اگرچه تودههمان

ها و نهادهای دانشگاه آموزش عالی و  گسترش کمی

ای کم و بیش متاخر است اما آموزش عالی در ایران پدیده

ایست که به بیش از پنجاه سال مساله ی جهانیدر تجربه

های (. مرور این تجربه2018، 3)لین گرددقبل باز می

دهد که بسیاری از این کشورها پس از جهانی نشان می

ای شدن آموزش عالی از معضلات گوناگونی رنج آغاز توده

اند که این معضلات در نقاط مختلف کم و بیش به هم برده

ز این معضلات مبتنی بر شبیه بوده است. برخی ا

                                                 
2 .Universal Higher Education 
3 .Lin 



 79                                                                                گراییهای عصر تودهآفرینی برای آموزش عالی با عبور از بحرانارزش

 

و  4)بلندن های مختلفهای انجام شده از پژوهشبررسی

؛ 2009و همکاران،  6؛ آلتباخ2006؛ ترو، 2004، 5ماچن

 عبارتند از:(2011و همکاران،  7دیاس

: مشکل محورگرا و نه تودههایی نه نخبهدانشگاه(1

های آموزش عالی از جایی شروع شد که بسیاری از نظام

گرا شده و نه ها نه به طور کامل نخبهو دانشگاه موسسات

اند. اما سوال اساسی در گرا بودهبه طور کامل توده

تر باشد و یا تواند موفقکدامیک می اینجاست که کارکرد

ای شده گرا در سیستمی که تودهچگونه نهادهای نخبه

توانند کارکردهای خود را حفظ نمایند؛ در حالی است می

ها و ها ساختارهای متفاوت، ارزشم از این نظامکه هر کدا

محور که که نهادهای نخبهروابط خود را دارند. و این

توانند فشارهای ایی باشند چگونه میخواهند تودهمی

 جویانههای عدالتبروکراتیک نهادهای حاکمیتی و سیاست

برای برقراری مساوات در میان نهادهای آموزش را 

های خود ها و کارویژهمچنان بر ارزشمدیریت کنند و ه

 هم باقی بمانند. 

کيفيت دانشگاه در برابر نياز به بهبود حق (2

زمان با : رشد کمی نهادهای آموزش عالی همدسترسی

جهانی دوم،  آغاز دوره رشد شتابان جوامع و پس از جنگ

هایی را در زمینه کیفیت آموزش عالی با مشکلات و تهدید

ای از نهادهای شت. بطوری که دامنهخود به همراه دا

هایی با آموزش عالی شکل گرفتند که یک سر آن دانشگاه

استانداردهای بالای آموزشی شامل استادان برجسته، 

ال دانشجویان نخبه، منابع آموزشی و کمک آموزشی ایده

قرار داشتند و سوی دیگر این دامنه، نهادهایی بودند که از 

اردهای آموزشی کیفی سطح ها و استاندمنظر شاخص

اند. در این میان بیشتر تری را به دست آوردهپایین

کشورهایی که در ابتدای مسیر توسعه کمی آموزش عالی 

بودند بر یک موضوع خاص توافق داشتند و آن حفظ 

عالی در عین گسترش کیفیت و استانداردهای آموزش

کمی بود. نگاه استمرار در گسترش کمی و حفظ کیفیت 

عالی های نظام آموزشبالا به طور همزمان، در کلیه بخش

معضلاتی را برای این نظام و مفهوم کیفیت در آن به 

ای جویانههمراه داشته است.  نخست؛ احساسات عدالت

                                                 
4. Blanden 
5. Machin 
6 .Altbach 
7 .Dias 

است که به برابری کیفیت در تمامی نهادهای آموزش 

عالی تاکید دارد زیرا به تجربه مشخص شده که کیفیت 

های شغلی افراد تاثیر مستقیم کاراههعالی بر آموزش

داشته و همین امر تقاضا برای دسترسی به کیفیت بالا در 

آموزش عالی را بیش از پیش کرده است. و دوم؛ 

معیارهایی است که در حال حاضر برای ارزیابی 

گیرد. عالی توده محور مورد استفاده قرار میآموزش

و پرهزینه  معیارهایی که هنوز همان معیارهای قدیمی

محور های تودهگرایی است و با ماهیت دانشگاهدوره نخبه

 خوانی ندارد. هم

: هاهای مالی و تامين بودجه در دانشگاهچالش (3

ها بوده و از گرا همگی تحت نظر دولتهای نخبهدانشگاه

ایی مشغولی نداشتند اما با تودهاین رو برای بودجه دل

سخ دادن به مطالبات شده آموزش عالی، نیاز برای پا

اجتماعی و بازار کار، و نیاز به برقراری ارتباط دانشگاه با 

نهادهای گوناگون اجتماعی و دنیای صنعت، در مقابل 

هایی که هر سال از سال ها و بودجهمشکلات مالی دولت

ی مسائل مالی با ها در حوزهشد دانشگاهپیش کمتر می

تقریبا نامحدود  چالش جدی مواجه شدند. رشد شتابان و

های آن در بسیاری از کشورها آموزش عالی و بار هزینه

گرای آن بر دوش دولت افتاده همانند شکل گذشته نخبه

کرد. های هنگفتی را بر دولت تحمیل میبود و هزینه

های گوناگونی کردند از روشها تلاش میاگرچه دولت

پایانی برای گاه را تامین کنند اما هیچ ی دانشگاهبودجه

، 9و جانگبلاد 8های دانشگاهی نبود ) واسنتینهزینه

2016.) 

: این دسته از های مدیریتی در دانشگاهچالش (4

ترین این گیرد. از مهمها انواع متفاوتی به خود میچالش

ها تفاوت در ساختارها و نهادهای آموزش عالی که چالش

اق افتاده ها اتفدر دوران گذار و سیر تحول برای دانشگاه

محور خود مدیریتی کاملا ها در شکل نخبهاست. دانشگاه

ها با اند و دانشگاهمحور داشتههای تودهمتفاوت از دانشگاه

دسترسی همگانی برای مدیریت به مکانیزم بازار نیاز دارند. 

های متفاوت داشته و هر کدام از این ساختارها ویژگی

 کنند.نبال میها و اصول متفاوتی را هم دکارویژه

                                                 
8 .Vossensteyn 
9 .Jongbloed 
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: های اجتماعی ناشی از گسترش کمیچالش (5

گسترش کمی آموزش عالی سبب شده تا دانشگاه به 

دورترین نقاط شهرها و حتی روستاها وارد شود و علاوه بر 

این امکان حضور طبقاتی از جامعه در دانشگاه فراهم شود 

که پیش از آن هرگز تصور درس خواندن در دانشگاه را هم 

رسید که آموزش عالی . این گونه به نظر مینداشتند

های های اقتصادی بافتترین تاثیرات را بر مولفهمهم

گوناگون خواهد گذاشت و از این همه رو توجه به تغییرات 

اجتماعی از نظرها دور مانده بود و به همین دلیل سایر 

های دانشگاه در اجتماعات خود مورد ابعاد ارتباطی و کنش

گرفت. تغییر در مطالبات اجتماعی، فراهم غفلت قرار 

های آمدن هنجارهای جدید و به حاشیه رانده شدن ارزش

سنتی، شکل گرفتن طبقات جدید اجتماعی، تغییر در 

های و حضور سیاسی و عواملی از این دست در گریمطالبه

های فراهم آمده در نقاط گوناگون جهان به عنوان چالش

اند ش عالی گزارش شدهی  گسترش کمی آموزنتیجه

؛ 1396؛ فریدونی، 2002، 11؛ دیر2010، 10)کوچران

 (. 1396فراستخواه، 

: از التحصيلان بيکار؛ چالشی رو به گسترشفارغ (6

های جدی دیگر که تقریبا تمام کشورها با آن جمله چالش

نوعی دست به گریبان هستند مشکلات مربوط به   به

اند جایی برای التحصیلان دانشگاهی است که نتوانستهفارغ

اشتغال جذب شوند. این مساله خود از ابعاد گوناگون قابل 

ی نقش بررسی است. ابعاد اجتماعی این ماجرا در حوزه

التحصیلان بیکار در افزایش نارضایتی اجتماعی و این فارغ

ن حال شکل گرفتن طبقات اجتماعی نوین، ابعاد در عی

اقتصادی در هدر رفت منابع و عدم بازگشت آن به 

ی تولید و در عین حال ناکارایی در پاسخگویی به چرخه

نیاز بازار کار و صنعت در تربیت نیروی کار ماهر، و ابعاد 

آموزی و پداگوژی کیفی در خصوص سازو کارهای حرفه

ود را در ناکارآمدی بروندادهای آموزش عالی که ضعف خ

دهد همگی از جمله مسائلی است که به خود نشان می

التحصیلان گره خورده و همچنان هم ادامه بیکاری فارغ

                                                 
10. Chocheran 
11. Deer 

و همکاران،  13اوزگلو ؛2017، 12دارد )کونتانشنوسکی

 (. 2018، 15و وانگ 14؛ ژانگ2016

های برآمده از گسترش چه به عنوان چالشمروری بر آن

ای شدن آموزش عالی در کشورها، نشان عصر تودهکمی و 

توان ادعا کرد انواع معضلات پیش آمده دهد که میمی

چندان تفاوتی در کشورهای مختلف نداشته و مروری بر 

دهد گسترش های داخلی هم نشان میبرخی پژوهش

های مشابهی را به کمی آموزش عالی در ایران هم چالش

 این مطالعات عبارتند از:همراه داشته است. برخی از 

پيامدهای اجتماعی گسترش کمی »پژوهشی با عنوان 

( 1396)فریدونی، «  بنيادای دادهآموزش عالی؛ نظریه

با هدف بررسی پیامدهای اجتماعی که معمولا به ظاهر 

هستند  های کیفی وابستهقابل دیدن نیستن و به مولفه

یق سه ی پژوهش در این تحقانجام داده است. جامعه

اند و سه استان گیلان، قم و سیستان و بلوچستان بوده

کننده شامل اعضای هیات علمی، دسته مشارکت

برای مصاحبه برگزیده  اجتماعی دانشجویان و فعالان

اند. نتایج حاصل از این پژوهش که به صورت کیفی شده

دهد گسترش آموزش عالی با اهدافی انجام شده نشان می

خواهانه آغاز شده و همچنان در برابریطلبانه و عدالت

های ناشی از مهاجرت دانشجویان به صدد بوده تا آسیب

خارج از کشور را ناظر به خروج ارز و همچنین معضلات 

داده، کاهش ها رخ میفرهنگی و اخلاقی بوده که برای آن

ی مسیر خود به ضد خود تبدیل شده دهد،  اما در ادامه

کنندگان بر این باور هستند رکتاست. در این مسیر مشا

که توسعه شهری، افزایش آگاهی، امکان تحصیل برای 

کارمندان و فراهم آمدن فرصت بیشتر برای دانشجویان 

های حاصل از گسترش کمی ی فزونیمستعد در دسته

گیرد. در مقابل عواملی مانند تقلیل جایگاه قرار می

ی، های دانشگاهکیفیت شدن آموزشدانشگاه، بی

کار، التحصیلان بیاعتباری مدرک تحصیلی، ازدیاد فارغبی

ی ایی را در دستههای منطقهاثرگذاری بر گسترش بیکاری

های حاصل از گسترش کمی آموزش عالی کاستی

دهند بحران های این پژوهش نشان میدانند. یافتهمی

دانشجو و عوارض آن در کنار گسترش کمی بر معضلات 

                                                 
12 .Kondtantionovskiy 
13. Ozoglua 
14. Zhang 
15 .Wang 



 81                                                                                گراییهای عصر تودهآفرینی برای آموزش عالی با عبور از بحرانارزش

 

عالی افزوده است. از سوی دیگر پیامدهای ساختار آموزش 

ناشی از حضور دانشگاه در مناطق مختلف به ویژه 

های کلان تر در کنار کاستیتر و سنتیهای کوچکبافت

ی تشخیص مسئله و پیدا ناظر بر آموزش عالی در حوزه

اند، حل برای آن، همگی با هم سبب شدهکردن راه

ن و تجربه گسترش کمی، ای شدها در روزگار تودهدانشگاه

های این پژوهش بر حال و روز خوشی نداشته باشند. یافته

یابی گسترش کمی هایی برای سامانلزوم تدوین سیاست

ی در عین حفظ حق دسترسی به آموزش عالی برای همه

ای شدن آموزش عالی و توده»مردم تاکید دارد. 

زندگی دانشگاهی در ایران: تأملی در تجربيات 

پژوهش دیگری است که توسط « تی دانشگاهيانزیس

( در دانشگاه اصفهان انجام شده است. 1392همتی )

پژوهشگر هدف از این پژوهش را تشریح گسترش کمی و 

شتابان آموزش عالی، دلالتها و پیامدهای آن برای 

دانشجویان، اساتید و ساختار و کارکرد نظام آموزش عالی 

یات زیستة اساتید و از طرف دیگر، بازنمایی تجرب

داند. های آن میدانشگاهی منتخب از این فرایند و دلالت

روش انجام این پژوهش به صورت کیفی بوده و از طریق 

مطلع کلیدی از  26ساختمند با نیمه مصاحبة

های علوم پایه و فنی و مهندسی دانشگاه اصفهان دپارتمان

له گیری هدفمند و گلوصورت گرفته که با روش نمونه

دهند های پژوهش نشان میبرفی انتخاب شده بودند. یافته

ای صورت گرفته و ای شدن به شکل بدقوارهکه توده

اساتید دانشگاهی با وجود موافقت با گسترش کمی، 

های این فرایند برای نظام های عمیقی از دلالتنگرانی

های آن و همچنین نظام دانشگاهی و فرهنگ و ارزش

همچنین اولویت دادن به کیفیت آموزش  اجتماعی دارند.

و پژوهش ضمن دسترسی فزاینده به آموزش عالی، ارائة 

آموزش و پژوهش متناسب با نیازها و تقاضاهای جامعه، 

های مدیریت دانشگاه به منظور تربیت نیروی تغییر شیوه

انسانی کارآفرین، خلاق و مبتکر از پیشنهادات مطرح شده 

( در 1383راد )مچنین قانعیدر این پژوهش است. و ه

 توسعه ناموزون آموزش عالی؛»ایی با عنوان مقاله

معضل  «آموختگان و مهاجرت نخبگانبيکاری دانش

بیکاری دانش آموختگان و مهاجرت نخبگان را با کاربرد 

ناموزون آموزش عالی تحت بحث و بررسی  نظریه توسعه

مقاله با بررسی آمارهای آموزش عالی  قرار می دهد. این

از حیث کمی به طور  دهد که آموزش عالیایران نشان می

های شتابانی گسترش یافته، در حالی که از حیث شاخص

اجتماعی دارای وضعیت نامطلوبی است. توسعه  توزیع

 ناموزون نظام دانش به نوبه خود از الگوی ناموزون توسعه

ین مقاله علاوه بر توصیف کشور تاثیر پذیرفته است. ا

نظام دانش در ایران،  های توسعه آموزش عالی وویژگی

تاثیر ویژگی عدم توزیع اجتماعی دانش را در ناتوانی 

اجتماعی )به منظور جذب -اقتصادی هایبخش

پایانی  کند. بخشهای انسانی(، تجزیه و تحلیل میسرمایه

گیری از مباحث نظری و این مقاله ضمن نتیجه

های موجود، ناموزونی برای رفع های آماری،رسیبر

کارهایی را برای پیوند آموزش عالی با فرآیندهای راه

کند. اگرچه اجتماعی کشور پیشنهاد می-توسعه اقتصادی

اند بخشی از مطالعات داخلی که در این قسمت آورده شده

مجموع مطالعات ایرانی در این حوزه است اما همین اندک 

دهند که معضلات آموزش عالی ایران در هم نشان می

چه در کشورهای دیگر گرایی چندان با آنهای تودهسال

رخ داده متفاوت نیست. اما دلیل اصرار بر این تشابه آن 

است که باید دانسته شود بسیاری از کشورهای جهان 

گرایی اند معضلات حاصل آمده از عصر تودهتوانسته

های گوناگون رفتن راهآموزش عالی را با در پیش گ

گرایی مدیریت کرده و اکنون آموزش عالی به عصر پساتوده

و یا همان آموزش عالی با دسترسی همگانی وارد شده 

ها در قسمت پایانی این ترین آناست که برخی از مهم

ترین ابزار چه مهماند. اما آنجستار مورد اشاره قرار گرفته

های در عبور از چالشبرای رسیدن به راهبردهای کارا 

های استراتژیک و چنینی بوده همانا استفاده از تحلیلاین

 .(2013، 16)توماس و همکارانهای راهبردی است برنامه

ایم تا با چنین از این رو در پژوهش پیش رو بر آن شده

، و مبتنی بر گیری از تجارب جهانیرویکردی، در کنار بهره

یابیم که اهبردهایی دستبافت آموزش عالی ایرانی به ر

آمده از گسترش کمی آموزش عالی های پیبتوانند چالش

 گشایی کنند.در ایران را راه

 شناسی پژوهشروش
طور که در بخش نخستین مقاله آورده شده، پژوهش همان

ی گسترش گذاری در حوزهحاضر با هدف بهبود سیاست

                                                 
16. Thomas 
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پاسخ کمی آموزش عالی بر آن است تا به دو سوال اساسی 

 دهد که عبارتند از:

های مربوط به گسترش کمی راهبردهای بهبود سیاست(1

 آموزش عالی در ایران کدام است؟

های پژوهش را چگونه راهبردهای برآمده از یافته (2

 بندی کرد؟توان اولویتمی

-ی توصیفیشناسی پژوهش حاضر در حوزهاگرچه روش

های شود اما هر کدام از پرسشتحلیلی دسته بندی می

اند. برای های متفاوتی پاسخ داده شدهپژوهش از روش

شود از پرسش نخست که به شناسایی راهبردها مربوط می

بندی روش تحلیل سوات و برای پرسش دوم که به اولویت

ردد از تکنیک تاپسیس  استفاده شده که گراهبردها باز می

ها در ها و چگونگی استفاده از آندر ادامه هر کدام از آن

 اند. پژوهش حاضر شرح داده شده

   17سوات

ی عوامل مربوط به ابزار تحلیلی سوات برای تعیین همه

ها به ای از آنشود که مجموعهیک مساله استفاده می

یگر به درون سازمان ای دخارج از سازمان و مجموعه

ها و ی قوتشود. عوامل درونی در دو دستهمی مربوط

ها و ها قرار گرفته و عوامل بیرونی ناظر بر فرصتضعف

تهدیدها هستند. در مجموع سوات به عنوان ابزار راهبردی 

قدرمندی برای ارزیابی عوامل کلیدی درون و بیرون 

بیشینه شود. این ابزار بر اساس سازمان شناخته می

و  ضعف 19سازیکمینهها، و ها و فرصتقوت 18کردن

تهدیدها مبنایی برای ساختن راهبردهایی ممکن و اجرایی 

های . همچنین یافته(2018، 20)اروورال آوردفراهم می

دهد که روش تحلیل ( نشان می2000) 22و توماس 21کوپر

کند تا اصلی آموزش عالی نیز کمک مینفعان سوات به ذی

های برجسته نهادهای آموزش عالی یا همان ها و ویژگیمهارت

های بیرونی و همچنین کمبودها و نقاط قوت درونی و فرصت

ها و تهدیدهای بیرونی را شناسایی های برآمده از ضعفکاستی

 کنند.

                                                 
17. Strengths, Weaknesses, Opportunities and 

Threats )  SWOT( 
18 Maximizes 
19 Minimizes 
20 Ervural 
21 Kuiper 
22 Thomas 

در پژوهش حاضر برای شناسایی عوامل درونی و بیرونی 

آموزش عالی  یخبره 30ساختارمند با هایی نیمهمصاحبه

هایی که اسناد انجام شد که علاوه بر تخصص در سال

مرتبط با گسترش کمی آموزش عالی مصوب و همچنین 

اند. جدول های مرتبطی داشتهاجرا شده، سمت

کنندگان در ادامه شناختی مربوط به مشارکتجمعیت

 آورده شده است. 

 کنندگان در پژوهشمشارکت یشناختتيجمع. 1جدول 
 

 تعداد ی خدمتسابقه

 6 وزارت علوم تحقیقات و فناوری

 4 سازمان برنامه و بودجه

 1 شورای عالی انقلاب فرهنگی

 3 دانشگاه علامه طباطبایی

 1 دانشگاه زنجان

 3 دانشگاه تهران

 4 دانشگاه الزهراء )س(

 1 دانشگاه گیلان

 2 نوردانشگاه پیام

 3 کاربردی-علمی دانشگاه جامع

 2 دانشگاه غیرانتفاعی

ای که در این افراد متناسب با تخصص علمی و حرفه

اند و در آموزش عالی داشته ی گسترش کمیحوزه

مراکزی مشغول به کار هستند که به این دسته از 

شود. لازم به ذکر است در ها مرتبط میسیاست

کنندگان در مشارکت های کیفی از ابتدا برایپژوهش

شود بلکه مفهومی پژوهش تعداد ثابتی در نظر گرفته نمی

آوری شده را های جمعی اشباع، کفایت دادهبه نام نقطه

آوری کند. به این ترتیب که در هر نقطه از جمعاعلام می

ایجاد شود  ها، برای پژوهشگر این دریافتداده و مصاحبه

کننده ایت تعداد مشارکتاند، کفها تکراری شدهکه داده

شود. با این وجود در پژوهش حاضر تلاش شده حاصل می

ی اشباع داده و با توجه به بدون در نظر گرفتن نقطه

کنندگان استراتژی حداکثر تنوع در گزینش مشارکت

ها و کنندگان از سازمانهای کیفی، مشارکتپژوهش

های مختلف مربوط به گسترش کمی آموزش عالی حوزه

 انتخاب شوند. 

ها، در کنار مرور ادبیات مربوط های حاصل از مصاحبهداده

های بندی شده و پس از آن گامی اسناد، مقولهو مطالعه

 زیر برای تشکیل ماتریس سوات انجام شد: 
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( استخراج 2های بیرونی، ( استخراج فهرستی از فرصت1

( استخراج فهرستی از 3های بیرونی، فهرستی از تهدید

های ( استخراج فهرستی از ضعف4های درونی، قوت

ها و تدوین ها و فرصت( مطابقت قوت5درونی، 

ها و ها و فرصت( مطابقت ضعفSO ،6های استراتژی

ها ها و تهدید( مطابقت قوتWO ،7های تدوین استراتژی

ها و ( مطابقت ضعفST ،8های و تدوین استراتژی

( مطابقت WT ،9ها و تدوین راهبردهای تهدید

و رسیدن به  SO ،WO ،ST ،WTهای استراتژی

که تلفیقی از همه  SWOTراهبردهای بهینه 

 2های تدوین شده است. در جدول شماره استراتژی

های بدست آمده از ماتریس سوات و انواع استراتژی

 . مطابقت عوامل درونی و بیرونی آورده شده است
 SWOTتریس سوات . ما2جدول 

 عوامل درونی

 عوامل بيرونی
 (Wها )ضعف (Sها )قوت

 (Oها )فرصت

 SOهای استراتژی

)تکیه بر نقاط قوت درونی 

برداری سازمان و بهره

های حداکثری از فرصت

 بیرونی (

 WOهای استراتژی

نقاط ضعف با  ن)جبرا

های تکیه بر مزیت

 های بیرونی(فرصت

 (Tتهدیدها )

 STهای استراتژی

گیری از نقاط )بهره

قوت داخلی برای 

کاهش تهدیدهای 

 بیرونی(

 WTهای استراتژی

های )کاهش ضعف

درونی و مقابله با 

 تهدیدهای بیرونی(

 
 23تاپسيس

های ها در شیوهتاپسیس یکی از کاراترین روش

است که نخستین بار توسط  24گیری چند معیارهتصمیم

معرفی شد. بر اساس این  1981در سال  25هانگ و یون

حل روش، راهبردهای انتخابی باید کمترین فاصله را از راه

آل حل ایدهو بیشترین فاصله را با راه 26آل مثبتایده

داشته باشند. 28بر اساس محاسبات هندسی 27منفی

                                                 
23 TOPSIS (Technique for Order Preference by 

Similarity to Ideal Solution) 
24 Multi-Criteria Decision Making Techniques 
25 Hwang and Yoon 
26 Positive Ideal Solution: PIS 
27 Negative Ideal Solution: NIS 
28 Geometrical (Euclidean) Sense 

آل بیشترین سودآوری و کمترین های مثبت ایدهحلراه

آل های ایدهحلکه راهحالی گیرند درهزینه را در برمی

توانند کمترین سودمندی را منفی با بیشترین هزینه می

واقعیت آن  (.2013، 29)آلپتکین  برای مساله فراهم آورند

است که اگرچه تحلیل سوات کاربرد بسیار زیادی در 

های بافتی نهادی مانند تدوین راهبردهای برآمده از ویژگی

ین محدودیت آن در این است ترآموزش عالی دارد اما مهم

گیری به صورت کمی که اهمیت عوامل در فرایند تصمیم

قابل سنجش نیست. به عبارت دیگر مشکل بزرگ از آن 

شود که در تحلیل سوات به صورت عینی جا آغاز می

بندی کرد. اما همین توان راهبردها و عوامل را رتبهنمی

یخته شود، روش اگر با ابزاری مانند تاپسیس در هم آم

گیری عینی و کمی را برای هر کدام از تواند اندازهمی

. (2018)اروورال، گیری فراهم آورد های تصمیممولفه

دادن به روشی برای به منظور شکل تاپسیس و سوات

توانند در یکدیگر ادغام سازی میو تصمیم تحلیل راهبرد

برای ابزاری مهم  سواتطور که گفته شد شوند. زیرا همان

های ابزاری مهم برای روش تحلیل راهبردی و تاپسیس

روند است. از ادغام این دو به شمار می 30سازیتصمیم

 سواتتواند به روشی ترکیبی رسید که در آن از روش می

های ارزیابی راهبردی استفاده کرد و برای ساختن شاخص

بندی راهبردهای به منظور سنجش و رتبه از تاپسیس

(. و در نهایت با 1394پور و همکاران، ه برد )ولینهایی بهر

هایی برای توان به روشاستفاده از این روش ترکیبی می

بهینه کردن راهبردها در فرایند تحلیل راهبردی و 

(. از این 2010، 31مند کردن راهبردها رسید )یانگقاعده

رو در این پژوهش نیز پس از انجام تحلیل سوات، 

طراحی شده و به منظور تعیین  ی تاپسیسپرسشنامه

دهی در اختیار خبرگان قرار گرفت. ها و پاسخالویت گزینه

پرسشنامه تاپسیس دارای دو بخش معیارها و 

هایی برای هاست. معیارهای به عنوان شاخصگزینه

شوند که این معیارها ها استفاده میبندی گزینهرتبه

د مربوط به مبتنی بر مرور ادبیات و همچنین بررسی اسنا

ها همان راهبردهایی هستند که آیند. اما گزینهدست می

اند و قرار است بر اساس تحلیل سوات به دست آمده

ها و قرار بندی شوند. پس از تعیین معیارها و گزینهاولویت

                                                 
29 Alpetekin 
30 Decision-Making Methods 
31 Yang 
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های، ماتریس تصمیم که ها در سطرها و ستونگرفتن آن

رفته شود، شکل گی تاسیس هم گفته میهمان پرسشنامه

کنندگان پژوهش که و برای پاسخگویی در اختیار مشارکت

  آورده شده، قرار گرفت. 1ی ها در جدول شمارهاطلاعات آن

 هایافته

های پژوهش به تفکیک پاسخ به در این بخش یافته

 اند.بندی و ارائه شدههای پژوهش دستهپرسش
های مربوط به راهبردهای بهبود سیاستپرسش نخست: 

 کمی آموزش عالی در ایران کدام است؟ گسترش

 طور که پیش از این شرح داده شد برای پاسخ به اینهمان

های حاصل پرسش از روش تحلیل سوات استفاده شد. یافته

 از تحلیل سوات در دو گام اصلی به شرح زیر به دست آمد:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  گام نخست: شناسایی عوامل درونی و بيرونی 

های به دست آمده از مصاحبه با خبرگان، مبتنی بر داده

 مرور ادبیات موضوع و همچنین بررسی برخی اسناد عوامل 

درونی و بیرونی به دست آمدند. این عوامل در چهار 

ها، تهدیدها و فرصت، قوت ،نقاط ضعفی دسته

بندی شدند که نقاط ضعف و قوت ناظر بر عوامل دسته

ها ناظر بر عالی و تهدیدها و فرصتدرونی نهاد آموزش 

و یا همان عوامل  ی آموزش عالیمحیط دربرگیرنده

 3های شماره در جدول آمدهبیرونی هستند. نتایج به دست

 اند.گزارش شده 4و 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 گام دوم: طراحی ماتریس راهبردها 

 

 ها(ها، ضعفقوت ) عوامل درونی ی. مجموعه3جدول 
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وام
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ها قوت
Strengthens 

وجود برخی 

ها زیرساخت

قانونی برای 

ارزیابی کمی و 

کیفی گسترش 

 آموزش عالی

 آگاهی

افزایش مشارکت 

سیاسی و 

اجتماعی در بین 

 جوانان

 توانمندسازی دختران
افزایش تعاملات 

 بین فرهنگی

بهبود شاخص 

 توسعه انسانی

 ها ضعف
Weakness 

نامتوازن بودن 

روند توسعه کمی 

و کیفی آموزش 

 عالی

کاستی در 

های زیرساخت

لازم برای توسعه 

کمی آموزش 

 عالی

مند نبودن و برنامه

هدفمند نبودن 

فرایند توسعه 

کمی آموزش عالی 

 در ایران

ضعف در استقلال 

 دانشگاهی

دور شدن 

ها از دانشگاه

 شانرسالت اصلی

ها و فقدان ملاک

معیارهای کارا در 

 گسترش کمی

نبودن پایبند 

شورای گسترش 

های به ملاک

اندازی دوره یا راه

 نهاد آموزش عالی

متناسب نبودن 

گسترش کمی با 

هرم اعضای هیأت 

 علمی

وجود نهادهای 

موازی 

 گیریتصمیم

پاسخگو نبودن دولت و 

های اجرایی دستگاه

ربط در حوزه اجرای ذی

های قوانین و برنامه

های مصوب برنامه

 توسعه

ف انحراف از اهدا

اولیه سیاست 

 گسترش کمی

فروکاسته شدن 

کارکرد دانشگاه و 

مراکز آموزش 

عالی به نهاد تولید 

 مدرک

توسعه نیافتگی 

تحصیلات 

 تکمیلی

مشکلات مالی 

     دانشگاه

 (دهایها و تهدفرصت . مجموعه عوامل بيرونی )4جدول  

 

ی
رون

 بي
ل

وام
ع

 

E
x

te
rn

a
l

 

 هافرصت
Opportunity 

نیاز جامعه به نیروی 

 متخصص و شهروند مولد

دسترسی به 

آموزش عالی به 

 سان یک حق

ی توسعه

 ایمنطقه

تقاضای اجتماعی ورود 

 به آموزش عالی

تنوع نهادی 

های نظام

 آموزش عالی

گیری جامعه شکل

 یادگیرنده

 تهدیدها
Treatment 

خروج نیروهای متخصص از 

 کشور

های تاثیر جریان

ها و سیاسی، رانت

افراد بر روند 

 توسعه کمی

وجود ساختار 

مدیریتی متمرکز 

در نظام آموزش 

 عالی

تغییرات متعدد در 

سطح مدیریت میانه 

 دانشگاه

زدگی سیاست

در 

 هاگیریتصمیم

خوردن مدرک گره

دانشگاهی با 

های شغلی و فرصت

 جایگاه اجتماعی

فراموش شدن نقش و 

پرور و جایگاه دانشگاه نخبه

یکسان پنداری نهادهای 

 آموزش عالی

ضعف در عدالت 

اجتماعی و توزیع 

 هانابرابر فرصت

نبود گفتمانی 

واحد درباره 

گسترش کمی در 

 میان سیاستگذاران

پایبند نبودن نهادهای 

اجرایی به قوانین مصوب 

 های توسعهدر برنامه

نبود مکانیزمی 

برای تقویت 

 هایظرفیت

 صنعت و جامعه

وجود نهادهای 

گیری و موازی تصمیم

قدرت در حوزه 

 آموزش عالی

های ناپایداری در سیاست

 کلان

قائم به فرد بودن 

های کلان سیاست

 کشور

بیکاری 

    آموختگاندانش

 



 85                                                                                گراییهای عصر تودهآفرینی برای آموزش عالی با عبور از بحرانارزش

 

 گام دوم: طراحی ماتریس راهبردها 

فهرست نمودن هر یک از عوامل پس از  سوات در تحلیل

های قوت، ضعف، فرصت و تهدید و نوشتن آنها در سلول

 ردهایـراهب ر یک از آنها مربوطه به خود، از محل تلاقی ه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شود. بنابراین همواره این ماتریس مورد نظر حاصل می

به  SO وST ،WT ،WO منجر به چهار دسته استراتژی

 شود. می 5شرح جدول شماره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (T)تهدیدها  (O)ها فرصت

 STراهبردهای  SOراهبردهای 

 هاقوت

 (S) 

مشارکت دختران توانمند در بازار کار و اجتماع 

 به عنوان نیروی متخصص و شهروند مولد

وجود برخی 

قانونی ها زیرساخت

برای ارزیابی کمی و 

کیفی گسترش 

 آموزش عالی

توانمندسازی 

 دختران

های کاهش اثرگذاری جریان

ی کمی سیاسی بر روند توسعه

گیری از آگاهی عمومی با بهره

 و فشار اجتماعی ناشی از آن

افزایش مشارکت سیاسی و 

اجتماعی جوانان در مسیر بهبود 

ی گزینی و به کار گیری نیروهاشایسته

 متخصص

تربیت نیروی متخصص و شهروند مولد در 

 ایی منطقهراستای توسعه
 افزایش آگاهی

افزایش تعاملات 

 بین فرهنگی

های سازی زیرساختفعال

 قانونی استقرار نظام کیفیت

تقویت نهادهای نظارتی 

 بینی شده در قانون پیش

 سازی آمایش آموزش عالیفعال

افزایش مشارکت 

اجتماعی سیاسی و 

 در بین جوانان

بهبود شاخص 

 توسعه انسانی

یابی ارتقاء پایداری با حفاظت از تعاملات بین فرهنگی در فرایند سامان

 گسترش کمی
  

 

 STو  SO. راهبردهای 5جدول 
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 WTو  WO. راهبردهای 6جدول 

 

 

 WTراهبردهای  WOراهبردهای 

 هاضعف

 (W) 

فرصت دسترسی به آموزش عالی با سازی متناسب

 اینیازهای منطقه

های باز تعریف ملاک

گسترش کمی دانشگاه 

های متناسب با پتانسیل

 ای منطقه

ها توجه به تنوع نهادی بر اساس تنوع رسالت

های گسترش آموزش عالی و در تعیین ملاک

 نظام کیفیت

تعیین ساز و کاری برای توزیع 

ها مبتنی بر برابر فرصت

های معین دسترسی به اخصش

 عنوان هدف گسترش کمی 

ارتقای استقلال دانشگاهی به منظور 

گذاری نهادهای موازی جلوگیری از اثر

های گیری و قدرت بر سیاستتصمیم

 کلان آموزش عالی

ی فرانهادی با استقرار کمیته

هدف نظارت بر پایبندی به 

 های مصوبملاک

در های صنعت و جامعه شناسایی ظرفیت

هر منطقه و تلاش برای بهبود آن به 

دهی گسترش عنوان هدف معین سامان

 کمی

ای با هدف کاهش تمرکز در رویکرد مدیریت منطقه

 نظام آموزش عالی

استقرار نظام کیفیت 

مبتنی بر تنوع نهادی 

 های دانشگاهینظام

سازی گسترش کمی با توزیع برابر متناسب

ها بر اساس تعریف مشخص و قابل فرصت

 گیری از دسترسی اندازه

ارتقای استقلال دانشگاهی از 

های طریق واسپاری ماموریت

قابل انتقال از وزارت علوم به 

 هادانشگاه

ارتقای استقلال دانشگاهی به منظور 

های کلان و خارج پایداری سیاست

 هاقائم به فرد بودن سیاستشدن از 

واگذاری اختیار جذب اعضای 

ها هیات علمی به دانشگاه

ها و مبتنی بر نیازها، پتانسیل

 اهداف دانشگاه

های دانشگاهی به منظور تمرکز بر رسالت

های صنعت و شناخت و بهبود ظرفیت

 جامعه

اندازی ساز و کاری برای به کارگیری نیروهای راه

 ایی منطقهتوسعهمتخصص در 

جذب اعضای هیات  

علمی متناسب با نیازهای 

متفاوت نهادهای متنوع 

 آموزش عالی

های ها از طریق ماموریتتوانمندسازی دانشگاه 

بایست کاهش وزارت عتف به عنوان پیش

 تمرکزگرایی

ارتقای استقلال دانشگاهی به 

منظور کاهش اثرپذیری 

ها از تغییرات متعدد دانشگاه

 یتیمدیر

های دانشگاهی و بازتعریف رسالت

ها متناسب با تنوع بندی آناولوبت

 نهادهای آموزش عالی

تغییر نفش وزارت عتف از 

 گری به نظارتتولی

رعایت مکانیزم بازار برای بخشی از 

ی نهادهای آموزش عالی که تنها به ارائه

 دانش در قالب کالا مشغول هستند.

مجوز دادن به برخی نهادهای آموزش عالی متناسب با 

های موقت به منظور اندازی رشتهاهداف آن برای راه

 ای پاسخ دادن به نیازهای مقطعی ملی و منطقه

استقرار نظام 

 اعتبارسنجی 

ی فرانهادی با وظیفه پایش تقویت کمیته

 بندی نهادهای اجرایی به قوانین مصوبپای

نشگای به ارتقای استقلال دا

منظور کاهش اثرپذیری مدیریت 

 دانشگاه از تصمیمات سیاسی

های دانشگاهی مبتنی تاکید بر رسالت

بر تنوع نهادی آموزش عالی به عنوان 

گفتمان واحد گسترش کمی و فرایند 

 مدیریت آن

طراحی نظام اعتبارسنجی 

های نهادهای حساس به تفاوت

متنوع آموزش عالی و 

 هانهای گوناگون آرسالت

ی ارزیابی و بازخورد در طراحی چرخه

 اجرای سیاست

ای و دانشگاه برای برقراری ارتباط بین بازار کار منطقه

 جذب نیروی متخصص

طرح بحث تنوع نهادی 

در نظام اعتبارسنجی 

 آموزش عالی

های ریزی برای ورود صنعت به بخشبرنامه

 مختلف دانشگاه 

محور کردن آموزش در مهارت

 های دانشگاهیرشته

تقویت رسالت اجتماعی دانشگاه به 

منظور برقراری ارتباط با جامعه و 

 هاصنعت و تقویت ظرفیت

استقرار نهاد اعتبار سنجی با 

درگیر کردن تمام نهادهای 

گیری در آموزش عالی و تصمیم

 نفعانسایر ذی

همسوسازی تحصیلات تگمیلی با تقویت 

سیر های صنعت و جامعه در مظرفیت

 حل برای مشکلات این دویافتن راه

های دسترسی به آموزش عالی مبننی شناسایی ملاک

 گیریاندازههای قایلبر شاخص

ها و طراحی رشته

ها مبتنی بر گرایش

های شناخت ظرفیت

 ایمنطقه

دهی گسترش کمی هدفمند کردن سامان

های هر آموزش عالی مبتنی بر نیازها و پتانسیل

گری وزارت عتف دانشگاه به منظور کاهش تولی

 در این فرایند 

ای و استقرار مدیریت منطقه

استقلال دانشگاهی به منظور 

ایجاد گفتمانی واحد در هر 

دهی دانشگاه در مسیر سامان

 گسترش کمی

اه دفاتر ارتباط دانشگاه و ارتقای جایگ

 جامعه 

ی فرانهادی به تشکیل کمیته

ها سازی سیاستمنظور یکسان

و جلوگیری از ناپایداری و قائم 

 هابه فرد بودن آن

ها به عنوان گرا کردن دانشگاهماموریت

ابزاری برای هدفمند شدن تحصیلات 

 تکمیلی

هدفمند کردن تحصیلات تکمیلی هدفمند برای 

 ایپاسخگویی به نیازهای ملی و منطقه

های تعیین ملاک

سنجش کیفیت 

تحصیلات تکمیلی با 

تمرکز بر تربیت نیروی 

 متخصص و شهروند مولد

دهی گسترش هدفمند کردن فرایند سامان

کمی با محوری قرار دادن تنوع نهادی در 

 آموزش عالی

ارتقای استقلال دانشگاهی به 

های منظور بهبود ظرفیت

 ای صنعت و جامعههمنظق

های روشن و قابل تعیین ملاک

دهی به منظور گیری فرایند ساماناندازه

 ایجاد گفتمان واحد در این مسیر

بازتعریف عدالت اجتماعی و 

ها به عنوان توزیع برابر فرصت

اهداف اصلی گسترش کمی 

های معین در متناسب با ملاک

 مفهوم دسترسی 

 خودگردانی مالی دانشگااه
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چه پیش از این توضیح داده به این ترتیب و بر اساس آن

شده فهرستی از راهبردهای مختلف در چهار گروه 

متفاوت، با استفاده از ماتریس سوات به دست آمد. 

راهبردهای به دست آمده مبتنی بر عواملی است که 

همگی از نظرات خبرگان، مرور ادبیات و بررسی اسناد 

به انتخاب راهبردهای بهینه از  اند. اما نیازبدست آمده

ی راهبردهاست. برای این منظور نخست همه میان

 ST،  SO ،WO ،WTماتریسی از راهبردهای چهارگانه 

ها، راهبردهایی بهینه بدست تشکیل شد تا از تلاقی آن

ها، استفاده از زمان با تکیه بر قوتآید که بتواند هم

مطالعه را کاهش  های نهاد موردها؛ ضعفهای فرصتمزیت

داده و به آسانی از تهدیدهای محیطی عبور کند. در 

های عوامل درونی و حقیقت، این راهبردهای بهینه، ویژگی

گیرد. در این پژوهش پس از زمان در نظر میبیرونی را هم

کنش راهبردهای چهارگانه تشکیل ماتریس حاصل از برهم

هبردهای بهینه توان آن را ماتریس نهایی نامید، راکه می

 زیر بدست آمد:

 آمایش سرزمین (1

 گفتمان فرانهادی (2

 های معین گسترش کمیتعیین ملاک (3

 گذاری آموزش عالیتفکر سیستمی در سیاست (4

 هاگرا شدن دانشگاهماموریت (5

 استقلال مالی (6

ی  گذاری در حوزهباز تعریف مفاهیم مربوط به سیاست (7

 گسترش کمی

 عالیباز تعریف مفهوم دسترسی به آموزش  (8

طور که پیش از این شرح داده شد، تعیین اولویت اما همان

های دیگری بین راهبردهای نهایی نیاز است تا از روش

بندی سازی و اولویتاستفاده شود که بتواند به بهینه

چه در ادامه آورده شده راهبردها منتهی شود. از این رو آن

 به  پاسخ به پرسش دوم پژوهش یا همان تاپسیس است که

 

 

 

 

 

 

 

 

 ها منتهی شده است. بندی گزینهرتبه

های پرسش دوم پژوهش: راهبردهای برآمده از یافته

 بندی کرد؟توان اولویتپژوهش را چگونه می

طور که پیش از این هم شرح داده شده بود تحلیل همان

سوات اگرچه در شکل دادن به راهبردها در حل مسائل 

بندی این است اما امکان اولویتدارای جایگاه قابل توجهی 

بندی راهبردهای راهبردها را ندارد. از این رو برای اولویت

برآمده از تحلیل سوات به عنوان پرسش دوم پژوهش، از 

تکنیک تاپسیس استفاده شده است. برای این منظور 

نخست، مبتنی بر بررسی اسناد مربوط به آموزش عالی 

چنین اسناد آمایش همگانه و ی شششامل اسناد توسعه

دهی و تقویت آموزش عالی و دستورالعمل طرح سامان

موسسات آموزش عالی در حال توسعه، در کنار بررسی 

گیری از های جهانی و بهرهادبیات موضوع و تجربه

ی زیر به های انجام شده با خبرگان هفت مولفهمصاحبه

 ها برکشیده شد:عنوان معیارهای سنجش گزینه

 کلان آموزش عالیمدیریت  (1

 ارتباط دانشگاه با جامعه (2

 نظام کیفیت و اعتبارسنجی (3

 ایمدیریت منطقه (4

 تنوع نهادی (5

های گیریاثرگذاری جریان های سیاسی در تصمیم (6

 نظام آموزش عالی

 استقلال دانشگاهی (7

در گام بعدی امتیاز هر یک از گزینه ها طبق مقایسات 

زوجی انجام شده از سوی خبرگان آموزش عالی و 

همچنین درجه اهمیت معیارها گردآوری و سپس میانگین 

ها در ماتریس تصمیم اولیه قرار حسابی امتیاز گزینه

شده موزون برای ، ماتریس نرمالدر گام بعدیگرفت. 

 (.7ج محاسبه شد )جدول پذیر کردن نتایمقایسه
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در جـــدول بـــالا، وزن معیارهـــای بدســـت آمـــده از 

سنجی، در ماتریس نرمال ضرب شده تا با تشکیل خبره

هـا فـراهم   ریس نرمال موزون امکان مقایسـه گزینـه  مات

هــا برمبنــای جــا کــه گزینــهدر ایــن روش از آنشــود. 

شوند، وزن هـر معیـار اهمیـت    بندی میمعیارها اولویت

ــرای  دارد و روش ــی ب ــای مختلف ــته آوردن وزن  بدس

معیارها وجود دارد که در این پژوهش، وزن معیارها بـه  

سـنجی و بـه کمـک پرسشـنامه تاپسـیس      شیوه خبـره 

( 8ی بدست آمده و نتـایج آن در جـدول زیـر )شـماره    

 آورده شده است.   

ــرای دارد و روش آوردن وزن  بدســتهــای مختلفــی ب

معیارها وجود دارد که در این پژوهش، وزن معیارها بـه  

سـنجی و بـه کمـک پرسشـنامه تاپسـیس      شیوه خبـره 

( 8ی بدست آمده و نتـایج آن در جـدول زیـر )شـماره    

 آورده شده است.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 موزون . ماتریس نرمال6 جدول
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 ج
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ذار
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اث
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سي
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ها
 

ی
اه

شگ
دان

ل 
لا

تق
اس

 

 آمایش سرزمين
0.

359 

0

.392 

0.3

44 

0

.395 

0.

337 

0.3

7 

0.

348 

 فرانهادیگفتمان 
0.

277 

0

.27 

0.2

71 

0

.244 

0.

277 

0.3

32 

0.

258 

های گسترش تعيين ملاک

 کمی

0.

337 

0

.321 

0.3

75 

0

.33 

0.

344 

0.3

28 

0.

329 

تفکر سيستمی در 

 گذاری آموزش عالیسياست

0.

389 

0

.369 
0.4 

0

.353 

0.

366 

0.3

88 

0.

382 

 هاماموریت گرا شدن دانشگاه
0.

348 

0

.426 

0.3

81 

0

.412 

0.

381 

0.3

38 

0.

371 

 استقلال مالی
0.

345 

0

.395 

0.3

39 

0

.347 

0.

334 

0.3

32 

0.

438 

بازتعریف مفهوم دسترسی به 

 آموزش عالی

0.

361 

0

.349 

0.3

39 

0

.359 

0.

35 

0.3

21 

0.

331 

بازتعریف مفاهيم مربوط به 

سياستگذاری در حوزه گسترش 

 کمی

0.

399 

0

.276 

0.3

64 

0

.364 

0.

422 

0.4

09 

0.

345 

 

 سنجیمعيارها به روش خبره . وزن7 جدول
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 مثبت منفی مثبت مثبت مثبت مثبت مثبت تاثير

وزن 

 سنجی()خبره
0.770.790.750.660.560.580.74
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ها از طریق محاسبات مربوط در که گزینهپس از آن

، اثرات منفی یا مثبت ماتریس نرمال موزون قرار گرفتند

شوند. بر دیگر میها خنثی شده و قابل مقایسه با همآن

های مثبت و آلایده 9این اساس مبتنی بر جدول شماره 

آل مثبت، منفی برای هر معیار تعریف شده است. ایده

آلی آل منقی ایدهآلی است که بیشترین مقدار و ایدهایده

گونه که در جدول اناست که کمترین مقدار را دارد. هم

شود، ارتباط دانشگاه با جامعه مشاهده می 10شماره 

آل مثبت و تنوع نهادی کمترین مقدار بیشترین مقدار ایده

 آل منفی است. ایده
 

 ال مثبت و منفی برای هر معيار. ایده8 جدول

 ایده آل منفی ایده آل مثبت معيارها

 0.213 0.307 آموزش عالیمدیریت کلان 

 0.213 0.337 ارتباط دانشگاه با جامعه

 0.203 0.3 نظام کيفيت و اعتبارسنجی

 0.161 0.272 ایمدیریت منطقه

 0.155 0.236 تنوع نهادی

اثرگذاری جریان های سياسی در 

های نظام آموزش گيریتصميم

 عالی

0.186 0.237 

 0.191 0.324 استقلال دانشگاهی
 

ال مثبت و منفی، فاصله هر گزینه از مشخص شدن ایدهاز 

 (.10شود )جدول ها مشخص میآلاین ایده
 

 آل مثبت و منفیی هر گزینه از ایده. فاصله9جدول 

 هاگزینه
فاصله تا 

 آل مثبتایده

فاصله تا 

آل ایده

 منفی

 0.18 0.105 آمایش سرزمين

 0.044 0.265 گفتمان فرانهادی

 0.14 0.145 های گسترش کمیتعيين ملاک

تفکر سيستمی در 

 سياستگذاری آموزش عالی
0.088 0.199 

 0.223 0.069 هاماموریت گرا شدن دانشگاه

 0.201 0.093 استقلال مالی

بازتعریف مفهوم دسترسی به 

 آموزش عالی
0.125 0.154 

بازتعریف مفاهيم مربوط به 

حوزه سياستگذاری در 

 گسترش کمی

0.153 0.175 

برپایه نتایج بدست آمده از محاسبه هر گزینه از 

نشان  11های مثبت و منفی که در جدول شماره الایده

رتبه نخست را « هاگرا شدن دانشگاهماموریت»داده شده، 

ال دارد. این در حالی است از نظر نزدیکی به جواب ایده

ال بیشترین فاصله را تا جواب ایده« گفتمان فرانهادی»که 

ال منفی را نیز . همین جدول، فاصله هر گزینه تا ایدهدارد

آمده،  های بدستدهد. براساس یافتهنشان می

 با عدد  « هاگرا شدن دانشگاهماموریت»

 ال منفی را دارد. بیشترین فاصله تا ایده

ها در مرحله نهایی روش تاپسیس، بندی گزینهبرای رتبه

مجموع فواصل گزینه از  آل مثبت به صورتفاصله از ایده

آل منفی، به بهترین مقدار در معیارها و فاصله از ایده

صورت مجموع فواصل گزینه از بدترین مقدار در معیارها 

شود و براساس آنها شاخص نزدیکی برای هر محاسبه می

آید. بطوری که هر اندازه این شاخص به بدست می گزینه

ی آن گزینه دارد تر باشد، نشان از برترعدد یک نزدیک

  (.12)جدول 
 

آل )شاخص ی ایده. نزدیکی تا گزینه10 جدول

 شباهت(
 

 هاگزینه
نزدیکی تا گزینه 

 آلایده

 0.632 آمایش سرزمين

 0.142 گفتمان فرانهادی

 0.491 های گسترش کمیتعيين ملاک

 0.693 تفکر سيستمی در سياستگذاری آموزش عالی

 0.764 هاماموریت گرا شدن دانشگاه

 0.684 استقلال مالی

 0.552 بازتعریف مفهوم دسترسی به آموزش عالی

بازتعریف مفاهيم مربوط به سياستگذاری در 

 حوزه گسترش کمی
0.534 

 

در آخر، با توجه به میزان شاخص شباهت که از مرحله 

شوند؛ به بندی میها رتبهپیشین بدست آمد، گزینه

های شباهت بیشتر، در های با شاخصای که گزینهگونه

ترین به ها به ترتیب از بزرگاولویت قرار دارند. گزینه

اند )جدول بندی شدهترین شاخص نزدیکی رتبهکوچک

12 .) 
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 هابندی گزینه. رتبه11 جدول
 

 هاگزینه
آل نزدیکی تا گزینه ایده

 بر اساس رتبه

 0.764 هاماموریت گرا شدن دانشگاه

تفکر سيستمی در سياستگذاری آموزش 

 عالی
0.693 

 0.684 استقلال مالی

 0.632 آمایش سرزمين

 0.552 بازتعریف مفهوم دسترسی به آموزش عالی

بازتعریف مفاهيم مربوط به سياستگذاری 

 در حوزه گسترش کمی
0.534 

 0.491 تعيين ملاک های گسترش کمی

 0.142 گفتمان فرانهادی

 

های به دست آمده از تاپسیس نشان در نهایت یافته

ها با شاخص شباهت گرا شدن دانشگاهدهد ماموریتمی

را به به عنوان نخستین راهبرد، بیشترین نزدیکی  0.764

آل منفی داشته و آل مثبت و بیشترین فاصله را از ایدهایده

ترین راهبرد در دهی شده مهمبر اساس معیارهای وزن

های مربوط به گسترش کمی در ایران است. بهبود سیاست

گذاری آموزش عالی راهبرد تفکر سیستمی در سیاست

های حاصل از دوم در این سنجش است. در مجموع یافته

دهند که راهبردهای برآمده از ک تاپسیس نشان میتکنی

 بندی کرد:توان به شرح زیر اولویتپژوهش حاضر را می

 هاماموریت گرا شدن دانشگاه (1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تفکر سیستمی در سیاستگذاری آموزش عالی (2

 استقلال مالی (3

 آمایش سرزمین (4

 بازتعریف مفهوم دسترسی به آموزش عالی (5

سیاستگذاری در حوزه بازتعریف مفاهیم مربوط به  (6

 گسترش کمی

 تعیین ملاک های گسترش کمی (7

 گفتمان فرانهادی (8

های به دست آمده از تاپسیس نشان در نهایت یافته

ها با شاخص شباهت گرا شدن دانشگاهدهد ماموریتمی

به عنوان نخستین راهبرد، بیشترین نزدیکی را به  0.764

آل منفی داشته و ایدهآل مثبت و بیشترین فاصله را از ایده

ترین راهبرد در دهی شده مهمبر اساس معیارهای وزن

های مربوط به گسترش کمی در ایران است. بهبود سیاست

گذاری آموزش عالی راهبرد تفکر سیستمی در سیاست

های حاصل از دوم در این سنجش است. در مجموع یافته

از  دهند که راهبردهای برآمدهتکنیک تاپسیس نشان می

 بندی کرد:توان به شرح زیر اولویتپژوهش حاضر را می

 هاماموریت گرا شدن دانشگاه (1

 تفکر سیستمی در سیاستگذاری آموزش عالی (2

 استقلال مالی (3

 آمایش سرزمین (4

 بازتعریف مفهوم دسترسی به آموزش عالی (5

بازتعریف مفاهیم مربوط به سیاستگذاری در حوزه  (6

 گسترش کمی

 کمیتعیین ملاک های گسترش  (7
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 یشدن آموزش عال یاعصر توده یهاعبور از بحران یبرادر برخی کشورها  دهیبرگز یراهبردها. 12جدول 

 راهبردهای برگزیده  کشور منبع 

 )داناتياو سليتون
2018) 

 آمریکا

 ها در کشورهای مختلف با همان استانداردهای دانشگاه در هایی از دانشگاه)تاسیس شعبهدونالدسازی مک
 آمریکا(

 برندسازی در آموزش عالی 
 های آموزش عالی رایگانی وسیع دورهتوسعه 
 المللیپذیرش دانشجوهای بین 

 (2018)نتسينگه
 

 استراليا

 ای ها برای پیشبرد اهداف تودهتوانمندسازی آنهای دکتری و های دانشجویان دورهشناسی آموزهآسیب
 ها به نیروهای ماهر در سطوح مختلفشدن آموزش عالی و پاسخ به نیاز دانشگاه

 های پژوهشی در متقاضیان اشتغال در آموزش عالیتقویت مهارت 
  احیا و تقویت نیروی کار دانشگاهی 

 ،)ژانگ و وانگ
2018) 

 چين

  21تجدید حیات آموزش عالی برای قرن  ی اقدامبرنامه»تصویب قانون» 
 هاگذاری آموزش عالی و همچنین در دانشگاهتغییرات نهادی در ساختار سیاست 
 المللیگسترش آموزش عالی خصوصی و بین 
 ها در کلاس جهانیی دانشگاهتوسعه 
 هاافزایش اختیار نهادی دانشگاه 
 های متفاوتارها و مدیریتبه رسمیت شناختن نهادهای گوناگون آموزش عالی با ساخت 
 هابندی دانشگاهگرایی و سطحهای کلان پژوهشی به منظور تخصصی کردن، ماموریتتعریف پروژه 

)دفتر دسترسی 
ی عادلانه
 (2017انگلستان 

 انگلستان

 های مبتنی بر دسترسی عادلانه به آموزش عالیی سیاستتوسعه 
  ها بر اساس برای مناطق محروم یا بازماندگان از دانشگاهتمرکز بر افزایش نرخ مشارکت در آموزش عالی

 ی اقتصادی، جنسیت و یا مذهبعوامل گوناگونی نظیر طبقه
 آموزان مناطق محروم و های مناسب برای دانشی فرصتبرقراری ارتباط با مدارس به منظورتوسعه

 برخوردارکم
 ها به آموزش عالی و منظور افزایش ورود آنآموزی برای مناطق محروم به های دانشاندازی بورسیهراه

 کاهش شکاف طبقات اجتماعی در دانشگاه

 تایوان  ( 2018)لين، 

 ی بهتر از منابعهای رقابتی برای استفادهمعرفی بودجه 
 ارتقای تضمین کیفیت برای افزایش کیفیت آموزشی 
 پذیریتشویق ادغام نهادهای آموزشی عالی به منظور افزایش رقابت 
 المللیالمللی شدن برای جذب تعداد بالاتری دانشجوی بینپررنگ کردن بین 
 گشودن فرصت حضور در آموزش عالی تایوان برای دانشجویانی از سرزمین چین 
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دهد که هر چند به نشان می 13مرور بر جدول شماره 

؛ ترو، 2004، 2و ماچن 1)بلندنهای پیشین استناد پژوهش

و همکاران،  4؛ دیاس2009و همکاران،  3؛ آلتباخ2006

ها در این کشورها و بسیاری کشورهای بحران (2011

اند اما راهبردهای برگزیده برای عبور از دیگر مشابه بوده

ها لزوما مشابه نبوده است. زیرا هر کدام از این بحران

کشورها مبتنی بر بافت آموزش عالی کشور خود و 

ی هایی که در حوزهگیریها و جهت، زیرساختامکانات

اند از راهبردهای متفاوتی ریف کردهعلم برای خود تع

اند تا بتوانند مشکلات پیش آمده را مدیریت استفاده کرده

گرایی و یا آموزش عالی همگانی کرده و به عصر پساتوده

وارد شوند. از این رو در پژوهش حاضر نیز هدف اصلی 

پژوهش این بوده تا با شناخت بافت آموزش عالی ایرانی، 

ی دهنده و دربرگیرندهل بیرونی شکلعوامل درونی و عوام

آن به راهبردهایی دست یابیم که قابلیت اجرا برای ایران 

های نهاد آموزش عالی در داشته باشد و برآمده از ویژگی

ایران باشد. از این رو با استفاده از تحلیل استراتژیک 

های گسترش سوات راهبردهایی به منظور بهبود سیاست

ایران شناسایی شد. اما به نظر کمی آموزش عالی در 

تواند پاسخ رسید شناسایی این راهبردها به تنهایی نمیمی

به هدف اصلی پژوهش باشد. از این رو با کمک تکنیک 

بندی شدند که در تاپسیس راهبردهای به دست آمده رتبه

اند. های پیشین به صورت کامل شرح داده شدهقسمت

هاست. ا شدن دانشگاهگرنخستین این راهبردها ماموریت

دهد که های خارجی نشان میمروری بر تجربه

ایی گرایی در مفهوم خود راهبرد مورد استفادهماموریت

ها نبوده و این امر در نگاه نخست ممکن برای دانشگاه

 رسد. اما حقیقت آن است کهاست کمی عجیب به نظر می

 دهد کهنگاهی به تاریخچه دانشگاه در جهان نشان می

چه های متفاوت تاریخی بر اساس آندانشگاه در طی دوره

تحولات اجتماعی خوانده شده و نیازهایی که در نهاد 

ی شد تحولات مختلفی را در حوزهاجتماع ایجاد می

(. و 2010های خود تجربه کرد )کوچران و ویلیامز، کارویژه

ی سوم آن هر چه از عمر دانشگاه گذشت توجه به کارویژه

شود ی آن هم خوانده میترین کارویژهروزه مهمکه ام

                                                 
1 .Blanden 
2 .Machin 
3. Altbach 
4 .Dias 

( از اعتبار بیشتری برخوردار شد تا جایی 95)فراستخواه، 

که دانشگاه را به عنوان نهادی اجتماعی معرفی کردند که 

کنشی دائم با اجتماع پیرامون خود قرار دارد )دیر، در برهم

پا با تحولات ها هم(. به دیگر سخن دانشگاه2002

های خود را به روز رسانی کرده و بر عی ماموریتاجتما

اند. در این نگاه همان اساس به بقا و حیات خود ادامه داده

ماموریت جزء ماهوی و غیرقابل جداسازی از 

هاست. این در حالی است که در کشور ما ایران، دانشگاه

گیری نهاد دانشگاه برپایه نیاز جامعه نبوده و به شکل

موزشی جهان، شکل گرفته و توسعه یافته دنبال تحولات آ

است. این تفاوت در خاستگاه نهاد دانشگاه، سازگاری 

گذاری برای آموزش عالی در ایران را در مقایسه سیاست

با دیگر کشورها کمی با مشکل روبرو کرده است. از این رو 

های پژوهش ترین راهبرد در یافتهنخستین راهبرد و مهم

هاست که بتواند خط را شدن دانشگاهگتاکید بر ماموریت

ها را روشن نماید. بدیهی سیر و مسیر حرکت دانشگاه

های ماموریت گرایی چیزی فراتر از بیانیهاست ماموریت

ها در ایران هم برای خود است که بسیاری از دانشگاه

گیری کارآمد از گرایی بهرهاند. ماموریتتدوین کرده

امکانات درونی دانشگاه به  ها وها، پتانسیلتوانمندی

دهی به نیازهای جامعه است تا دانشگاه را در منظور پاسخ

ی خود که همانا خدمات است تقویت سومین کارویژه

کرده و به عنوان مسیری پویا برای ارتباط بین دانشگاه و 

 جامعه عمل نماید. 

راهبرد بعدی بر نیاز به تفکر سیستمی در آموزش عالی 

اصول چهارگانه حاکم بر تفکر سیستمی را تاکید دارد. 

ها، بهبود نگری، تصویری ارگانیگ داشتن از پدیدهکل

(. 1380دانند )زاهدی، سازی میشناخت و در نهایت مدل

اما تفکر سیستمی خود در گرو تجزیه تحلیل سیستم 

های است که در تعریف عبارت است از شناخت جنبه

ملکرد اجزای مختلف سیستم و آگاهی از چگونگی ع

و بررسی نحوه میزان ارتباط بین  ی سیستمدهندهتشکیل

یابی به مبنایی برای طرح و ء آن به منظور دستاجزا

تر است )مروتی و اسدیان اجرای یک سیستم مناسب

های حاصل از پژوهش بر این مهم (. یافته1392اردکانی، 

ی گسترش کمی و تاکید دارند که آموزش عالی و پدیده

های گسترش تر از همه راهکارهای بهبود سیاستهمم

کمی باید در شکل سیستمی تحلیل شوند و برای این مهم 

نخست باید فضای سیستمی آموزش عالی در ایران 
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شناخته شود. آموزش عالی به معنای عام و دانشگاه به 

دادها، فرایندها و معنای خاص، سیستمی متشکل از درون

دیگر هر دانشگاه یا سایر انواع دادهاست. از سوی برون

نهادهای آموزش عالی که خود سیستمی فرعی به شمار 

گیرند و در روند، در خدمت یک سیستم اصلی قرار میمی

کنار هم نظام یا همان سیستم کلان آموزش عالی را 

سازند. این سیستم نهایی، رفتاری متاثر از مجموع می

خواهد داد. زیرا  های فرعی از خود نشانرفتارهای سیستم

خواص اجزاء عناصر و روابط درون هر سیستم هستند که 

سازند و در شکل رفتارهای قابل های آن را میویژگی

کنند. از سوی دیگر دانشگاه به عنوان یک مشاهده بروز می

سیستم فرعی و کل نظام آموزش عالی به عنوان یک 

های باز با مرزهای ی سیستمسیستم اصلی در دسته

گیرند. چرا که در طول حیات خود در نعطف قرار میم

گونه که بر آن ارتباطی مداوم با محیط قرار داشته و همان

پذیرند. به همین دلیل نگاه گذارند از آن اثر هم میاثر می

های به عنوان ابزاری برای حکمرانی سیستم سیستمی

، 2و بیکر 1پیچیده نظیر آموزش عالی کاربرد دارد )ترنر

(، زیرا هر متغیر باید به عنوان جزئی از یک 2019

گذاری قرار گرفته و مجموعه در مسیر درست سیاست

بهبود نسبی در آن حاصل شود تا بتوان به بهبود خروجی 

 سیستم امید بست.

استقلال مالی اولویت سوم از میان راهبردهای برآمده از 

ناپایداریدهد که ی جهانی نشان میپژوهش است. تجربه

گیر شدن تقاضای همه های اقتصادی کشورها از یک سو و

ها ورود به آموزش عالی از سوی دیگر سبب شد تا دولت

را نداشته و  دیگر توان پاسخگویی به نیازهای مالی دانشگاه

های خود را برای تأمین صد در صدی هزینه اولویت

آموزش عالی تغییر دهند و نهادهای آموزش عالی را به 

های بازاری تشویق کنند. در ب درآمد با مکانسیمسوی کس

چارچوب رویکرد نئولیبرال، تحولاتی ژرفی در اهداف و 

ها لازم بود تا دانشگاه بتواند بدون های دانشگاهمأموریت

انحراف از فلسفه بنیادین خود منابع مالی مورد نیاز را 

 5(. راینز و لیدرز2019، 4و ناتو 3فراهم آورد )دائرتی

                                                 
1. Turner 
2 .Baker 
3. Dougherty 
4 .Natow 
5 .Raines & Leathers 

ها با تکیه بر ( بر این باور است که دانشگاه2003)

های بنیادین خود نیازمند روش تأمین مالی پایداری ارزش

هستند تا بتوانند در شرایط ناپایدار کنونی دوام بیاورند. 

استقلال مالی ترکیبی است از مسائل مرتبط با حوزه مالی 

( که 2001) 6و خودمختاری دانشگاه. ییگر و همکارانش

ط آن با دولت در بافتارهای سیاسی مختلف، متفاوت ارتبا

کننده مالی است. بطوری که گاه دولت تنها نقش تأمین

های داخلی گیریدانشگاه را داشته و در ساختار تصمیم

دانشگاه دخالتی ندارد و دانشگاه استقلال کامل دارد و گاه 

های داخلی دانشگاه قرار گیریدولت در جایگاه تصمیم

در مدیریت و هدایت دانشگاه اثرگذار است  گرفته و

( که در 2002، 8؛ جونز2002، 7)آمارال، جونز و کارسث

شود. دار میچنین شرایطی استقلال مالی دانشگاه خدشه

ها از هم جدا از آنجا که استقلال نهادی و مالی دانشگاهاما 

نیستند، هر عاملی که استقلال مالی را تحت تاثیر قرار 

اند به صورت مستقیم و یا غیرمستقیم استقلال تودهد، می

رسد نهادی را نیز دچار تغییر و دگرگونی نماید. به نظر می

از یک سو مبتنی بر شرایطی کشور به لحاظ اقتصادی در 

آن قرار گرفته که دولت توان پاسخگویی مالی به نیازهای 

رو به ازدیاد آموزش عالی را نداشته و از سوی دیگر بنا بر 

ها برای مستقل بودن توجه به راهبرد ضای دانشگاهتقا

ها اهمیت بسیار زیادی برای بهبود استقلال مالی دانشگاه

کند. های گسترش کمی آموزش عالی نیز پیدا میسیاست

در این بین است که ارتباط پویا و روزآمد دانشگاه با 

ها ها شتافته و آنتواند به یاری دانشگاهجامعه و صنعت می

ی خدمات، مسیر استقلال مالی و پاسخگویی به کارویژهدر 

های یاری رساند زیرا پیوندهای صنعتی یکی از قسمت

گذاری و ها مخصوصا برای سرمایهباارزش برای دانشگاه

ی بهبود تکنولوژی هستند کسب دانش در حوزه

های جهانی (. مرور تجربه1396بیدختی و همکاران، )امین

آمدهای پژوهشی که بیشتر آن بر دهد درنشان مینیز 

ارتباط دانشگاه با جامعه و صنعت استوار است بخش جدی 

های برتر را تشکیل داده و نقشی سبد درآمدی دانشگاه

ها نظیر استنفورد و جدی در خودگردانی مالی این دانشگاه

، 2و اسمید 1کونراس ؛2003، 9)بوککنند هاروارد ایفا می

                                                 
6 .Yeager, Nelson, Potter Weidman & Zullo 
7 .Amaral, Jones & Karseth 

8 .Jones 

9. Bok 
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رسد که (. زیرا چنین به نظر می2005، 2اسمید

ها مسیر انتخابی های مالی سبب شده حتی دانشگاهکمبود

هایی خود را در تحقیقات تغییر دهند و همین امر به بحث

ها در کاربست در مورد فروکاسته شدن از نقش دانشگاه

آفرینی و بهبودهای اقتصادی منتهی دانش برای ارزش

ت که در ازای ارتباط موثر شده است. این در حالی اس

دهد. برد رخ می-جامعه، فرایندی برد-دانشگاه با صنعت

تواند رشدی جامعه می-سو صنعتفرایندی که از یک

محوری را بر اساس گیر و حرکت در مسیر داناییچشم

گیرد، تجربه کند و چه از دانشگاه در اختیارش قرار میآن

به نهادهای  از سوی دیگر دانشگاه از وابستگی مالی

حاکمیتی وارهانده شود. بدیهی است در این مسیر 

ها آن دانشگاه باید بتواند بخشی از زیست بوم خود و مولفه

های پژوهشی را بر های درسی و موقعیتمانند برنامه

جامعه طراحی نماید که بتواند  -اساس نیازهای صنعت

 ها داشته باشد و از سویپاسخی مناسب برای نیازهای آن

های نوین فضا را دیگر صنعت با حرکت به سمت دانش

گیری از خدمات دانشگاهی و نیروی کار روزآمد برای بهره

 فراهم آورد.  

راهبرد بعدی به آمایش سرزمین اشاره دارد. آمایش 

های سرزمین راهبردی است که از چندی پیش در اولویت

وزارت علوم، تحقیقات و فناوری قرار گرفته و حتی 

رسد ادی هم برای آن آماده شده است. اما به نظر میاسن

گرایی در آموزش عالی قدم نخستینی توجه به ماموریت

تواند اهداف آمایش سرزمینی آموزش عالی را است که می

های پژوهش حاضر نیز که نیز محقق سازد. از این رو یافته

ی نخست قرار گرایی آموزش عالی را در رتبهماموریت

 تاکید دیگری بر همین مهم است.  داده، خود

بازتعریف مفهوم دسترسی به آموزش عالی راهبرد بعدی 

است. برای این منظور نخست باید بر این مهم تاکید 

داشت که منظور از بازتعریف مفهوم دسترسی به آموزش 

رعایت حق دسترسی و فرصت برابر آموزشی برای عالی 

سترش کمی دهی گهمه است. هیچ سیاستی برای سامان

که حق برابر دسترسی را به تواند اجرایی شود مگر ایننمی

رسمیت بشناسد که حق تصریح شده در قانون اساسی 

( نشان 1398است. اما بررسی آمارهایی )فریدونی، 

                                                                       
1 .Conraths 
2 .Smidt 

دهد که گسترش آموزش عالی در ایران دسترسی را در می

های اقتصادی به چالش اقشار مختلف بر اساس صدک

ا فضایی شده که در آن هر که پول بیشتری کشیده و گوی

کند و اسناد های بهتر دسترسی پیدا میدارد به دانشگاه

گزینی و یا پذیرش جنسیتی در دیگری مانند بومی

های مختلف و عواملی از این دست بر محدود شدن رشته

ی شهروندان، تاکید دارند حق دسترسی برای همه

این باشد که اگر حق (. ممکن است سوال 1395)فریدونی 

دسترسی رعایت نشده پس این همه صندلی خالی در 

ها ای برای دانشگاهها برای چیست؟ شاید مطالبهدانشگاه

توان در نگاه اول نتیجه طور حتی میوجود ندارد و همین

های ارائه شده از تقاضا بیشتر هم گرفت که حتی ظرفیت

خوبی تواند شاخص هست و دسترسی از این منظر می

داشته باشد. اما این نوع تحلیل با اساس مفهوم دسترسی 

هایی که در تعارض جدی است. به این معنا که دانشگاه

هایی را هایی هستند که رشتهصندلی خالی دارند غالبا آن

تر از آن با دریافت ایی و مهمبدون سنجش نیاز منطقه

لی هایی که متوکنند. به ندرت دانشگاهشهریه ارائه می

ایی به نام صندلی خالی ارائه آموزش رایگان هستند پدیده

ها بسیار کنند که همواره تقاضا برای آنرا تجربه می

گیری از بالاست. از این رو در ظاهر ممکن است عدد چشم

های ارائه شده برای پذیرش دانشجو وجود داشته ظرفیت

باشد که تصویری مطلوب از حق دسترسی ارائه کند اما 

تواند ها میکاش در این اعداد و تحلیل کیفی آنکن

توجهی به آن تصویری دیگر از واقعیت را نشان دهد که بی

دهی گسترش های ساماناثر جدی خود را در سیاست

کمی خواهد گذاشت و ردپای آن در اسناد مصوب هم 

دهد. پس از تعیین مفهوم دسترسی و خود را نشان می

توان امید داشت است که میگیری آن های اندازهشاخص

گیری و های روشن، قابل اندازهگذار بتواند ملاکسیاست

متناسب با مفهوم دسترسی برای گسترش کمی آموزش 

 ها تعریف کند. گرایی دانشگاهعالی و عبور از عصر توده

بازتعریف مفاهیم مربوط به سیاستگذاری در حوزه 

رسد خود راهبرد بعدی است که به نظر می گسترش کمی

وابسته به راهبردهای پیشینی است که از نظر گذشته. 

جویی ها، پیگرایی دانشگاهرسد ماموریتچنین به نظر می

گذاری آموزش عالی، استقلال تفکر سیستمی در سیاست

مالی، بازتعریف مفاهیم مربوط به دسترسی آموزش عالی، 

سازی شرایطی است که بتوان در آن به همگی زمینه
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ی گذاری در حوزهعریف مفاهیم مربوط به سیاستبازت

های گسترش کمی امید بست. مفاهیمی که در بررسی

ای از کنندگان نشانهمیدانی و در میان سخنان مشارکت

شود و بسیاری از تعاریف دقیق و صحیح از آن دیده نمی

شوند. از این های اشخاص معنا میها بر اساس برداشتآن

ا رویکردی جدید به مفاهیم وابسته به رو نیاز است  تا ب

گذاری در آموزش عالی و به ویژه گسترش کمی سیاست

های حاصل آمده که خود نگاه شود تا بسیاری از بحران

گذاری و مفاهیم مستتر در های سیاستریشه در روش

 های شکستها دارد، با نگاهی روزآمد و نه تکرار شیوهآن

 سند.ی پیشین به سرانجام رخورده

های گسترش کمی اشاره راهبرد بعدی بر تعیین ملاک

های پژوهش و مصاحبه با خبرگان بر چه از یافتهدارد. آن

های گسترش کمی از آن آید آن است که تعیین ملاکمی

های جهت بسیار مورد توجه است که اسناد و مصوبه

مربوط به این مساله بسیار حداقلی و همچنین با در نظر 

اند که معمولا قائم به فرد بوده تنظیم شده ضوابطیگرفتن 

راستا با ها همپذیر هستند. یافتهو بسیار توجیه

بر این مهم ( 2018 ،)ژانگ و وانگهای جهانی پژوهش

ود ـی آموزش عالی و بهبـتاکید دارند گسترش کم

هایی روزآمد نیاز وط به آن به ملاکـهای مربتـسیاس

ها بر پذیرش دو اصل مهم پاسداشت دارند که تعیین آن

استقلال دانشگاهی و همچنین تغییر نقش وزارت علوم از 

گری بر نظارت وابسته است. و در نهایت گفتمان تولی

 های پژوهش فرانهادی آخرین راهبردی برآمده از یافته

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

کننده در پژوهش که . خبرگان مشارکتحاضر است

های های متعددی مسئولیتها در دورهبسیاری از آن

اند و برخی دار بودهگذاری آموزش عالی را عهدهسیاست

ای مشترک هنوز هم در مصدر امور هستند همگی گلایه

های سیاسی بر حاکمیت دارند و آن هم اثر گذاری جریان

ی سیاسی که به دلایل هانظام دانشگاهی است. جریان

گرایی، جذب رای بیشتر، ساختن گوناگون چون قومیت

ها پایگاه اجتماعی، رویکردهای سیاسی برای تعیین دولت

ی خود قرار و عواملی از این دست دانشگاه را محل معامله

های سیاسی آید که این جریاندهند. گاه چنین بر میمی

های ییرات در زمینهترین موانع برای اعمال تغیکی از مهم

های گسترش گوناگون آموزش عالی به ویژه بهبود سیاست

های این پژوهش بر کمی هستند. از این رو یافته

ای متشکل گیری گفتمانی فرانهادی در قالب کمیتهشکل

گذاری آموزش عالی ربط به سیاستاز تمام نهادهای ذی

تاکید دارد که بتوانند عزمی ملی در مسیر اصلاح 

های گسترش کمی آموزش عالی فراهم آورند. یاستس

های ای بتواند از یک سو نقش جریانشاید چنین کمیته

گذاری و اجرای راهبردها سیاسی را در حاکمیت و سیاست

رنگ کرده و از سوی دیگر خود برای نظام آموزش عالی کم

ی گیرنده با اضافه کردن نمایندهبه عنوان نهادی تصمیم

و اصناف، به عنوان نهاد تضمین کیفیت نیز ها دانشگاه

 .نقشی جدی ایفا نماید
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