
 و ارزشیابی هاها، حمایتها، اولویتای سیاستگذاریمدل رابطه

 های پژوهشی تجاری شده ادراک شدهطرح های پژوهشی باطرح

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد مرند() مورد مطالعه؛ دیدگاه اساتید 
 

 فرهاد شفیع پور مطلق **                           ترابی نهادمنیره  *

 *گروه علوم تربیتی دانشگاه آزاد اسلامی واحد مرند، مرند، ایران

 **استادیار گروه علوم تربیتی دانشگاه آزاد اسلامی واحد محلات، محلات، ایران
 41/1/4931تاریخ پذیرش:            41/41/4931تاریخ دریافت: 

 هچکید

های پژوهشی تجاری شده های پژوهشی با طرحها، و ارزشیابی طرحها، حمایتها، اولویتای سیاستگذاریمدل رابطه هدف پژوهش حاضر،

جامعه آماری این  پژوهش را كلیه اساتید دانشگاه آزاد باشد. همبستگی میتوصیفی و از نوع حاضر،  روش پژوهش بوده است. ادراک شده

به دلیل محدویت جامعه آماری پژوهش، از در پژوهش حاضر، اند. نفر تشکیل داده 411به تعداد  4931 -4939مرند در سال اسلامی واحد 

ابزار پژوهش مشتمل بر سه نفر برای تحقیق انتخاب شدند.  411گیری استفاده شده و كلیه پاسخگویان به تعداد روش سرشماری برای نمونه

 پژوهشیهای سازی طرحعوامل مؤثر بر گسترش تجاری .پرسشنامه محقق ساخته4ست كه عبارتند از: پرسشنامه محقق ساخته بوده ا

(31/1=α)1. پرسشنامه محقق ساخته (61/1راهبردهای تقویت ارتباط دانشگاه با صنعت=α )9. های پژوهشی طرح پرسشنامه محقق ساخته

زیه جبرای تهای یاد شده از نظرات اساتید و كارشناسان استفاده بعمل آمده است. (. برای تأمین روایی پرسشنامهα=31/1سازی  شده)تجاری

و مدل معادله ساختاری استفاده شده است. نتایج  ، ضریب همبستگی پیرسونگامبهگام های رگرسیون چند گانهآزمونو تحلیل اطلاعات از 

های پژوهشی تجاری، حمایت از طرح-های پژوهشیدهی به طرحاولویتهای پژوهشی دانشگاه، بین سیاستگذاریپژوهش بطور كلی نشان داد، 

رابطه معناداری وجود دارد. همچنین نتایج   >11/1Pهای پژوهشی در سطح سازی طرحهای پژوهشی، با تجاریتجاری، و ارزشیابی طرح

های پژوهشی تجاری مورد مطالعه را با توسعه طرح بطه بین عوامل چهارگانه اثرگذارپژوهش نشان داد، تقویت ارتباط دانشگاه با  صنعت، را

 كند. نیز نتایج پژوهش نشان داد، مدل تجربی پژوهش از برازش نسبتاً مطلوبی برخوردار بوده است.گری میشده، میانجی

پژوهشی هایتجاری، ارزشیابی طرح-های پژوهشیدهی به طرحهای پژوهشی، تقویت ارتباط دانشگاه با صنعت، اولویتسازی طرحتجاری :کلیدهای واژه

 

 مقدمه

نتایج تحقیقات و توسعه تکنولوژی امروزه نظر به ضرورت تجاری شدن 

در راستای خلق ثروت و ایجاد ارزش افزوده در صنایع از سویی و با 

ها و مراكز آموزشی در زمینه تربیت نیروی توجه به نقش مهم دانشگاه

متخصص و گسترش مرزهای دانش و تکنولوژی در جهان از سوی 

ا اه تدیگر، تدابیر خاصی جهت تکمیل چرخه تحقیقات از دانشگ

در كنفرانس  (.4،1119صنعت چاره اندیشی شده است)اسکات آندریو

های پژوهشی دانشگاهی در سازی طرحالمللی نوآوری و تجاریبین

  نویسد(، می1111) 1كانادا، پروفسور استرانگ وی

 

 

                                                 
1 . Scott Andrew 

 

 ،توانسؤالی كه امروزه مطرح است، این است كه چگونه می

 هایسازی طرحتجاریپژوهشگران مختلف را با یکدیگر جهت 

ها در جهت كند كه دانشگاهپژوهشی مشاركت داد؟. وی بحث می

های فناوری بطور موفقیت آمیز باید تلاش نمایند، پیاده سازی برنامه

 زیرا نقش مهمی در تغییر و تحولات جامعه دارند. برخی از

  سازیاریجتوان، میزان تهایی كه از طریق آنها میشاخص 

داشتن  اسپانسر و  -4های پژوهشی را سنجش كرد، عبارتند از: طرح

 داشتن درآمدها و عایدات -1حامی برای اجرای طرح تحقیقاتی،

 

 

2  Strangway 
 nayyer_torabi@yahoo.com نهاددار مکاتبات: منیره ترابیعهده نویسنده

mailto:nayyer_torabi@yahoo.comنویسنده
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های توزیع جذب كمپانی-1ها،نمایش نوآوری-9پژوهش،حاصلللل از 

 داشلللتن تدرت  -1تعهدات انحصلللاری جدید،- 1سلللهام برای آن،

  ایجاد شللغل جدید،-6 داشللتن تولیدات جدید، -7 دهی،لیسللانس

یاتی،-3 مال یدات  عا مالک-41میزان  بت گرفتن حق  یت اختراع و ث

خذ-44آن، ید ا پارکیهتأی ها و  باتور قاتیهای های انک  تحقی

(، الگوریتمی 1111از سنگاپور) 1(. پروفسور كرایزتن9،1111باكر)دی

كند:  های پژوهشی دانشگاهی ارائه میسازی طرحدر خصوص تجاری

داشتن زیربنای فکری محکم+ مالکیت فکری+سرمایه انسانی+سرمایه 

سمت تجاری های سازی طرحصنعتی+چارچوب اخلاتی=حركت به 

شگاهی. ل شی دان سو طرحپژوه شی ذا از آنجایی كه از یک های پژوه

سلازی و كاربردی  درعرصلله ها كمتر تابلیت تجاریاسلاتید دانشلگاه

ها و مراكز آموزش عالی هزینه بر جامعه داشته و بیشتر برای دانشگاه

شگاه از طریق تجاریمی سوی دیگر دان شند و از  های سازی طرحبا

های مورد نیاز خود را هزینهتواند، بخشللی از پژوهشللی اسللاتید می

ای برای دانشللگاه باشللد، بنابر این تأمین كند  و در واتع كمک هزینه

ست كه رابطه بین  ضر، این ا صلی پژوهش حا ستگذارمسئله ا یسیا

های های پژوهشللی با طرحها،و ارزشللیابی طرحها، حمایتها، اولویت

شده، چگونه بوده و شده ادراک  زش مدل میزان برا پژوهشی تجاری 

 مفهومی مورد مطالعه در این پژوهش  تا چه اندازه است؟

 پژوهشچارچوب نظری 

 ها،دانشگاه در شده تولید دانش سازیتجاری یافتن ضرورت با

 انجام بر آن تأثیرگذار موانع و عوامل در زمینه متعددی تحقیقات

 موانع بررسی در همکارانش و رایت .(1،1119است)اتزیونی گرفته

 برای انشعابی، هایشركت ایجاد از طریق دانشگاهی كارآفرینی

 تجاری انتقال و توسعه برای نیاز مورد منابع مالی فقدان توصیف

و  دانش فقدان توصیف برای و ،"مالی شکاف" از اصطلاح فناوری،

 اداره كسب وكار، و اندازی راه و تجاری هایفعالیت زمینه در مهارت

 عوامل از را شکاف این دو و كرده استفاده "دانش شکاف" اصطلاح از

  تجاری هایبه فعالیت دانشگاهیان گرایش عدم عمده

 نیازها به رفع باید هم ها(.دانشگاه1117و همکاران، 1دانند )رایتمی

 دانش سازیهای تجاریفعالیت به مربوط مالی شکاف پوشاندن و

                                                 
3 . Debackere 
4   Crizten 
5 . Etzioni 
6 . Wright 
7. Lockett 

كسب  هایمهارت و هاتوسعه تابلیت و ایجاد به هم و كرده مبادرت

 باشند. داشته توجه فناوری های انتقالفعالیت برای نیاز مورد وكار

 هایهزینه كاهش و كارایی موجب افزایش است ممکن امر این

 منظور به كه پژوهشی در  (.1111و همکاران، 7شود)لوكت دانشگاه

 كسب وكار به دانشگاه از انتقال فناوری فراگرد عمده موانع شناسایی

 "كسب وكار و دانشگاه بین فرهنگی هایتفاوت" است، گرفته انجام

 دو در ،"فناوری برای توسعه بیشتر هایگذاری -سرمایه به نیاز" و

 شدند. شناسایی موانع ترینعمده منزله به انگلیس، آمریکا و كشور

 است ولی در بوده مانع بزرگترین كشور دو هر در اخیر البته مورد

 دو در "متفاوت مالی انتظارات" و "ارتباطی مشکلات" بر انگلیس

(. مطالعات 4339و همکاران، 6است)سامسون شده تأكید بیشتر بخش

سای نتایج ( نشان داد، باید برای تجاری1141وهمکاران) 3عربیا

مطالعات ها تجدید نظر كرد. تحقیقات در سیاستگذاری

 ( و1141و همکاران) 44(، وو1141و همکاران) 41آلشومایمری

ناپذیری  انعطاف خود، تحقیقات در ( نیز1111) و همکاران 41سیگل

 و اساسی مهم بسیار موانع از یکی را هادانشگاه ساختار بوروكراتیک

 همکاران و نیاهاشم اند.دانسته دانش تجاری انتقال در اثربخشی

 اختصاصی بر درآمدهای مؤثر عوامل بررسی در نیز (4966)

 در سازیتجاری مقوله پیامد آشکار مثابه به دانشگاهی، تحقیقات

 متغیرهایی كه اندرسیده نتیجه به این ایران، صنعتی هایدانشگاه

 هایكنفرانس و نشریات در شده مقالات منتشر میزان همچون

دانشجویان  هایرساله نیز و صنایع با تراردادهای مشترک خارجی،

اعضای  اختصاصی درآمدهای با معنی داری رابطه تحصیلات تکمیلی،

ها باید به عنوان (، دانشگاه4333)49بنا به نظر كمپ .دارند علمی هیأت

 نتایج تحقیق  سود ملی در جایگاه بازار جهانی ایفای نقش كنند.

( 4966تقی پور و صفایی) (،4961بازرگان)(، 4961حسینی)حاجی 

 (،4931)میرغفوری و صادتی (،4963مطالعات نیلی و همکاران) و

پور (، موسوی و شفیع4931شفیع پور مطلق و همکاران)

های درسی به توسعه سازی برنامه( نشان دادند، تجاری4931مطلق)

8 . Samson 
9 . Arbaiah 
10 . Alshumaimri 
11 . Wu 
12. Siegel 
13 . Kemp 
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شود. نتایج حسنقلی پور و های كارآفرین منجر میدانشگاه

های كارآفرینی ترین جنبهکی از مهم(، نشان دادكه ی4931همکاران)

وكار و به ی كسبدانشگاه به حوزههای در دانشگاه، ورود فعالیت

ل مشتمسازی موانع اصلی تجاری و است "سازی دانشتجاری"عبارتی

رتابتی نبودن محیط دانشگاه، نگرش منفی به تفکر بنگاهی در  بر

دانشگاه، ناكارآمدی توانین و مقررات، ضعف نظام آموزشی دانشگاه، 

وی نبودن نیراعتمادی متقابل دانشگاه و صنعت، مشکلات مالی، بی

انسانی ماهر و خبره، آشنا نبودن با محیط واتعی و نبودن سند راهبرد 

عوامل  ( نشان داد،4939. مطالعات باباخانینان)شودپژوهشی می

سازی در تجاری بنیان های دانشزمینه ای موثر در راه اندازی شركت

و  41نتایج پژوهش ویاناهای تحقیقاتی مؤثر است. طرح

های ( نشان داد، دانشگاه از طریق سیاستگذاری1111همکاران)

های پژوهشی با دهی به طرحتواند  در خصوص اولویتپژوهش می

 سازی اتدام نماید. مطالعات تابلیت تجاری

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 روش پژوهش

جامعه باشد. همبستگی میتوصیفی و از نوع روش پژوهش  حاضر، 

دانشگاه آزاد اسلامی واحد مرند در آماری این پژوهش را كلیه اساتید 

 %16از پاسخگویان زن و  %91دهند. تشکیل می 4931 -4939سال 

 از پاسخگویان در رشته علوم %13از پاسللخگویان ملرد بودند. 

                                                 
14 . Wania 
15 . Othman 

( 1141و همکاران) 41مطالعات ویریا (  و1141و همکاران) 41اوتمن

 ها در جللهتدانشللگاهها از نشلان داد، باید بلرای انتلقال فللناوری

  %47از پاسخگویان در رشته غیر علوم انسانی بودند.  %14انسانی و 

از  %47از پاسخگویان در رشته غیر علوم انسانی بودند.  %14انسانی و 

 از %13سال،  41پاسلخگویان دارای سابلقه  خلدمت كمتر از 

ام كرد. دسازی نتایج تحقیقات دانشگاهی اتكارآفرینی از طریق تجاری

-نتیجه رسید كه طرح(، بدین1111)4( و كریستاف1117) 4باكستون

ای تجربه برسند تا سازی باید به مرحلههای پژوهشی برای تجاری

 4میزان كارایی و اثربخشی آنها مشخص شود. نتایج پژوهش زیمرمان

سازی و كاربردی ( نشان داد، اساتید برای تجاری1117و همکاران)

تحقیقاتی خود نیاز به حمایت دانشگاهی دارند و با  هایساختن طرح

 توانند در خصوصتکیه بر حمایت و اعتبار آكادمیک  و دانشگاهی می

ها و مراكز صنعتی گام بردارند. عقد تراردادهای پژوهش با سازمان

( نشان داد، 4931پور مطلق و طباطبایی)نتایج پژوهش شفیع

های پژوهشی اثر سازی طرحهای پژوهشی بر تجاریارزشیابی طرح

 گذار است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

از  پاسخگویان  %11سال و  11پاسخگویان دارای سابقه خدمت  تا 

دلیل ه ب پژوهش حاضردر سال بودند.  11دارای سابقه خدمت بالاتر از 

محدویت جامعه آماری پژوهش، از روش سرشماری برای انتخاب 

 های مورد نظر در بینپاسخگویان استفاده شده است و لذا پرسشنامه

 ابزار نفر توزیع شدند. 411كلیه جامعه آماری به تعداد 

 

16 . Wirya 

های یسیاستگذار
 پژوهشی دانشگاه

های ارزشیابی طرح
پژوهشی بر حسب 

سازیتابلیت تجاری  

 اولویت دهی به 
-های پژوهشیطرح

 تجاری

های حمایت از طرح
 پژوهشی تجاری ساز 

تقویت ارتباط دانشگاه 

 با  صنعت

های پژوهشطرح  

سازی  تجاری

 شده

عوامل مؤثر بر گسترش 

های تجاری سازی طرح

 پژوهشی

های پژوهشی سازی طرح.مدل مفهومی تحقیق در خصوص عوامل مؤثر بر توسعه تجاری1شکل

 اساتید
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 پژوهش مشتمل بر سه پرسشنامه محقق ساخته بوده است كه  

عوامل مؤثر بر گسترش  پرسشنامه محقق ساخته. 4عبارتند از: 

های پژوهشی. این پرسشنامه دارای چهار بُعد سازی طرحتجاری

تجاری، -های پژوهشی)سیاستگذاری پژوهشی، اولویت دهی به طرح

ارزشیابی  شده اتتصادی وساز های پژوهشی تجاریحمایت از طرح

  قق ساختهامه محلل. پرسشن1 گویه است. 14( و های پژوهشیطرح

 3راهبردهای تقویت ارتباط دانشگاه با صنعت. این پرسشنامه دارای 

 ژوهشی لهای پرحلط  اختهلپرسشنامه محقق س .9ه بوده است. لگوی

 

 

 

 

 

 
 

 

 پژوهشهای افتهی

 فرضیه  اول  

 ،های پژوهشیدهی به طرحاولویتهای پژوهشی، سیاستگذاری بین

 های پژوهشی و ارزشیلابی طرح های پژوهللشیحمللایت از طللرح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
هلای پژوهللشی تجاری شده، رابطه دانشلگاه با توسللعه طلرح

 معنا داری وجود دارد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

گوه بوده است. همه  41سازی  شده. این پرسشنامه دارای تجاری

ای های یاد شده بر اساس مقیاس طیف پنج درجهپرسشنامه

ند. الیکرت)خیلی زیاد، زیاد، متوسط، كم ، خیلی كم( تنظیم شده

از نظرات اساتید و های یاد شده برای تأمین روایی پرسشنامه

ت زیه و تحلیل اطلاعاجبرای ت كارشناسان استفاده بعمل آمده است.

ام  گام به گ رگرسیون چند گانه ،های همبستگی پیرسونآزموناز 

 .و مدل معادله ساختاری استفاده شده است
 

 ضریب پایایی پرسشنامه شماره

های سازی طرحعوامل مؤثر بر گسترش تجاری پرسشنامه محقق ساخته 4

 پژوهشی

31/1 

 61/1 راهبردهای تقویت ارتباط دانشگاه با  صنعت پرسشنامه محقق ساخته 1

 31/1 سازی  شده.های پژوهشی تجاریطرح  پرسشنامه محقق ساخته 9

 پژوهش. ضر یب اعتبار ابزارهای مورد استفاده در 1جدول

  
 بتا

 خطای
ضریب  استاندارد

 استاندارد بتا
 مقدار آماره 

 (t)آزمون

سطح 
 معناداری

ضریب 
همبستگی 

 چندگانه

مجذور ضریب 
همبستگی 
 چندگانه

مجذور ضریب 
همبستگی 
 تعدیل شده

مقدار آماره 
 (Fآزمون)

 سطح معناداری

 ضریب ثابت
های پژوهشی سیاستگذاری

 دانشگاه

117/1  

131/1  

469/1  
411/1  

 
191/1  

711/41  
191/11  

114/1  
114/1  

 
114/1  

 
114/1  

 
131/1  

 
47/99 

 
114/1  

 ضریب ثابت

های پژوهشی سیاستگذاری
 دانشگاه

 های پژوهشیاولویت دهی به طرح

996/1  

141/1 
941/1 

761/1  
143/1  
114/1  

 
791/1  
176/1  

171/3  
169/46  

946/14  

114/1  
114/1  
114/1  

 
 

111/1  

 
 

111/1  

 
 

111/1  

 
 
711/13 

 
 

114/1  

  ضریب ثابت
های پژوهشی سیاستگذاری

 دانشگاه
  های پژوهشیاولویت دهی به طرح

های پژوهشیحمایت از طرح  

117/1 
111/1  
191/1 
116/1  

441/1  
411/1  
111/1  
116/1  

 
111/1  
111/1  
919/1  

611/16  
961/41  
116/44  
191 /19  

114/1  
114/1  
114/1  
114/1  

 
 

176/1  

 
 

116/1  

 
 

116/1  

 
 
17/91 

 
 

114/1  

 ضریب ثابت
های پژوهشی سیاستگذاری

 دانشگاه
  های پژوهشیدهی به طرحاولویت

های پژوهشیحمایت از طرح  
های پژوهشیارزشیابی طرح  

917/1  
196/1  
116/1  
111/1  
164/1  

417/1  
191/1 
414/1  
411/1  
491/1  

 
113/1  

116/1  
111/1  
147/1  

711/11  
117/41  
111/43  
691/94  

719/11  

114/1  
114/1  
114/1  
114/1  
114/1  

 
111/1 

 
444/0  

 
936/0  

 
54/96 

 
005/0  

 
 

 های پژوهشی بر اساس عوامل چهارگانهسازی طرحبینی توسعه تجاری. پیش2جدول
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های پژوهشی، سیاستگذاریهای جدول فوق، بین بر اساس یافته
های پژوهشی و های پژوهشی، حمایت از طرحدهی به طرحاولویت

های پژوهشی های پژوهشی دانشگاه با توسعه طرحارزشیابی طرح
رابطه معناداری وجود دارد.  P<11/1تجاری شده، در سطح 

درصد واریانس  13های پژوهشی دانشگاه به تنهایی سیاستگذاری
 كند. های پژوهشی را تبیین میزی طرحساتوسعه تجاری

درصد واریانس  11های پژوهشی به تنهایی به طرح دهیاولویت
كند. حمایت از های پژوهشی را تبیین میسازی طرحتوسعه تجاری

سازی درصد واریانس توسعه تجاری 11های پژوهشی به تنهایی طرح
ه پژوهشی بهای كند. ارزشیابی طرحهای پژوهشی را تبیین میطرح

های پژوهشی سازی طرحدرصد واریانس توسعه تجاری 19تنهایی 
كند. نیز بر اساس ضریب بتا، به ازای یک واحد افزایش را تبیین می
 سازیهای پژوهشی دانشگاه، میزان توسعه تجللاریسیاستگذاری

یک واحد  واحد افللزایش، به  ازای  113/1های پژوهلشی طرح
 های  پژوهشی دانشگاه،افزایش  سیاستگذاری

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ایههای جدول فوق، اثر غیر مستقیم سیاستگذاریبر اساس یافته

 های پژوهشی برابر باسازی طرحپژوهشی دانشگاه با توسعه تجاری

عه با توس های پژوهشیاولویت دهی به طرح ، اثر غیر مستقیم11/44

 ، اثر غیر 17/41های پژوهشی برابر با سازی طرحتجاری

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 سازیبا توسعه تجاری های پژوهشیاولویت دهی به طرح مستقیم

مستقیم ارزشیابی و اثر غیر  37/44های پژوهشی برابر با طرح

ا برابرب های پژوهشیسازی طرحهای پژوهشی با توسعه تجاریطرح

 بوده است. 16/44

 سطح معناداری
Sig 

خطای 
 معیار
S.E. 

برآورد استاندارد 
 پارامترهای گاما و بتا

 
 پارامتر

111/1  13/1  11/44  


 

های توسعه تجاری سازی طرح
 پژوهشی

 های پژوهشی دانشگاهسیاستگذاری  

111/1  11/1  17/41 های توسعه تجاری سازی طرح 
 پژوهشی

 های پژوهشیاولویت دهی به طرح  

111/1  64/1  37/44 های توسعه تجاری سازی طرح 
 پژوهشی

 های پژوهشیحمایت از طرح  
 

111/1  14/1  16/44 های توسعه تجاری سازی طرح 
 پژوهشی

 های پژوهشیارزشیابی طرح  

111/1  91/1  74/3 های پژوهشی دانشگاهسیاستگذاری  تقویت ارتباط دانشگاه و صنعت   
111/1  71/1  11/1 های پژوهشیاولویت دهی به طرح  تقویت ارتباط دانشگاه و صنعت   
111/1  11/1  76/9 های پژوهشیحمایت از طرح  تقویت ارتباط دانشگاه و صنعت   

 
111/1  96/1  11/1  

 

های پژوهشیارزشیابی طرح  تقویت ارتباط دانشگاه و صنعت  

 های پژوهشیسازی طرح. اثرات عوامل چهارگانه بر توسعه تجاری3جدول
 

واحد افزایش،  113/1های پژوهشی سازی طرحمیزان توسعه تجاری
ه ، میزانتوسعهای پژوهشیاولویت دهی به طرح به ازاییک واحد افزایش

به ازای یک  واحد افزایش، 116/1های پژوهشی سازی طرحتجاری
سازی میزان توسعه تجاری، های پژوهشیحمایت از طرح واحد افزایش

 واحد افزایش و به ازای یک واحد افزایش 111/1های پژوهشی طرح
های های پژوهشی، میزان توسعه تجاری سازی طرحارزشیابی طرح

 واحد افزایش یافته است. 147/1پژوهشی 

 فرضیه دوم 

دانشللگاه رابطه بین عوامل چهارگانه تجاری -تقویت ارتباط صللنعت

 های پژوهشلللی ژوهشلللی را با  توسلللعه طرحهای پسلللازی طرح

 كند.گری میسازی شده  واسطهتجاری
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 T: مدل شاخص اصلاحي 59-4شكل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 توان های مطرح شده در جدول بالا میاساس شاخصبر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نتیجه گرفت كه مدل از برازش مناسبی برخوردار است.
 

 

 
 : مدل مربوط به ضرایب استاندارد عوامل ساختاری فرضیه اصلی تحقیق1شکل

 

 
 

 

 

 

 

 

 : مدل مربوط به ضرایب استاندارد عوامل ساختاری فرضیه اصلی تحقیق7-1شکل

 

 T: مدل شاخص اصلاحی 3شکل 

 

گیرینتیجه مقدار شاخص در مدل مورد نظر مقدار استاندارد شاخص نام شاخص  
2  - 47/161  برازش مدل مناسب است 

P-Value  11/1بیشتر از  163/1  برازش مدل مناسب است 

GFI  3/1بیشتر از  34/1  برازش مدل مناسب است 

AGFI  3/1بیشتر از  31/1  برازش مدل مناسب است 

NFI  3/1بیشتر از  61/1  برازش مدل مناسب است 

CFI  3/1بیشتر از  31/1  برازش مدل مناسب است 

RMSEA  4/1كمتر از  169/1  برازش مدل مناسب است 
 های مناسب بودن مدلبررسی شاخص: 1جدول



 00                                                                                         .....هاو ارزشیابی طرح هاها، حمایتها، اولویتای سیاستگذاریمدل رابطه

 

 گیریبحث و نتیجه

های هزاره سللوم باید بتوانند برای اداره خود درآمدزایی دانشللگاه

شند. از طرفی نقش  سته به منابع مالی خود با شند و واب شته با دا

تولید كنندگی برای جامعه داشلللته و با تدرت آفریندگی خود در 

پیشرفت جامعه سهیم باشند. این امر به خودی خود ممکن پذیر 

 در سللیاسللتگذارها و نیسللت مگر آنکه دانشللگاه با تجدید نظر 

 سللازی های پژوهشللی تجدید نظر كرده و در راسللتای تجاریرویه

شی گامطرح ضرهای پژوه  های جدی بردارد. از اینرو پژوهش حا

ها، ها، حمایتها، اولویتای سیاستگذاریمدل رابطه با هدف ارائه 

های پژوهشی تجاری شده های پژوهشی با طرحو ارزشیابی طرح

 صورت گرفته است.  ادراک شده

سللاز فرضللیه اول دال بر رابطه عوامل چهارگانه با توسللعه تجاری

وجود رابطه معناداری بین های پژوهشللی تأیید شللده اسللت. طرح

سعه تجاری شی و تو ستگذاری پژوه شی سازی طرحسیا های پژوه

ست كه نحوه بخشنامه ها و مصوبات پژوهش نامهها، آئینبیانگر این ا

سزایی دارد. تجدید عالیتبر اراده و ف ساتید تأثیر به  شی ا های پژوه

ها ها و تصللمیمات در حوزه پژوهش دانشللگاهنظر در سللیاسللتگذاری

ساتید و حتی دانشجویان تحصیلا تکمیلی ملزم به باعث می شود تا ا

هایی شللوند كه در های پژوهشللی و پایان نامهطراحی و اجرای طرح

های مورد نیاز سلللایر حوزه های صلللنعتی، تولیدی، خدماتی وبخش

ا هجامعه و بازار تابلیت كاربرد و اسللتفاده دارد و برآیندهای آن طرح

تابل تبدیل به محصلللول و ثروت اسلللت. این امر منجر به تولیدات 

صورت انبوه می شگاهی به  ستدان سیا هایی ها و رویهشود. چنین 

شگاه به سوی كارآفرینی می   ق باتحقینتایج . گرددموجب حركت دان

  (،1111و همکاران، )فونتانا(، 1111و همکاران) مطالعات اوشلللل
سللازی، برای تجاری .همسللان بوده اسللت1117تورنیل و رایت )

ها باید به سللمت دانشللگاه كارآفرین های تحقیقاتی دانشللگاهطرح

هایی را تدوین كنند كه رهگشلللای حركت نمایند و خط مشلللی

كردن محصولات پژوهشی تجاری توسعه كارآفرینی برای همه باشد.

سب و كار دو مقوله هم كارآفرینی و همچنین ستنددر بازار ك ستا ه  .را

توان در راستای و مدیریت ریسک می یت علمیمدیر داشتن در صورت

شگاه شت.های كارآفرین گامدان شان داد  های مؤثری بردا مطالعات ن

 منظورههای تحقیقاتی دانشللگاهی باید  چند های طرحاسللتراتژی

بال كنند حل و  ید دن با باشلللند و در واتع مهمترین هدفی كه 

 هللایلی اسللللت كلله بلرطلرف سللللازی مشللللکللات بلخلش

 

                                                 
17 . Timothy & Ogbogu 

 

 
در جامعه مورد توجه بود و باعث رشد و توسعه صنعت و همچنین 

ست عالی باید ازآموزش شود.جامعه می ستفاده كند تا سیا هایی ا

كارآفرین به پیش  هایهای تحقیقاتی برای توسللعه دانشللگاهطرح

هایی باشللند كه طرح ها باید بتوانند مجریحركت نماید.دانشللگاه

صورتی كاربردی  مورد  مورد نیاز جامعه صنعت و تولید بوده و به

های پژوهشللی تجاری برای توسللعه طرح بهره برداری ترار گیرد.

شده به  شی تجدید نظر  ستگذاری های پژوه سیا شده باید در 

ساتید شی تلاش نمایند  گونه ای كه ا سب امتیازات پژوه برای ك

های تجاری و اتتصادی های تحقیقاتی كه تابلیتدر راستای طرح

شگاه خود درآمدزایی  صورت برای دان دارند تلاش نمایند و بدین 

 كنند.

تجاری های پژوهشی وجود رابطه معناداری بین اولویت دهی به طرح

  انگر این اسللت كههای پژوهشللی بیسللازی طرحبا و توسللعه تجاری

تایج و برآیندهای  هایطرحعمدتاً  پژوهشلللی صلللورت گرفته، ن

های آن نداشلللته و نه تنها كاربردی و مفید برای جامعه و بخش

شگاه هزینه بر نیز می شته، بلکه  برای دان شدرآمدزایی ندا د. لذا با

شی با تابلیت تجاریدهی به طرحاولویت سازی موجب های پژوه

هایی كه برای دانشگاه درآمدزا نبود بهایی سایر طرحشود تا به می

جام  ید.  افزایش ان ها جلوگیری بعمل آ جام آن داده نشلللود و از ان

سللازی در ارتقای رتبه و های تجاریهای پژوهشللی با تابلیتطرح

 سازی را نزد اساتید و افراداعتبار دانشگاه مؤثر بوده و تفکر تجاری

امر دانشللگاه را دچار تغییرات  بخشللد. ایندانشللگاهی بهبود می

بنیادین كرده و رسلالت دانشلگاه كه همانا خدمت به جامعه برای 

شد. بخرشد و توسعه و خودكفایی هر چه بیشتر است را تحقق می

( معتقد است، ایجاد تغییر وتحولات 1141) 47تیموتی و اوگبوگیو

ای های پژوهشی محققان باشد، به گونهدر جامعه باید هدف طرح

 كللله بلللا انلللجلللام یلللک كلللار تلللحلللقلللیلللقلللاتلللی 

هایی به لحاظ اتتصللادی، صللنعتی، اجتماعی، و فرهنگی فرصللت

لذا اجرای طرح ید.  عه بوجودآ جام ید بر برای  با های پژوهشلللی 

های نیازهای اتتصلللادی، صلللنعتی، اجتماعی و اولویتحسلللب 

های تحقیقاتی كه فرهنگی صلللورت پذیرد. اولویت دهی به طرح

درآمدزایی ندارند نه تنها برای دانشلللگاه های تجاری و ظرفیت

زا نیز هسللتند و این امر  موجب به خاصللیتی نداشللته بلکه اتلاف

شلللود. این در حالی هدر رفتن بودجه و منابع مالی دانشلللگاه می
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شگاه ست كه در همه دان  ا، مهمترین منابع مالیلللللای دنیلللللها

 شود.های تحقیقاتی تأمین میق طرحلگاه از طریلدانش 

شی تجاریود رابطه معناداری بین حمایت از طرحوج ساز های پژوه

  های پژوهشللی بیانگر این اسللت كهسللازی طرحبا  توسللعه تجاری

شود كه مدیریت دانشگاه باید تمهیداتی بکار بندد كه احساس می

از اسللاتید، دانشللجویان و پژوهشللگران در جهت تجاری سللازی 

تی حمایت نماید. بی تفاوتفکرهای عملیاتی و باتابلیت  كاربردی 

 و یللا عللدم حمللایللت از پژوهشلللگران، انگیزه طراحی و اجرای 

ست را پروژه های تحقیقاتی مفید و باتابلیت كه مورد نیاز جامعه ا

كاهش میاز بین می یا  قد برد و  جام ع هت ان لذا در ج هد.  د

های های مابین دانشلللگاه و سلللایر بخشنامهتراردادها و تفاهم

جام یت موجود در  مدیر جدی از سلللوی  ید همواره تلاش  با عه 

شگران در مرحله اجرا و  صورت پذیرد تا جایی كه پژوه شگاه  دان

یده یاده سلللازی ا با موانع اداری و پ یاتی خود  های علمی و عمل

تانونی مواجه نشللوند. پژوهشللگران و اسللاتید در ابعاد مختلف از 

 نیاز به تبیل مالی، تانونی، اجتماعی، آزمایشللگاهی و سللاختاری 

های تحقیقاتی تجاری حمایت دارند كه بسللتر سللاز توسللعه طرح

( همسان 1117و همکاران) 46نتایج تحقیق با مطالعات زیمرماناست. 

های سللازی و كاربردی سللاختن طرحبوده اسللت. اسللاتید برای تجاری

تحقیقاتی خود نیاز به حمایت دانشللگاهی دارند و با تکیه بر حمایت و 

توانند در خصللوص عقد تراردادهای و دانشللگاهی می اعتبار آكادمیک 

سازمان صنعتی گام بردارند.پژوهش با  سی ها و مراكز  سا ضوع ا دو مو

ها باید به آن توجه نمایند: حمایت مالی وجود دارند كه دانشلللگاه

ست دولت صنایع و دیگر ذینفعان و مدیریت نوآوری مؤثر با در ها، 

ا هستند كه اكثر كشورهای دنی كارآفرینی علمی. زیرا این مشکلاتی

 هایاز طرح حمایت هاینامهخوشبختانه آیین با آنها روبرو هستند.

علمی و فناوری وزارت علوم و فناوری از سوی معاونت  و پژوهشی

سلازمان مركزی دانشلگاه آزاد اسللامی  تدوین  شلده اسلت  كه 

 ها درحال توسعه است.همواره این حمایت

شیابی طرحبین  وجود رابطه معناداری سب ارز شی بر ح های پژوه

های پژوهشللی سللازی طرحبا  توسللعه تجاریسللازی تابلیت تجاری

ست كه های مطمئنی  برای ارزشیابی لازم است  شاخص بیانگر این ا

توان برای های پژوهشللی تعیین شللود. با ارزشللیابی منطقی میطرح

مبتنی بر های تحقیقاتی، معیارها و ضلللوابطی طراحی و اجرای طرح

ایج . نت جامعه و نیازهای آن تعریف كرد. بدین صورت به آنها امتیاز داد

( نشللان داد، ارزشللیابی 4931پژوهش شللفیع پور مطلق و طباطبایی)

                                                 
18 . Zimmerman 

ست. سازی طرحهای پژوهشی بر تجاریطرح های پژوهشی اثر گذار ا

ید طرح یازات آن تأی بدون در نظر گرفتن امت قاتی  های تحقی

شلللود كه هیز مزیت مالی و هایی میجرای پروژهها موجب اطرح

ا های تحقیقاتی باتتصادی برای دانشگاه ندارد. لذا ارزشیابی طرح

شلللود كه صلللرفاً مجوز برای های مالی موجب میتأكید بر مزیت

های اتتصادی صادر شده و در نتیجه منابع های دارای مزیتطرح

های رزشللیابی طرحمالی دانشللگاه بیهوده هزینه نشللود. از اینرو ا

 های تخصصی ارزیابی داشته و باید به اینتحقیقاتی نیاز به كمیته

ها های مختلف برای ارزشللیابی طرحها كمیتهمنظور در دانشللگاه

 راه انداز شود.

سطه ضیه دوم دال بر وا صنعت  گریفر شگاه با  تقویت ارتباط دان

سعه تجاری صوص رابطه عوامل چهارگانه با تو های حسازی طردر خ

 گسترش ارتباط بین دانشگاه و صنعت پژوهشی بیانگر این است كه

ضلللمانت بخش كارآمدی دانشلللگاه بوده و به این ترتیب به 

شود تا جایی كه وضعیت مشکلات بخش صنعت نیز كمک می

قاء میصلللنعت  و بخش یدی ارت باط های تول بد. بهبود ارت یا

تحقیقاتی های دانشللگاه با صللنعت بسللترسللاز اجرای طرح

 شود. تقویت ارتباطدانشگاهی در مراكز صنعتی و تولیدی می

ساز بوده و به ارتقاء  شگاه هویت  صنعت، برای دان شگاه با  دان

كند كه این امر رتبه دانشلللگاه در عرصللله جامعه كمک می

شود و ارتقای اعتبار دانشگاه موجب بهبود اعتبار دانشگاه می

جاری کان ت به ام قابلاً  قاتی كمک حسلللازی طرمت  های تحقی

(در پژوهشلللی به این نتایج 4931) آراسلللتهحمید نماید.می

ژوهشلللگران سلللازمانی همچون وجود پ دسلللت یافت كه عوامل

ّت ، اثربخش قات، كیفی بت تحقی ظتو ث فا و مواردی  اختراعاز  ح

شی تاثیر دارددیگر در تجاری نتایج تحقیق  .سازی نتایج پژوه

 (4961حاجی حسلللینی )( و 1116و همکاران) مطالعات رایت با
  های تحقیقاتی بایدسللازی طرحهمسللان بوده اسللت. برای تجاری

  بین دانشللگاه و صللنعت رابطه برترار شللده و این دو بخش مهم
ند. مای كه برطرف ن ند  کدیگر را تلاش كن های ی یاز عه ن  در جام

های پژوهشلللی از كارآیی و اثربخشلللی لازم صلللورتی كه طرح

  .یابدباشلللند، تابلیت اجرایی صلللنعتی آنها افزایش میبرخوردار 

های تحقیق و پژوهش در دانشللگاه و گسللترش مركز تشللکیل هسللته

های تحقیقاتی مؤثر سللازی طرحروابط صللنعت و دانشللگاه در تجاری

انجی میتشکیل یک هسته تحقیق همواره نقش است. چنین مراكزی با

 و بطور خلاصه  صنعتی و خدماتی -دانشگاه با واحدهای تولیدی
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شان داد،  سازمانی را بر عهده دارد. همچنین نتایج پژوهش ن واحدهای 

=  47/161در مدل مورد بررسی مقدار 
2  و مقدارGFI  وAGFI 

بوده كه نشان دهنده برازش  RMSR=  171/1و  مقدار  31بیشتر از 

 باشد. مناسب مدل می

 پیشنهادات پژوهش

ساس4 ستای های بدست آمده، پیشنهاد مییافته .بر ا شود كه در را

ستسازی طرحتجاری سیا شی باید  شیهای پژوه های ها و خط م

 پژوهشی دانشگاه، تدوین و بطور مشخص بیان شود.

شود كه در راستای های بدست آمده،  پیشنهاد می.بر اساس یافته1

ری  تجا-های پژوهشللیهای پژوهشللی باید طرحسللازی طرحتجاری

 بندی شوند.دانشگاه، اولویت

 هایشود كه از طرحهای بدست آمده، پیشنهاد می.بر اساس یافته9

 سازی دارند، حمایت شوند. پژوهشی ارائه شده كه توان تجاری

ای هشود كه ظرفیتهای بدست آمده،  پیشنهاد می.بر اساس یافته1

سللازی مورد ارزیابی ترار های پژوهشللی ارائه شللده برای تجاریطرح

 گیرند.  
 

 :منابع

سازی ( عوامل سازمانی مؤثّر در تجاری4931حمید) آراسته،-4

 سال دوم، شمارة فصلنامه نوآوری و ارزش آفرینی، نتایج پژوهشی،

 4931، پاییز و زمستان 1
سایی عوامل زمینه (،4939،)مهدی، باباخانیان-1  ثر بر ؤای مشنا

های بنیان مطالعه موردی: شلللركتدانشهای اندازی شلللركتراه

هلای علم و فنلاوری اسلللتلان در پلارک بنیلان مسلللتقردانش

كنفرانس ملی رویکردهای نوین در مدیریت كسللب و كار،  تهران،

 .تبریز، دانشگاه تبریز و سازمان مدیریت صنعتی

ارتقای   و سازی برای ارزیابیظرفیت (،4961بازرگان، عباس،)-9

، 41عالی، فصلللنامه مجلس و پژوهش، سللالكیفیت نظام آموزش

 .11شماره 

(، ارائه مدلی جهت 4966پور ظهیر، علی؛ صفایی، طیبه، )تقی-1

های مدیریت، عالی ایران، مجله پژوهشپاسخگویی مدیران آموزش

 .417-419، پاییز، صص 61شماره

 .(4961). زاده، سوسنو بالغی غلامرضا نژاد،حسینیحاجی-1

ی هاروش تدریس مبتنی بر نظریه گاردنر و روشمقایسه تأثیر 

ی پژوهش مسائل آموزان. فصلنامه سنتی برعملکرد ریاضی دانش

 .4-11، 43-11تعلیم و تربیت، 

سنقلی -1 شندل اربطانی، طاهر. پور، حکیمه، تلیح پور، آرین، رو

، "سللازی دانش در كارآفرینی دانشللگاهیموانع تجاری"(.4931)

فرینی، سللال چهارم، شللماره چهاردهم، فصلللنامه توسللعه كارآ

 .411-469زمستان، صص

(. ارائه مدل 4931؛ طباطبایی، محمد جواد.)پور مطلق، فرهادشفیع-7

پژوهشی  هایسازی طرحمناسب به منظور بررسی راهبردهای تجاری

پژوهشی تولید علم، سازمان  -عالی، فصلنامه علمی مراكز آموزش

 مركزی دانشگاه آزاد اسلامی.

(. ارائه مدلی 4931مطلق، فرهاد؛ ملااحمدی، مجتبی.)پورشللفیع -6

ساز با  توانایی  سی حرفه  سعه برنامه در جهت ارزیابی رابطه بین تو

یانجی یكارآفرینی ادراک شلللده مبتنی بر م  د تحصلللیلی گری  ام

صفهان(،)مورد مطالعه، دیدگاه  شهرا سطه    دبیران مدارس دوره متو

صادی، المللیدومین كنفرانس بین سعه اتت   مدیریت كارآفرینی و تو

 شهریورماه، تم.

های شللناسللایی كاربسللت (.راه4969فرهاد.)مطلق، پورشللفیع-3

های پژوهشلی، مجموعه مقالات همایش سلراسلری نهضلت یافته

(،دانشللگاه 6تولید علم، جنبش نرم افزاری و آزاد اندیشللی)منطقه 

 آزاد اسلامی واحد كرج.

 (.4931پور مطلق، فرهاد.)شلللفیع اكبر؛سلللیدعلی موسلللوی، -41

سی زود بازده وانایی با  ت كیفیت مدار تعیین رابطه بین  برنامه در

كارآفرینی ادراک شلللده به منظور ارائه یک مدل مناسلللب)مورد 

طه آموزش و پرورش  گاه  دبیران دوره متوسللل ید عه؛ د طال م

های نوین علوم پژوهشللی یافته-اولین همایش علمی شللهركرد(،

 كارآفرینی و آموزش ایران،دانشگاه صنعتی خاتم الانبیاء.مدیریت، 

سی و ، (4931)،آرانیصادتی ،زهرا ،الهمیرغفوری، حبیب -44 برر

نه خا تاب كارآیی ك یابی  یت دانش و ارز مدیر كارگیری  به  ها در 

بداری و اطلاع  تا مات. ك خد یت و  به منظور بهبود كیف نوآوری 

 .4شماره  49رسانی، جلد 

محمدرضا؛ نصر، احمدرضا؛ شریف، مصطفی؛ مهرمحمدی، نیلی،  -41

 برنامه اجتماعی پیامدهای پیامدهای و هاالزام (،4963محمود، )

 دولتی هایدانشگاه موردی: )مطالعه عالیآموزش در پاسخگو درسی

، مجله جامعه شناسی كاربردی، سال بیست و یکم، شماره (اصفهان

 .17-71(،شماره دوم، تابستان، صص96پیاپی)

شهرام.)-49 شم نیا،  سی عوامل مؤثر بر درآمدهای  "(.4966ها برر

شگاه شگاهی در دان صی تحقیقات دان صا صنعتی ایراناخت   ،"های 

 11عالی، شمارهریزی در آموزشفصلنامه پژوهش و برنامه
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