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 چکيده

ر، رقابتی، پاسخگو و مشارکتی محودر فضای دانش ؛ های زیست محیطینگرانی، افزایش آلودگی و محدودیت منابع، جهانی شدن

های دنبال آن اعمال مدیریت سبز به عنوان پارادایمی نوین در کلیه فعالیتها را ناگزیر به پذیرش تفکر سبز و به امروزی، دانشگاه

با هدف ارائه الگوی مدیریت دانشگاهی مبتنی بر  به منظورپاسخگویی به شرایط مذکور، پژوهش حاضر .سازمانی خود نموده است

مبتنی بر نظریه  "و از نظر شیوه اجرا  "یفیک"ها ، از نظر نوع داده"کاربردی"این پژوهش از لحاظ هدف  .اندیشه سبز صورت گرفت

گیری هدفمند و گلوله برفی از میان کننده را براساس روش نمونهنفر مشارکت 91محقق تعداد  .انجام شده است "داده بنیاد 

ی سبز اهپذیر و وزارت نفت و مدیران دانشگاههای تجدیدمدیران و کارشناسان سازمان حفاظت از محیط زیست، سازمان انرژی

های پیشنهادی روایی ابزار پژوهش از طریق روش. ها مورد مصاحبه نیمه ساختار یافته قراردادکشور تا رسیدن به مرحله اشباع داده

های حاصل، درقالب الگوی تجزیه و تحلیل داده .لینکن و گوبا و پایایی آن از طریق ضریب پایایی هولستی به تایید رسید

مفهوم و  00کد اولیه و نیز احصا 176گذاری باز، محوری و انتخابی با استخراج سه مرحله کد وربین درسیستماتیک استراوس و ک

نتایج به دست آمده، الگوی مدیریت دانشگاهی مبتنی بر اندیشه سبز را در . افزار ان وی وو  انجام گرفتبا استفاده از نرم مقوله 96
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 پژوهشی: نوع مقاله

 

 مقدمه-1

ها و تهدیدات زیست محیطی، باعث تبلور و بروز آلودگی

 اند واز آنجا که مشکلات جهانی، مشکلات جهانی شده

، لذا (99011وینودکومار، )طلبند های جهانی را میحلراه

در امروزه توسعه پایدار و مدیریت سبز به موضوعات اساسی 

در این ارتباط  .اندالمللی تبدیل شدهسطح ملی و بین

های توسعه و به عنوان ها نیز به عنوان یکی از محوردانشگاه

دانش تخصصی و مردم  ،های نوکشف"منبع اصلی 

 ایی و ـل توانـبه دلی( زدیـازآذری و تقوایی یـنی) "ختهـفرهی

                                                 
1. VinodKumer 

 

ضریب تاثیر بسیار بالایشان در بهبود استانداردهای زندگی 

و به  (2336 2تاولتی و لازرتی)یابی به توسعه پایدار ودست

دلیل داشتن قهرمانانی متعهد و توانمند مانند اعضای هیات 

از طریق ( 2391 0مسنجی و همکاران)علمی و کارکنان 

مدیریت  آموزش، پژوهش و ارائه خدمات سبز ملزم به اعمال

یابی به پایداری زیست محیطی به سبز به منظور دست

سازمان ملل )اند عنوان بزرگترین چالش قرن حاضر شده

در راستای تحقق چنین امری، پژوهش حاضر (. 2392متحد 

                                                 
2.Lazzeretti & Tavoletti  
3. Mesengi & et al. 

 oleimani@yahoo.comsrnaD ینادر سلیمان: مکاتبات مسئولنویسندة 

 

 

 



 گلشن مرادی و همکاران/ ارائه الگوی مدیریت دانشگاهی مبتنی بر اندیشه سبز                                                                               2

بر  با هدف کلی ارائه الگوی مدیریت دانشگاهی مبتنی

نسخه )بنیاد اندیشه سبز با استفاده از نظریه داده

به منظور . صورت گرفت( سیستماتیک استراوس و کوربین

یابی به این هدف، پژوهشگر با طرح سوالات فرعی دست

بر مدیریت دانشگاهی مبتنی بر  ی تاثیرگذارعوامل علّ: )ذیل

مقوله محوری مدیریت دانشگاهی  اندیشه سبز کدامند؟

 موثر ایزمینه عوامل بر اندیشه سبز کدام است؟مبتنی 

مدیریت دانشگاهی مبتنی بر اندیشه سبز  (بسترهای اصلی)

بر ( بازدارنده -پیش برنده)گر عوامل مداخله کدامند؟

مدیریت دانشگاهی مبتنی بر اندیشه سبز کدامند؟ 

راهبردهای تحقق مدیریت دانشگاهی مبتنی بر اندیشه سبز 

تحقق مدیریت دانشگاهی ( هایپیامد)های آوردهره کدامند؟

به دنبال یافتن پاسخ سوال ( مبتنی بر اندیشه سبز کدامند ؟

الگوی مدیریت دانشگاهی مبتنی بر اندیشه )اصلی تحقیق 

 .بود( سبز کدام است ؟

های علمی و پژوهشی صورت گرفته توسط با توجه به بررسی

مکانیسم ، علت گسترده بودن حوزه مدیریت سبزمحقق، به 

، غالب عالیس موسسات آموزشپیچیده و عدم تجان

تحقیقات با توجه به زمینه تحقیقاتی پژوهشگران دارای 

های خاص بوده و همچنین بیشتر مطالعات انجام  گیریجهت

دانشگاه پایدار، دانشگاه ، منابع انسانی سبزشده مربوط به 

رغم های آنها هستند و علیو شناسایی ابعاد و مولفه سبز

، این اصطلاحات دو واژه سبز و پایداروجود تفاوت بین ابعاد 

ها تقریبا مترادف و قابل در ادبیات فنی اکثر پژوهش

محدود بودن  لذا. اندجایگزین با هم به کار برده شده

یت دانشگاهی جامعیت در شناسائی عوامل موثر بر مدیر

داده  ،  باعث شد پژوهشی با رهیافتمبتنی بر اندیشه سبز

با توجه به اینکه محدودیت  .بنیاد توسط محقق صورت گیرد

 های زیست محیطی امری منابع و افزایش آلودگی

بندی ناپذیر است، جهت شناسایی شرایط، اولویتتناباج

های اقدامات و تعیین نمودن چگونگی ارتباط با حوزه

شد تا بتوان به بهترین شکل مختلف، الگویی  احساس می

سازی منابع موجود بهره جست و اقدامات را پیاده ممکن از

آوری پژوهش است و از آنجا که الزامات کرد که این از نو

ها جانبه دانشگاهزیست محیطی نیاز به واکنش سزیع و همه

رود الگوی مدیریتی ، انتظار میو مشارکت همه ذینفعان دارد

سالاری که طبق تحلیل مشارکتی به جای الگوی دیوان

های های ارائه شده رویکرد غالب در مدیریت دانشگاهیهنظر

لذا محقق امیدوار . کشور است مورد توجه بیشتر قرار گیرد

است که انجام این پژوهش به عنوان اولین پژوهش در این 

مند رویکرد نظام)بنیاد زمینه، با استفاده از نظریه داده

ای موثر ،  با شناسایی عوامل و راهبرده(استراوس و کوربین

های واقعی، امکان ها بر اساس دادهدر مدیریت سبز دانشگاه

ریزان و کارکنان سیستم مندی مدیران، برنامهاستفاده و بهره

و  هاوری دانشگاهعالی را برای افزایش کارایی و بهرهآموزش

بروز پیامدهای مطلوب اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی 

 . فراهم آورد

 پيشينه پژوهش مبانی نظری و -2

 گیری اندیشه سبز روند شکل

های مربوط به اکولوژی و محیط زیست در اواسط قـرن  ایده

 کـه  هنگـامی  اروپـا  هجدهم میلادی در فضـای صـنعت زده  

 بـا  عمـومی  رفـاه  و پیشـرفت  بهانـه  به داران صنعتییهسرما

 اکولـوژیکی  هـای زیسـتخوان ، محصـولات  و کالا انبوه تولید

  بنیـان  را خـود  هـای امپراطـوری  و کردنـد مـی  نابود را خود

 دنبـال  بـه  .(09019کرول ورانکـین ) شدند مطرح، نهادندمی

ــه ــرات ارائ ــی نظ ــد متفکران ــو ژاک ژان مانن ــان1روس  ، یوه

 تخریـب  زمینـه  در 7 مارش پرکنیز جورج و6 گوته ولفگانگ

به رخ  واکنش در همچنین و( 9011فریدونی ) زیستمحیط

ــایع ــاری فاجعــه دادن وق  دود مــه، لنــدن دود مــه ماننــد ب

و بروز عوامل هشداردهنده ای از ، میناماتا فاجعه و نیویورک

جانب طبیعت، اتحادیه حفاظت از منابع طبیعی بـه عنـوان   

اولین قدم در برطرف کردن نگرانی های زیست محیطـی در  

ایـران نـژاد پـاریزی و توسـلی،     )احـدا  گردیـد   9108سال 

ــا( . 9011  راشــل خــانم "خــاموش بهــار" کتــاب انتشــار ب

 و به تبع آن افزایش توجه عموم مردم به ( 9162) 8کارسون

هـای طبیعـت   های گسترده محیط زیسـت، پـارادایم  تخریب

ظهـور  مـیلادی   63گرا در اواخر دهـه  محور و محیط زیست

تـوان گفـت   ب شاید( . 9017مظلومیان و طباطبایی ،)کردند 

                                                 
4. Croll & Rankin 
5 .Jean, Jacques Rousseau 
6. Johann Wolfgang Von Goethe 

7. Gorge Perkins Marsh 

8. Rachel Carson 
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 اقـدامی  در آمـوزان دفن خودرویی در زمـین توسـط دانـش   

ــابی  ) 9173 ســال در نمــادین ــدوین مــدل ارزی ــارگروه ت ک

 متحـد  ملل کنفرانس برگزاری و( 9016 دانشگاه سبز شیراز

 "خاکی کره یک تنها "شعار با انسانی زیست محیط درمورد

 دادن سـو   بـرای  نـوین  آغازی( 9172) سوئد استکهلم در

 راهکارهـایی  یـافتن  برای هادانشگاه جمله از آموزشی مراکز

زیسـت  گویی به چالش تعـادل میـان مطالبـات    جهت پاسخ

 .(9016سید علـوی،  ) انسان و توسعه اقتصادی بودمحیطی 

 حـل  برای ،در واکنش به مفهوم مرسوم توسعه اقتصادیلذا 

 و طبیعـت  نـابودی ، وزنان کودکان حقو ، فقر چون مسائلی

 مفهوم رسمی طور به بار اولین برای محیطی زیست آلودگی

 "آینـده مشـترک مـا   "در گزارشی تحت عنوان وسعه پایدارت

بلز و پتـی  ) مطرح شد 9187در سال  1توسط خانم برانتلند

توان گفت در اواخر قرن بیستم به منظـور حـل   می(. 9019

مسائل زیست محیطـی بیشـترین اهمیـت بـه بعـد زیسـت       

 ومتعاقـب ، (9011فریدونی ) شد داده پایدار توسعه محیطی

 اندیشـه  ماننـد  متفاوتی هایاواخر قرن بیستم اندیشهدر  آن

 تیـره  سـبز  اندیشـه  و (گرایـی زیسـت  محـیط ) روشـن  سبز

در واقـع  (. 9016الهـی  )به وجود آمدند ( گرایی بوم زیست)

تفکر و ااندیشه سبز رویکـردی اسـت، بـرای    : توان گفت می

ــئولیت ــی مس ــاعی وزیســت  همگرای ــای اقتصــادی، اجتم ه

ام )برای ارتقا کیفیت زندگی در جامعـه  ها، محیطی سازمان

برای اولین  9111در سال (. 2393 93هامبلت ، آونز  و روی

راهبـرد  "بار اندیشه سبز درقالب مدیریت سبز تحـت عنـوان  

در کانـادا  و در ایـران نیـز پـرداختن بـه ایـن       "دولت سـبز  

 9082قـانون بودجـه    23تبصـره  "موضوع، به استناد بند پ

لازم به  .( 9011یوسفی، )قرار گرفت کل کشور مورد توجه 

 نظـر  از و هاپژوهش بیشتر تخصصی ادبیات ذکر است که در

 کــات اســکیبی نســکا و) جملــه از پژوهشــگران از بســیاری
ــری  ، 2391 99 ــولینی و گــری و کنت ( 922323فیســی، روم

 دانشـگاه  پایـدار،  دانشـگاه  پایدار، ی مانند آموزشحاتاصطلا

 سبز، پردیس سبز، مدیریت زیست محیطی و مدیریت سـبز 

                                                 
 نخست وزیر وقت نروژ .9

10 .M Humblet , Owens  and  Roy 
11 .Skibinska & Kott 
12. Fissi ,Romolini , Gori & Contri 

 تقریباً مترادف هم و قابـل جـایگزین بـا هـم بـه کـار بـرده        

برگیرنـده  ر واژه پایداری داین در حالی است که  وشوند می

 بـه  گـام  تغییـرات  و ترطولانی زمانی بازه، تر گسترده معنای

، زیسـت  محـیط  روی بیشـتر  سـبز  و تاکیـد واژه  اسـت  گام

  .(902331یارانلا، لوین و لنکستر) است اقدامات و ها تاکتیک

 الگوهای مدیریت دانشگاهی  -3

امروزه نیاز روز افزون به یک جامعه پایدار، بخش آموزش 

مارکز، بچگا و )عالی را به شدت تحت تاثیر قرار داده است 

 و در این خصوص وانگ، شای، هاسینگ( .2391، 90تاوارس

معتقدند حرکت به طرف جامعه نیز (  2390) 91هانسون

 شروع آن مدیریت سالم از دیدگاه اکولوژی از دانشگاه و نحوه

های  های پیچیده با تیم ها نهاد دانشگاهاز آنجا که . شود می

ها برای  ای مجزا و برخوردار از طیف وسیعی از توانایی حرفه

های خاص در رویارویی با مشکلات گیری در حوزه تصمیم

 96کارتیس، اکر و ریلی، ، بالدریچ) روند شمار میبه رایج 

مدیریت دانشگاه به عنوان یک . م9183، از دهه (9177)

زمینه تخصصی و یک رویکرد جدید و اثر بخش مورد توجه 

، گانر ( 9081)97کابال  .متخصصان علوم مدیریت قرار گرفت
 به طور مشابه بیان ( 2393)91و موریسون ( 2397)98

اند باعث ها با آن مواجهفشارهایی که دانشگاهکنند امروزه می

های تر با نیازتر، منطبقتر، کار آمدشده که آنها رقابتی

تر ذینفعان خود عمل نمایند و جهت دستیابی به جامعه آگاه

و نهایتا دستیابی به توسعه پایدار از پارادایم مبتنی بر سود 

آن  سنتی با هدف رشد و پیشرفت اقتصادی نامحدود که در

اولویت بخشی انسان به طبیعت مطرح است به سمت 

عنوان بخشی از  تر که در آن انسان بهپارادایم سبک تجاری

 23گلدوین و کنلی و کراس)گیرد طبیعت مورد توجه قرار می

( 9113) 29و فاشین  دیهار. ، تغییر جهت دهند(9111

 ها انجام دادند، چهارای که بر روی مدیریت دانشگاهدرمطالعه

 نظمیبی و سیاسی، دانشگاهی، دیوانسالاری) مدیریتی الگوی

                                                 
13. Yanarella & levine & Lancaster 
14. Marques , Bachega and Tavares 

15. Wang , Shi , Huising and Hansson 
16. Baldridge,Curtis ,Ecker & Riley  
17. Cabal 

18. Gűner 

19. Morrison 

20. Gladwin, Kennelly & Krause  

21. Hardy  



 گلشن مرادی و همکاران/ ارائه الگوی مدیریت دانشگاهی مبتنی بر اندیشه سبز                                                                               0

 تطبیقی بررسی یک در( 9116) 22 فارنهام و( یافته سازمان

ای و مشارکت اعضای هیات فهحر استقلال بعد دو مبنای بر

کارآفرینی، )علمی الگوهای موجود مدیریت دانشگاهی را 

زاهدی و )اند  کرده بیان ( بروکراتیک و مدیریتیای، دانشکده

ای دانشکده الگوهای معتقدند صاحبنظران(. 9086ساز چیت

 غالب الگوهای امروزیشان، کاربرد بر علاوه مدیریتی و

در واقع الگوی  .بودند بیستم قرن اواخر در غربی کشورهای

گرایی نوعی سبک اجرایی مدیریت عاریه گرفته شده مدیریت

ن الگو سازمان در ای .هاستاز بخش خصوصی و شرکت

همچنین اهداف . دانشگاهی مبتنی بر سلسله مراتب است

شود و اعضای نهایی به وسیله عوامل خارجی تعیین می

هیات علمی فقط در مورد چگونگی انجام آن دارای اختیار 

 انداز، چشم خلق مدیریتدر این الگوها کار . هستند

 .است نوین های فناوری از گیری بهره و رهبری، توانمندسازی

گرا نفوذ بیشتری های اخیر الگوی مدیریتهر چند در دهه

 ای ها داشته است ولی الگوی دانشکدهدر دانشگاه

ای با طرح مباحثی مانند لزوم استقلال حرفه( گراییایحرفه)

و مشارکت اعضای هیات علمی در مدیریت دانشگاه همواره 

را بوجود های نظری جدی برای الگوهای مدیریت گچالش

در همین راستا  (.زاهدی و چیت ساز، همان)آورده است 

گرایی نقش مدیران را معتقد است مدیریت( 2391) 20ایس

در تهیه راهکارهایی برای حل مشکلات اقتصادی و اجتماعی 

( 2399)20آردس، الویس و راپز مین .کندبر جسته می

شود معتقدند آنچه امروز در موسسات آموزش عالی دیده می

ترکیبی از همه الگوهاست اگر چه ممکن است یکی از الگوها 

آنچه مسلم است آن است  .بر سایر الگوها غلبه داشته باشد

نظیر برای درک و که مشارکت جامعه و دانشگاه فرصتی بی

مسنجی و )کند های زیست محیطی فراهم میحل چالش

توان گفت الگوی مدیریت بنابراین می( 2391همکاران 

 تواند نهاد دانشگاه را در خدمت اهداف شارکتی میم

  (.9078فرهنگی و حسینی ) ای قرار دهد توسعه

  وظایف تحقق بر علاوه امروزی هایدانشگاه که آنجا از

 و کارآفرینی، پژوهشآموزش، ) های گذشته خودسلن

                                                 
22 .Farnham 
23. Ese 

24. Mainardes , Alves and Rapos 

 به منظور رفع مشکلات و تا دارند ماموریت( نوآوری

مانند پلی برای پرکردن شکاف  خود جامعه آینده دهی شکل

بوخاری، )بین وضعیت موجود و مطلوب جامعه، عمل نمایند 

 اهداف تحقق منظور ، لذا به(2323 21سعید و محمد نور

باید  سبز نسبتا نوظهور مدیریت رویکردزیست محیطی، 

را دانشگاه مدیریت سبز  .مورد توجه مدیران آنها قرار گیرد

در فرآیندها، تصمیمات و  اندیشیسبزتوان به معنای می

(  2339 26دهلی و نیوماری)های محیط دانشگاهی فعالیت

اجتماعی  های اقتصادی،اخذ هر تصمیمی منطبق با ارزش

 مورد در مجدد ، تفکر(9017نوری، )وزیست محیطی 

ها با احترام به محیط زیست گونگی اداره سازمانچ

گلدوین و ) 28فضانوردی اقتصاد ،(272331ترن)

 برای نوآوری از استفاده گسترده ، روند(219111انهمکار

 اجتماعی، مسئولیت، ضایعات کاهشی به پایداری، دستیاب

( 2390، 03فیرونتینو و گارزلا) مستمر توسعه و رقابتی مزیت

 هدف( 13: 2393) 09وکیمهان، هس، لی زعم به. دانست

 محیط کیفیت بهبود، منابع نگهداری سبز مدیریت اصلی

، صحیح ریزی نامه بر با این ،که است فرآیند بهبود و فیزیکی

رهنگ سازی، اقدام ونظارت ف، آموزش، دستورالعمل تدوین

( 2399) 02زلو راستا کورلند ندرای .پذیر استامکان

: این مهم مدیران باید اصولی مانندبرای دستیابی به ند معتقد

های شخصی و سازمانی، تدوین و اجرای اهداف تثبیت ارزش

غلبه بر مقاومت در برابر سبز، تعیین معیارهای پایداری، 

 مردم با ارتباطات حفظ ،ژیکی از کار خودلوارزیابی اکو، تغییر

 کردن یکپارچه دنبال به و بگیرند نظر در را هاسازمان سایر و

 سازمان هایاستراتژی و اهداف با محیطی زیست اهداف

  در سبز مدیریت سازیپیاده ایجاد و چند هر .باشند

عدم آگاهی ذینفعان،  جمله از دلایلی به کشور هایدانشگاه

بودن تکنولوژی سبز، نارسایی گران ،المللیهای بینتحریم

کسروی )قوانین قوانین مصوب و فقدان انسجام میان 

                                                 
25.Bukhari 

26 .Dahle and Neumary 
27. Tran 
 حداقل تولید و حداقل مصرف .28
29 .Gladwin , Kennelly and Krause 
30 .Garzella & Fiorentino  
31. Lee , Hsu , Han & Kim 
32. Kurland & Zell 
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 و سازیبهینه ولی نیست، ایساده کار( 9017مهاجری و

،  است سبز مدیریت نهایی هدف که کارکنان مصرف تعدیل

 و آموزش، دستورالعمل تدوین، صحیح ریزی برنامه با

مشارکت مسئولانه و مجددانه ظارت، ن و اقدام، سازیفرهنگ

دهد در طی یک دهه ها نشان میبررسی. پذیر استامکان

گذشته اعمال مدیریت بر اساس اندیشه سبز در برخی از 

ها شدن است واین دانشگاههای کشور در حال تجربهدانشگاه

کنند، با مانند موجودات زنده در رشد و تغییر خود، سعی می

های سبز گیری از تجارب دانشگاهریزی صحیح و بهرهبرنامه

جهان، خود را با محیط زیست سازگارکرده و آسیب کمتری 

 . به آن واردکنند
 پيشينه تحقيق -4

 صورت گرفته توسط محقق نشان  ها و مطالعاتبررسی

های پیشین به شناسایی دهد که در برخی از پژوهشمی

های مدیریت سبز، دانشگاه سبز، ارزیابی این ابعاد و مولفه

ای عوامل در دانشگاهی خاص و در تعدادی نیز به مساله

پذیر به منظور های تجدیدخاص مانند امکان استفاد از انرژی

به . محیطی پرداخته شده است های زیستکاهش آلودگی

در پژوهش  (9018) قائم و همکارانشالمنتظرعنوان مثال 

 برای دادند که نشان DANPبا استفاده از تکنیک  خود

مدیریت زیست محیطی موثر و مدیریت منابع  به دستیابی

انسانی سبز علاوه بر چندین وظیفه مدیریت منابع انسانی، 

 شهروندی رفتار سبز، غلش شرح هایی مانندعوامل ومولفه

، نیز باید مورد توجه ...ومشارکت  سبز، سازیفرهنگ سبز،

که توسط غفاری کتی سری، امین در پژوهشی  .قرار گیرند

تلاش صورت گرفت، پژوهشگران ( 9018)ختی و جعفری بید

رابطه دانش زیست محیطی با رفتار حامی محیط کردند 

علوم تربیتی زیست دانشجویان دانشکده روانشناسی و 

ی پژوهش هایافته. دهندمورد بررسی قرار را سمنان دانشگاه

 بین دانش زیست محیطی با رفتار حامی نشان داد کهآنها 

 وجود دارد یمحیط زیست دانشجویان رابطه مثبت ومعنادار

کننده معنادار رفتار حامی بینیدانش زیست محیطی پیش و

ش آمیخته در پژوه .دباشمحیط زیست دانشجویان می

ترکیب، با استفاده از روش فرا( 9018)دی ایرانمنش زرن

های تکنولوژی، منابع انسانی و محیط به عنوان پیشران

 پژوهش های دانشگاه سبز شناخته شدند و درپیشران

شناسایی شده برای های مولفه( 9016)  آمیخته سیدعلوی

حکمرانی ؛ های دولتی تهرانمدیریت سبز در دانشگاه

گاهی و اداره امور سازمانی، فناوری، منابع مادی و دانش

 راهبرد ریزی، برنامه و گذاری سیاستها تجهیزات،  زیرساخت

 منابع، مالی منابع، محیط با تعامل و ارتباط، تجهیزات و

، سبز آموزش ارزیابی، و نظارت، پرسنلی امور و انسانی

 . باشنداطلاعات، می و ها داده سبز، پژوهش

در پژوهشی با عنوان مسیری به . (2323)همکاران فیسی و 

سمت دانشگاه سبز پایدار، ضمن بررسی ابعاد متفاوت پایداری 

نهادی، عملیات داخل دانشگاه، آموزش و پژوهش،  چارجوب)

پذیری، حسابرسی و اجازه مداخله به جامعه، مسئولیت

در دانشگاه فلورانس، دریافتند در زمینه عملیات ( گیریگزارش

های های مرتبط با ساختماناخل پردیس دانشگاه، پروژهد

شود و های مالی انجام میسبز، مدیریت پسماند با محدودیت

های فزاینده صورت گرفته برای مشارکت و رغم تلاشعلی

نفعان نسبت به پایداری هنوز این بعد تر شدن ذیحساس

مطالعه آنها نتایج . برای بهبود، نیازمند توجه خاص است

نشان  پذیریگیری و مسئولیتمشابهی را برای ابعاد گزارش

 .دهدمی

حاکی از آن ( 2323)های پژوهش روس و همکاران یافته

است که از نظر تامین مالی با توجه به الزامات حقوقی و 

آلمان برای  های مدیریت دانشگاهیقانونی، اولویتی در نظام

یافته به و منابع مالی محدود تخصیص این حوزه وجود ندارد

توجهی موسسات آموزش عالی به این حوزه یکی از عوامل بی

پژوهشگران . درومدیریت زیست محیطی به شمار می

نیاز اصلی برای های مدیریت را یک پیشپشتیبانی از ساختار

  .دانندحل مسایل زیست محیطی می

پژوهشی ( 2391)00تی ماساجکا، پی کاستدیو و آی مورالس 

مدل مدیریت توسعه و تحقیق برای یک دانشگاه  "را با عنوان

وری پایین در واقع مسائل مرتبط با بهره. انجام دادند "سبز

تحقیقات علمی اعضای هیات علمی و دانشجویان و عدم 

علاقه به انتشار آنها موضوع اصلی مدل مدیریت تحقیق و 

انجام این پژوهش، برای . توسعه آنها برای دانشگاه سبز بود

ی هابه این منظور داده.آنها از رویکرد آمیخته استفاده کردند 

                                                 
33 .T Masagca , P Custodio & IMorales 
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های زیبا، علوم بهداشتی، دانشگاه علوم و هنر0مختلفی از 

ارشد و کشاورزی و شیلات از دانشجویان لیسانس، کارشناسی

های حاصل از براساس داده. آوری کردنددکتری جمع

بهبود تحقیقات و افزایش پژوهش، محققان دریافتند برای 

نشر در دانشگاه سبز ، علاوه بر توجه به اعضای هیات علمی، 

ها، تامین مالی، فقدان دستور کار خط مشی: مسائلی مانند 

 های تحقیقاتی، برای تحقیقات کاربردی، ظرفیت

ای نیز های فناوری اطلاعات و تسهیلات کتابخانهساختزیر

  .باید مورد توجه قرار گیرد

در پژوهشی با عنوان تهیه الگوی مدیریتی  (2398) 00تا و ها

دانشگاه سبز یک نوع مدل ترکیبی که دربرگیرنده نوع 

( پایین به بالا)و نوع مشارکتی کامل ( بالا به پایین)دستوری 

های چین پیشنهاد را برای فرآیند مدیریتی همه دانشگاه

ناصر نتایج پژوهش آنها حاکی از آن است که ع .کنندمی

انداز، چشم :عبارتند از اصلی مدیریت دانشگاهی سبز

مدیریت بهبود مستمر، )چارچوب نهادی  ماموریت، هدف،

عملیات ) ؛ مدیریت تراز سبز (مشیریزی، خطبرنامه

های علمی سبز، های حمایتی، خدمات و پژوهشسیستم

آنان ( . چک و اصلاح)و سیستم ارزیابی کیفی ( آموزش سبز 

آموزش، )خودبرای مدیریت دانشگاه سبز ابعاد در پژوهش 

پژوهش، اداره امور دانشگاه و جامعه بیرونی، سیستم مدیریت 

. اندراشناسایی کرده( گیری و ارزیابیزیست محیطی، گزارش

نیز در پژوهش خود  (2391) 01در همین راستا زائو و زوی 

، ابعاد آموزش 06هواسینگبرای مدیریت سبز دانشگاه تی

 .پژوهش سبزو محیط سبز را شناسایی کردندسبز، 

 روش شناسی پژوهش  -5

هدف کلی پژوهش حاضر ارائه الگوی مدیریت دانشگاهی 

در راستای  .مبتنی بر اندیشه سبز از دیدگاه خبرگان است

پژوهش حاضر در چارچوب رویکرد دستیابی به این هدف، 

 کیفی و با به کارگیری روش نظریه داده بنیاد با رهیافت

واقع  در. تراوس وکوربین انجام گرفته استسمند ارح نظامط

هایی است که در طی بنیاد، نظریه برگرفته از دادهنظریه داده

 رگشت دائمب مند و از رفت وفرآیند پژوهش به صورت نظام

                                                 
34. Tu & Hu 

35. Zhao & Zou 

36. Tsinghua University 

، مسلمی و خنیفر) شوندمی ها گرد آوری و تحلیلمیان داده

پارادایم  مبنای فلسفی پژوهش حاضر بر اساس(. 9017

، شناسیروش گرایی شکل گرفته و در بعد تفسیری ساخت

 لحاظ به .است نموده استفاده استقرایی منطق از پژوهشگر

 تواندمی پژوهش این آوردهایکاربردی است زیرا ره، هدف

 شرایط بهبود و مطالعه مورد پدیده بیشتر شناخت و در درک

نیز تیجه لحاظ ن به. باشد داشته نقش آن های قابلیت و

جامعه آماری تحقیق  .پژوهش حاضر از نوع اکتشافی است

هایی که حاضر شامل اعضای هیئت علمی و مدیران دانشگاه

های جزء دانشگاه 2398بندی گرین متریک در سال در رتبه

اند، مدیران و کارشناسان سازمان سبز کشور شناخته شده

اسان خبره کارشن و ارشدمدیران، زیست حفاظت از محیط

بنیاد در نظریه داده .باشندوزارت نیرو و وزارت نفت می

و خروجی ( هااشباع داده)چارچوب نمونه با دو معیار ورودی 

خورد معیار ورودی این است که چه  محک می( اشباع نظری)

های های مرتبط با موضوع و پرسشکسانی حامل انواع تجربه

 ع نظری است و اینتحقیق هستند و معیار خروجی نیز اشبا

 تواند اطلاعات نافتد که مورد جدید  زمانی اتفا  می امر

ولات با ارتباط آنها ارائه دهد درباره مفاهیم و مقای تازه

از مصاحبه دوازدهم به در این پژوهش  .(9017، فراستخواه)

به وجود آمد اما برای نظری بعد احساس رسیدن به اشباع 

های کافی،  آوری داده معرسیدن به حصول اطمینان از ج

نفر ادامه پیدا کرد در این پژوهش انتخاب  91ها تا  مصاحبه

مورد ها به صورت هدفمند و ارادی و سپس به صورت 

 مصاحبه از حاضر مطالعه در .شد انجام (گوله برفی) نظری

 به تلفنی مصاحبه و چهره به چهره ساختاریافته عمیق نیمه

همچنین مطالعه و  .استفاده شدها عنوان ابزار گردآوری داده

مشاهده اسناد مکتوب و غیرمکتوب به عنوان ابزار مکمل 

پژوهش  هایهای موازی و تقویت یافته برای گردآوری داده

ها در  عد از هر مصاحبه تحلیلب .مورد استفاده قرار گرفتند

محوری انجام شدند و در هر مصاحبه و قالب کدگذاری باز 

های قبلی پر شود و  های مصاحبهءخلاسعی بر آن بود تا 

در این پژوهش برای حفظ همزمان اصول  .ابهامی باقی نماند

توانایی معنایابی و تفسیر و کشف روابط بین )حساسیت 

طرفانه و فاقد پیش نگاه بی) و عینیت( ها و مفاهیمداده

( فراستخواه، همان)( داوری نسبت به پدیده مورد مطالعه
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ش دادن و اجازه سخن دادن به آمادگی کافی برای گو

پاسخگویان و شنیدن آن چه را برای گفتن دارند و آنچه را 

های در ارزیابی پژوهش. وجود داشته است ،دهند انجام می

 بسان را اعتماد قابلیت مفهوم (9183)کیفی لینکن و گوبا 

 این اندکرده مطرح پایایی و روایی برای جایگزینی معیاری

-اطمینان، پذیریانتقال، اعتبارپذیری عنصر چهار از مفهوم

 .(9011،ریری ح) است شده تشکیل تاییدپذیری و پذیری

سنجش روایی و پایایی با توجه به لذا در این پژوهش برای 

های مختلفی از جمله صرف زمان کافی  تکنیک عناصر فو  

 تایید و نظر اخذ، همتایان با نظر تبادلبرای انجام پژوهش، 

 یادداشت نوشتن، متخصص نفر چند توسط پژوهش فرایند

 تمامی جزئیات دقیق ضبط و مستندسازی، مصاحبه طول در

گیری تا ها و نمونه، هدایت جریان مصاحبهپژوهش مراحل

همچنین  .ها به حد اشباع صورت گرفته استرسیدن داده

های پیشنهادی  برای سنجش پایایی علاوه بر استفاده از روش

هولستی های کمی نظیر ضریب پایایی از روشوبا گلینکن و 

در این پژوهش پایایی بین کدگذاران . نیز استفاده شده است

برای دو مصاحبه انجام گرفته با استفاده از فرمول درصد 

با توجه به این که  .است% 8/71توافق درون موضوعی برابر

ها است قابلیت کدگذاری%  63این میزان پایایی بیشتر از 

 .ایید است مورد ت

 شناختی توصيف جمعيت -6

 91در راستای دستیابی به اهداف تحقیق در این پژوهش با 

های وزارت علوم، تحقیقات وفناوری، نفر از خبرگان حوزه

یست، وزارت نیرو و نفت مصاحبه سازمان حفاظت از محیط ز

نفر زن 2نفر مرد و 90د نظر نفر جامعه مور 91از میان  .شد

 23تا 93نفر بین  0نفر،  91لحاظ سابقه کاری از از  .بودند

سال  03نفر بالاتر از از  0سال و 03تا  23نفر بین  1سال، 

میزان تحصیلات یک نفر پسا  از نظر. اندخدمت کرده

 2نفر دکتری، یک نفر دانشجوی دکتری،99 ،دکتری

 . ندارشدنفرکارشناسی

  پژوهش های داده تحليل و تجزیه -7

که ( 9118)تراوس و کوربین سسیستماتیک ادر نسخه 

باز، )پژوهشگر از آن استفاده کرده از سه نوع کدگذاری 

. ها استفاده شده استبرای تحلیل داده (محوری و انتخابی

در مرحله کدگذاری باز با مراجعه به کدهای اولیه استخراج 

هایی که به موضوع مشترک اشاره کد ها، شده از مصاحبه

از مقایسه و  .بندی شدند و مفاهیم را ساختندگروه ،داشتند

در مرحله کدگذاری . ها تعیین شدندبندی آنها  مقولهطبقه

الگوی از محوری به منظور مرتب کردن مفاهیم و مقولات، 

 ،محوریی، پدیدهاستفاده شد تا شرایط علّسیستماتیک 

 و راهبردها گر،مداخله عوامل ،(بستر)ای  عوامل زمینه

. شوند مشخص هستند، محوری کدگذاریاجزای  که پیامدها

 ارتباط الگوی اساس بر و انتخابی گذاریطریق کد از سپس

 و باز کدگذاری در هامقوله وزیر هامقوله بین شده شناسایی

 مربوطه نظریه نظام و شدند مرتبط هم به هامقوله محوری،

  .شد ارائه

  کدگذاری باز:حله اول مر

باز به عنوان اولین مرحله  کدگذاری فرآیند پژوهش این در

ه این صورت بوده است که پس ها بتجزیه و تحلیل مصاحبه

زنی به رویدادها رخدادها و ها، بر چسب از بررسی داده

شدن استخراج مفاهیم، هر یک از مفاهیم به منظور مشخص

این کار . هایشان با یکدیگر مقایسه شدندها و تفاوتشباهت

 مثال عنوان به است گرفته صورت مقولهبه منظور تشکیل 

 ها، شرایط و معاهدات نیاز که است شده متوجه محقق

؛ قوانین، مقررات و اسناد بالا ایمنطقه-ها و شرایط ملینیاز

 فو  مفاهیم همه از ومحقق دارند چیز یک به اشاره دستی

 این .است نموده استخراج را المللیبین و ملی نیازهای مقوله

تر و انتزاعی بوده فو  مفاهیم از بالاتری سطح در مفهوم

دیگر . دهد همه مفاهیم فو  را پوشش میدر واقع  .است

ظران نصاحب .اندها نیز به همین صورت استخراج شدهمقوله

به طیف وسیعی از عوامل در  گانهپانزدههای  در مصاحبه

در نهایت با حذف  .پاسخ به سوالات تحقیق اشاره کردند

تمام  .ها گرفته شداز متن مصاحبهباز کد176، بهکدهای مشا

در یک ، بسیار به هم نزدیک بودند معنا هایی که از لحاظ کد

از  .مجموعه واحد قرار گرفتند و مفاهیم را به وجود آوردند

در  .شکل گرفتند مفاهیم، مقولاتبندی و دسته بندیطبقه

  .شد شناسایی مقوله 96 مفهوم و 00مجموع 

 کدگذاری محوری:مرحله دوم 

ها گذاری محوری، توضیح و بیان منطقی مقولهمرحله کد در

این کار از طریق خط داستان صورت  .امری حیاتی است

در واقع خط داستان عبارت است از توضیح مفصل و . گرفت
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ها و نقل داشتهای عمده با ارجاع به یادجزء به جزء مقوله

 (.9086 د و امامیدانایی فر)های افراد مورد مطالعه قول

ای تعریف تراوس و کوربین کدگذاری محوری را مرحلهسا

کنند که در آن محقق مفاهیم و مقولات به دست آمده از  می

کند و با  کدگذاری باز را با هم مقایسه، ترکیب و ادغام می

های فکری و انتزاعی که دارد کل معانی به دست خلاقیت

در چند ، که با هم دارندرا حسب ارتباطاتی آمده از تحقیق 

 بنابر .کندمی بندیطبقه اصلی محور چند در یا نقطه وصل

ای و حلزونی سه نوع کدگذاری در این مرحله،  رخهچ ارتباط

 را ما و بخشدمی وضوح را نظری هایمفصل، پدیده اکتشاف

در  ( 9017فراستخواه  )دهد  می سو  انتخابی کدگذاری به

، محوریپدیده همانا که نظری هایمفصل این پژوهش این

 کنش راهبردهای و هازمینه، گرمداخله عوامل، علیّ موجبات

 .ادامه تشریح گردیده است در هستند واکنش  و
های به دست آمده در مفاهيم و مقوله. 1جدول شماره 

 محوریخصوص پدیده
کدگذاری 

 انتخابی

محوری کدگذاری

 (مقوله ها)
 (مفاهیم)دگذاری باز ک

ی
ط عل

شرای
 

نیاز های ملی و بین 

 المللی
  فعالیت ها و معاهدات بین المللی -9

  تهدیدات زیست محیطی -2

قوانین و برنامه های ملی و بین  -0

 المللی
الزامات مدیریت 

 دانشگاهی
 رویکرد و ساختار مدیریت دانشگاهی-9

 ارزیابی و پاسخگویی -2

مقوله 

ی
محور

  

اندیشه سبز زیر بنای 

  سبز مدیریت

 مدیران محیطی نگرش زیست-9

 دانشگاه

 مدیریت سبز عملیات دانشگاه -2

ل
عوام

 
ی
زمینه ا

 

های شخصیتی ویژگی 

ای مدیران و حرفه

 دانشگاه

  دانشگاه مدیران مهارت و علاقه -9

 توانایی حرفه ای مدیران-2

ارزیابی و اعمال سیاست هایی برای  -9 افزاری نرمهای زیرساخت

 سبز اندیشی

 سبز فرهنگ یادگیری -2

ها و امکانات فعالیت 

 دانشگاه

 فعالیت های اصلی و پشتیبانی -9

  منابع و امکانات -2

 میزان استفاده از تکنولوژی پاک_9 افزاری زیرساختهای سخت

 همکاری با صنایع سبز -2 

ل مداخله 
عوام

گر
 

 -اقتصادیعوامل  

 مدیریتی

وضعیت منابع و ساز و کارهای  -9

 اقتصادی

 رویکردهای نوین مدیریتی -2

 تعاملات ملی و بین المللی  -9  -انگیزشیعوامل  

 نهاد های قانون گذار-2 سیاسی

 

راهبردها
 

گیری از عوامل بهره 

 مداخله گر

 کارایی اکولوژیکی -9

 رویکرد زیست محیطی -2

المللی زیست  بین -تعاملات ملی  -0

 محیطی دانشگاه 

 سیاست و توسعه های برنامه تناسب -0

 محیطی زیست نیازهای با ملی های

 

 

 

 

( بستر) زمینهایجاد 

 لازم

دانش، نگرش و مهارت ارتباطی  -9

 مدیران

 ای حرفه رفتار-2 

 فعالیت های صف و ستادی دانشگاه -0

 تجهیزات و منابع-0 

 های سیاست اعمال و ارزیابی -1 

 ریگلاتوری و تنبیهی - تشویقی

های آموزشی و توسعه فرصت  -6

 پژوهشی سبز

 باز طراحی و تجهیز زیرساخت ها -7

  سازماندهی مجدد عملیات دانشگاه -8
پیامدها

 
 اثرات درون سازمانی -9  زیست محیطی

 اثرات برون سازمانی -2

 رقابتی مزیت ایجاد -9 اقتصادی

 دانشگاه وری بهره افزایش-2 
 

  فرهنگی -اجتماعی  
 رفتار اصلاح الگوی نگرش و -9

-دانشگاه و جامعه سبزو مسئولیت -2

  پذیر

توسعه رویکردهای مطلوب  -9  سیاسی

 حاکمیتی

 اصلاح قوانین و مقررات -2

 

 هایافته -7

ای از وقایع و شرایطی ی مجموعهشرایط علّ: یشرایط علّ

گذارند و در واقع حواد ، است که بر مقوله محوری اثر می

به وقوع یا گسترش پدیده وقایع و اتفاقاتی هستند که 

های  های پژوهش مقوله بر مبنای یافته .انجامند موردنظر می

 مدیریت الزامات همچنین و المللیهای ملی و بیننیاز

 محوری پدیده بر تاثیرگذار علّی شرایط عنوان به، دانشگاهی

 .گردیدند شناسایی

در برگیرنده المللی های ملی و بیننیازمقوله  در این پژوهش

، "المللیها و معاهدات بینفعالیت"مفاهیمی چون 

قوانین و برنامه های ملی و "و  "تهدیدات زیست محیطی"

از  نشانگرها و آمارهای زیست محیطی دنیا.است  "المللیبین

برابر شدن حفره لایه  93،درجه دمای زمین  0 جمله افزایش
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های میلیون نفر به سبب زباله 1اوزون، مرگ سالانه بیش از 

 که است آن از ، حاکی(9017بردی پور ،)  …شیمیایی و

 چند در انسانی هایفعالیت نتیجه در ناپذیریجبران صدمات

 در لذا .است شده وارد بشریت و زمین کره به اخیر دهه

و اقدامات  هاهت کاهش تهدیدات زیست محیطی فعالیتج

 از یکی .المللی و ملی صورت گرفته است زیادی در سطح بین

مسائل زیست " کند می بیان راستا این در کنندگان مشارکت

های  گیری محیطی حدو مرز ندارد و کشور ما جدا از تصمیم

توانیم جدا و بدون توجه به قوانین و جهانی نیست و نمی

المللی و ملی حرکت مقررات جهانی و اسناد بالادستی بین

 ".کنیم 

ری است که بر ی دیگدانشگاهی، مقوله علّ تالزامات مدیری

برمبنای نظر  .گذارداندیشی مدیران دانشگاه اثر میسبز

مقوله در برگیرنده مفاهیمی چون  نایکنندگان، مشارکت

ارزیابی و "، "رویکرد و ساختار مدیریت دانشگاهی"

از آنجا که مدیریت دانشگاه را مدیریت  .باشدمی "پاسخگویی

نامند و می و نوآوری علم، مدیریت اندیشه و مدیریت تفکر

 شهروندان آگاه دانشگاه را مسئول تربیت رهبران آینده و

مدیریتی  ساختار تمام در لذا دانندمی پاسخگو و مسئول

....( گیری، ارزیابی وریزی، سازماندهی و تصمیمبرنامه)

 کاهش به منجر که یابد سو  سمتی به باید هافعالیت

در این  ایکنندهمشارکت .شود محیطی زیست هایآسیب

 رفتن بین از و زیست محیط نابودی "کندمیراستا بیان 

 کلید اجتماعی مسائل حل و است اجتماعی مسئله یک منابع

 بعضی و متاسفانه ندارد بسیط حل راه، است پیچیده ندارد،

 ازاهمیت و نیستند جامعه یا و درکشور کار به متعهد مردم از

افلند وی با بیان غ هانسل بقای برای محیطی زیست مسائل

اینکه شرایط تحریمی کشور باعث شده که مدیران در پشت 

ارزیابی و ، های خود را پنهان کنند ها، ضعف تحریم

پاسخگویی جداگانه از عملکرد سیستم و مدیران را از طریق 

 ."داند ها در این زمینه موثر میگیریها و گزارشکمیته

های بیان پاسخدر مجموع در این پژوهش  :مقوله محوری

صورت ضمنی و  ات بهکنندگان به کرّشده توسط مشارکت

 اندیشی مدیران دانشگاه به عنوان محورلزوم سبزیا صریح به 

 شده اشاره و کانون مدیریت دانشگاهی مبتنی براندیشه سبز

  مقوله این پدیداری عامل علّی عوامل مجموعه. است

 نظر از برخاسته مفهوم دو پژوهش این در .باشندمی

 بوده موثر ایهسته مقوله گیریکنندگان در شکلمشارکت

 مدیریت" و" دانشگاه مدیران محیطی زیست نگرش " :است

 به منوط دانشگاه مدیران سبزاندیشی ."دانشگاه عملیات سبز

 جای به تاگهواره گهواره از نوین رویکرد گیری ازبهره و توجه

و قرار دادن آن رویکرد به  گور ویکرد سنتی از گهواره تار

 عملیات دانشگاه مختلف هایعنوان مبنایی در انجام فعالیت

 که هایی داده ترینملموس از .باشدمی مختلف هایحوزه در

ای در این مدیران به عنوان پدیده هسته سبزاندیشی بیانگر

کنندگان به این باشد از کلام یکی از مشارکتمیپژوهش 

 فرازمانی رسالت و به مسئولیت با توجه": شرح است

 از ها سازمان همه در سبز مدیریت امروزه اعمال، ها دانشگاه

 و است ضرورت یک بلکه نیست انتخاب یک ها دانشگاه جمله

چندانی  حقوقی و قانونی مراحل طی مستلزم آن سازیپیاده

نیازمند داشتن ویژگی مهمی مانند تفکر سبز  نیست و

 ."است

ستر مجموعه شرایطی ب یا ایزمینه شرایط :ایزمينه شرایط

سازند و بر  هستند که زمینه پدیده مورد نظر را فراهم می

های بر مبنای یافته. گذارندهای تأثیر می رفتارها و کنش

 مدیران ایحرفه و شخصیتی هایویژگی "های پژوهش مقوله

 های ساخت زیر ،" دانشگاه امکانات و ها فعالیت "، "دانشگاه

ی به منزله شرایط "افزاریهای سختساختزیر"و"افزاری نرم

 مقولهکنندگان برطبق نظر مشارکت .اندشناسایی شده

ای مدیران با مفاهیمی ویژگی های شخصیتی و حرفه

 دارد اشاره این به"ایتوانایی حرفه"، "علاقه و مهارت"چون

 زیست نگاه نوع، دانشگاه مدیران مدیریتی رویکرد که

 و بومی امکانات از گیریبهره به علاقه، آنها محیطی

 و دن به مسایل زیست محیطیش قایل ارزش، خدادادی

 مهارت و توانایی، اجتماعی مسئولیت، اخلاقی اصول به توجه

ای زمینه محیطی از جمله شرایط زیست معضلات با برخورد

 یکی پاسخ.اندیشی مدیران دانشگاه هستند تاثیرگذار بر سبز

 تبیین خوبی به را مساله ذیل، این در کنندگانمشارکت از

  و شخصیتی هایویژگی گیریشکل در ."است نموده

 گیریشکل در و دارد نقش نگرش و اندیشه مدیران ایحرفه

 باور دارد نقش ..و اجتماع و فرهنگ، اخلا ، علم نگرش؛

مدیر  .فتار او در ارتباط با طبیعت استر کنندهتعیین مدیر
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رش و نگ .داشته باشدسیستمی باید نگاه پویا، راهبردی و 

نگاه پویا و راهبردی و  .باور زیست محیطی داشته باشد

کننده نوع رفتار او با طبیعت باورزیست محیطی او تعیین

 ."خواهد بود

در بر فعالیت و امکانات دانشگاه مقوله ها، براساس یافته

 منابع" و "پشتیبانی و اصلی هایفعالیت"گیرنده دو مفهوم 

  که دارد اشاره این به مقوله این. است "امکانات و

، آموزشی هایفعالیت شامل عمدتا که دانشگاه هایفعالیت

 زیست نیازهای براساس باید است خدماتی، پژوهشی

 استفاده نحوه و گردند اتخاذ جامعه و دانشجویان محیطی

، تجهیزات، هاساختمان مانند دانشگاه زامکانات و منابعا

 ایگونه ، به...و کتابخانه و روشنایی وسیستم آب سیستم

، هزینه کاهش و اقتصادی جوییصرفه بر علاوه که باشد

یکی از  .باشد داشته را محیطی زیست آسیب کمترین

 عضی از ب" :گویدگان در این زمینه میکنندمشارکت

و  ها به هر دلیلی با نادیده گرفتن تحولات اقلیمیدانشگاه

های قبلی خود را کننده زیست محیطی کار کردنگران آثار

 ادامه، است التحصیلفارغ تولید و پژوهش، آموزش که عموما

های سبز از راه های پیشرو وهکه دانشگا حالی در دهندمی

 دنبال به بسیاری و با در نظر گرفتن امکانات و منابع خود

 سبز، سازهای و ساخت، طراحی، سبز پژوهش و آموزش

 طریق این از و هستند سبز خدمات ارائه، نوسازی و بازسازی

 و مشروعیت، محیطی زیست مسائل علاوه بر کمک به حل

 ." کنندکسب می اجتماعی مقبولیت

 های ساختزیر"مقوله کنندگان براساس نظر مشارکت

ارزیابی و اعمال "مفهوم در برگیرنده دو  "افزارینرم

. است "یادگیری سبز"و  "سبزاندیشیهایی برای سیاست

نظارت و  هایاین مقوله به این اشاره دارد که وجود نظام

 مستمر از عملکرد زیست محیطی دانشگاه و ارزیابی منظم و

 تنبیهی، و تشویقی هایسیاست وجود ،اقدامات سبز مدیران

 میزان، محیطی زیست پایداری مرتبط هایرشته کد میزان

 زیست یادگیری میزان، زمینه این در شده هدایت تحقیقات

 جمله تقویت اصول یادگیری سبز از، دانشجویان محیطی

 .ها تاثیرگذارندای هستند که بر رفتارها و کنشعوامل زمینه

ساله را به خوبی تبیین نندگان این مکمشارکت از یکی پاسخ

 اعمال مانند افزارینرم هایساخت زیر" .نموده است

 سوی از آبشاری صورت به تنبیهی و تشویقی هایسیاست

 وجود همچنین و هاهدانشگا ازجمله هاسازمان و هادولت

 نه دارند تنبیهی جنبه که عواملی یعنی ریگلاتوری عوامل

ی انقباضی و انبساطی سبز در اهسیاست وجود، تشویقی

اعضای و رفتارهای اندیشی کشورهای مختلف روی سبز

 ."تاثیرگذار است یجامعه دانشگاه

 های ساختزیر مقولهکنندگان، مطابق نظر مشارکت

 از استفاده میزان"در برگیرنده دو مفهوم افزاری سخت

 مقوله این . است " سبز صنایع با همکاری و "پاک تکنولوژی

 هایحلراه و تکنولوژی انتخاب دارد اشاره این به

 و زیست محیط حفظ و شناختی بوم پایداری در تکنولوژیکی

 و سبز فناوری کارگیری به میزان و موثراند کارآیی افزایش

یری از تکنولوژی پاک، میزان ارتباط با صنایع مختلف گبهره

و میزان همکاری و هماهنگی با آنها برای تعمیر و تعویض 

 بر موثر ایزمینه عوامل جمله از دانشگاه وسایل و تجهیزات

 در کنندگانمشارکت از یکی .هستند هادانشگاه سبز مدیریت

یافته همکاری های توسعهکشور در": کندمی بیان رابطه این

 ها و با صنایع سبز رایج است و استفاده از تکنولوژی

های آنها به منظور کاهش هزینه و کاهش آثار زیست فناوری

ها گران هر چند برخی از تکنولوژی گیردمحیطی صورت می

جویی میان مدت باعث صرفه مدت وهستند و در کوتاه

 ."اقتصادی نمی شوند

گر شرایطی هستند که لهخشرایط مدا :گرشرایط مداخله

 در حین انجام پژوهش رخ  پس از شروع مطالعه و

 محدود خاصی بستر درون را راهبردها شرایط این .دهندمی

له مقوکنندگان، بر اساس نظر مشارکت .کنندمی تسهیل یا

در  گرمدیریتی به عنوان عامل مداخله –عوامل اقتصادی 

 کارهای و ساز و منابع وضعیت" مفهوم دو برگیرنده

 شرایط تغییر. است "مدیریتی نوین رویکردهای" و"اقتصادی

است،  ها را متاثر ساخته به شدت موقعیت دانشگاه اقتصادی

 در عالیآموزش مسئولان اقتصادی هایدغدغه طوریکه به

 افزایش و یافته تخصیص هایبودجه وکاهش، هاهزینه تامین

 مواجه چالش با را هادانشگاه مدیریت، فایده - هزینه رویکرد

نوین  رویکردهای دنبال به هادانشگاه مدیران لذا .است کرده

 در و مشروعیت کسب، سودآوری تا مدیریتی هستند

  از یکی پاسخ .بخورد رقم هادانشگاه برای آمدزایی
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 .است نموده تبیین خوبی به را مساله این کنندگانمشارکت

 بودن دولتی و دولتی بودجه به کشور اقتصاد بودن متکی"

تی و توجه مدیری نظام ثباتیبی باعث کشور هایدانشگاه اکثر

 که شرایطی در .شده مدتهای زودبازده و کوتاهبه برنامه

 و دست مالی اقتضائات و افتاده شمار به هادانشگاه نفس

 زیست محیط، دانشگاه مسئولین دغدغه شده مدیران پاگیر

 کنندگان مقوله عواملبر اساس نظر مشارکت ."بود نخواهد

از دو  گربه منزله دیگر عامل مداخله سیاسی -انگیزشی

های نهاد "و "ها المللی دانشگاهتعاملات ملی و بین"مفهوم 

ها و مشکلات افزایش آلودگی. حصا شده استا"گذارقانون

های ها و تشکلت محیطی و به تبع آن ظهور جنبشزیس

 باعث های زیست محیطیهت حل وکاهش آسیبج سبز

گذار، های قانوننهاد در سبز اندیشه اعمال انگیزه نفوذ

 تعامل امر این و است شده هادانشگاه جمله واز هاسازمان

 حل در افزاییهم برای المللیبین و ملی سطح در هادانشگاه

 از برخی طوریکه به داده افزایش را محیطی زیست مشکلات

زدر سطح سب هایدانشگاه تجربیات از هادانشگاه مدیران

های ها و برنامهها و استراتژیجهان با توجه به سیاست

به بیان یکی از . گیرندمی بهره راهبردی کشور خود

  کلان سطح در ما کشور در"کنندگان مشارکت

ت سبز و مدیری دیدن گذاری، لوکسو قانون گذاریسیاست

 زنجیره از هاییتکه ای عمل کردن مدیران باعث شدهسلیقه

ها باشد و این سیاست نداشته وجود سبز مدیریت سازیپیاده

بر ساختارهای اصلی اقتصادی، فناوری و ایدئولوژیکی ما 

 .اندتاثیر گذاشته

د ها، اقدامات هدفمندی هستنها یا کنشراهبرد: راهبردها

سازند و هایی را برای پدیده مورد نظر فراهم میحلکه راه

براساس نظر  .شوندمنجر به ایجاد پیامد و نتایج می

توجه به ملزومات و "راهبردی مقولهکنندگان، مشارکت

 معاهدات و شرایط، نیازها" مفاهیم برگیرنده در "شرایط

کمیته "و " ایمنطقه – ملی پتانسیل و نیازها" ،"المللیبین

، المللی بین معاهدات و شرایط که زمانی .باشدمی "سبز

 زیست اندازچشم و فلسفه در ای منطقه ملی شرایط و نیازها

شود، سبز شدن با راهبردهای ه میگنجاند دانشگاه محیطی

 های تاکتیکی در هم  خورد و با فعالیت دانشگاه گره می

آمیزد و دانشگاه نسبت به رقبا موضع رقابتی برای خود می

کنندگان در این زمینه با یکی از مشارکت .کنند ایجاد می

در مورد محیط زیست و  "کنداشاره به نظریه آشوب بیان می

لذا  .توان مرزی برای کشورها قائل شد منابع طبیعی نمی

 به ردیراهب سخپا راستای در ها دانشگاه در راهبردی تغییرات

 و شرایط به توجه نیازمند محیطی زیست های چالش

منطقه -تقویت همگرایی ملی  و، المللیبین –معاهدات ملی 

 . "است زمینه این در ای

گیری از عوامل بهره"کنندگان بر اساس نظر مشارکت

مقوله راهبردی در برگیرنده  به عنوان دیگر"گرمداخله

، "محیطی زیست رویکرد"، "کارایی اکولوژیکی"مفاهیم 

زیست محیطی  المللیبین و ملی تعاملات و ارتباطات"

 های توسعه و سیاست های ملی بابرنامه تناسب" ،"دانشگاه

 عبارت اکولوژیکی کارایی .باشدمی "یطیمح زیست نیازهای

 کمتر منابع صرف با بیشتر خدمات و کالا تولید از است

 اعمال برای راهبردها از یکی بنابراین (.9011زاهدی )

 اکولویکی کارایی گرفتن نظر در و کردن پیاده، سبز مدیریت

  و هابخش در الزام این رعایت و تسهیل برای .است

های جامعه حساسیت و آگاهی افزایش گوناگون، هایفعالیت

 طریق از محیطی زیست هایدانشگاهی در مورد نیاز

 دستی بالا اسناد و برنامه در المللیبین تعاملات و ارتباطات

  .گیرد قرار توجه باید مورد هادانشگاه
ای در ارتباط با یکی از مفاهیم مربوط به کنندهمشارکت

رویکرد زیست )گر گیری از عوامل مداخلهمقوله بهره

امروزه یکی از رویکردهای مدیران ": کند بیان می( محیطی

 جای باید توجه به مقوله سیاست تعمیر و نگهداری به

خرید نیز باید به  هنگام و باشد خرید و تعویضسیاست 

مقوله خرید سبز یعنی خرید سازگار با محیط زیست توجه 

ایجاد بستر  "کنندگان مقولهبر اساس نظر مشارکت ."شود

بردی، در برگیرنده راه به عنوان دیگر عامل "های لازم

 ،"مهارت و نگرش مدیران دانشگاه دانش َ" :مفاهیمی مانند

 ،"اتمنابع و تجهیز"، "ای صف و ستادی" ،"ایرفتار حرفه"

آموزش و  ،"های تشویقی و تنبیهیارزیابی و اعمال سیاست"

سازماندهی ". "استفاده از فناوری سبز"، "پژوهش سبز

برای اجرای موثر اندیشه . باشدمی "مجدد عملیات دانشگاه

ها و بسترهای لازم در  سبز باید فراهم کردن زیرساخت

 از چه های محیط زیستو برای این امر شاخصه اولویت باشد
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 .شود رعایت باید ساختاری لحاظ از چه و انسانی لحاظ

ای در ارتباط با مقوله ایجاد بستر برای کنندهمشارکت

 بیان چنینمدیریت دانشگاهی مبتنی بر اندیشه سبز 

اندیشه سبز دو تا منشا دارد یکی قانون یا اجبار و ": کند می

 هایراه از هادانشگاه" کند وی بیان می .دیگری آموزش است

 ایفا نقش محیطی زیست مسائل حل در توانندمی مختلفی

 از یی مانند استفادههاسیاست تدوین ها بامانند دولت و کنند

، بسترسازی گذار یاریل توانند نقش، می...آموزش و ها،مشو 

  .داشته باشند در این زمینه را

 پیامدها نتایجی هستند که از راهبردها و  :پيامدها

پس از  .شوندهای مربوط به پدیده مورد نظر حاصل میکنش

سازی مدیریت دانشگاهی مبتنی بر اندیشه سبز باید پیاده

تواند این مسئله را بررسی نمود که این امر چه پیامدهایی می

 ها، نقاط قوت و ضعف رابا بررسی آنتا داشته باشد 

 اندیشه بر مبتنی دانشگاهی مدیریت تداوم و نموده شناسایی

 0 پژوهش هاییافته اساس بر. بخشید استحکام را سبز

 "فرهنگی-اجتماعی" ،"اقتصادی" ،"زیست محیطی"مقوله 

 .برای این قسمت شناسایی شدند "سیاسی"و 

زیست کنندگان مقوله پیامدی بر اساس نظر مشارکت

و  "اثرات درون سازمانی"دو مفهوم در بر گیرنده محیطی 

از جمله اثرات زیست محیطی  .است "سازمانیبروناثرات "

توان به افزایش رضایت شغلی کارکنان، سازمانی میدرون

بهبود عملیات دانشگاه، کاهش مصرف کاغذ وکاهش تولید 

سازمانی به افزایش سواد پسماند اشاره کرد و از اثرات برون

زندگی، افزایش سلامتی و  ش کیفیتافزای زیست محیطی،

مقوله ی پژوهش هابر طبق یافته.رفاه عمومی اشاره کرد 

ایجاد مزیت "در برگیرنده مفاهیمی چون پیامدی اقتصادی 

درواقع اعمال . باشدمی "وریافزایش بهره" و "رقابتی

 علاوه بر منافع اقتصادی که به همراه دارد مدیریت سبز

 جایگاه دانشگاه در سطح ملی و تواند منجر به ارتقا می 

همچنین . المللی، افزایش کارایی واثربخشی آن شودبین

 ز مفاهیمی چونافرهنگی متشکل  -اجتماعیمقوله پیامدی 

و دانشگاه و جامعه  "رفتاراصلاح "و  "اصلاح الگوی نگرش"

شه سبز و تقویت نگرش و تزریق اندی در واقع .است"سبز 

اندیشی منجر به اصلاح الگوی مصرف و در نتیجه ه سبزروحی

د و عرضه دانشجویان و مدیران اصلاح الگوی رفتارخواهد ش

پذیر ودر نهایت ولیتئمس متعهد و اندیش، پاسخگو وسبز

های بر اساس یافته .جامعه سبز را به همراه خواهد داشت

 توسعه" در برگیرنده دو مفهوم سیاسیپژوهش، مقوله پیامد 

 " مقررات و قوانین اصلاح "و " حکومتی مطلوب رویکردهای

 افزایش برای بستری سبز مدیریت اعمال با. باشدمی

 ارتقا به منجر این که شده فراهم گیریتصمیم در مشارکت

 تصویب و تدوین، بهتر حکمرانی نتیجه و در سیاسی کارکرد

ها زیست استراتژی اتخاذ و کارآمدتر مقررات و قوانین

 با ارتباط در ایکنندهمشارکت .خواهد شد ،بهترمحیطی 

 ":کندمی بیان هادانشگاه در سبز مدیریت اعمال تاثیرات

 دانشجویان حتی و هااندیشی مدیران دانشگاهتاثیرات سبز

 باید نتیجه حصول برای لذا نباشد بازده زود است ممکن

 .لازم صورت گیردد و اقدامات شو گرفته کار به هاتلاش تمام

محیطی از طرف  زیست مخرب رفتار یک وی معتقد است

 تأثیرات تواند می معین زمانی و مکان جامعه دانشگاهی در

 باشد داشته ها زمان و ها مکان سایر در فراوانی ناخواسته

 بر و ها اکوسیستم بر ناپذیری جبران صدمات است وممکن

ری در دیگ کنندهمشارکت ."کند وارد آینده های نسل زندگی

اصلاح و )فرهنگی  -از مفاهیم مقوله اجتماعیمورد یکی 

آموختگان ما دانش" کند که چنین بیان می( نگرش رفتار

های توانند در بخشمرجع هستند و در آینده هرکدام می

 یک حکم توانند می کدام هر لذا اهرمی کشور نقش ایفا کنند

ای، غات رسانهتبلی و هاموج کنار در و باشند داشته را رسانه

 کننده و توانند کمک قوانین و مقررات وضع شده، می

وی با اعتقاد به این نکته که "دهنده باشند آگاهی

فرهنگسازی هزینه زیادی ندارد و فرهنگ حاکم بر 

کند تواند فرهنگ حاکم بر شهر شود بیان می ها می دانشگاه

لذا  .رخ خواهد دادییر رفتار آنها نیز با تغییر نگرش افراد تغ"

 ."داد انجام زمینه این در را لازم هایگذاریسرمایه باید

بیان سیاسی  مقوله با ارتباط در دیگری کنندهمشارکت

ها مبنای توسعه کشورها هستند بنابراین  دانشگاه ":کند می

های داخلی و باید اختیار داشته باشند و با اجرای ممیزی

 های سیگنال ودادن گیرانه پیش هایسیاست اتخاذ وخارجی 

 زیست زمینه در مقررات و قوانین اصلاح باعث دولت به لازم

 ."ینه شوندزم این در موازی قوانین حذف و محیطی
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الگوی پارادایمی مدیریت دانشگاهی مبتنی بر اندیشه :1نمودار

 سبز

 نتيجه گيریبحث و  -8

آن های حاصل از سوال اول حاکی از یافته در این پژوهش،

ها به دلایل مختلفی به  ها از جمله دانشگاه است که سازمان

های در تایید یافته. آورندمی نظام مدیریت سبز روی

 بحران وقتی: توان گفتپژوهشی حاصل از سوال اول می

 هادولت رسید خطرناک و ناپذیرتحمل نقطه به زیست محیط

 مردم صلا سه به توجه با افتادند فکر به المللیبین جوامع و

( اقتصاد) سود و( محیط زیست) زمین ، سیاره(اجتماع)

حراست محیط زیست  و حفظ راستای در را مختلفی اقدامات

در این راستا  .(9083الینکتون وهیلس،  )انجام دهند 

مسئول اخلاقی و ، ها به عنوان عاملان اصلی تغییردانشگاه

 ، در(2390 07یوآن، زئو و هایسینگ ) راهنمای جامعه

                                                 
37. Yuan , Zuo & Huisingh 

برای کاهش آثار زیست و ملی  المللیبین هایتوصیه راستای

عالی در بیش از بیانیه مرتبط با آموزش 03محیطی بیش از 

راگازی و ) دانشگاه در سراسر جهان را امضا کردند 9033

مطابق نظریه مکتب وابستگی که . (2397 08گیدینی 

بایست در ها به دلیل وابستگی، به ضرورت میدولت"

و مستقل عمل ننمایند،  الملل گام بردارندنظام بینچارچوب 

 عنوان به هادانشگاه در سبز مدیریت رویکرد نیز ما کشور در

دولت در راستای تحقق اهداف زیست  برنامه از بخشی

های توسعه محیطی چون اصل پنجاهم قانون اساسی، برنامه

کشور و دستورالعمل ابلاغی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 

شرح و (. 9016اسمعیل اسدی و گودرزی )شود نبال مید

های قبلی آمده ها در بخشتفسیر مفاهیم مربوط به مقوله

در مورد دلیل انتخاب  .شوداست لذا از تکرار آن پرهیز می

 پدیده داردبیان می( 9187)تراوس ساپدیده مرکزی، 

 همه اینکه یعنی باشد محور باید( محوری مقوله) مرکزی

 به، شوند داده ربط آن به بتوانند دیگر اصلی هایی مقوله

و اصطلاحی که  نام همچنین. شود ظاهر هاداده در کرّات

رود باید به قدری  برای تبیین مقوله محوری به کار می

های انتزاعی باشد تا بتواند در انجام تحقیق در دیگر عرصه

مت یک خرد و واقعی مورد استفاده قرار گیرد و ما را به س

لذا (. 9086دانایی فرد و امامی ) نظریه عمومی هدایت کند

اندیشی مدیران دانشگاه به عنوان در این پژوهش مقوله سبز

 های در تایید یافته. ی استمتاثر از شرایط علّمقوله محوری، 

اندیشی مدیران بودن سبزپژوهش مبنی بر مقوله محوری

 2303ملل متحد دستور کار سازمان "توان گفت اخیرا می

نیز بر  "آموزش برای توسعه پایدار "و ابتکار عمل یونسکو"

ها در ایجاد جامعه پایدارتر تاکید نقش محوری دانشگاه

 همچنین  (.2391 01مارکز، بچگا و تاوارس)اند کرده

های فیسی و همکاران های این پژوهش با یافتهیافته

انی همخو( 2391)همکاران  و همچنین فیلو و( 2323)

توسعه عمیق پایدار ها  دانشگاه :کننددارد، آنجا که بیان می

های خود بر را از یک سو با کاهش تاثیرات منفی فعالیت

از طرف دیگر با اجرا و  واقتصاد، جامعه و محیط زیست 

های درسی و تحقیقاتی های پایدار در برنامهتقویت شیوه

                                                 
38. Ragazzi & Ghidini 

39. Marques , Bachega & Tavares 
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اگر اندیشه و  :توان گفتدر واقع می .توانند ترویج دهندمی

دویل ) باورهایمان نسبت به محیط زیست تغییر کند

زمین را از پدران و مادرانمان به  بپذیریم که ما"و ( 9087،

 "ایمایم بلکه آن را برای کودکانمان وام گرفتهار  نبرده

توان کنترل بیشتری روی مسائل زیست ، می(9077دراکر، )

 ها از جمله زمانلذا ضروری است مدیران سا .محیطی داشت

ها را در ی دانشگاههاها تاثیر زیست محیطی فعالیتدانشگاه

ساختمان وزیر ساخت، پسماند و )های مختلف حوزه

نقل، انرژی و تغییر اقلیم، آب وپساب،  مدیریت آن، حمل و

آموزش شناسائی و ارزیابی کرده و با کنترل آنها و انجام 

. ا بهبود بخشندراقداماتی مناسب عملکرد زیست محیطی 

دهد این راهبردها را تحت تاثیر قرار می ،این پدیده محوری

گری عوامل تاثیر یک تأثیر محض نیست بلکه با میانجی

گر و  در واقع شرایط مداخله .گیرد دیگری صورت می

در  .کنندمی کاتالیزه و هدایت را تاثیری ای چنین واسطه

  گرمداخله های پژوهشی مربوط به شرایطتایید یافته

جود مشکلات زیست محیطی وضعیت مو: توان گفتمی

ریزی بخشی و تفکر خطی، برنامه ،نگریمحصول خرد

ساز و کارهای نامناسب ، مهندسی تک سا حتی مدیران

معرب و )اقتصادی، سیاسی و اجتماعی کشورهاست 

باید در نظر داشت شرایط در این رابطه (. 9016پرک،

در تایید  دهندقرارمی تاثیر تحت را راهبردها نیز ایزمینه

توان گفت میای ط زمینهشرای های پژوهشی مربوط بهیافته

( 2333، به نقل از سترن،9017)مظلومیان و طباطبایی 

عوامل انگیزشی، عوامل ، شخصیتی متغیرهای عوامل

 ساز رفتارهایو زمینه موثر فردی و عوامل آموزشی را بین

همکاران  همچنین یوآن و کنندبیان می محیطی زیست

ها و اعضای اهدانشگ نیز معتقدند از آنجا که مدیران( 2390)

ها از درجه هیئت علمی نسبت به مدیران سایر سازمان

 با کاتالیست یک عنوان ، بهانگیزش بالاتری برخوردارند

نقش  محیطی زیست متعدد هایفعالیت و اقدامات انجام

د نتوانمهمی در جهت نیل به پایداری زیست محیطی می

، مسنجی (2323)در این راستا فیسی وهمکاران  .ایفا کنند

ت منابع مالی و انسانی در فقدان حمای( 2391)و همکاران 

 های زیست محیطیها را چالش مشترک تلاشهدانشگا

 نکرد پیدا چالش راهبرد یا از آنجا که استراتژی .دانندمی 

و ( 9012زاهدی ،)است  نامطمئن وضعیت یک در مسیر

های ضعیف سازند و راهبردها را میهای قوی سازمانراهبرد

های برند لذا ضروری است مهارتها را از بین میسازمان

 .دهای اثر بخش شناسایی شوداساسی برای خلق راهبر

راهبردهای بسیاری ها های پژوهش دانشگاهمطابق با یافته

روس و همکاران، )ریت های مدیپشتیبانی از ساختار: مانند

های و داشتن یک رو یکرد سیستمی در همکاری( 2323

و  آموزش، (2323) 03دانشگاه گرلاک و زانیگاترن جامعه و

طراحی و ساخت و ساز سبز،  حمل و نقلپژوهش سبز، 

بازسازی و سبز،  خدمات اجتماعی، 09منطبق بر اصول لید 

، همکاری، فناوری و نوآوری (2338 ،02لی) نوسازی

 افروز) تامین زنجیره سبز کردن، فرآیند بهبود، ممیزی

علمی سبز  هایکدرشته و ایجاد رویدادها برگزاری (9017،

ممیزی  ممیزی اکولوژیکی و، (9017مهاجری ، کسروی و)

گیری و مستندسازی گزارش، (9011زاهدی ،) اکونومیکی

صالحی پور چوبه، ) سبز، مالیات (2323فیسی و همکاران ،)

، حمایت مدیران ارشد و مشارکت و درگیر کردن (9016

 به زمینه این در توانند را می( 9017افروز ،) همه ذینفعان 

ها با نگاه پویا، به این منظور مدیران دانشگاه .گیرند کار

راهبردی و فعال در مقابل موضوعات مربوط به محیط 

کنند، قادر به استفاده از زیست باید احساس مسئولیت 

علوم و تکنولوژی سبز باشند، انگیزه مشارکت را رشد دهند 

های لازم را در برطرف کردن معضلات و زمینه ایجاد مهارت

 پس از. در ذینفعان دانشگاه فراهم نمایندزیست محیطی 

 مدیریت استقرار به پیامدهای که است لازم راهبردها اجرای

های یافته طبق. شود سبز توجه یشهاند بر مبتنی دانشگاهی

این پژوهش پیامدها، پیامدهای نهایی نیستند بلکه در 

سبز مراحل استقرار نظام مدیریت دانشگاهی در اندیشه 

 ایگر یا زمینهمداخله، ممکن است به مثابه شرایط علی

عمل نمایند بنابراین چنین پیامدهایی دارای وجه احتمالی 

معتقدند ( 9116) 00میلیمان و کلیردر این راستا  .هستند

تواند کارکنان دانشگاه را به میکه مدیر سبز اندیش 

 پژوهش و آموزش طریق از و کند تبدیل یقه سبز کارکنان

                                                 
40. Gerlak & Zuniga-Teran 

41. Lead 

42. Lee 

43. Milliman & Clair 
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 و سبز زندگی مزایای به نسبت دانشجویان ادراک تقویت با

الگوگیری از طبیعت رفتار زیست محیطی آنها را تغییر دهد 

گی مثبت بین عملکرد اقتصادی و از طریق ایجاد همبست و

 محل سبز، فرهنگ خلق برای را زیست محیطی، فرصتی

های یافته. کند فراهم را سبز جامعه و ترایمن تر، سالم کار

دهد، نیروها، شرایط و عواملی که بر پژوهش نشان می

گذارند، چه در ها تاثیر میراهبری و مدیریت سبز دانشگاه

تاثر، به صورت یکسان و مشابه  حوزه تاثیر و چه در حوزه

ن است برخی از این شرایط و عوامل؛ دلیل، نیستند و ممک

گر و یا حتی پیامد برخی کننده یا مداخلهساز، تسهیلبستر

دیگر از عوامل یا شرایط باشند، لذا باید در نظر داشت با 

ها توجه به پتانسیل ،اقلیم مختلف و شرایط متغیر دانشگاه

زمینه در نظر گرفت و به  خاص را در این نباید یک الگوی

( 9081) اسکات و گاف زعم به واقع در. کار برد

 به باید ها دانشگاه حرکت سرعت چگونگی و دستورالعمل

از به اعتقاد پژوهشگر  .ها تعیین شوددانشگاه خود وسیله

 پژوهش حاضر که آن را از های مهمترین ویژگی

جامعیت در عوامل ، سازدهای پیشین متمایز میپژوهش

شناختی،  روش زمینه و اینکه در  استآن شناسایی شده 

 ایران بنیاد در این زمینه در داده نظریه با پژوهشی تاکنون

های پژوهش  ه این خود یکی از نوآوریک، شده استننجام ا

  .است
و  91در این پژوهش شرایط نامساعد حاصل از بیماری کووید 

کنندگان برای انجام ازمشارکتدشواری جلب همکاری برخی 

مصاحبه، محدودیت زمانی و همچنین چند وجهی و میان 

 هایسازیمفهومط زیست و بعضا ـوله محیـای بودن مقهـرشت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گوناگون، توانایی و سطح تجارب مختلف صاحبنظران 

هایی ها و محدودیت، محقق را با چالشدانشگاهی هایرشته

توجه به نتایج به دست آمده در قالب این با . مواجه ساخت

شود، از آنجا که پژوهش، به مدیران اجرایی پیشنهاد می

سازی فلسفی و نیازمند بازمقوله طبیعت و محیط زیست، 

های لازم برای تزریق اندیشه سبز در ، بسترفکری است

ندیش فراهم گردد و منابع انسانی سبزا کارکنان و دانشجویان

و در .سایی شده و مورد حمایت قرار گیرندو صاحب ایده شنا

های آموزشی و پژوهشی سبز نیز راستای توسعه فرصت

ها با توجه به پتانسیل و شرایط گردد این فعالیتتوصیه می

. ها به صورت هدفمندتر صورت گیرداقلیمی دانشگاه

به منظور  همچنین راهبردهای ارائه شده در مدل پیشنهادی

سازی مدیریت شی، تشویق و پیادهاندیتقویت فرهنگ سبز

و جهت د ها مورد ملاحظه قرار گیرنسبز  در تدوین برنامه

 شبکه  ت، ارتقا جایگاه و ایجاد انگیزه،تبادل تجربیا

با توجه  .درکشور تشکیل شود00 (IGUN) های سبزدانشگاه

به اینکه ساختار پژوهش حاضر، کیفی و قلمرو آن آموزش 

گردد، در تحقیقات آتی ضمن استفاده عالی بوده، توصیه می

ها از یافته اغنایها مانند روش آمیخته، جهت از سایر روش

کاربست  تکنیک های دلفی ،گروه کانونی نیز استفاده شود و

ها مور ها و نیز سایر سازمانالگوهای مطروحه در دانشگاه

پیشنهاد  همچنین به پژوهشگران آتی. ارزیابی قرار گیرد

یکردهای عمده وهشی در این زمینه با دیگر روشود، پژمی

گرای نسخه کلاسیک گلیزر و  ساختن)نظریه داده بنیاد 

 .به منظور خلق وتولید نظریه صورت گیرد( چارمز
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
44. Iran Green University Network 
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 منابع

تاثیر ( .9017.) اسمعیل اسدی، رمضان، وگودرزی، مهناز  .9

های ای سازمان ملل متحد بر برنامههای توسعهبرنامه

الملل، فصلنامه مطالعات روابط بین .جمهوری اسلامی ایران

 .1-07صص .، 00، شماره 99دوره 

. محیط زیست و سازمان سبز. (9017) افروز، صدیقه .2

 . عطران: تهران

راهنمای مصرف (. 9083. )الینکتون، جان، و هیلس، جولیا .0

ترجمه فرهاد احمدی )سبز برای نوجوانان و جوانان 

تاریخ انتشار )سازمان حفاظت محیط زیست: تهران(. شیخانی

 (.به زبان اصلی ندارد

شناسایی و رتبه ( . 9018.)ایرانمنش زرندی، زینب  

های دانشگاه سبز با رویکرد کار آفرینی سبز در بندی پیشران

پایان نامه کارشناسی ارشد،  .دانشگاه سیستان و بلوچستان

  دانشگاه سیستان و بلوچستان

( . 9081.) پاریزی، مهدی، و توسلی، سپیده نژاد ایران .1

،  62پژوهشنامه ،شماره . مسئولیت اجتماعی و مدیریت سبز 

 .00-73صص

سازی مدیریت الزامات پیاده(. 9017.)پور، منیژه بردی .6

پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه . منابع انسانی سبز

 .خوارزمی 

بازاریابی ( . 9019. )بلز، فرانک مارتین، و پیتی، کن .7

ترجمه احمد روستا، سعید )یک دیدگاه جهانی :پایداری 

 بازرگانی: تهران ( . عسگری ماسوله و سید ایمان موسویان 

اصول و روش های پژوهش ( . 9011.) حریری، نجلا  .8

انتشارات دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و : تهران. کیفی

 .تحقیقات

اصول ومبانی (. 9017. )خنیفر،حسین، ومسلمی، ناهید .1

 .نگاه دانش:تهران.روش های پژوهش کیفی

 "( . 9086. )دانایی فرد، حسن و سید مجتبی، امامی  .93

اندیشه . "تاملی بر نظریه داده بنیاد: استراتژی پژوهش کیفی

 .61-17، صص مدیریت راهبردی، سال اول، شماره دوم

ترجمه )  الگوهای جدید مدیریت( . 9077.)دراکر، پیتر  .99

، صص 81مجله تدبیر، شماره  . (حتشامی اکبری کاملیا ا

00-20. 

ترجمه . )مدیریت اندیشه( . 9087. )، بروس دویل .92

ایران : تهران(. عی، نرگس روحی و طاهره پاکدامننرگس راف

 بان

. (9086) چیت ساز، علی ،زاهدی، شمس السادات .90

های نظری بکارگیری الگو های مدیریت گرا مبانی وچالش

 .9-98، صص 16،بهبود و تحول شماره فصلنامه مدیریت.

چاپ ) مدیریت سبز(. 9012) السادات زاهدی، شمس  .90

 .انتشارات جهاد دانشگاهی : تهران (. اول

توسعه پایدار جامع با ( .9011. )الساداتزاهدی، شمس .91

: تهران(. چاپ اول)تاکید بر مدیریت و کار آفرینی سبز

 .انتشارات دانشگاه علامه طباطبایی

ارائه الگویی برای به (. 9016) سید محمد علوی،سید .96

رساله . های دولتی تهرانکار گیری مدیریت سبز در دانشگاه

 .دکتری، دانشگاه ارومیه 

های ممکن بررسی شیوه(. 9016. )پورچوبه، عذرا صالحی .97

دانشگاه آزاد : مورد مطالعه )برای نیل به اهداف دانشگاه سبز 

ارشد، دانشگاه آزاد اسلامی، پایان نامه کارشناسی. (اسلامی 

 .واحد علوم و تحقیقات

اکبر، امین بیدختی ،علی ، علیزهرا، سریغفاری کتی .98

ی دانش زیست رابطه .(9018) .سکینه اکبر، و جعفری،

 مقاله ارائه شده در. .محیطی با رفتار حامی محیط زیست

همایش ملی مدرسه فردا، اردبیل، دانشگاه محقق اولین 

 .اردبیلی

روش تحقیق کیفی در علوم (.9011.)مقصود فراستخواه، .91

 .نشرآگاه: تهران. اجتماعی با تاکید برنظریه برپایه

رهبری (. 9078.)فرهنگی، علی، و حسینی، سید حیدر  .23

، 07دوره  فصلنامه دانش مدیریت،.ها ومدیریت در دانشگاه

 .07-08شماره صفر،صص 

های طراحی پارک پژوهش(. 9011. )فریدونی، فرزانه .29

فردوسی مشهد با رویکرد پاسخگویی به محیطی دانشگاه 

ارشد، دانشگاه نامه کارشناسیپایان.های پردیس سبز شاخصه

 .فردوسی مشهد

 دانشگاه نهادی امروزین( . 9081. ) کابال، آلفونسوبوررو .22

کده مطالعات فرهنگی و پژوهش: تهران(. ترجمه علی شریفی)

 (.اصلی ندارد تاریخ انتشار به زبان. )اجتماعی
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ترجمه )بهار خاموش (. 9089. )کارسون، راشل .20

(. زاده، عوض کوچکی و امین علیزادهعبدالحسین وهاب

 (.9162تاریخ انتشار به زبان اصلی . )جهاد دانشگاهی : مشهد

مدل . (9016) کارگروه تدوین مدل ارزیابی دانشگاه سبز .20

دانشگاه .بندی و ارزیابی دانشگاه سبز تطبیقی رتبه-تلفیقی 

 .شیراز

شناخت محیط (. 9019.)کرول، استفن، ورانکین، ویلیام  .21

 .نشرو پژوهش شیرازه: تهران . (میترجمه بهرام معل) زیست 

سازی پیاده(. 9017.)کسروی، مجید، و مهاجری، شراره  .26

طرح دانشگاه سبز با استفاده از الگوریتم حل 

دوره سوم،  نخبگان علوم ومهندسی،. ARIZ71مساله

 .18- 931صص  ره پنجم،شما

آموزش عالی ( . 9081. )گاف، استیفن ،و اسکات، ویلیام  .27

ترجمه ارسلان قربانی ) پارادوکس و احتمال :و توسعه پایدار

 .وهشکده مطالعات فرهنگی واجتماعیپژ: تهران. (شیخ نشین

( 9017اسفند .)مظلومیان، سعید ؛ و طباطبایی، ابولقاسم  .28

رفتار )رهای زیست محیطی تااهمیت آموزش در بهبود رف. 

مقاله ارائه شده درسومین همایش ملی دانش و . (سبز

. طبیعی و محیط زیست ایران فناوری علوم کشاورزی، منابع 

موسسه برگزار کننده همایش های توسعه محور . تهران

 ..دانش و فناوی سام ایرانیان 

مروری بر مباحث ( . 9016. )معرب، یاسر و پرک، مهین  .21

: تهران. ریزی، مدیریت و آموزش محیط زیستبرنامهمبانی 

 .آوای قلم 

امیر، و فیلی،  کبری،ا ؛منتظرالقائم ،اکبر؛ اکبری ،امید .03

ارزیابی عوامل موثر بر مدیریت منابع  (.9018.)اردلان 

مقاله .مطالعه موردی شرکت ملی نفت ایران  :انسانی سبز

اخلا  کسب ارائه شده در نخستین کنفرانس ملی مدیریت و 

 .موسسه آموزش عالی آپادانا.وکار، شیراز 

. مدیریت سبز مادر گیتی ( . 9017. )نوری، منوچهر  .09

 .0-7،صص 991مجله رشد مدیریت مدرسه، شماره 

( 9011.) نیاز آذری، کیومر ، تقوایی یزدی، مریم  .02

 . شیوه : تهران. فرهنگ سازمانی در هزاره سوم 

مطالعه مدارس دوستدار (. 9016. )الهی، محمد مهدی .00

ارشد، دانشگاه تربیت دبیر نامه کارشناسیپایان .محیط زیست

  .شهید رجایی

محیط زیست هوشمند (. 9011.)ام .وینود کومار، تی .00

ترجمه علی یدقار و فاطمه )ند های هوشمبرای شهر

 .زرنوشت،: تهران(. گهرخواه

سازمان : نتهرا.  مدیریت سبز( . 9011. )یوسفی، آرش .01
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