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 Heshmati) ت نظارت آنها اس  سیستم  عدم صلاحیت

Molaee, 2007) .از دو  بانکی  فساد در سیستم  به  توجه ،

و   عی، اجتما ازلحاظ اقتصادي -1:  است  اهمیت  داراي  جهت

  است  گذارد، ممکن می  بر بانک  که  هایی ، آسیب روانشناسی

مشتریان و   آن از سوي  امنیت  و نادیده گرفتن  اعتمادي بی  به

منجر   بانک  ورشکستگی  به- شرایط  در صورت ادامه- درنتیجه

تواند  ، می بانکی  اد در سیستم. فس(Eide, 1995)شود 

و   بانکی  عملکرد سیستم ناخوشایند را در مورد  نتایج

 ،Heshmati Molaee( گسترش بازار سیاه ایجاد نماید

به بررسی  1399). در این رابطه، قائمی و همکاران 2007

 رانیا یدر نظام بانک یبر سلامت مال يفساد ادار ریتاث یبررس

 21مورد استفاده  ينمونه آمارپرداختند. در مطالعه آنها، 

بوده  1386-1395بهادار در بازه  بانک فعال در بورس اوراق

 يتایپژوهش، از مدل پانل د ياست. به منظور مدل ساز

 جیاستفاده شده است. نتا GMMنامتوازن و روش حل 

» چرخ ها سیگر«دهد که برخلاف نگرش  یپژوهش نشان م

کارمندان دولت  يبرا یرا به عنوان مشوق يکه فساد ادار

نه  ي، فساد اداردینما یشان قلمداد م فیانجام وظا يبرا

 هیهر واحد سرما يدرآمد خالص به ازا شیتنها، منجر به افزا

(نسبت سود  یبانک يشود، بلکه کاهش سودآور ینم یبانک

، فساد نیبه دنبال دارد؛ بنابرا زی) را نییخالص به کل دارا

 فایرا ا» شن و ماسه در چرخ ها«، نقش یدر نظام بانک يادار

مقابله با فساد  يبرا یاتیعمل راهکار نیکند. مهم تر یم

و مراحل نظارت بانک  تیفیک شی، افزایدر نظام بانک يادار

ها و مهیجر شی، در کنار افزانیدرست قوان يبر اجرا يمرکز

 ست.ا یخاط يهادر خصوص بانک یعموم یرساناطلاع

 ریتاث یبررسدر مطالعه اي به  1401سلیمانی و همکاران 

کل  یو نقش سازمان بازرس رانیدر اها فساد بر عملکرد بانک

 يرهایمتغ نیترمهم ریتاثمطالعه آنها در پرداختند.  کشور

 سکیبانک، اندازه بانک، ر ینگیخاص بانک شامل نقد یداخل

بانک و  ییبه دارا يبهرها ریغ نهیبانک، نسبت هز ياعتبار

اقتصاد کلان شامل  طیشرا يدیکل يرهایبانک و متغ هیسرما

 رانیشاخص فساد در ا زیو نرخ تورم و ن ينرخ رشد اقتصاد

با  1384-1395 یدوره زمان یط رانیبانک ها در ا کردبر عمل

 یموردبررس ییتابلو يهاداده یاستفاده از روش اقتصادسنج

 نشان  ،يحاصل از پژوهش آمار جیقرار گرفته است. نتا

 رانیها در ادهد، کاهش فساد اثر مثبت بر عملکرد بانکیم

ج یو نتا ينظر یمبان نیو همچن جهینت نیبه ا تیدارد با عنا

اطلاعات را برکاهش سطح  تیشفاف ریکه تاث ییهاپژوهش

اند استدلال شده نموده یها بررسفساد و بهبود عملکرد بانک

تواند به عنوان نهاد یکل کشور م یاست که سازمان بازرس

 یبانک ستمیدر س تیشفاف تینظارت، درخصوص تقو یعال

  داشته باشد. ینیآفرنقش

 يهــاشــاخصدر مطالعــه خــود  2019ســیدي و همکــاران 

ی را خبرگـان بـانک   دگاهی ـاز د يتجار يهابانک یسلامت مال

پرسشنامه  507مورد بررسی قرار دادند. آنها در مطالعه خود 

 يهــا شــامل بانــک یخبرگــان بـانک  نیدر بــ 1397در سـال  

 لی ـو تحل عیتوز یخبرگان دانشگاه نیکشور و همچن يتجار

از  هـا  هیها و آزمون فرض ـ داده يآمار لی. به منظور تحلکردند

 .استفاده شد يدییتأ یعامل لیو روش تحل R يافزار آمارنرم

و  یخبرگـان بـانک   دگاهیاز د می دهد کهنشان  ي آنهاها افتهی

 يهـا  کملـز شـامل مؤلفـه    يهـا  علاوه بر شـاخص  ،یدانشگاه

 تی ـفیک ،ینگینقد ،يسودآور ، ییدارا تیفیک ه،یسرما تیکفا

 يهـا  بـازار، شـاخص   سـک ینسبت بـه ر  تیو حساس تیریمد

و الزامـات   یشـرکت  تیحاکم ،یاسلام يبانکدار رینظ يگرید

 نیهسـتند. همچن ـ  رگـذار یها تأث بانک یمالبر سلامت  یقانون

ارتبـاط   گریکـد یبـا   یسلامت مـال  يها نشان داد مؤلفه جینتا

نگاه جامع شـامل   کیشواهد لزوم توجه به  نیمتقابل دارند. ا

 یبهبود سنجش سلامت مـال  يرا برا يشنهادیپ يها شاخص

که  گزارش کردند 2021زمان و همکاران در  .سازد یمطرح م

بـا سـود    یرابطـه منف ـ  پولشـویی رابطه مثبت و  يفساد دارا

 ـ   یاست، در حـال  يپاکستان و مالز یبانک  یکـه شـواهد تجرب

بـر ثبـات    یمتفـاوت  ریتـأث  پولشوییکه فساد و  دهد ینشان م

نشان مطالعه آنها  ن،یدارد. علاوه بر ا يپاکستان و مالز یبانک

و  يو سودآور سکیر نیرابطه ب پولشوییکه فساد و  دهد یم

این نتایج سپس توسط هنـدنیا   .کند یم لیرا تعد یثبات بانک

 تایید شد. 2023و همکاران 

ها و چالشاي به بررسی اردوغان و همکاران  نیز در مطالعه

پرداختند. آنها اشاره کردند که  رانیا یبانکدر نظام  راهکارها

 يها بانک ،يتجار یدولت يها شامل بانک رانیا ینظام بانک

 يها و بانک هالحسنقرض يها بانک ،یتخصص یدولت

علاوه بر کمک به توسعه  یاست. نظام بانک یخصوص
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و  ياست و رابطه سودآور يمعادله سودآور انگریمدل فوق ب

. کند یم فیبانک تعر یداخل يرهایفساد را با توجه به متغ

مدل بر  نیدر ا یحیتوض يرهایاستفاده از متغ ينظر یمبان

است که  ياقتصاد يها يو تئور نیشیپ قاتیاساس تحق

 ،ياعتبار سکیمانند اندازه بانک، ر یعوامل دهند ینشان م

 يبر سودآور یتوجه قابل ریتأث ینگیو نقد نهیهز تیریمد

جامعه  يها تیبا توجه به واقع رهایمتغ نیها دارند. ا بانک

اند تا دقت و  مرتبط انتخاب شده يو مطالعات مورد يآمار

 يا معادله نجایدر ا يشنهادیپ مدل .ابدی شیاعتبار مدل افزا

 يرهایو فساد را در بستر متغ يسودآور نیاست که رابطه ب

 يرهایراستا، متغ نی. در اکند یم لیبانک تحل یداخل

محکم و مستند  ينظر یمبان يانتخاب شده دارا یحیتوض

بر اساس  رهایمتغ نیاز ا کیهستند. به طور خاص، هر 

 رانیا یدر نظام بانک وجودم يها تیو واقع نیشیمطالعات پ

  د.ان انتخاب شده

 ها و هایی هستند که بانکزیرنویس t و iدر این فرمول 

هاي ویژگیبه ترتیب  eit و vit دهند.ها را نشان میسال

دهند. قابل مشاهده بانک و جزء اخلال را نشان میخاص غیر

و اقتصاد کلان  بردار متغیرهاي خاص بانک Xit ،ویژهبه 

 ɟ کند. همچنیناست که سودآوري بانک را تعیین می

هاي سودآوري ضریب فساد است. این مطالعه شامل وقفه

براي محاسبه سرعت تعدیل به منظور ثبت درجه رقابت 

دهد که صنعت نسبتاً نزدیک به صفر نشان می ɓ ست. مقدارا

دهد نشان می 1رقابتی است در حالی که ارزش نزدیک به 

گنجاندن متغیرهاي  که صنعت بانکداري کمتر رقابتی است.

وابسته با وقفه در میان متغیرهاي توضیحی، برآوردگرهاي 

اثرات ثابت، اثرات تصادفی و  OLS هاي تابلویی ( سنتی داده

زایی در  ، مسائل درونویژهکند. به  تلفیقی) را تجزیه می

هاي مالی، ناهمسانی و همبستگی بالا مشاهده نشده  داده

بین متغیرهاي وابسته و توضیحی در مدل، برآوردگرهاي 

کند.  هاي تابلویی را براي تخمین مدل ضعیف می سنتی داده

ن مطالعه از روش سیستم پویا براي رفع این مشکلات، ای

) که توسط آرلانو و بوور SGMMتعمیم یافته گشتاورها (

)Arellano and Bover) و بلوندل و باند (Blundell 

and Bond معرفی شده است، استفاده می کند. همانطور (

به  SGMM ) اشاره کرد، برآوردگرRoodmanکه رودمن (

سانی مشاهده نشده و زایی، ناهماندازه کافی به مسائل درون

نشان  Bond ،ویژهپردازد. به هاي مالی میپایداري در داده

 ، نتیجه هادر زمان ریشه واحد در داده SGMM داد

براي  پژوهشدهد. از این رو، این تري به دست میدقیق

گر  اي سیستم تعمیم تخمین مدل تجربی از روش دو مرحله

 کند. گشتاورها استفاده می

به   (SZt)متغیر سودآوري با در نظر گرفتن اندازه بانک 

عنوان میانگین ارزش ثبت کل دارایی ها تقریبی شده است و 

عنوان نماینده ریسک اعتباري نیز  ذخیره ضرر وام به

شود، بنابراین تعداد مشاهدات رگرسیون پانل میانگین می

 یابد.کاهش می 100به  300متوازن ما از 

استفاده  SGMM در این تحقیق براي برآورد مدل از روش

هاي برآورد شده است. این روش یکی از پرکاربردترین روش

 از روش پنل پویا باشد.هاي تابلویی میپویا در داده

(SGMM )ت مربوط به خودهمبستگی و لابراي حل مشک

عنوان یک روش جایگزین  شود. بهناهمگنی استفاده می

 )1999(وسیله هانسون  میشود از مدل اثرات تصادفی که به

پیشنهاد شده است، استفاده کنیم اما مسائل مربوط به 

حل  زایی براي بعضی از متغیرهاي توضیحی هنوز همدرون

 ماند. این همان علت اصلی استفاده از روشنشده باقی می

SGMM  تی که در تخمین آنها اثرات غیر لااست. در معاد

قابل مشاهده خاص هر کشور و وجود وقفه متغیر وابسته در 

زن  متغیرهاي توضیحی مشکل اساسی است از تخمین

که مبتنی بر مدلهاي (SGMM)  گشتاور تعمیم یافته

 ی است استفاده میشود. براي تخمین مدل بهپویاي پانل

است ابتدا متغیرهاي ابزاري به کار  لازموسیله این روش 

زننده  رفته در مدل مشخص شوند. سازگاري تخمین

SGMM   به معتبر بودن فرض عدم همبستگی سریالی

 تواند بهاین اعتبار می .ت خطا و ابزارها بستگی داردلاجم

و  )1991(نو و باند لاتوسط آر شده وسیله دو آزمون تصریح

آزمون شود. اولی آزمون سارگان از  )1995(نو و بور لاآر

محدودیتهاي از پیش تعیین شده است که معتبر بودن 

است که وجود   2Mابزارها را آزمون میکند. دومی آماره 

ت خطاي تفاضلی لاهمبستگی سریالی مرتبه دوم در جم

د فرضیه صفر در هر دو کند. عدم رمرتبه اول را آزمون می

آزمون شواهدي دال بر فرض عدم همبستگی سریالی و 
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  متغیرهای مدل )منبع: یافته های تحقیق( .1جدول 

 نوع متغیر نماد متغیر

 وابسته Y سود آوري

 مستقل X2 اندازه بانک

 مستقل  X5 نقدینگی بانک 

 مستقل X6 ریسک اعتباري

 مستقل X7 مد (مدیریت هزینه)آنسبت هزینه به در

کار قرار گیري متغیرها در دستور در جدول ذیل اندازه

). همانطور که در جدول 2024گیرد (محمدي و همکاران می

به صورت نسبت سود  يسودآور ریمتغ شود،زیر مشاهده می

ضرب  100نسبت در  نیو سپس ا شود یبه درآمد محاسبه م

شود. اندازه بانک با استفاده از  لیتا به درصد تبد شود یم

 ریبه کاهش تأثشود که  یبانک محاسبه م يها ییدارا تمیلگار

. سازد یتر م را ساده لیو تحل کند یبزرگ کمک م ریمقاد

موجود در بانک  ینگینقد زانیبانک به صورت م ینگینقد

با نرخ نکول محاسبه  ياعتبار سکی. رشود یم يریگ اندازه

نکول شده بر تعداد کل  يها تعداد وام میکه از تقس شود یم

 نهیهز تیری. مددیآ یم تها و سپس ضرب در صد به دس وام

که  شود یم يریگ به درآمد اندازه نهیبا نسبت هز زین

است.  ها نهیهز تیریبانک در مد ییدهنده کارا نشان

 . اندازه گیری متغیرها2جدول 

 محاسبه ریمتغ

 يآور سود
در  دیبر درآمد است. سپس رقم حاصل با میسود تقس اریمع کیشامل  يساختار نسبت سودآور ،یبه طور فرمول

 .شود لیضرب شود تا نسبت به شکل درصد تبد 100

 بانک يها ییدارا تمیلگار بانک اندازه

 بانک ینگینقد زانیم بانک ینگینقد

 نکول شده / تعداد کل وام ها) ضربدر صد ينرخ نکول: (تعداد وام ها ياعتبار سکیر

 به درآمد نهینسبت هز )نهیهز تیری(مد

 (FSSIijt) یمال ستمیمطالعه، از شاخص سلامت س نیا در

است،  افتهی) توسعه 2004که توسط داس و همکاران (

درجه  يریگ شاخص به منظور اندازه نی. امیکن یاستفاده م

 يبرا ییارهایخاص و ارائه مع یمال ستمیس کیسلامت 

 ریاز دو متغ FSSI شده است. شاخص یطراح یسلامت مال

و معکوس  هیسرما تیاست: نسبت کفا هشد لیتشک یاصل

به منظور  ریها. هر دو متغ به کل وام يرجاریغ يها نسبت وام

 .اند شده یده کشور وزن یمال يگر نعکاس درجه واسطها

مطالعه به  نیدر ا یمال ستمیاز شاخص سلامت س استفاده

بر  يا گسترده راتیتأث تواند یاست که فساد م لیدل نیا

منجر به  تواند یها داشته باشد. فساد م بانک یسلامت مال

شود که  هیسرما تیو کاهش کفا يرجاریغ يها وام شیافزا

ها را تحت  بانک یسلامت مال توانند یعوامل م نیهر دو ا

 ابزار  کیبه عنوان  FSSI شاخص ن،یقرار دهند. بنابرا ریتأث

 جهیو در نت یفساد بر سلامت مال ریتأث یابیارز يمناسب برا

 شاخص .انتخاب شده است رانیا ینظام بانک يسودآور

FSSI شود یم فیتعر ریبه شکل ز: 

     
                    

                        
 

 يبرا ياریبه عنوان مع هیسرما تیفرمول، نسبت کفا نیا در

و نسبت  یمال يها سکیبانک در مقابله با ر ییسنجش توانا

 يبرا ياریها به عنوان مع به کل وام يرجاریغ يها وام

. با شود یها استفاده م بانک ییاعطا يها وام تیفیسنجش ک

 يریتصو تواند یم FSSI شاخص ر،یدو متغ نیا بیترک

 .ها ارائه دهد بانک یاز سلامت مال معجا



https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%87_%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%87_%28%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%B1%29
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A7%D8%AE%D8%B5%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D9%BE%D8%B1%D8%A7%DA%A9%D9%86%D8%AF%DA%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%A7%D8%B1_%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%DB%8C%D8%B4%D9%87_%D8%AF%D9%88%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D9%86%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D9%86%D8%B3
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 قی ـتحق نی ـفسـاد کمـک کنـد. ا    یمنف ـ يامدهایو کاهش پ

 افتنی ـموجـود و   تیبهتـر وضـع   يبـه شـفاف سـاز    تواند یم

 تـر  نهیکشور به یمنجر شود تا نظام بانک يکاربرد يها حل راه

نتـایج مربـوط بـه آزمـون ریشـه واحـد        بپـردازد.  تی ـبه فعال

  4متغیرهاي مدل بـر اسـاس آزمـون لـوین لـین در جـدول       

گزارش شده است. نتایج نشان می دهد. متغیرهاي مـدل بـر   

 اساس آزمون لوین لین پایا  هستند.

 

 های تحقیق( )منبع: یافتهنتیجه آزمون مانایی لوین لین در سطح. 4جدول 
 نتیجه معنی داري آماره متغیر

 مانا 000/0 -46/5 سود آوري

 نامانا 95/0 71/1 اندازه بانک

 مانا 000/0 -47/3 نقدینگی بانک 

 مانا 000/0 -84/4 ریسک اعتباري

 مانا 000/0 -88/8 مد (مدیریت هزینه)آنسبت هزینه به در

 

از مراحل مهم و  یکیموجود  يرهایمتغ ییمانا یبررس

موضوع  نیبه ا نیل نیاست. فرض صفر در آزمون لو يضرور

نامانا  ياز نظر آمار یمورد بررس يرهایاشاره دارد که متغ

شکل  نیمورد نظر به ا اتیهستند. به طور مشخص، فرض

است،  ریمتغ ینامان انگریب (H0) : فرض صفرشود یم نیتدو

اشاره  ریآن متغ ییمانا به (H1) لیکه فرض بد یدر حال

 راتیسنجش نسبت به تاث يبرا هیگام اول ند،یفرا نیدارد. ا

ها  بانک يسودآور يبر رو نیو همچن گریبر همد رهایمتغ

توجه  يدار یسطح معن اریرد فرض صفر، به مع يبرا .است

که  کنند یم انیب جیباشد. نتا 0,05کمتر از  دیکه با شود یم

کمتر از  يدار یسطح معن نیا ،یموارد مورد بررس یدر تمام

امر  نی. اشود یفرض صفر رد م جه،یبوده و در نت 0,05

به  یمورد بررس يرهایاز متغ یاست که برخ نیدهنده ا نشان

 تواند یم ها افتهی نیاند و ا مانا در نظر گرفته شده صورت

فساد  ریتاث نهیدر زم يبعد يها لیو تحل يریگ میتصم يمبنا

 دییو تا ییاز شناسا پس .باشد رانیا ینظام بانک يبر سودآور

 يرهایمتغ لیلازم است که به تحل رها،یاز متغ یبرخ ییمانا

 يریگ لیفرانسید وهیمنظور، ش نیا ينامانا پرداخته شود. برا

. ردیگ یقرار م نهیزم نیدر ا دیمف کیتکن کیبه عنوان 

 يا دوره راتییبه ما کمک کند تا تغ تواند یم يریگ لیفرانسید

مدت  کوتاه راتیو تأث میکن یبررس یکم ترا به صور رهایمتغ

 ژهیو به و گرید يرهایمتغ يها را بر رو و بلندمدت آن

به  تواند یم ها لیتحل نیا .میکن لیتحل ینظام بانک يسودآور

فساد بر عملکرد  ریتاث یاز چگونگ يتر قیدق يساز شفاف

 انیرابطه م یبه بررس توان یشود. در ادامه، م ها منجر بانک

 نیفساد پرداخت و در ا زانیبانک و م یداخل يرهایمتغ

بهره جست. به  يو اقتصاد يمختلف آمار يها راستا، از روش

و  یمال تیشفاف ت،یریمد تیفیک رینظ یتوجه به عوامل ژه،یو

 يدیکل ینقش یابیارزش ندیفرا نیدر ا تواند یم یانضباط مال

 تواند یم ها یابیو ارز ها لیتحل نیا جینتا ت،ینها در .کند فایا

کمک کند تا با شناخت  یبانک رانیو مد گذاران استیبه س

 يها يموجود، استراتژ يها و چالش تیاز وضع يتر قیدق

ها اتخاذ  بانک يمقابله با فساد و بهبود سودآور يبرا يبهتر

 اتاصلاح ساز نهیزم توانند یم جینتا نیا ن،یکنند. همچن

 ينهادها تیباشند تا با تقو رانیا یدر نظام بانک يساختار

و  افتهیکسب و کار، فساد کاهش  يو بهبود فضا ینظارت

در ادامه مانایی متغیرهاي  .ابدی شیها افزا بانک يسودآور

  شود.نامانا در سطح با دیفرانسیل گیري ارزیابی می

با دیفرانسیل  نتیجه آزمون مانایی لوین لین. 5جدول 

 های تحقیق()منبع: یافته گیری
 نتیجه معنی داری آماره متغیر

 مانا 000/0 -81/6 اندازه بانک

در جدول بالا مشخص است که متغیرهاي نامانا در سطح، با 

گیري مانا هستند. با توجه به اینکه برخی یکبار دیفرانسیل

متغیرها نامانا در سطح بودند، براي استفاده از آنها در مدل، 

 باید آزمون هم انباشتگی را انجام داد. 
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 . هیستوگرام پسماند مدل رگرسیونی مدل اول1نمودار 

 
 . هیستوگرام پسماند مدل رگرسیونی مدل دوم2نمودار 

)تاثیر متغیرهای  های سری زمانیداده یبررس جینتا -2-5

 سری زمانی بر سوداوری(

بر اساس  رهیچند متغ یونیرگرس يها مدل ،مقاله نیدر ا

 نیا لیتحل يزده شدند. برا نیتخم یزمان يسر يها داده

مرتبط با  يها و به داده یپنج مدل مختلف طراح ها، هیفرض

 یتماعاج ،ياقتصاد يرهایمتغ ریبانک و سا یداخل يها مولفه

پرداخته شد.  رانیدر ا يمرتبط با فساد اقتصاد یاسیو س

بر  B5 تا B1 يرهایمتغ ریتأث یبه بررس بیها به ترت مدل

ها به طور  از آن کیها پرداخته و هر  بانک يسودآور يرو

حاصل از  جینتا .پرداخته است جینتا لیمستقل به تحل

 از آن است که فساد  یحاک یونیرگرس يها مدل نیتخم

 

دارد.  رانیا يها بانک يبر سودآور يمعنادار ریتأث ياقتصاد

کلان  يرهایمتغ میدهنده اثر مستق نشان B1در مدل اول، 

 شینشان داد که با افزا جیبود و نتا يبر سودآور ياقتصاد

. ابدی یها کاهش م بانک يدر واقع سودآور ،يفساد اقتصاد

منعکس شده و  يآمار لیبه وضوح در تحل یارتباط منف نیا

فساد در  يرهایتغم يمدل، سهم بالا R2 با توجه به مقدار

 يبعد يها مدل .قابل توجه است يسودآور راتییتغ حیتوض

آن بر  ریابعاد مختلف فساد و تأث ی) به بررس4تا  2 يها (مدل

 و B2ها پرداختند. به طور خاص،  بانک یداخل يها مؤلفه

B3 ییدارا تیفیو ک یاتیعمل يها نهیفساد بر هز ریبه تأث 
 شیفساد منجر به افزا شیپرداخته و نشان دادند که افزا
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 هاي مجازات ترتیب، همین به. بگذارد منفی تأثیر بانک

 دخالت از را ها بانک تا شود اعمال باید سختگیرانه و مناسب

 زیرا. کند منصرف نظارتی مقامات توسط فساد اعمال در

. گذارد می تأثیر بانکداري صنعت ثبات بر سودآوري کاهش

 بخش از وجوه انحراف به منجر تواند می فساد همچنین،

  شود. غیرمولد هاي بخش به تولیدي

نتایج به دست آمده از این  ن،یشیپ قاتیبا تحق سهیمقا در

بر  يمانع جد کیکه فساد به عنوان  کند یم دییتأ مطالعه

 نیا يها افتهی .کند یها عمل م بانک يسر راه سودآور

 لیکه بروز فساد به دل دهند ینشان م نیپژوهش همچن

منجر  يمشکلات اقتصاد دیبه تشد تواند یاندازه بانک، م

بارها ذکر شده  زین یقبل يها مشکل در مطالعه نیشود. ا

ها و  بانک یداخل يها با تمرکز بر مولفه قیتحق نیاست، اما ا

از موضوع دست  يشتریبه عمق ب ،يها با سودآور رابطه آن

 هیدر تجز يشتریبه دقت ب جینتا نیا ل،یدل نی. به همابدی یم

 یداخل اسیدر مق يفساد و سودآور نیروابط ب لیو تحل

ها  بانک ياقتصاد يها ییایاز پو يو درك بهتر کند یکمک م

 یبر وجود ناهمسان قیتحق نیا گر،یطرف د از .دهد یارائه م

دارد که  دیاخلال تأک يدر اجزا یو خودهمبستگ انسیوار

مطالعات ممکن  ریانجام شده در سا يها لیتحل دهد ینشان م

به  یکاذب جینتا ها، یژگیو نیاست در صورت عدم توجه به ا

ممکن است به  نیشیپ قاتیتحق ،یدست دهند. به عبارت

 يریتصو ،یبانک يها ستمیس يساختار يها یدگیچیپ لیدل

 ریارائه دهند و تأث يفساد و سودآور نینادرست از رابطه ب

ما  قیتحق جینتا .رندیبگ دهیناد يفساد را بر سودآور یواقع

 منجر به  تواند یمطلب است که فساد م نیا يایگو نیهمچن

 

 منابع

 و  غلامحسین ، همایونی اکبر؛ علی سید ، احمدي. 1

 در  مالی و  اداري فساد). 1394( حمیدرضا ، آبادي عسگري

 .فوژان: تهران.  امروزي  هايسازمان

  بدهی و  دارایی  ترکیب  اهمیت). 1396(  اعظم احمدیان،. 2

 ، اقتصادي  پژوهشنامه. ها بانک  نظارتی  رتبه  تعیین در ها بانک

 .2 شماره ، هفدهم سال

  بررسی). 1397(  محمدعلی ، آباديده جاج و اکرم ، اسلامی. 3

  ). کردـروی(  تـدول انـکارکن  الیـم  مـرایـج  ناختیـشرمـج

شود، که  ياقتصاد رمولدیغ يها انحراف منابع به سمت بخش

شده بود. بروز  انیب زین گریاز مقالات د یموضوع در برخ نیا

در  يگذار هیسرما يها را برا بانک ییفساد نه تنها توانا

را  یخدمات مال تیفیک بلکه کند، یمحدود م دیمف يها پروژه

 میکن يریگ جهینت میتوان یما م ن،ی. بنابرادهد یکاهش م زین

 ستمیس تیاست که وضع يدیاز عوامل کل یکیکه فساد 

به آن توجه  دیبا ندهیو در آ دهد یقرار م ریرا تحت تأث یبانک

به دقت به  دیبا گذاران استیس ن،یبنابرا .شود يشتریب

فساد را  تواند یبپردازند که م یو مقررات نیقوان يساز ادهیپ

از آن را به حداقل برساند.  یناش یمال يمهار کند و فشارها

مربوط به  نیقوان نیدر مورد تدو ژهیو مسئله به نیا

 تیاهم يدارا ياعتبار سکیر یابیو ارز يگذار قهیوث

مطالعه  نیا قات،یتحق گرید يها افتهیبا  سهی. در مقاباشد یم

کم کردن فساد در  يبرا یچندوجه کردیرو کیبر لزوم 

به طور همزمان بر  که يطور دارد، به دیتأک یبانک ستمیس

 نیا ت،ینها در .متمرکز باشد زین ها نهیهز تیریو مد دیتول

 ينهادها نیب یکینزد يکه همکار کند یم حیتصر مقاله

شفاف و سالم  طیمح کی جادیا يها برا و بانک یدولت

 ریاخ قاتیاز تحق یهمسو با برخ ها افتهی نیاست. ا يضرور

 یتیحاکم يها سمیمکان جادیا کنند، یم انیاست که ب

 به جهیبه کاهش فساد کمک کند و در نت تواند یمناسب م

 ب،یترت نیها منجر شود. به ا بانک يسودآور يارتقا

ما با در نظر گرفتن جوانب مختلف فساد در  لیوتحل هیتجز

است که مبارزه با فساد  تیواقع نیا گر انینما ،ینظام بانک

 تواند یاست که م يو ساختار یقانون يکردهایرو ازمندین

 کند. جادیها ا در عملکرد بانک يریبهبود چشمگ

 

 

 .8 شماره دوم، دوره قانونیار،
   هايسپرده عملکرد صورت) 1394( احمد ، بدري. 4

 کار و  کسب مدل در  پاسخگویی  ارتقاي:  گذاريسرمایه

 و  پولی پژوهشکده ،IFRS با همگرا ربا، بدون  بانکداري

 .ایران  اسلامی  جمهوري  مرکزي  بانک ، بانکی

 و  اداري فساد  هاي ریشه). 1389(  حسین ، . جدي5

 شماره ، اقتصادي- سیاسی  نشریه. آن با مبارزه  شیوههاي
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Introduction 

Corruption is a pervasive issue that undermines the integrity and stability of financial systems 

worldwide. In the context of developing economies like Iran, the impact of corruption is more 

pronounced, significantly affecting various sectors, including banks. The banking system is a 

vital pillar of any economy, facilitating transactions, providing credit, and fostering investment. 

However, when corruption infiltrates this sector, it can lead to inefficiencies, increased risks, and 

reduced profitability, ultimately destabilizing the broader economic outlook. Iran has faced 

numerous challenges, including economic sanctions, political instability, and a complex 

regulatory environment. These factors have made the country particularly vulnerable to corrupt 

practices, which can manifest in various forms such as bribery, embezzlement, and regulatory 

capture. As the banking system grapples with these challenges, it is essential to assess how 

corruption impacts its profitability and operational effectiveness. This research aims to evaluate 

the specific mechanisms through which corruption affects the profitability and efficiency of 

Iranian banks. The central hypothesis is that corruption has a negative and significant impact on 

the return on assets (ROA) and return on equity (ROE) of banks. The study employs the 

Financial System Health Index as a methodological framework, integrating various indicators of 

financial stability, operational efficiency, and governance to provide a comprehensive analysis. 

Via this index, the research seeks to offer a clear understanding of the complex interrelationships 

between corruption and financial performance, thereby indicating the importance of effective 

oversight and regulatory reforms to mitigate the detrimental effects of corruption on the banking 

sector in Iran.  

Research methodology  

This research employs econometric analysis to investigate the relationship between bank 

profitability and corruption. After identifying relevant factors, measurable internal and external 

factors with available data are used to estimate their impact through a regression model. Internal 

factors include bank size, credit risk, bank liquidity, bank capital size, and cost-to-income ratio. 

The study covers a ten-year period (2012-2022) for banks in Iran. The study uses the System 

Generalized Method of Moments (SGMM) for regression model estimation, considering lagged 

dependent variables and addressing endogeneity, unobserved heterogeneity, and serial 

correlation. Bank profitability is proxied by Return on Assets (ROA). Data from 21 banks listed 

on the stock exchange were used, employing an unbalanced panel data model and SGMM with 

EViews and stata11 software.  

Findings 

The aim of this study is to assess the impact of corruption on the profitability of the Iranian 

banking system over a 10-year period from 2012 to 2022. Using available data and figures, the 

analysis was conducted, with model coefficients estimated and hypothesis tested using Eviews 

software. The dependent variable is bank profitability (Y), and the independent variables include 

bank size (X2), bank liquidity (X5), credit risk (X6), and cost-to-income ratio (X7).  Bank size 

refers to the scale and scope of banks and can significantly impact profitability. Bank liquidity 

indicates the amount of liquid assets available in banks, which can help performance during 

crises. Credit risk measures the risk associated with loans and credits, potentially affecting 

profitability. The cost-to-income ratio reflects cost management, with lower ratios indicating 

better cost management and higher profitability. These variables help analyze and evaluate the 

various impacts on bank profitability. The Corruption Perception Index (CPI) is used to measure 

corruption levels, correlating with the financial health and profitability of banks. Descriptive 
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Ăí ć½ÿjĀýćwă ĈÝwú¤«v Àí¾ú¤ù ¾z ÔĊ´ù Mw£ºúÝ wz 

ć½ÿjĀýćwă ĈÝwú¤«v Àí¾ú¤ù ¾z ¹¾å Ăz ôĊõ¹ ãºă Ĉ£v¾ĊĊâ£ 

ûj Ăíwă ºÎé ºý½v¹ ¹w¬ĉv ºþþí ¡ÿwæ¤ù ¢Åv )ãºă 

ć½ÿjĀýćwă ĈÝwú¤«v ½Ā´ù ÔĊ´ù ĂÞÅĀ£ ìĉ ÿ¾úöé Ëw· 

Ăz ½ĀÚþù ¹Ā{Ąz ¢ĊæĊí Ĉñºý¿ $ ¢ÅvAnechitei, 2018, 

245āÿĒÝ )# ¾z Iüĉv ć½ÿjĀý ĈÝwú¤«v Mw£v» <Ĉö´ù; I¢Åv 

v¾ĉ¿ āv½ô³ćwă ¾ê¤Æù ½¹ ìĉ ûwîù üîúù ¢Åv ćv¾z 

ûwîùćwă ¾òĉ¹ ºþù¹ĀÅ wĉ yÅwþù ºþÉw{ý )½¹ ÔĊ´ù I¾ĄÉ 

ć½ÿjĀý ĈÝwú¤«v Ăz ów{ý¹ ¹w¬ĉv āv½ô³Ĉĉwă ćv¾z ¡ĒîÊù 

<øĊ·ºz;I <ôzwé¾Ċá ô³; ÿ Ăz ½ĀÕ Ĉöí ćv¾z ô³ Ĉ£ĒîÊù 

¢Åv Ăí È¸z Ĉ¤õÿ¹ wĉ ĈÍĀÎ· ûĀþíw£ ½¹wé Ăz Ătv½v 

āv½ô³ ćv¾z ûjwă ā¹Ā{ý ¢Åv5 

( Ăz ½ĀÕ ówÞå "Ăz ëv¾¤Évć½v¼ñ" Üzwþù v½ ªĉÿ¾£ Ĉùºþí ÿ 

üĊõÿv ÷wñ v½ Ăz ¢úÅ ć½vºĉw~ ĈùJ¹¾z 

( ¾z ćwÑ½v ćwă¿wĊý ĈÝwú¤«v ÿ ć¹wÎ¤év Àí¾ú£ ¹½v¹ Ăí ¿v 

èĉ¾Õ āv½ô³ćwă Ĉ¤þÅ ā¹½ÿj¾z āºÊýJºýv 

( ¶Åw~ćwă Ĉö´ù Ăz ¡ĒîÊù IĈö´ù ¹w¬ĉv āwòĉw~ Èýv¹ ÿ 

ć¾Ċñ¹wĉ Ăí ĈùºývĀ£ ćv¾z ćwă¾ĄÉ ¾òĉ¹ ÀĊý ºþúÉ¿½v IºÉwz 

Ătv½v Ĉù$ ºă¹Angelidou & Psaltoglou, 2017, 

116 #Ăz ½ĀÕ I¢{¨ù āºăwÊù ĈùøĊþí Ăí ć½wĊÆz ¿v 

āÁÿ¾~ćwă èåĀù Ĉþĉ¾åj¿wz ć¾ĄÉ ¿v ¡½ÿ¾Ñ ìĉ <ðþă¾å 

ĈÕw{£½v; ćv¾z ¢ĊêåĀùÀĊùj û¹¾í ćwĊ³v ć¾ĄÉ ÿ 

Ĉò¯½w îĉ ĈÝwú¤«v Ûÿ¾É ĈùºýĀÉ )ðþă¾å ĈÕw{£½v ìĉ 

Ó¾É ć½ÿ¾Ñ ½¹ ¹w¬ĉv ć½ÿjĀý ĈÝwú¤«v I¢Åv v¾ĉ¿ Ă¤Æă 

ćÂ£v¾¤Åv Ăýv½ÿjĀý ôùwÉ ºýĀĊ~ û¹v¹ Ă{þ«ćwă äö¤¸ù 

Ĉñºý¿ ĈÝwú¤«v  ¢Åv$Nussbaumer & Moulaert, 

2004, 255#Ĉù üĉv¾zwþz ) ¢æñ ûvĀ£ wz ĈÝwú¤«v ć½ÿjĀý

āºĉv û¹v¹ ½v¾é ¾Úýºù wz yÅwþ¤ù Ăí ¢{¨ù ÿ ĂýwéĒ· ćwă

v Ić¹wÎ¤év ¢ĊÞÑÿ¢åwz Ĉòþă¾å ÿ ćº{õwí IĈÝwú¤« ćwă

ĂöuÆù ćwê£½v ÿ ¢ĊÞÑÿ ¹Ā{Ąz ¢Ą« ½¹ ¢Åv ć¾ĄÉ ½v¹

¢åwz üĉv Ĉñºý¿ ¢ĊæĊíĈù ÷vºév wă )ºþí 

0( Ă¤åwĉÈăÿÂ~ ćwă 

wz ÈăÿÂ~ ¿v È¸z üĉv ½¹ Ă«Ā£ Ăz ĈñÂĉÿ Ăîþĉvćwă ¹¾îĉÿ½ 

ć½ÿjĀý ĈÝwú¤«v Ĉþĉ¾åj¿wz ½¹ ć¾ĄÉ w£ Ăz ów³ ½¹ 

ÈăÿÂ~ćwă ÷w¬ýv Ă¤å¾ñ ¹½Āù Ă«Ā£ ½v¾é Ă¤å¾òý  èĊéº£ ÿ

¢Åv āºÊý ¾z ûj øĉºùj w£ wz  äö¤¸ù Üzwþù ĈÅ½¾z ÿ ĂÞõwÖù

Ăæõoù Iûvºýÿ¾ĄÉ Èêý Iûv¾òĉ¿wz Iãvºăv ôùvĀÝ ÿ wă

èê´£  v½ ć¾ĄÉ Ĉþĉ¾åj¿wz ½¹ ĈÝwú¤«v ć½ÿjĀý ć¾ĉ¼~

 ¾ă ²ĊÑĀ£ Ăz Ăùv¹v ½¹ Ăí øĊþí ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ÿ ĈĉwÅwþÉ

ûj ¿v ÷vºí¹¾~ wăĈù Ă¤·v5¹ĀÉ 

0(,( ć¾ĄÉ Ĉþĉ¾åj¿wz ½¹ ĈÝwú¤«v ć½ÿjĀý ãvºăv 

ãºă ć½ÿjĀý ĈÝwú¤«v Ăz ûvĀþÝ ìĉ ć½ÿjĀý ā¹½ÿj¾z û¹¾í 

ćwă¿wĊý ĈÝwú¤«v ¿v èĉ¾Õ ¹w¬ĉv Ôzvÿ½ ĈÝwú¤«v ºĉº« ÿ 

ć½wîúăwă ÿ ć¿wÅºþúývĀ£ Ç¿½v  ¢Åv$Chen, 2022, 
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0(-( ć½ÿjĀý ûv¾òĉ¿wz ć¾ĄÉ Ĉþĉ¾åj¿wz ½¹ ĈÝwú¤«v 

ć½ÿjĀý ĈÝwú¤«v wz ¹w¬ĉv ûwîùv ć½wîúă üĊz ûv¾òĉ¿wz 

äö¤¸ù ûĀùv¾Ċ~ Ĉĉwăºþĉj¾å Ăí ĈùºývĀ£ ¾¬þù Ăz ĂÊĉ½Ĉþí 

ć¾zv¾zwýwă ½¹ ĂÞùw« ¹ĀÉ ÿ ¿v ûjwă ¢ĉwú³ Iºþí Ăz ¡½ĀÍ 

wĉĀ~ ôúÝ Ĉùºþí )ć½ÿjĀý ĈÝwú¤«v ½¹ ¡v» ¹Ā· ¾Ċñ½¹ ½wí 

ĈÝwú¤«v( ĈÅwĊÅ ¢Åv )Iüĉv¾zwþz ĂÞÅĀ£ ø¤ÆĊÅĀívćwă ûj 

Ăý wĄþ£ ºĉwz wz ãºă ć¾Ċñ¹wĉ ½¹ ¹½Āù ¾Ċ§m£ ĈÝwú¤«v ûjwă 

IºÉwz Ăîöz ºĉwz ÛvĀýv ćºĉº« ¿v È{þ«wă ÿ ć½wîúăwă v½ 

ćv¾z Èăwí Èõw¯wă ÿ ć¾zv¾zwýćwă ĈÝwú¤«v ½¹ ûwĄ« 
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ā¹Ā{ýºýv )wz üĉv Iów³ ½¹ IôúÝ Iûv½v¹¾ĄÉ ¡wùwêù Ăùwý¾zćÀĉ½ 

ÿ Ĉ¤³ ćwă¹wĄý Ăùwý¾zćÀĉ½ ĈÍĀÎ· ½¹ Üévÿ ûwÊý ā¹v¹ºýv 

Ăí ĈùºþývĀ£ āºĉvćwă Ăýv½ÿjĀý v½ ĂÞÅĀ£ ºþă¹ ÿ ¢{Æý Ăz 

ć½ÿjĀýwă Ç¾òý ¿wz Ă¤Év¹ IºþÉwz ĂzāÂĉÿ Ĉýwù¿ Ăí wz 

¡ĒîÊù Èõw¯ÀĊòýv¾z ½¹ ĂÞÅĀ£ ć¾ĄÉ ÿ ĂêÖþùćv Ă«vĀù 

 ºýĀÉ$Christmann, 2020, 427#) ć½ÿjĀýćwă 

ĈÝwú¤«v yöáv ôùwÉ äĊÕ ½wĊÆz ÛĀþ¤ùć¾£ ¿v ûv¾òĉ¿wz 

I½wîúă ¿v Ăöú« ûv¾òĉ¿wz IĈýºù ûwù¿wÅćwă È¸z I÷ĀÅ 

ûwþĉ¾åj½wí ĈÍĀÎ· ÿ È¸z Ĉ¤õÿ¹ Ĉù$ ºýĀÉWirth et 

al, 2023, 35 )#¢í½wÊù ûv¾òĉ¿wz äö¤¸ù ćv¾z Èăwí 

¡ĒîÊù ĈÝwú¤«v ªĉÿ¾£ āºÉ ½¹ ć½ÿjĀý ĈÝwú¤«v ¾¬þù Ăz 

Ă{þ«Ĉĉwă ¿v ć½wîúă ÿ ¢í½wÊù Ĉù¹ĀÉ $Bozic, 2022, 

40)# ćv¾z ûv¾òĉ¿wz Ić¹wĄý ć½ÿjĀý ĈÝwú¤«v Ăz ôĊõ¹ ĈĉwývĀ£ 

¾£¾z ½¹ û¹½ÿj¾z ćwă¿wĊý ÛĀþ¤ù ĂÞùw«ć Ăz ¢Ý¾Å ½¹ Rów³ 

¾ĊĊâ£ Iwù Ăz ûvĀþÝ ć¹¾îĉÿ½ xv¼« ćv¾z ü¤·v¹¾~ Ăz Ĉ·¾z 

¿v ô³ĈýºÊýüĉ¾£ ¡ĒîÊù ûwĄ« Ĉêö£ āºÉ ¢Åv 

$Kalema, 2019, 21)#  

ć½ÿjĀýćwă ĈÝwú¤«v ĈÉwý ¿v ÇĒ£ćwă ë¾¤Êù ôùwÉ 

ćwă¹¾îĉÿ½ đwz Ăz üĊĉw~ ÿ üĊĉw~ Ăz đwz ¢Åv )üĉv ć½ÿjĀýwă 

ºþù¿wĊý ¢í½wÊù üĊz ûwù¿wÅIwă āÿ¾ñwă ÿ ¹v¾åv ì¯Āí 

Iºþ¤Æă v¾ĉ¿ ûjwă Ăz I¢ĊéĒ· ë¾´£ ÿ [¢Ý¾Å đwz ãÿ¾Þù 

ºþ¤Æă )ûjwă üĊþ°úă ºþù¿wĊý ¢í½wÊù wz ûwù¿wÅćwă 

ï½ÀzI¾£ ¿v Ăöú« ¢õÿ¹Iwă ¢í¾Éwă ÿ ûwù¿wÅćwă Ĉ¤õÿ¹¾Ċá 
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Kalema 2019, Domanski et al  

2020, Cunha & Benneworth 2020 
āwòÊýv¹ 

ā¾Ązāºĉv ºĊõĀ£ ćv¾z ĈýwÆýv ÿ ĈúöÝ Üzwþù ¿v ć½ÿ yõwé ½¹ Ăýv½ÿjĀý ćwă

Èýv¹ ó¹w{£ ÿ Ç¿Āùj I¡wêĊê´£ 

Christmann 2020, Galego et al 

2021,  

Barroso 2023 

¢í¾ÉĈÍĀÎ· ćwă 
Ăĉwù¾Åāºĉv ćv¾«v ÿ ć½v¼ñĂÝĀú¬ù èĉ½À£ wz Ăýv½ÿjĀý ćwă ćv 

 ºĉº« Ĉõwù Üzwþù ÿ ÌÎ¸¤ù ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ¿v 

0(.( Èêý ûvºýÿ¾ĄÉ ½¹ ć½ÿjĀý ĈÝwú¤«v 

Èõw¯ćwă ĈÝwú¤«v Ăí ºþù¿wĊý āv½ô³ćwă ¡ºùºþöz ºþ¤Æă 

$ºþýwù Ić½wîĊz I¡¾«wĄù èÕwþù ÷ÿ¾´ù #ºþù¿wĊý ć½wîúă 

ĈÝwú¤«v Ăýv½ÿjĀý ºþ¤Æă )ć½ÿjĀý ĈÝwú¤«v Ĉùwñ ć½ÿ¾Ñ 

ćv¾z ĂÞÅĀ£ ÿ ćwê£½v ¢zwé½ ¢Åv Ăí ½¹ ûj Èêý ûv½ÿjĀý 

ć½ÿ¾Ñ ¢Åv )ûv½ÿjĀý ćwÒÝv ĂÞùw« Ĉö´ù wĉ Ăz ½ĀÕ 

ā¹¾¤Æñ¾£ ¿v ĂÞùw« ºþ¤Æă Ăí Ăz ćwă¿wĊý ¹Ā· ¿v èĉ¾Õ 

āv½ô³ćwă ºĉº« wĉ Üĉºz ¶Åw~ Ĉùºþă¹ w£ ćwă¿wĊý 

Èõw¯ćwă ĈÝwú¤«v v½ ā¹½ÿj¾z ºý¿wÅ $Krisztina, 2020, 

483 )#¢[Æĉwý ÿ ­ÿºúă $-+,4 #ûwĊz Ĉùºþþí IÜévÿ½¹ 

ć½ÿjĀý ĈÝwú¤«v ĈùºývĀ£ ā¾¬þ~Ĉĉwă v½ ćv¾z ¢æñćwăĀñÿ 

IìĊ£v¾íĀù¹ Ç¿Āùj ôzwê¤ù ĈÞú« ÿ āwñºĉ¹ćwă ë¾¤Êù wz 

ûvºýÿ¾ĄÉ ÿ üú¬ývćwă Ĉýºù ºĉwÊòz w£ āv½ô³ćwă Ăýv½ÿjĀý 

ĈÝwú¤«v v½ ćv¾z Üå½ ćwă¿wĊý I÷¹¾ù ĂzāÂĉÿ ćwă¿wĊý ¹v¾åv Ăz 

ĂĊÉw³ āºýv½ āºÉ ĂÊĉºýv ºþí )¾Ċñ½¹ ¾íû¹ āwñºĉ¹ćwă 

ĂÞÅĀ£ ºĉº« Ăz ¡ºÉ Ăz ¢Ċå¾Ù ûv¾òĉ¿wz Ĉö´ù ćv¾z ¾ĊĊâ£ 

Çÿ½ ÷w¬ýv Iwă½wí ĈþÞĉ ¾ĊĊâ£ wă¹¾îĉÿ½ ÿ āĀĊÉćwă 

Ăùwý¾zćÀĉ½ ć¾ĄÉ ÿ Ĉýv¾úî³ Ĉî¤ù ¢Åv )üĉv ¡v¾ĊĊâ£ ½¹ 

ćwă¹¾îĉÿ½ Ăùwý¾zćÀĉ½ ć¾ĄÉ Ăý wĄþ£ ºþù¿wĊý Ăùwý¾zûvÀĉ½ ÿ 

ĂÞÅĀ£ûwñºþă¹ I¾ĄÉ Ăîöz ¹Ā· ûvºýÿ¾ĄÉ ¢Åv w£ ¢ĊéĒ· 

¹Ā· v½ ªĊÆz ºþþí $Nyseth & Hamdouch, 2019 )#

ć½ÿjĀýćwă ĈÝwú¤«v ½¹ wă¾ĄÉ wĄþ£ ÔÅĀ£ ¹v¾åv çĒ· 

¢ĉvºă ĈúýºýĀÉ )ûv¾òĉ¿wz ĂÞùw« Ĉýºù üĊþ°úă ôĊÆýw¤~ 

Ĉĉđwz ćv¾z ¹w¬ĉv āv½ô³ćwă Ăýv½ÿjĀý ¿v üĊĉw~ Ăz đwz ûwÊý 

Ĉùºþă¹ $Christmann, 2020, 427 )#¡½đĀù ÿ 

ûv½wîúă $-++0 #²ĊÑĀ£ Ĉùºþă¹ Ăí üĉ¾¤ÊĊz Ów{£½v wz 

ćwăºþĉj¾å ć½ÿjĀý IĈÝwú¤«v ĈĉwĉĀ~ Ĉ£½ºé ¢Åv Ăí üĊz 

¹v¾åv ÔöÆù ÿ Ăz ĂĊÉw³ āºýv½ āºÉ ½¹ ìĉ ĂÞùw« ¹Ā«ÿ ¹½v¹ )

āÿĒÝ ¾z Iüĉv ĂÞùw« Ĉýºù Ĉýwîù ¢Åv Ăí ½¹ ûj ĈýĀñ¾ñ¹wă 

ÿ ć½ÿjĀýćwă ĈÝwú¤«v µ½ Ĉùºă¹ ÿ Ôzvÿ½ ¡½ºé ĈÝwú¤«v 

½¹ ûj ¹½Āù ā¾ív¼ù ½v¾é Ĉù¹¾Ċñ )ĂéĒÝ āºþĉvÀå Ăz ë½¹ 

ĈòýĀò¯ ć¿wÅ¿wz ÿ ā¾ív¼ù ¹º¬ù Ôzvÿ½ ¡½ºé ¿v èĉ¾Õ 

ówîÉv Ĉ¤í½wÊù wz ć½wĊÆz ¿v ćwăºþĉj¾å ć½ÿjĀý  ĈÝwú¤«v

Ô{£¾ù ¢Åv $Kalema, 2019, 24 )#āÿĒÝ ¾z Iüĉv ½¹ 

ć½ÿjĀý ĈÝwú¤«v ćv¾z ĂþĊù¿ćwă ĂÞÅĀ£ ć¾ĄÉ I½vºĉw~ 

ûvºýÿ¾ĄÉ ĈùºþývĀ£ üĉºþ¯ Èêý Àĉwú¤ù ÿ Ĉ{Ċí¾£ ¿v Ăöú« 

Èêý <ºýÿ¾ĄÉ ¾òÊ¬þÅ;I <ºýÿ¾ĄÉ ëv¾¤Év½v¼ñ;I 

<ºýÿ¾ĄÉ ½wîúă; ÿ <ºýÿ¾ĄÉ üĉ¾åj½wí; v½ Ăz ¢Å¹ ºý½ÿj 

$Angelidou & Psaltoglou, 2019, 7  )# 

, )ºýÿ¾ĄÉ ¾òÊ¬þÅ 5Èêý ºýÿ¾ĄÉ Èêý ĈÆí ¢Åv Ăí 

¡wÝĒÕv ÓĀz¾ù Ăz ôtwÆù ¢Æĉ¿ĈÖĊ´ù v½ IāºăwÊù 

Üú«Ić½ÿj Ç½vÀñ ÿ ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ Ĉùºþí ÿ wz Üú«ć½ÿj 

ā¹v¹ćwă ¢Æĉ¿ĈÖĊ´ù ÿ ìúí Ăz ĈĉwÅwþÉ ÿ øĊÅ¾£ wăºýÿ½ 

ÿ ¡ĒîÊù ĈÅwÅv ºþýwù Ĉñ¹Āõj vĀă*xj ÿ ¿v ¢Å¹ û¹v¹ 

ÛĀþ£ IĈ¤Æĉ¿ Ăz ć½vºĉw~ ć¾ĄÉ ìúí Ĉùºþí) 

- )ºýÿ¾ĄÉ ëv¾¤Év½v¼ñ 5Èêý Iûvºýÿ¾ĄÉ Èêý ĈýwÆí ¢Åv 

Ăí Üzwþù ¹Ā· v½ ćv¾z ćwÑ½v ¾¤Ąz ćwă¿wĊý ¹Ā· Ăz ëv¾¤Év 

Ĉùºý½v¼ñ ÿ Ăõ¹w{ù Ĉùºþþí )ºýÿ¾ĄÉ wăđwí ÿ Ĉ£wùº· v½ 

Ătv½v Ĉùºă¹ Ăí ¾òĉ¹ ¹½Āù ¿wĊý ºþ¤ÆĊý ÿ ûjwă v½ wz Ĉĉwăđwí 

Ăí ćv¾z ûv¾òĉ¹ ºtv¿ ºþ¤Æă Ăõ¹w{ù Ĉùºþí ÿ wz ÈĉvÀåv óĀÕ 

¾úÝ ºĊæù ¡đĀÎ´ù ÿ I¡wùº· Ăå¾ÍĈĉĀ« ½¹ Üzwþù 

ć¹wÎ¤év ÿ IćÁ¾ýv Ăz ć½vºĉw~ ć¾ĄÉ ìúí Ĉùºþí) 

. )ºýÿ¾ĄÉ ½wîúă 5½¹ ÜùvĀ« ¿wz ¢í¾É Ĉùºþí w£ wz 

Ĉývºýÿ¾ĄÉ Ăí Ĉýv¾òýćwă ë¾¤Êù ÓĀz¾ù Ăz ć½vºĉw~ ºý½v¹ 

ôùwÞ£ Ă¤Év¹ ºÉwz ÿ wz I¦´z ü¤åwĉ ÿ Èĉwù¿j āv½ô³Ĉĉwă 

ćv¾z ¹Ā{Ąz ā¾Ązć½ÿ ćÁ¾ýv ÿ IÜzwþù ÿ ¢åwĉ¿wz ÿ ìúí Ăz 

ÈĉvÀåv Ĉăwñj ½¹ ¹½Āù ûjIwă Ăz ć½vºĉw~ ć¾ĄÉ ìúí 

Ĉùºþí) 
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ĈÝwú¤«v ÿ ć¹wÎ¤év wz ć¿wÅºþúývĀ£ ÷¹¾ù ½¹ ²ÖÅ Ĉö´ù 

ºĊõĀ£ Ĉù¹ĀÉ $Zengin, & Türker, 2021, 15 )#Ăæõoùćwă 

ć½ÿjĀý ĈÝwú¤«v ½¹ Ĉþĉ¾åj¿wz ć¾ĄÉ ¾z ÃwÅv ÈăÿÂ~ćwă 

ûw{Ċ¤Ê~ èzwÖù óÿº« . ôzwé Ătv½v Ĉù )ºþÉwz 

 

 óÿº«.) ĂæõoùĂ¤åwĉ ÃwÅv ¾z ûwñºý½wòý 5¼·mù$ ć¾ĄÉ Ĉþĉ¾åj¿wz ½¹ ĈÝwú¤«v ć½ÿjĀý ćwă#ÈăÿÂ~ ćwă 

ÈăÿÂ~ûw{Ċ¤Ê~ ćwă Ăæõoùwă ć¾ĄÉ Ĉþĉ¾åj¿wz ¾z Ăæõoù ¾ă āºÉ ª¤þù ¾§v 

Kalema 2019, Kadyrova 2021, Zengin & 

Türker 2021, Chen 2022, Bozic 2022  

 ÿ ć¿wÅºþúývĀ£

¢Ċå¾Ùć¿wÅ 

( ĈÝwú¤«v Ç¿½v èö· 

( ¡½ºé Ôzvÿ½ ºĉº« ówîÉv ¹w¬ĉv 

Axelsson & Nilsson 2017, Kalema 2019, 

Cunha & Benneworth 2020, Kadyrova 2021, 

Bozic 2022, Barroso 2023 

 ÿ ¢í½wÊù 

ć½wîúă 

( Èêý ¹w¬ĉvºĉº« ĈÝwú¤«v Ôzvÿ½ ÿ wă 

( ĈÝwú¤«v ÷w¬Æýv 

Nyseth & Hamdouch 2019, Christmann 2020, 

Zengin & Türker 2021, Chen 2022,  

Bozic 2022, Barroso 2023 

āv½ĂýwéĒ· āºĉv ÿ ô³ 
( ć½ÿjĀý ¹w¬ĉvwă 

( ĈÝwú¤«v Ĉþĉ¾åj½wí 

Axelsson & Nilsson 2017, Anechitei 2018, 

Nyseth & Hamdouch 2019, Kalema 2019, 

Cunha & Benneworth 2020, Barroso 2023 

óĀ´£ ÿ ¾ĊĊâ£ 

( Ĉú¤ÆĊÅ ÿ ć¹wĄý ¾ĊĊâ£ 

( ĈÝwú¤«v ¾Ċ§m£ 

( ĈÝwú¤«v ćºþú¤ĉwÑ½ 

  
 

1( ¦´z ÿ Ă¬Ċ¤ýć¾Ċñ 

ć½ÿjĀý ĈÝwú¤«v ĈùĀĄæù ¢Åv Ăí äĊÕ ÜĊÅÿ ÿ ā¹¾¤Æñćv 

¿v wă¾ĊÆæ£ ÿ äĉ¾Þ£wă ½¹ ¹½Āù ûj Ătv½v āºÉ ¢Åv )ć½ÿjĀý 

ĈÝwú¤«v ĈùºývĀ£ wz ü¤åwĉ üĉ¾¤Ąz āv½wă ćv¾z ô³ Èõw¯wă ÿ 

¡ĒîÊù ¢åwzćwă ĂõmÆù½v¹ ć¾ĄÉ wz ć¾Ċñ½¹ ówÞå ûwþíwÅ 

ÿ ûv¾òĉ¿wz äö¤¸ù Èêý øĄù ÿ ć¾§où ½¹ ô³ ¡ĒîÊù üĉv 

¢åwzwă iwæĉv ºþí )Ĉþĉ¾åj¿wz ć¾ĄÉ ½¹ Ā£¾~ ć½ÿjĀý ĈÝwú¤«v 

ĈùºývĀ£ ĂþĊù¿ćv ćv¾z ¡v½wî¤zv ºĉº« Ăz ½ĀÚþù ô³ 

¡ĒîÊù ¢åwzćwă ĂõmÆù½v¹ øăv¾å ºþí )¡v½wî¤zv Ăí iÀ« 

ĈöÍv üĉv ÛĀý Ĉþĉ¾åj¿wz ĈùºþÉwz ĈùºþývĀ£ wz ¾ĊĊâ£ Ăĉÿ½ćwă 

¹Ā«Āù āv½ćwă Ĉö´ù ćºĉº« ćv¾z ô³ ¡ĒîÊù ¢åwzćwă 

ā¹ĀÅ¾å ć¾ĄÉ vºĊ~ ºþþí )ãºă Ĉþĉ¾åj¿wz ć¾ĄÉ Ĉþ¤{ù ¾z 

ć½ÿjĀý ĈÝwú¤«v ¹Ā{Ąz ¢ĊæĊí Ĉñºý¿ ÿ èê´£ ćºþú¤ĉwÑ½ 

¿v èĉ¾Õ ¶Åw~ ĂþĊĄz Ăz ćwă¿wĊý ā¹½ÿj¾z āºÊý ûwþíwÅ 

¢åwzćwă ĂõmÆù½v¹ ć¾ĄÉ ¢Åv )wz Ă«Ā£ Ăz ¡wÞõwÖù ÷w¬ýv 

Ă¤å¾ñ ½¹ üĉv ÈăÿÂ~ Ì¸Êù ºĉ¹¾ñ Ăæõoùćwă ¹¾îĉÿ½ 

ć½ÿjĀý ĈÝwú¤«v ½¹ Ĉþĉ¾åj¿wz ć¾ĄÉ Ĉþ¤{ù ¾z ½wĄ¯ 

Ăæõoùć ¢Ċå¾Ù ÿ ć¿wÅºþúývĀ£Ić¿wÅ  Ić½wîúă ÿ ¢í½wÊù

āv½āºĉv ÿ ô³ IĂýwéĒ· ÿ ¾ĊĊâ£ Ĉù óĀ´£ ÿºÉwz )ćv¾z 

èê´£ć¾ĉ¼~ üĉv ¹¾îĉÿ½ ½¹ Ĉþĉ¾åj¿wz ć¾ĄÉ ÀĊý ºĉwz ôùvĀÝ 

¾§où ¾z ûj v½ ĈĉwÅwþÉ ¹¾í Ăz ćĀ´ý Ăí ûvĀ¤z Ăz ¡v¾§v 

ª¤þù āºÉ ¿v Ăæõoùwă ¶Åw~ ¹v¹ )üĊõÿv ôùwÝ ¾§où ½¹ 

èê´£ć¾ĉ¼~ ć½ÿjĀý ĈÝwú¤«v ½¹ Ĉþĉ¾åj¿wz ć¾ĄÉ ¢ĊæĊí 

Ĉĉvÿ¾úî³ ć¾ĄÉ ĈùºÉwz )üĉv ôùwÝ wz Ă«Ā£ Ăz ôĊ·¹ û¹Āz 

ûv¾òĉ¿wz äö¤¸ù ¿v Ăöú« I¢õÿ¹ ûvºýÿ¾ĄÉ ÿ ûwù¿wÅćwă 

Ĉýºù ÿ ºĊím£ ¾z ¢í½wÊù ĈùºývĀ£ Èêý ĈúĄù ½¹ 

èê´£ć¾ĉ¼~ ć½ÿjĀý ĈÝwú¤«v ½¹ Ĉþĉ¾åj¿wz ć¾ĄÉ Ă¤Év¹ 

ºÉwz )üĊùÿ¹ ôùwÝ ¾§où ¢ĊæĊí ¹wÎ¤év Ĉö´ù ĈùºÉwz Ăí wz 

Ă«Ā£ Ăz ±¾Öù ûºÉ ¦´zĈĉwă ûĀ°úă ºÉ½ ć¹wÎ¤év ÿ 

IĈþĉ¾åj½wí ôùwÝ ¢ĊæĊí ¹wÎ¤év Ĉö´ù ĈùºývĀ£ ĈÊêý øĄù 

½¹ èê´£ć¾ĉ¼~ ¹¾îĉÿ½ ć½ÿjĀý ĈÝwú¤«v ½¹ Ĉþĉ¾åj¿wz 

ć¾ĄÉ Ă¤Év¹ ºÉwz )üĊùĀÅ ôùwÝ ¾§où ¢ĊæĊí ÈăÿÂ~ćwă 

ć¾ĄÉ ĈùºÉwz )wz Ă«Ā£ Ăz Ăîþĉv ¹w¬ĉv ć½ÿjĀýwă Ĉîĉ ¿v 

¦³w{ù ĈöÍv üĉv ¹¾îĉÿ½ ĈùºÉwz ¢ĊæĊí ÈăÿÂ~Ĉĉwă Ăí 

½¹ Ów{£½v wz ôtwÆù ÿ ¡ĒîÊù ć¾ĄÉ ÿ Ăz āÂĉÿ ¢åwzćwă 

ĂõmÆù½v¹ wă¾ĄÉ ĈùºÉwz ĈùºývĀ£ èê´£ üĉv ¹¾îĉÿ½ v½ ½¹ 

Ĉþĉ¾åj¿wz ć¾ĄÉ ôĊĄÆ£ ºþí )ĈzwĊ¤Å¹ Ăz ćwă½wîăv½ 

Ăýv½ÿjĀý ½¹ ĂþĊù¿ Ĉþĉ¾åj¿wz ć¾ĄÉ ºþù¿wĊý ôĊîÊ£ ć¾¤Æz 





 èê´£ ¾z ¾§où ôùvĀÝ üĊĊ{£ĈÝwú¤«v ć½ÿjĀý ć¾ĉ¼~ *)))ĈúĊăv¾zv¹vÂý º³v ûv½wîúă ÿ                                                                          // 

 
 

 ôîÉ-) Ă¤åwĉ ÃwÅv ¾z ûwñºý½wòý 5¼·mù$ ĈÝwú¤«v ć½ÿjĀý ¹¾îĉÿ½ wz ć¾ĄÉ Ĉþĉ¾åj¿wz ĈùĀĄæù xĀ¯½w¯#ÈăÿÂ~ ćwă  

 

Üzwþù 

,¢Þĉ¾É I)v I÷wÎ¤Ýv I)µ IûwĊöÒåv I)Ã IĈþĊtj ) )ã I¹v½

$,/+,Ăzw¨ù Ăz ā½wÞ¤Åv )#āĀĊÉ ÿ ÃwĊé ¹vº¤ùv ć óđº¤Åv ć

 )ć½wúÞù Ĉ³v¾ÕI¾Úý ßwz ĈúöÝ Ăĉ¾Êý  ā½ÿ¹,4 ā½wúÉ I

,,+ ÌÍ I11(/4) 

-$ )v Ić¹¾«¾Ąù ć¾¤Év ),/+- ½¹ ĈÝwú¤«v ć½ÿjĀý üĊĊ{£ )#

¾åj½wí ûwú¤æñ ¾z ºĊím£ wz ½ĀÊí )Ĉþĉ ÿ ć½ÿjĀý ĂùwþöÎå
Ç¿½vIĈþĉ¾åj  ā½ÿ¹,- ā½wúÉ I-. ÌÍ I-//(--0) 

 
.$ )v )Û Ić¹wzjºÞÅ ),/++ĈöĊö´£ üĊĊ{£ )#(  ĈêÖþù

óºù Iäĉ¾Þ£$ ÿ Ĉ¤ÆĊ¯ IĂþĊÊĊ~ I÷ĀĄæù IÇ¾¤Æñ Iwă

 )ĈÝwú¤«v ć½ÿjĀý #¡wív½¹v ½¹ ¢ĊéĒ· ÿ ½wî¤zv ĈúöÝ Ăĉ¾Êý
IĈýwÆýv ÷ĀöÝ  ā½ÿ¹,, ā½wúÉ I, ÌÍ I,+/(12) 

/øÉwă I)¡ )÷ IĈĉwzwz¾Ċ~ )ā¹v¿ ÿ )| I½Ā~$ )| Ić¾éwz,.44 )#

 )ĈùĒÅv ćwă¾ĄÉ ½¹ Ĉö´ù Ûwú¤«v ĂÞÅĀ£ ćĀòõv üĉÿº£





 èê´£ ¾z ¾§où ôùvĀÝ üĊĊ{£ĈÝwú¤«v ć½ÿjĀý ć¾ĉ¼~ *)))ĈúĊăv¾zv¹vÂý º³v ûv½wîúă ÿ                                                                          1/  

22. Kalema, N. L. (2019). Decolonizing 

Social Innovation for Global Development. 

Master's thesis, Harvard Extension School. 

23. Kadyrova, A. R. (2020). Territorial and 

organisational    aspects     of     social 

innovation 

 emergence. Theses of doctoral (PhD) 

dissertation, The University of Manchester. 

24. Kadyrova, A. R. (2021). Exploring 

Structures of Urban Social Innovation 

Ecosystems: Cases of Manchester, Utrecht, 

Stockholm, Sofia and Budapest. Journal of 

Social Entrepreneurship, 15(1), 77-99. 

25. Kasumaningrum, Y., Azis, Y., Seafullah, 

K. & Siregar, A. Y. M. (2024). Investigating 

the Impact of Social Capital, Cross-Sector 

Collaboration, and Leadership on Social 

Innovation in Rural Social Enterprises. 

Journal of Human, earth, and Future, 5(1), 

111-130. 

26. Kosmynin, M. (2017). Social innovation 

as a response to institutional voids in a 

northern context – a study from the 

Murmansk region. Master Thesis, Nord 

University. 

27.  Krisztina, V. (2020). Social Innovation 

for the Welfare of the Community. 

International Journal of Engineering and 

Management Sciences, 5(1), 480-494. 

28. Mehmood, A. & Imran, M. (2021). 

Digital social innovation and civic 

participation: toward responsible and 

inclusive transport planning. European 

Planning Studies, 29(10), 1870-1885. 

29. Moulaert, F., MacCallum, D. & Hillier, 

J. (2013). .Social innovation: Intuition, 

Precept, Concept, Theory and Practice. 

Social Learning and Transdisciplinary 

Research. 13-24.  

30. Nussbaumer, J. & Moulart, F. (2004). 

Integrated Area Development and social 

innovation in European cities. City, 8(2), 

249-257. 

31. Nyseth, T. & Hamdouch, A. (2019). The 

Transformative Power of Social Innovation 

in Urban Planning and Local Development. 

Urban Planning, 4(1), 1-6. 

32. Ostanel, E. (2017). Urban regeneration 

and social innovation: The role of 

communitybased organisations in the 

railway station area in Padua, Italy. Journal 

of Urban Regeneration and Renewal, 11(1), 

79-91. 

33. Tschumi, P. & Mayer, H. (2024). Social 

Innovations in Healthcare Provision: An 

Analysis of Knowledge Types and Their 

Spatial 

Context. Geografiska Annaler: Series B, 

Human Geography, 106(1), 28-48. 

34. Ulinski, S. (2015). Corporate Social 

Innovation as a Driver of Performance and 

Welfare. Master Thesis, Vienna University 

of Economics and Business. 

35. Wirth, S., Tschumi, P., Mayer., H. & 

Bandi Tanner, M. (2023). Change agency in 

social innovation: an analysis of activities in 

social innovation processes. Regional 

Studies, Regional Science, 10(1), 33-51. 

36. Zengin, N. & Türker, N. (2021). Social 

Innovation in Tourism Industry: A Case 

Study on Master’s Students. Journal of 

Academic Tourim Studies, 2(1), 12-31. 
 





https://orcid.org/0000-0001-6025-1942
https://orcid.org/0000-0001-7824-7255
https://orcid.org/0000-0003-1635-6071








 Å½¾zĈ v¾z yÅwþù ½w¤·wÅć Ç¾¤Æñ ÿ ā¹wæ¤Åv *))) ç¾áw« ć¹w¬Å ĕvº{ÝºĊÅûv½wîúă ÿ                                                                       0- 

 ¢ĉ¾ĉºù Èýv¹ Ĉù ºývĀ£ Ăz Ièö· ûvĀþÝ IxwÆ¤ív Ăz 

ëv¾¤Év ć½v¼ñ ÿ ā¾Ąz ć½v¹¾z ¿v Èýv¹ ½ĀÚþù Ăz ÈĉvÀåv 

ĈĉwývĀ£ Iûwù¿wÅ ¢Ý¾Å ĈÊ¸z ÿ ĈÊ¸z¾§v ôĉĀ´£ ½¹ wăđwí 

ÿ ¡wùº· ½¹ ¢Ą« Üåwþù Iûwĉ¾¤Êù øă w¤Åv½ ćÂ£v¾¤Åv wz 

yÆí ÿ ½wí äĉ¾Þ£ ĈùĈþĊÆ³ ÿ ćÿ¾Æ·$ ¹ĀÉ, I-+,3)# ¿v 

üĉv ÿ½ ûwù¿wÅ Ĉĉwă ±ĀÖÅ Ăí ć¾£đwz ¿v ¢ĉ¾ĉºù Èýv¹ v½ 

v½v¹ Ĉù IºþÉwz Ĉù ĈĉwývĀ£ ºþývĀ£ ¹Ā· v½ ½¹ ¶Åw~ Ăz ¡v¾ĊĊâ£ 

Üĉ¾Å ÿ ĂÞÅĀ£ āºĉv Ăýv½ÿjĀý ćwă ÿ ć½ÿjĀý ½¹ óĀÎ´ù ÿ 

¢ùº· wê£½v ćºý¿$ ºþă¹- I-+,2# )¿v ćĀÅ I¾òĉ¹ ¢Å½¹ 

¢Åv Ăí ¢ĉ¾ĉºù Èýv¹ IÈ¸z¾§v Èýv¹ Ów{£½v ÿ ºþĉv¾å 

ć½ÿjĀý v½ ôĊĄÆ£ ā¹¾í ÿ ć½ÿjĀý v½ wz ¿v ā¹wæ¤Åv ¹Ā{Ąz 

āwñºĉ¹ ÿ ĈĉwývĀ£ ćwă ºĉº« ĂÞÅĀ£ Ĉù Iºă¹ Ĉõÿ üĉv ºĉwz ¾ùv 

wz ĈĉĀò¸Åw~ yÅwþù Ăz ćwă¿wĊý ûwĉ¾¤Êù  ºÉwz āv¾úă

 Iûv½wîúă ÿ ćºú³v$,.42Iüĉv¾zwþz )# Ĉù ûvĀ£ Ă¬Ċ¤ý ¢å¾ñ 

Ăí ¢ĉ¾ĉºù Èýv¹ ć¾¤Êù Ĉù ½Ā´ù ºývĀ£ ĈÊêý Ĉ£wĊ³ ½¹ 

Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ ¹w¬ĉv Ç¿½v ûwù¿wÅ ½¹ wă Ăz ËĀÎ· 

ûwù¿wÅ ćwă Ĉ£wùº· wæĉv )ºþí 

½¹ üĊúă w¤Åv½ ¦³w{ù Ô{£¾ù wz ¢ĉ¾ĉºù Èýv¹ ÿ Ăz 

ć¾Ċñ½wí yÅwþù ûj ½¹ IwĄýwù¿wÅ Ĉ£đvĀÅ ¹ºÞ¤ù ½¹ üă» 

ûvºþúÊĉºýv üĉv ā¿Ā³ Ăz ¹Ā«ÿ ā¹½ÿj ¢Åv )¿v w¬ýj Ăí Ĉîĉ 

¿v üĉ¾¤úĄù ôùvĀÝ ¢ĊêåĀù ¢ĉ¾ĉºù IÈýv¹ ¹Ā«ÿ ½w¤·wÅ 

Ĉýwù¿wÅ IyÅwþù ½wñ¿wÅ wz ¢ĉ¾ĉºù Èýv¹ Ĉù IºÉwz ¦´{ù 

½w¤·wÅ Ĉýwù¿wÅ ½wñ¿wÅ wz ¢ĉ¾ĉºù Èýv¹ Ăí ºývĀ¤z 

ćwă¹¾{ăv½ yÆí ÿ ½wí ÿ ¢ĉ¾ĉºù Èýv¹ v½ ûwùÀúă ÈÉĀ~ 

ºă¹ ¿v Ĉ¤Ċúăv ÿ¹ ûvºþ¯ ½v¹½Ā·¾z āºĉ¹¾ñ )¢Åv 

Ĉù ûwù¿wÅ ½w¤·wÅ ºþĉj¾å ¢ĊêåĀù Üýwù wĉ ÿ çĀÊù ºývĀ£

 v½ Èýv¹ ºþývĀ¤z wĄýwù¿wÅ Ăîþĉv ćv¾z ºÉwz Èýv¹ èö· ½ĀÕ Ăz

ºþÉwz ½v¹½Ā·¾z Ĉ{Åwþù ½w¤·wÅ ¿v ºĉwz ºþþí ā½v¹v ¾§où. 

 Iwăº³vÿ üĊz ¡wÝĒÕv ûwĉ¾« āĀ´ý I¢ĊúÅ½ IÀí¾ú£ ûvÀĊù

 ôùvĀÝ ))))ÿ ûwù¿wÅ Ăýwù¾´ù ë½vºù ÿ ¹wþÅv ¢ĊÞÑÿ

 MwúĊê¤Æù wĄýj ĈñÂĉÿ ÿ ¢ĊÞÑÿ Ăí ºþ¤Æă ĈúĄù ć½w¤·wÅ

Å ½¹ Èýv¹ ć¾Ċñ½wí Ăz ÿ ć¿wÅ ā¾Ċ·» ówê¤ýv èö· ¾z ûwù¿w

 Ĉ£wĊ³ ôùwÝ ìĉ Ăz Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ ā¿ÿ¾ùv )¢Åv ½v¼ñ ¾Ċ§m£

 )¢Åv āºÉ óºz ûwù¿wÅ Èýv¹ èö· ºþĉj¾å ¢ĊêåĀù ½¹

                                                 
1 . Khosravi, A. and Hussin 
2 . Zaidi 

 Èýv¹ ówê¤ýv ûwîùv Ĉ{£v¾ù ĂöÆöÅ Ĉ¤þÅ ćwă½w¤·wÅ Ă¯¾ñv

 ¿v Üýwù üîĊõ ºý½ÿj Ĉù øăv¾å v½ Ĉăºýwù¾å ā¾Ċ¬ý¿ èĉ¾Õ ¿v

vÿ üĊz ½¹ ÿ ûwù¿wÅ Ĉêåv ²ÖÅ ½¹ Èýv¹ ówê¤ýv ćwăº³

 ¢zwé½ ÈĉvÀåv y«Āù ć½w¤·wÅ üĊþ¯ )ºý¹¾ñ Ĉù ćv ĂæĊÙÿ

 ºþí Ăz ¢Åv üîúù ÿ āºÉ äö¤¸ù ćwăº³vÿ ûwĊù Ï½wÞ£ ÿ

ćÁĀõĀþî£ ĈÕw{£½v ćwĄĉÁĀõĀþî£ ć¾Ċñ½wí Ăz ºýÿ½ ûºÉ  ćwă

 Ĉ{Ċ{³$ ¹¹¾ñ ûwù¿wÅ ½¹ Èýv¹ Ç¾¤Æñ ¢Ą« ÷¿đ

 ć¹wzj½ºzûv½wîúă ÿI ,.34)# 

 ìĉ ¹w¬ĉv ûv¾Úý y³wÍ āwñºĉ¹ ¿v Ăí ¢Åÿ½ üĊúă ¿v

ãwÖÞýv ÿ yÅwþù Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ  ĂöÆöÅ ±ĀÖÅ wz ¾ĉ¼~

 ¡wĉ½ÿ¾Ñ ¿v ¡wÕw{£½v ÿ ëºýv Ĉ{£v¾ù èö· ºþĉj¾å ¢ĊêåĀù

Ĉù ½wúÉ Ăz wĄýwù¿wÅ ½¹ Èýv¹  ½¹ ā¹¾¤Æñ ¡v¾ĊĊâ£ ¹w¬ĉv )ºĉj

ûwù¿wÅ çw{Öýv ÷ÿÀõ ÿ ½Ā´ù Èýv¹ ¹wÎ¤év  ¡đĀ´£ üĉv wz wă

ćwăºþĉj¾å Ăí ¢Åv āºÉ Ĉĉwă½w¤·wÅ ĂÞÅĀ£ y«Āù  èö·

 ¡½ĀÍ wĄýj ½¹ Ĉ¤³v½ Ăz Èýv¹ ć¾Ċñ½wí Ăz ÿ ówê¤ýv Øæ³

Ĉù ºý¾Ċñ) zv ½¹ wă½w¤·wÅ üĉv ćwă½w¤·wÅ wz ûĀñwýĀñ ¹wÞ

Ĉù v½ wĄ£ÿwæ£ üĉv ĂÊĉ½ )ºþ¤Æă ¡ÿwæ¤ù Ĉ¤þÅ  ½¹ ûvĀ£

ãºă  ó¾¤þí Ĉ~ ½¹ Ĉõÿv v¾ĉ¿ ¹Āúý Ā¬¤Æ« wĄýj ¡ÿwæ¤ù ćwă

ãwÖÞýv ów{ý¹ Ăz Ĉùÿ¹ ÿ ûwþĊúÕv ÷ºÝ ¿v Ĉĉwă½ ÿ  ć¾ĉ¼~

 w¤Æĉv ÔĊ´ù ½¹ Ĉõÿv Ăîýj MwåwÒù )¢Åv Èýv¹ èö· ÿ ¢ĊéĒ·

Ĉù ¢ĊõwÞå ¡w{§wz ÿ ºþí  øÕĒ¤ù ¾¤ÊĊz ć¾¤Æz ½¹ Ĉùÿ¹ Ĉõÿ

Ĉù ¢ĊõwÞå ¡w{§ Ĉz ÿ  ½¹ Èýv¹ ¾§où ¢ĉ¾ĉºù üĉv¾zwþz )ºþí

ĈñÂĉÿ ¿v ûj ½w¤·wÅ Ăí ¢Åv ûj ÷Àö¤Æù ûwù¿wÅ ìĉ  ćwă

ºÉwz ½v¹½Ā·¾z ĈÍw· ćĀÑ½ ÿ wæÍ$  Iā¹v¿,.41#) 

Āîý¾Å ÿ ÄĊ¤þz. $-+,1I# ¾z üĉv ÛĀÑĀù ºĊím£ ºý½v¹ Ăí 

¾¨ív ¢ĊõwÞå ćwă ¢ĉ¾ĉºù Èýv¹ ëv¾¤Év ½¹ć½v¼ñ Èýv¹ 

ûÿ½¹Ĉýwù¿wÅ Ĉýwù¿ çwæ£v º¤åwĊù Ăí ûwþí½wí Ăýw{öÕÿv¹ 

Èýv¹ Ăz$ ĈþúÑ ûvĀþÝ ów¨ù IÌÎ¸£ Èýv¹ ĈòýĀò¯ ÿ 

Èýv¹ Ĉĉw¬í ÿ #¡½wĄù ÿ ²ĉ¾Í Èýv¹ ºþýwù$ I¹wþÅv øöĊå  Iwă

Ç½vÀñ wă ÿ #wăĀòõv ¹Ā· v½ wz ûwÊýv½wîúă Ăz ëv¾¤Év 

ºý½v¼òz )ćºþĉv¾å Ăí ¿v èĉ¾Õ ûj Èýv¹ ¹v¾åv ¹Ā· v½ wz 

¾òĉºîĉ Ăz ëv¾¤Év Ĉù Iºý½v¼ñ Ăz Ĉîĉ ¿v üĉ¾¤úĄù ¦³w{ù 

¢ĉ¾ĉºù Èýv¹ āºÉ ôĉº{£ ¢Åv )ûwĄþ~ û¹¾í Èýv¹ Ăz ½ĀÕ 

½¾îù ½¹ ûwù¿wÅ ćwă ¾ÎÝ ¾Ñw³ āºăwÊù Ĉù ¹ĀÉ ÿ ûj ªĉw¤ý 

                                                 
3.  Serenko & Bontis 



 Å½¾zĈ v¾z yÅwþù ½w¤·wÅć Ç¾¤Æñ ÿ ā¹wæ¤Åv *)))) ç¾áw« ć¹w¬Å ĕvº{ÝºĊÅûv½wîúă ÿ                                                             0. 

üîúù ¢Åv Ĉăwñ x¾¸ù ºÉwz )ÜÖé ûwĉ¾« Èýv¹ 

ûÿ½¹ IĈýwù¿wÅ ºĊõĀ£ ć½v¾î£ Èýv¹ v½ ÈĉvÀåv Ĉù  ½¹ )ºă¹

Ĉù ¦Ýwz ĂöuÆù üĉv Üévÿ ûwþí½wí ¹ĀÉ ºýĀÉ ½Ā{¬ù  ¡ºù

ĈýđĀÕ v½ ćv¾z ĈÊýv¹ yÆí Ăí MĒ{é ÔÅĀ£ ¾ĉwÅ ćwÒÝv 

Ĉýwù¿wÅ yÆí āºÉ ã¾Í ºþþí )ûwþí½wí ¾ñv üĊþ°úă  ½w¤å½

ûwĄþ~ć¿wÅ Èýv¹ ûv½wîúă ¹Ā· v½ āºăwÊù Iºþþí ²ÖÅ 

ºĄÞ£ Ĉýwù¿wÅ v½ ¹Ā· Èăwí Ĉù ºú´ù$ ºþă¹ ÿ ôĊÝwúÅv

 IćºĊú³,/++Ĉýwù¿ üĉv¾zwþz )# Èýv¹ Ăí Ĉ£wĊ³ Ăz ćw« 

Ăîþĉv ½¹ ćwăºþĉj¾å Ĉýwù¿wÅ ½v¾é I¹¾Ċñ ½¹ üă» ¹v¾åv  Ĉéwz

Iºýwúz üîúù ¢Åv ¢ĊæĊí Ĉ«ÿ¾· Ĉýwù¿wÅ Ăz ²ÖÅ 

ĈzĀöÖù IºÅ¾ý Ăí Ăý wĄþ£ ûwù¿wÅ Ăîöz ûwÞæþĉ» ¾ĉwÅ ¿v 

Ăöú« ûwĉ¾¤Êù ûj v½ ¢´£ ¾Ċ§m£ ½v¾é Ĉù ºă¹) 

 Èêý Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ IāºÉ ûwĊz yõwÖù ÃwÅv ¾z ÿ üĉv¾zwþz

 ćv¾z Üévÿ ½¹ )¹½v¹ ûj ¹wÞzv ÿ Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ½¹ ĈúĄù

 Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ Ăz ¿wĊý ûj ĂÞÅĀ£ ÿ Èýv¹ ¿v ĂþĊĄz ā¹wæ¤Åv

Ăæõoù wz yÅwþ¤ù ÿ yÅwþù  )¢Åv Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ćwă

ĈñÂĉÿ ¢Ċözwé IÀí¾ú£ I¢ĊúÅ½ ºþýwù Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ ćwă 

ãwÖÞýv Içw{Öýv  ĈîĊýwñ½v ½w¤·wÅ ÛĀý IĈñ¹ÿ¹¿ ¿¾ù ÿ ć¾ĉ¼~

üú¬ýv IøĊ£ Ăz Çv¹w~ ÿ ć½Ā´ù øĊ£ IĈîĊýwîù wĉ  ÿ wă

Ăî{É ¢Æ~ IĈúöÝ ćwă  üĉv )¹¾z ÷wý v½ ĈÊýv¹ ÿ ĈúÅ½ ćwă

ĈñÂĉÿ Ĉù øă wă  ÿ ºýĀÉ Èýv¹ ĂÞÅĀ£ ÿ ā¹wæ¤Åv Üýwù ºþývĀ£

ý ĈÅ½¾z ÿ Ĉzwĉ¿½v üĉv¾zwþz )ºþÉwz ûj çĀÊù øă Èê

ĈñÂĉÿ  ½¹ Èýv¹ ĂÞÅĀ£ ÿ ā¹wæ¤Åv ¾z Ĉýwù¿wÅ ½w¤·¿wÅ ćwă

ĂöuÆù )¢Åv Ĉ£wĊ³ ÿ øĄù ½wĊÆz ûwù¿wÅ ûÿ½¹ćv  üĉv ½¹ Ăí

Ĉù Ă¤·v¹¾~ ûj Ăz èĊê´£  )¹ĀÉ 

 IĈĉĀÅ ¿v üĊÎÎ¸¤ù ¾Úý½wĄÙv üĊ¤Æ¸ý ¿v Ăă¹ ĂÅ ¿v ÈĊz

yÆí ¹½Āù ½¹  Ăz ¿wĊý Ăí Ĉĉwă½wíÿ<ôĉº{£  Ăz ûºÉ

ûwù¿wÅ Èýv¹ ćwă ½Ā´ù;  ¢ÞþÍ ÿ ¢Åv Ă¤É¼ñ ºý½v¹

 ½¹ Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ÷wÚý ºùj½wí ½v¾ê¤Åv ćv¾z ¿Āþă ć½vºîýwz

 ówÅ w£ )¢Åv ÇĒ£-+-+  ¿v ÈĊz I ć¹ĒĊù4+  ¿v ºÍ½¹

ìýwz Ăĉ¹w´£v ÿ wă  wz Ô{£¾ù v½ Ĉ£ĒîÊù Ić½w{¤Ýv ćwă

ā¹¾í Ç½vÀñ ¹Ā· ¢ÞþÍ Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù  ¿v ÈĊz )ºýv1+ 

Ç½vÀñ üĉv ¿v ºÍ½¹ ûj ¿v Ĉíw³ wă  ¿Āþă ûwþí½wí Ăí ¢Åv

Ĉù ²Ċ«¾£  ûv½wîúă øĊê¤Æù Ĉĉwúþăv½ wĉ ¡wÝĒÕv ¿v ºþă¹

 v½ ĂõwÆù wz Ô{£¾ù ½wîăv½ ûwÉ¹Ā· Ăîþĉv w£ ºþþí ā¹wæ¤Åv

ºþzwĊz )¢ĉ¾ĉºù Èýv¹ ćv¾z ĂÆÅoù ćwă Ĉîýwz Ăz ā¿vºýv ¾ă 

ÛĀý ûwù¿wÅ ć¾òĉ¹ ¢Ċúăv ¹½v¹ )Ăz ¢Ċúăv øá½ ćv¾«v ±¾Õ 

¢ĉ¾ĉºù IÈýv¹ ¹vºÞ£ Ĉúí ¿v ĂÆÅoù ćwă Ĉîýwz ºþ¤Æă Ăí 

Ăz ½ĀÕ ćv½v¹ ĈúÅ½ ìĉ Ăùwý¾z ¢ĉ¾ĉºù Èýv¹ MĒùwí 

Ă¯½w îĉ ºþÉwz )ćĀÅ¿v ¾òĉ¹ óĀ´£ ów¤Ċ¬ĉ¹ Ăz Ĉîĉ ûvĀþÝ 

¿v ¦³w{ù ÿ ā¿Ā³ćwă ºĉº« ½¹ ówÅćwă Ă¤É¼ñ Ă«Ā£ 

y³wÍ ûv¾Úý ÿ ûv¾ĉºù v½ Ăz yö« ¹Ā· ā¹¾í ¢Åv )¿v üĉv ÿ½ 

ĂþĊĄz ć¿wÅ Ów{£½v ûwĊù ûj wz ¢ĉ¾ĉºù Èýv¹ ĈùºývĀ£ 

ûwù¿wÅwă v½ èê´£ ½¹ ûwÊåvºăv ÿ yÆí ¢ĉÀù Ĉ¤zwé½ 

ºþúÉ¿½v ć½wĉ )ºýwÅ½  

ĂýĀòýwúă Ăí ûwĊz āºÉ wz Ă«Ā£ Ăz üĉv Ăí  ÿ ć½vºîýwz ¢ÞþÍ

ìýwz ć½w¬£ ćwă ½¹ ¾ÎÝ ¿ÿ¾ùv Ăz ìĉ Èýv¹ ûwù¿wÅûwĊþz 

ôĉº{£ āºÉ ºýv Ăz üĊúă ôĊõ¹ ¢ĉ¾ĉºù Èýv¹ ÿ ćwăºþĉv¾å 

øĊĄÆ£ Èýv¹ ¾ĉwÅ ºþýwúă ûwù¿wÅ ćwă Èýv¹ûwĊþz ¾z 

¹¾îöúÝ ÿ ā¾Ąz ć½ÿ ìýwz wă ¾§Āù ºăvĀ· ¹Āz )½¹ ûwĊù üĉv 

Èêý ½w¤·wÅ Ĉýwù¿wÅ ÿ ¾Ċ§m£ ûj ¾z øĊĄÆ£ Èýv¹ ½¹  ìýwz

üĉĀý ¹wÎ¤év ĈÝĀÑĀù Ăí ¢Åv ĂÞõwÖù ûj ÷¿đ ÿ ć½ÿ¾Ñ Ăz 

¾Úý Ĉù ºÅ½ )¾z üĉv ÃwÅv ãºă ĈöÍv üĉv È¬þÅ ÈăÿÂ~ 

¹wÞzv ½w¤·wÅ Ĉýwù¿wÅ øíw³ ¾z üĉĀý ¹wÎ¤év ìýwz ÿ ĂÖzv½ ûj 

wz ĂÞÅĀ£ ÿ Èýv¹ ¿v ā¹wæ¤Åv ûwù¿wÅ ûÿ½¹ ½¹ Èýv¹  )¢Åv

óvĀÅ ĈöÍv üĉv èĊê´£ üĉv ¢Åv Ăí Ă¯ ĈÕw{£½v ûwĊù 

½w¤·wÅ Ĉýwù¿wÅ ÿ ĂÞÅĀ£ ÿ Èýv¹ ¿v ā¹wæ¤Åv  ìýwz ½¹ Èýv¹

üĉĀý ¹wÎ¤év ¹Ā«ÿ K¹½v¹ 

 مبانی نظری و پيشينه تحقيق -2

 حرکت به سوی دانش

 Ăĉ¹¾ñ Ătv½v ¢ĉ¾ĉºù ûv¾Úþ{³wÍ ćĀÅ ¿v Ăí ćºþz Ă¤Å¹ ½¹

 Ăă¹ J¢Åv,43+  Ăă¹ J¢ĊæĊí È{þ« Ăă¹ v½,44+  Ăă¹ v½

 Ăă¹ ÿ ¹º¬ù ĈÅºþĄù-+++  yêõ Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù Ăă¹ v½

ā¹v¹āºĉv Ĉþă» ¡½ĀÍ ûwúă Èýv¹ )ºýv¢ĊÞévÿ Iwă IøĊăwæù Iwă

ā¹v¹ìĊþî£ ÿ wă ¿v Ăí ¢Åv ûwÆýv ĂÚåw³ ½¹ āºÉ ¢{§ ćwă

Ĉù ĂúÊ¯¾Å ûwÆýv Àâù Ăí ¢Åv Ĉ£wÝĒÕv ¾z Ĉþ¤{ù ÿ ¹¾Ċñ

Ç¿½v ÿ wă½ÿwz IĂz¾¬£ wz ĈÎ¸É ćwă ôúÝ ÿ øĊúÎ£ wz āv¾úă

Ĉù ½ÿ½wz ÿ ûĀñ¾ñ¹ IćÿwíwýĀý )¹ĀÉ,  ćv¾z Ă¯½w îĉ Ĉõºù ½¹

 ¹wĉ Ĉýÿ½¹ ë¾´ù ôùwÝ ûvĀþÝ Ăz Èýv¹ ¿v IwĉĀ~ Èýv¹ ¹w¬ĉv

Ĉù Üévÿ ½¹ ºÉwz Ă¤Évºý ¾z ½¹ ĈùĀĄæù Ăí ĈÊýv¹ )ºþí

                                                 
1. Nonaka 











 

 

Å½¾zĈ v¾z yÅwþù ½w¤·wÅć Ç¾¤Æñ ÿ ā¹wæ¤Åv *))) ç¾áw« ć¹w¬Å ĕvº{ÝºĊÅûv½wîúă ÿ                                                                       03 

 مدل مفهومی پژوهش .1شکل 
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Introduction 

The issues related to knowledge management and its proper application in organizations have 

raised numerous questions in the minds of scholars in this field. Since one of the most important 

factors for the success of knowledge management is the existence of an appropriate organizational 

structure compatible with knowledge management, the issue of an organizational structure 

compatible with knowledge management that can simultaneously cover business and knowledge 

management strategies has become doubly important. 

Organizational structure can encourage or hinder the success of the knowledge creation process. 

In order for organizations to be able to manage knowledge effectively, they must have an 

appropriate structure. The degree of concentration, formality, the way information flows between 

units, the status of the organization's confidential documents, etc. are important structural factors 

whose status and characteristics directly affect the creation, transfer, storage, and application of 

knowledge in the organization. Today, organizational structure has become a vital factor in the 

success of the organization's knowledge creation process. Although traditional hierarchical 

structures enable the transfer of knowledge through the chain of command, they prevent the 

transfer of knowledge at the horizontal level of the organization and between functional units. 

That is why, from the perspective of experts, creating an appropriate and flexible organizational 

structure with few hierarchical levels and communication is considered a prerequisite for the 

success of the knowledge creation process in organizations. The widespread changes in the 

knowledge-based economy and the need for organizations to adapt to these developments have led 

to the development of structures in which the processes of creating, preserving, transferring, and 

applying knowledge can easily take place. These structures differ from traditional structures in 

various aspects. The root of these differences can be sought in their different goals, because the 

former seeks control and freedom from uncertainty, and the latter seeks flexibility, creativity, and 

knowledge creation. In addition, the former operates in a static and stable environment, while the 

latter operates in a more turbulent and unstable context. Therefore, effective knowledge 

management in an organization requires that its structure has certain characteristics. 

Theoretical foundation 

Knowledge management is one of the newest and most key management topics. In fact, knowledge 

management is considered a response to the increasing changes in the environment surrounding 

current institutions. Change in management practices is necessary and inevitable. All types of 

businesses need to effectively implement a knowledge management strategy in order to survive 

and develop themselves and adapt to changes in the competitive environment (Ramalou Marquez 

et al., 2019). 

Cho (2015) defined strategic knowledge management as a framework for applying structures and 

processes at the individual, group, and organizational levels so that the organization can learn from 

what it knows and, if necessary, acquire new knowledge to create value for its customers and 

stakeholders. Such a management framework integrates people, processes, and technology for 

sustainable performance development (Cho, 2015). In this regard, a strategic and strategic view of 

knowledge management is very important (Neely et al., 2018). Many organizations use knowledge 

management as a key strategy to achieve competitive advantage. Since the early 2000s, knowledge 

management has become a critical factor in increasing productivity and effectiveness (DeLong and 

Fahy, 2010). Knowledge management can have important strategic outcomes for organizations, 

such as improving competitive position, increasing productivity, improving organizational agility, 

maximizing intellectual capital, increasing customer loyalty, improving organizational innovation, 

improving operational effectiveness, and increasing company stock value (Hislop et al., 2018). 
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Therefore, the ability to manage this knowledge has become a very important skill to ensure and 

support organizational success and maintain survival in the new knowledge-based economy 

(Singh, 2018). 

Research Method 

This research is considered a descriptive-correlational research in terms of data collection and is 

applied in terms of purpose. The statistical population of this research includes 1376 employees of 

the New Economic Bank of Iran, from which a sample of 285 was selected using the Morgan table. 

The data collection tool is a researcher-made questionnaire that was used to compile the 

questionnaire from the review and study of several questionnaires and similar research that had 

been conducted previously. The aforementioned questionnaire was compiled based on the 

objectives and hypotheses of the research in the form of 6 dimensions and 36 items and based on 

an ordinal scale and a five-point Likert spectrum. The validity of this questionnaire was confirmed 

by the formal method according to the opinions of professors and experts in this field and then by 

the factor analysis method and was calculated to measure the reliability of Cronbach's alpha. The 

Cronbach's alpha coefficient shows that the dimensions of the questionnaire have reliability 

coefficients greater than 0.7, so it can be said that the questionnaire has appropriate validity and 

reliability. SPSS and Smart PLS software were used to analyze the data. 

Research Findings 

The research model has been examined and tested using structural equations and a partial least 

squares approach. Initially, the external model of the research was conducted to examine the factor 

loadings and, in fact, confirmatory factor analysis of the research constructs.  

The results of the confirmatory factor analysis and factor loadings show that the research questions 

have appropriate validity. Considering that the factor loadings of all questions are greater than 0.4, 

we conclude that the data collection tools have appropriate construct validity. 

Hypothesis Testing 

The following is the structural model of the research along with the significant coefficients This 

model is used to examine and test the research hypotheses. 

The results of the hypothesis testing in Table (1) show that the significance coefficient for team 

orientation and team rewards in the organization is 6.061, which is outside the range of (+1.96 to 

-1.96). Based on the P values (less than 5 percent) or T values (greater than 1.96), it can be said 

with 99% confidence that hypothesis Ὄ0 is rejected and hypothesis Ὄ1 is confirmed. Now we turn 

to the intensity and direction of the effect, which is determined by the path coefficient or beta. The 

standardized path coefficient between these two variables shows that the intensity and direction of 

the effect of team-centeredness and team rewards in the organization on the use and development 

of knowledge in the New Economy Bank is reported to be 0.204. Considering that the beta is 

positive and the degree of influence is direct, we conclude that team-centeredness and team 

rewards in the organization have a positive and significant effect on the use and development of 

knowledge in the New Economy Bank. 

Also, the significance coefficient for the formality-centralization dimensions of the organizational 

structure is 4.686, which is outside the range of (+1.96 to -1.96). Based on the P values (less than 

5 percent) or T (greater than 1.96), it can be said with 99% confidence that the hypothesis Ὄ0 is 

rejected and the hypothesis Ὄ1 is confirmed. Now we turn to the intensity and direction of the 

effect, which is determined by the path coefficient or beta. The standardized path coefficient 

between these two variables shows that the intensity and direction of the effect of the formality-
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�K�W�W�S�V�������F�L�Y�L�O�L�F�D���F�R�P���G�R�F�������������� 

�����)�D�W�H�P�L�Q�D�V�E�����6�H�\�H�G���(�]�]�D�W�R�O�O�D�K�����/�D�W�L�I�L�����0�H�\�V�D�P�������������������‡�,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q��
�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���6�K�D�U�L�Q�J���L�Q���W�K�H���,�U�D�Q�L�D�Q���1�H�Z�V���$�J�H�Q�F�\�����,�5�1�$���·�����6�W�U�D�W�H�J�L�F��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�W�X�G�L�H�V���R�I���1�D�W�L�R�Q�D�O���’�H�I�H�Q�V�H�����9�R�O�X�P�H���������,�V�V�X�H�����������6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������S�S�������������� 
�����0�R�K�D�P�P�D�G���(�V�P�D�L�O�����6�H�G�L�J�K�H�����+�D�P�L�G�L�����)�D�W�H�P�H�K�������������������.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���)�O�R�Z���0�R�G�H�O���L�Q���W�K�H���%�D�Q�N�L�Q�J��
�,�Q�G�X�V�W�U�\�����2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���������������������������������� 
�����0�R�K�D�P�P�D�G�L�� �)�D�W�H�K���� �$�V�J�K�D�U���� �0�H�K�G�L���� �0�R�K�D�P�P�D�G���� �D�Q�G�� �6�D�O�D�U�Q�H�M�D�G���� �$�O�L�� �$�V�J�K�D�U�� ����������������
�‡�.�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �%�D�Q�N�L�Q�J�� �D�Q�G�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �,�Q�G�X�V�W�U�\���� �7�K�H�� �&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �R�I��
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �)�R�X�U�W�K�� �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �5�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�·���� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �-�R�X�U�Q�D�O����
�9�R�O�X�P�H�����������,�V�V�X�H�����������S�S�������������������� 
������ �0�R�K�D�P�P�D�G�L���3�R�X�U�����5�D�K�P�D�W�X�O�O�D�K�����+�R�V�V�H�L�Q���%�H�L�J�L�����6�R�E�K�D�Q�������������������‡�,�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���)�D�F�W�R�U�V���$�I�I�H�F�W�L�Q�J��
�W�K�H�� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �.�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� ���$�� �&�D�V�H�� �6�W�X�G�\�� �L�Q�� �0�D�V�N�D�Q��
�%�D�Q�N���·�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�W�X�G�L�H�V�����-�X�Q�H���������������������� 
������ �*�L�X�G�L�F�L�����$�������5�H�L�Q�P�R�H�O�O�H�U�����3�������	���5�D�Y�D�V�L�����’���������������������2�S�H�Q���V�\�V�W�H�P���R�U�F�K�H�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�V���D���U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O��
�V�R�X�U�F�H�� �R�I�� �V�H�Q�V�L�Q�J�� �F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���� �(�Y�L�G�H�Q�F�H�� �I�U�R�P�� �D�� �Y�H�Q�W�X�U�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����$�F�D�G�H�P�\�� �R�I�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�-�R�X�U�Q�D�O���������������������������–�������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J���������������������D�P�M�������������������� 
������ �+�H�O�P�R�O�G���� �0���� ���������������� �1�H�Z�� �:�R�U�N���� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �Y�L�U�W�X�D�O�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���� �6�S�U�L�Q�J�H�U���� �G�R�L����
������������������������������������������������������ 
������ �+�X�V�V�D�L�Q�����1�������5�L�J�R�Q�L�����8�������	���&�D�Y�H�]�]�D�O�L�����(���������������������’�R�H�V���L�W���S�D�\���W�R���E�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�"���/�R�R�N�L�Q�J���L�Q�V�L�G�H��
�W�K�H���E�O�D�F�N���E�R�[���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H����
�&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �6�R�F�L�D�O�� �5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���������������������������–������������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������F�V�U������������ 

������ �5�H�V�H�����$�������.�R�S�S�O�L�Q�����&�����6�������	�� �1�L�H�O�H�E�R�F�N�����&���������������������)�D�F�W�R�U�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���P�H�P�E�H�U�V�¶���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
�V�K�D�U�L�Q�J���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���F�R�Z�R�U�N�L�Q�J���V�S�D�F�H�V�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W������������������
���������–�������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������-�.�0���������������������������� 
������ �5�L�W�D�O�D�����3�������+�X�V�W�H�G�����.�������2�O�D�Q�G�H�U�����+�������	���0�L�F�K�D�L�O�R�Y�D�����6���������������������(�[�W�H�U�Q�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���V�K�D�U�L�Q�J���D�Q�G��
�U�D�G�L�F�D�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����7�K�H���G�R�Z�Q�V�L�G�H�V���R�I���X�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���R�S�H�Q�Q�H�V�V�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�����������������������–�������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������-�.�0���������������������������� 
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¢Í¾å ćwþ{ù ¾z ÷vºév ÿ ĈĉwÅwþÉ ºþĉj¾å ½¹ Ĉăºýwù¿wÅ ÿ wă

ñ¹wĉ ¿v )¢Åv āºÉ äĉ¾Þ£ wă½wí ÿ yÆí ¢ĉ¾ĉºù ÿ ć¾Ċ

 ÿ x¼« IyÆí ¿v wĉĀ~ ćºýÿ½ ûvĀþÝ Ăz üĊþ°úă Ăýwþĉ¾åj½wí

xĀ¯½w¯ wz ºĉº« Èýv¹ ÿ ¡wÝĒÕv Ĉăºýwù¿wÅ ÈĊ~ ¿v ćwă

Ĉù ¹wĉ āºÉ äĉ¾Þ£¹¹¾ñĈù v½ Ăýwþĉ¾åj½wí ć¾Ċñ¹wĉ ) Ăz ûvĀ£ 

 ÿ ¡wĊz¾¬£ û¹Āúý ôĉº{£ ôùwÉ Ăí wĉĀ~ ćºþĉj¾å ûvĀþÝ

 )¢å¾ñ ¾Úý ½¹ I¢Åv ć¹¾îöúÝ ć¾Ċñ¹wĉ ªĉw¤ý Ăz Èýv¹

Ĉù ¾Úý Ăz üĉv¾zwþz äĉ½wÞ£ ĈñÂĉÿ üĉ¾£½ĀĄÊù Ăí ºÅ½

 ¢Åv Ăz¾¬£ IĂýwþĉ¾åj½wí ć¾Ċñ¹wĉóvÿ½wñj$,  Iûv½wîúă ÿ

-+-.ÿ¹ )# ÛĀý Ĉöí ¿v Ăí Ăýwþĉ¾åj½wí ć¾Ċñ¹wĉ ÔÅĀ£ 

Ã½wù- $,44, #ºĉ¹¾ñ Ătv½v ºþ£½w{Ý ¿v 5ãwÊ¤ív. ÿ 

©v¾¸¤Åv/ )Ĉõ¾Ċz ¡wÞõwÖù èzwÖù ÿ Ĉõv¹0 $-++2ãwÊ¤ív # 

Ăz ¢í¾É ½¹ ć¾Ċñ¹wĉ āĀĊÉĈĉwă ā½wÉv ¹½v¹ Ăí  ów{ý¹ Ăz

Ç¾¤Æñ ¢Ċözwé Ĉĉwă ćv¾z ¢ĉÀù ½¹ ¹w¬ĉv wĉ yÆí Èýv¹ 

üĉĀý ºþ¤Æă ) ¢ĊõwÞåćwă ĈåwÊ¤ív ôùwÉ IÇÿwí IÛĀþ£ 

Ić¾ĉ¼~¾Ö· Iû¹Āù¿j ãwÖÞývIć¿wz Ić¾ĉ¼~ äÊí ÿ ¢ĊéĒ· 

¢Åv. ĒĊ£wí ÈăÿÂ~ ÃwÅv ¾z ÿ w«Āăj1
 $-++-#Èýv¹ I 

āºÉ ôÍw³ èĉ¾Õ ¿v ć¾Ċñ¹wĉ ĈåwÊ¤ív  ¿v Àĉwú¤ù MđĀúÞù

Àí¾ù Èýv¹ ¹Ā«Āù ìĉ ½¹ ¢í¾É )¢Åv ©v¾¸¤Åv   wĉ

ā¾Ąz ć½v¹¾z ÷ĀĄæù Ăz ĂÞÅĀ£ ¢Ċözwé Üĉ¾Å ćwă ¢í¾É wă 

ćv¾z ć¾£¾z ½¹ ć¾Ċñ½wîz Èýv¹ ¹Ā«Āù ćv¾z û¹½ÿj ¹Ā«Āz 

¡đĀÎ´ù ÿ ćwăºþĉj¾å Ĉýwù¿wÅ Üĉºz ¢Åv ) ¢ĊõwÞåćwă 

©v¾¸¤Åv ôùwÉ ëw~ IÈþĉÀñIć¿wÅ Ixw¸¤ýv IºĊõĀ£  ÿ Ĉĉv½wí

 ć¾ÍwþÝ ôùwÉ ¾Ċâ¤ù üĉv ¢Åv û¹Āúý Ĉ£wĊöúÝ ¾ĊÚý ĈĉwývĀ£

āºĉv Ătv½v ¢ĉĀê£ Iºĉº« ćwă½wîăv½ Ătv½v IĂýwéĒ· ćwă

ć½ÿwþå ûºĊÊ¸z ¹Ā{Ąz IóĀÎ´ù ĂÞÅĀ£ ćwĄ£½wĄù ćwă

Ĉù ûwĉ¾¤Êù ¡ĒîÊù ô³ ûvĀ£ ÿ ¹Ā«Āù ÿ ĀtvÁ$ ¹¹¾ñ

 Iûv½wîúă-+-,#. ÈăÿÂ~ ªĉw¤ý w£ ¢Åv ¿wĊý üĉv¾zwþz ćwă

ć¾Ċñ¹wĉ ¾Ċ§m£ ¹½Āù ½¹ üĊÊĊ~ Ăýwþĉ¾åj½wí  üĊz ĂÖzv½ ¾z

Ăýwþĉ¾åj½wí ć½wĊÉĀă üĊz ¹¾îöúÝ ÿ ½¹ wă½wí ÿ yÆí Ĉööúõv

 )¹¹¾ñ ĈÅ½¾z ÀĊý ÈăÿÂ~ üĉv ć½wùj ĂÞùw« ¹½Āù 

                                                 
1. Agarwal 

2. March 

3 .Exploration 

4 .Exploitation 

5. Bierly & Daly 

6. Katila & Ahuja 

 پویایی بازار داخلی -2-1-2

  ¢ĊõwÞå ¾z wĉĀ~ ½v¿wzć½ÿjĀý ¾ĊÚý Ĉĉwă ÿ ºþĉj¾å ćwă

Ĉù ûwþĉ¾åj½wí ¡wùvºév ¿v Ăí óĀÎ´ù¢Åv ¾§Āù ºÉwz )

ĈĉwĉĀ~ ½v¿wz Āă¢ĉ Ĉz¡w{§ ÿ ôzwé¾Ċá ÈĊ~ĈþĊz wă½v¿wz ÿ 

ÔĊ´ù ½wí ÿ yÆí Ăí ¢í¾Éwă ½¹ ûj ¢ĊõwÞå Ĉùºþþí v½ 

äĊÍĀ£ Ĉùºþí )üÆýwĉ ÈăÿÂ~ ÃwÅv ¾z2 ûv½wîúă ÿ 

$-++1ćwă½v¿wz ¡wÎ¸Êù ¿v I # ½wĊÆz wĉĀ~ ĈùĂz ûvĀ£ 

¡v¾ĊĊâ£ wĉ ÷ºÝ ¢ĊÞÖé ½¹ ¡w´Ċ«¾£ Ić¾¤Êù ćwă½w¤·wÅ 

IĈ£½wÚý ć½ÿwþå wă wĉ Ôĉv¾É ½v¿wz ¹Āúý ā½wÉv )½v¿wz wĉĀ~ 

Ĉù ºývĀ£ ¾z ć½ÿjĀý ôĊ{é ¿v ĈĉwĄ¤ĊõwÞå ºþĉj¾å ćwă óĀÎ´ù ÿ 

Ĉù ûwþĉ¾åj½wí ¡wùvºév ¿v Ăí¾Ċ§m£ IºÉwz )¹½v¼òz ÔĊ´ù wĉĀ~ 

ÿ ¾Ċâ¤ù ÷Àö¤Æù ¹Ā{Ąz ¢Ċå¾Ù ćv¾z wă½wí ÿ yÆí ć½ÿjĀý ÿ 

ĈĉwĉĀ~ yÆí ÿ ½wí ĈùÄ~Āõ$ ºÉwz3 ûv½wîúă ÿI  ½¹ )#

õwÖù½ÿ½wý ĂÞ ûv½wîúă ÿ  $-++/óĀÍv I# ÷ĀzĈÅwþÉ Ĉýwù¿wÅ 

ºê¤Þù ¢Åv Ăí ĈÖĊ´ù Ôĉv¾É Ăí ¢í¾É wă ½¹ ûj ¢ĊõwÞå 

Ĉù ºþþí ¾z āĀĊÉ Üzwþù Ĉòþăwúă ÿ ¿v ā¹wæ¤Åv ¢Ċözwéwă 

)¢Åv ¾§Āù Iüĉv¾zwþz ĈĉwĉĀ~ ¹Ā«Āù ½¹ ćwă½v¿wz Ĉö·v¹  ¿v

Ātwí āwñºĉ¹4 $ ûv½wîúă ÿ-+,-¾z # ½w¤å½ Ăýwþĉ¾åj½wí ÿ  ûvĀ£

¢ĊéĒ· ÿ ÿ ûwíwă āwñºĉ¹ ¿v ü~wí,+ $-+,.Ă«½¹ ¾z # 

üĊz Ĉööúõv  ¾Ċ§m£ wă½wí ÿ yÆí ûºÉ Ĉù  üĊþ°úă )¹½v¼ñ

Ātwñ,, ûv½wîúă ÿ $-+,2ā¹Āúý ûwĊz # ½v¿wz ĈĉwĉĀ~ Ăí ºýv

 Ĉ¤·wÅ¾ĉ¿ ÿ ć½w¤å½ ¡v¾Ċ§m£ Ăz ¾¬þù ¢Åv üîúù Ĉö·v¹

 ¹¹¾ñ$ðývÁ,- ûv½wîúă ÿ I -+-+# )ûwþĉ¾åj½wí ½wĊÉĀă 

ºþù¿wĊý ĈĉwÅwþÉ ¢Í¾å wă  Ôĉv¾É ĈĉwĉĀ~ Ăí v¾¯ ºþ¤Æă

ćÂ£v¾¤Åv ½¹ ¡v¾ĊĊâ£ ÿ ûwĉ¾¤Êù ¡w´Ċ«¾£ ÿ ć½ÿwþå I½v¿wz-

w{é½ ćwăxwþ¤«v IĈù ÿ ā¹Āz ¾ĉ¼~wý ¡wùvºév Ăz ¾¬þù ºývĀ£

I¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz )¹¹¾ñ Ăýwþĉ¾åj½wí ½¹ Ôĉv¾É ÷ºÝ ¢ĊÞÖé 

ćđwz ½v¿wz ĈĉwĉĀ~ ÿ Ĉö·v¹ ûjI ¢{Æý wă½wí ÿ yÆí Ăz 

¡v¾ĊĊâ£ ā¾Ú¤þù ¾Ċá ½¹ ½v¿wz ¾£½wĊÉĀă Ĉù ºýĀÉ  ÿ Āuõ$

 Iûv½wîúă-+-.ÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí ćwă½wí ÿ yÆí )# ¢{Æý 

Ăz wĉĀ~ ćwă½v¿wz ½¹ ¢ĊõwÞå ÿ ¢zwé½ ½wĊÆz ÃwÆ³ ĈùºþÉwz )

                                                 
7. Jansen  

8 .Lopes  

9. Cao 

10. Håkanson & Kappen 

11. Gao 

12. Zhang 
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$ĈþÞĉ ¢Ċözwé Ĉþĉ¾åj½wí #ÿ Ăþùv¹ üĊz Ĉööúõv  ûºÉ  

¢í¾É ÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí ćwă$¹¾îöúÝ üĊz Ĉööúõv #Ĉù )ºÉwz 

āÿĒÝ ¾z Iüĉv Ĉýwù¿ Ăí ĈĉwĉĀ~ ½v¿wz Ĉö·v¹ đwz IºÉwz ¾Ċ§m£ 

ć½ÿjĀý óºù yÆí ¾z ½wíÿ Ăþùv¹ üĊz Ĉööúõv ¢ĉĀê£ ć¿wÅ 

Ĉù ¹ĀÉ) Ā Å¾í $ ûv½wîúă ÿ-+-- #öí ÈêýćºĊ ÉĀăć½wĊ 

¾åj½wíĂýwþĉ ÑĀ£ ½¹ v½²Ċ z ¹¾îöúÝüĊ Ĉööúõv  

wù¾ÅĂĉ½v¼ñćwăć º«ºĉ züĊööúõvĈ ºý¹v¹ ûwÊý )üĊþ°úă vüĉ 

ÉĀă ĂÞõwÖùć½wĊ ¾åj½wíĂýwþĉ  v½Ĉ¤Ċözwé ùĈ Ăz ¹ÿº´ù Ăí ºýv¹

¾åj½wíüĉ ýI¢ÆĊ  Ăîözìĉ özwé¢Ċ ýwù¿wÅĈ  )¢Åv ûv½wîúă ÿ ĀtvÁ

$-+-,ºý¹¾í ûwĊz # Ăýwþĉ¾åj½wí ć½wĊÉĀă ć½ÿjĀý yÆí óºù 

yÆí ÿ ½wí v½ Ĉù ûwÅj¹¿wÅ )ć¾Ċñ¹wĉ Ĉ¬ýwĊù Ăýwþĉ¾åj½wí 

ĂÖzv½ üĊz ć½ÿjĀý óºù yÆí ÿ ½wí ć½wĊÉĀă ÿ Ăýwþĉ¾åj½wí 

Ĉù)ºÉwz 

$ ûv½wîúă ÿ ĈývĀÑ½-+,4 ć½wĊÉĀă ¾§v ĈÊăÿÂ~ ½¹ #

åj½wíĂýwþĉ¾ üĊz Ĉööúõv ½¹ äÊí ¢Í¾å ćv¾z ¹ÿ½ÿ Ăz  v½ ½v¿wz

Āíwùÿ¹j ) ºý¹Āúý ºĊĉm£ ûv½wîúă ÿ $-+,3¾§v ¹Ā· ĂÞõwÖù ½¹ # 

ć½wĊÉĀă Ăýwþĉ¾åj½wí ¾z ¹¾îöúÝ Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ  ½¹ wz v½ ºĉº«

ü¤å¾ñ ¾Úý ¡v¾§v ôĉºÞ£ āºþþí ¢Ċözwé ćwă Ăî{É $ĈþÞĉ Ôzvÿ½ 

ĈÝwú¤«v ÿ  ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù #ć½w¬£ÈĉvÀåv )ºý¹v¹  ć½wĊÉĀă

Ăýwþĉ¾åj½wí ÿ ¡w«½¹ ć¾¤ÊĊz ĈĉwývĀ£ ¿vćwă Ăî{É ćwă  ÿ ć½w¬£

ĈÝwú¤«v wz ÈĉvÀåv ¹¾îöúÝ Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ºĉº« )¢Åv Ô{£¾ù 

 yõwé ½¹vºăv ã ¾í» āºÉ Ăùºêù È¸z ½¹ ÿ Ăz Ă«Ā£ wz ¡wĊz¹v 

ć¾Úý ~ ĈùĀĄæù óºù IÔ{£¾ùÂ Èăÿ ôĉ» ¡½ĀÎzĊÅ¾£ø āºÉ 

 ¢Åv ôîÉ$,)# 
 

 
 مدل مفهومی پژوهش. 1شکل

 شناسی پژوهش  روش -3

üĉv ÈăÿÂ~ ¿v ×w´õ ×w´õ ¿v Ić¹¾z½wí ãºă  èĊê´£ Çÿ½

#ĈÊĉwúĊ~$ ĈæĊÍĀ£ ÛĀý ¿v ĂÞùw« )¢Åv ć½wùj üĉv ÈăÿÂ~ 

 ûv¾ĉºù ²ÖÅ ĂÅ ½¹ ÷v¹ ½Āùv Ĉýw{Ċ¤Ê~ ¢í¾É ûv¾ĉºù v½

Ĉù ôùwÉ Ĉ£wĊöúÝ ÿ ĈýwĊù I ºÉ½v )¹ĀÉĂýĀúý Çÿ½ñĊ¾ ½¹ ć

ÈăÿÂ~ üĉv  Ã¾¤Å¹ ½¹ ¡½ĀÍ ĂzĈùºÉwz ) Ăîþĉv ôĊõ¹ Ăz

 ć½wùj ĂÞùw« ÈăÿÂ~ üĉv ½¹¹ÿº´ù  ø¬³ Ăz ÿ/.0 ¾æý 

ĈùIûv¾íĀí óĀù¾å ¿v ā¹wæ¤Åv wz ºÉwz  ø¬³ ôévº³ ĂýĀúý

 ć½wùj-+/ ºùj ¢Å¹ Ăz .ĂLùwþÊÅ¾~ ćv¾z ā¹wæ¤LÅv¹½Āù ć

Üú«ā¹v¹ ć½ÿj ôùwÉ ÈăÿÂ~ üĉv ćwă./  ¢Åv ĂĉĀñ Ăí

¾zÃwÅv äĊÕ ÿ êùÃwĊ ¡¾îĊõ ªþ~ ĂþĉÀñćv  øêåvĀù MĒùwí$

ćv¾z #øæõw¸ù MĒùwí w£ ¡v¾Úý È¬þÅ ¹v¾åv Ĉ³v¾Õ āºĉ¹¾ñ 

 )¢ÅvÈLÅ¾~ óÿv ÈL¸zā¹v¹ ĂLz ÓĀLz¾ù ĂLùwý¢ĊÞú« ćwă 

Åv ¾ĉ¿ ±¾É Ăz ÷ÿ¹ È¸z ÿ Ĉ¤·wþÉ5¢  

 È¬þLLÅ ćv¾LLzĂæõĀù ćwă IĂLLýwþĉ¾åj½wí ć½wĊLLÉĀă

ĂùwþÊÅ¾~ ć$ ûv½wîúă ÿ Āuõ-+-. # ĂLí ºLÉ ĂL¤å¾ñ ½wLí Ăz

 ôùwLÉ,/ )¢LÅv ĂLĉĀñ  ¿v IĂýwþĉ¾åj½wí ć¾Ċñ¹wĉ È¬þÅ ¢Ą«

$ ûv½wîúă ÿ ĀtvÁ ĂÞõwÖù-+-, ôùwÉ Ăí ºÉ ā¹wæ¤Åv #3  ĂĉĀñ

ĈùüĊz ¹¾îöúÝ È¬þÅ ½ĀÚþù Ăz )ºÉwz Ăõwêù ¿v Ĉööúõv ÿ Āuõ

$ ûv½wîúă-+-.$ ûv½wîúă ÿ ¢³Ēå ÀĊý ÿ  #-+-+  ºÉ ā¹wæ¤Åv #

 ôùwÉ Ăí1 Ĉù ĂĉĀñý Ĉö·v¹ ½v¿wz ĈĉwĉĀ~ È¬þÅ ćv¾z )ºÉwz ¿v ÀĊ

 ĂÞõwÖù$ ûv½wîúă ÿ Āuõ-+-. ÿ #¯ĀzĊ¾ć, $ ûv½wîúă ÿ-+-- #

 ôùwÉ Ăí ºÉ ā¹wæ¤Åv1 Ĉù ĂĉĀñ óÿº«$ ºÉwz, )#ĂĉÀ¬£ ½vÀzv 

ā¹v¹ ôLĊö´£ÿ÷¾Lý wLă ćwLă½vÀåv-3 SPSS ÿ 3'2- LISREL  

ĂĉÀ¬£ Çÿ½ ÿ ÿ  wĄýj ôĊö´£¾ĊÆù ôĊö´£ ĈĉvĀ¤´ù Ĉĉvÿ½ )¢Åv 

ĂùwþÊÅ¾~  ¾Úý ¿v ā¹wæ¤Åv wz ÛĀÑĀù ËĀÎ· ½¹ ā¾{· ºĊ£wÅv

ÈăÿÂ~ ¹½Āù ºLÉ ÷w¬ýv) 

 تحقیق يرهایابعاد پرسشنامه متغ  .1 جدول

äĉ¹½ ÈÅ¾~ ¹½Āù ¾Ċâ¤ù 
 ¹vºÞ£

ĂĉĀñwă 
¡đvĀÅ Ü{þù 

, 

 ć½wĊÉĀă

Ăýwþĉ¾åj½wí 

 ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z ÈĉĀ~

¡wÝĒÕv Ăz 
      / /(, 

 ûv½wîúă ÿ Āuõ

$-+-.# 
    

- Ów{£½v ÿ ºýĀĊ~ 0 4(0 

. Ĉzwĉ¿½v 0 ,/(,+ 

/  ć¾Ċñ¹wĉ

Ăýwþĉ¾åj½wí 

ĈåwÊ¤ív ć¾Ċñ¹wĉ / ,3(,0  ûv½wîúă ÿ ĀtvÁ

$-+-,# 0 Ĉ«v¾̧ ¤Åv ć¾Ċñ¹wĉ / --(,4 

1 Ĉööúõv üĊz ¹¾îöúÝ 1 -3(-. 

 ûv½wîúă ÿ Āuõ

$-+-. ÿ ¢³Ēå J#

$ ûv½wîúă-+-+# 

                                                 
1. Buccieri 



 wz Ĉööúõv üĊz ¹¾îöúÝ ÿ Ăýwþĉ¾åj½wí ć½wĊÉĀă  *))) ºþúĊù ć¹Āú´ù ºú´ù½wîúă ÿ                                                                         3+ 

2 Ĉö·v¹ ½v¿wz ĈĉwĉĀ~ 1 ./(-4 

 ûv½wîúă ÿ Āuõ

$-+-. J#Ā̄zĊ¾ ć

 ÿ ûv½wîúă

$-+-+# 

 üĉv ½¹ÈăÿÂ~  ćv¾z ĈæĊÍĀ£ ½wùj ¿vûwĊz ¡wÝĒÕv  ¢ĊÞú«

 Ĉ¤·wþÉôĊ{é ¿v )ÿ wĄýj ½wĊÞù ãv¾´ýv Iwă¾Ċâ¤ù üĊòýwĊù) )

 I½ĀÚþù üĉv ćv¾z )¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv¡wÝĒÕv  ¢ĊÞú«

ºÉ ā¹v¹ ûwÊý Ĉývÿv¾å óÿvº« ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ĉ¤·wþÉ )¢Åv ā

 üĊþ°úă½wùj ¿v  ćv¾z ĈÕw{þ¤ÅvôĊö´£ ā¹v¹ wă ā¹wæ¤Åv  

Ĉù)¹¹¾ñ  ÿ èĊê´£ ćwă¾Ċâ¤ù ā¿wÅ Ĉĉvÿ½ ºÞz Ăö³¾ù ½¹

Ì·wÉ wĄýj ¿v ª¤þù ćwă ÔÅĀ£ ćºĊĉm£ ĈöùwÝ ôĊö´£ ûĀù¿j

Ĉù ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù¤ĉwĄý )¹¾ĊñMw ÔÅĀ£  ¾ĊÆù ôĊö´£ Çÿ½

ā¹v¹ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ Ăzćwă ÈăÿÂ~ Ĉù Ă¤·v¹¾~ĀÉ)¹ 

 هاي پژوهش یافته -4

 هاي توصیفییافته -1-4

Ă¤åwĉ ¢ĊÆþ« ¾Úý ¿v ¹v¹ ûwÊý ĈæĊÍĀ£ ćwă.*1/  ºÍ½¹

 ÿ ûv¹¾ù v½ ûwĉĀò¸Åw~2*.0  ¾Úý ¿v )ºý¹v¹ ôĊîÊ£ ûwý¿ v½ ºÍ½¹

 ĈþÞĉ ûwĉĀò¸Åw~ ¾¤ÊĊz Iôăw£ ¢ĊÞÑÿ/*20  ºý¹Āz ôăw¤ù IºÍ½¹

 ÿ1*-/  ºÍ½¹ üĉ¾¤ÊĊz ¡ĒĊÎ £́ ûvÀĊù ¾Úý ¿v )ºý¹Āz ¹¾¬ù ºÍ½¹

 wz ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí v½.*1/  ¡ĒĊÎ´£ ûj ¿v ºÞz ÿ ¢Év¹ ºÍ½¹

 wz ĈÅwþÉ½wí0*-4  wz ¾£đwz ÿ ć¾¤í¹ ÿ ºÍ½¹.*1  ºÍ½¹ üĉ¾¤úí

 ĈþÅ ¾Úý ¿v )ºþ¤Év¹ ½v¾é/*,1  ¾ĉ¿ ĈþÅ Ăþùv¹ ½¹ ºÍ½¹.0  IówÅ

4*.+  ĈþÅ Ăþùv¹ ½¹ ºÍ½¹.1  w£/+  IówÅ/*,3  Ăþùv¹ ½¹ ºÍ½¹

 ĈþÅ/,  w£/0  IówÅ,/  ĈþÅ Ăþùv¹ ½¹ ºÍ½¹/1  w£0+ wÅ ÿ ó

.*-+  ¿v ¾¤ÊĊz ĈþÅ Ăþùv¹ ½¹ ºÍ½¹0+ ºþ¤Év¹ ½v¾é ówÅ) 

 نرمال بودن چند متغیره -4-2

w¤ýĉª  óÿº«- þ{ùĈ ~ ûĀù¿j ¾zĊÈ  û¹Āz ówù¾ý Ï¾å

ýv¾´z ¢{Æý Ăz Ă«Ā£ wz Ăí ¹v¹ ûwÊý Ăýwñºþ¯Ĉ  āºùj ¢Åºz

wz ¾zv¾z Ăí0.*- ¹Āz  ĈþÞĉ óĀ{é ¹½Āù Ăþùv¹ ½¹ ÿ01*-( w£ 

01*- &I¢Év¹ ½v¾é ùĈ ¤ý ûvĀ£ĊĂ¬  Ăí ¢å¾ñ ówù¾ý ĂÑÿ¾æù

 ĂÑÿ¾æù ºĊĉw£ Ăz Ă«Ā£ wz )ºĉ¹¾ñ ºĊĉw£ ā¾Ċâ¤ùºþ¯ û¹Āz

 üĊú¸£ ¹¾îĉÿ½ ¿v óºù ûĀù¿j ćv¾z Iā¾Ċâ¤ùºþ¯ û¹Āz ówù¾ý

ĂþĊÊĊz Ĉĉwúý ¢Å½¹, $MLE)ºÉ ā¹wæ¤Åv # 

                                                 
1. Maximum Likelihood Estimation (MLE) 

 رهیمفروضه نرمال بودن چندمتغ یبررس نتایج  .2جدول 

Ì·wÉ ĈñºĊÊí Ĉýv¾´z ¢{Æý 

 ówù¾ýā¾Ċâ¤ùºþ¯ û¹Āz ,4*. 0.*- 

 نرمال بودن تک متغیره -3-4

Ì·wÉ ¿v Üĉ¿Ā£ ¢ĊÞÑÿ üĊĊÞ£ ¢Ą« ĈñºĊÊí ÿ Ĉ¬í ćwă

ā¹v¹ )ºÉ ā¹wæ¤Åv #ā¾Ċâ¤ù ì£ û¹Āz ówù¾ý ĂÑÿ¾æù ûĀù¿j$ wă

 óÿº« ½¹ ªĉw¤ý.  ÿ Ĉ¬í ¹½Āù ½¹ )¢Åv āºÉ Ç½vÀñ

ā½wùj üĉv ¾ĉ¹wêù Ă°ýwþ¯ IĈñºĊÊí üĊz wă-(  ÿ- ºÉwz &

ûwÊý)¢Åv ā¾Ċâ¤ù ì£ Üĉ¿Ā£ û¹Āz ówù¾ý āºþă¹ 

مقادیر کجی و کشیدگی جهت ارزیابی مفروضه  . 3جدول 

 یرهنرمال بودن تک متغ

wă¾Ċâ¤ù 
Ì·wÉû¹Āz ówù¾ý ćwă 

Ĉ¬í ĈñºĊÊí 

¡wÝĒÕv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z ÈĉĀ~ +,*,( 1.*, 

āºÉ yÆí ¡wÝĒÕv üĊz ºýĀĊ~ .3/*+( +.4*+( 

 Ĉzwĉ¿½v ,/,*+( 12/*+( 

#ôí$ Ăýwþĉ¾åj½wí ć½wĊÉĀă .-.*+( ,0/*+( 

ĈåwÊ¤ív ć¾Ċñ¹wĉ -+-*+( ,-,*+( 

Ĉ«v¾¸¤Åv ć¾Ċñ¹wĉ .,3*+( -11*+( 

#ôí$ Ăýwþĉ¾åj½wí ć¾Ċñ¹wĉ ,,+*+( +3/*+( 

Ĉö·v¹ ½v¿wz ĈĉwĉĀ~ -/2*+ .3/*+( 

Ĉööúõv üĊz ¹¾îöúÝ ,2,*+( ./2*+( 

 óÿº« ½¹ ĈñºĊÊí ÿ Ĉ¬í ¾ĉ¹wêù.  Ăz Ă«Ā£ wz ¹v¹ ûwÊý

 Ĉùwú£ ĈñºĊÊí ¾ĉ¹wêù üĊþ°úă ÿ Ĉ¬í ¾ĉ¹wêù Ăí üĉv

 Ăþùv¹ ½¹ ĈöÍv ćwă¾Ċâ¤ù- w£ &-(  ¾¨ív$ ºùj ¢Åºz ¾ĉ¹wêù

 Ăþùv¹ ½¹,(  w£, ĈöÍv ćwă¾Ċâ¤ù Ĉùwú£ üĉv¾zwþz #¹Āz &

$IĂýwþĉ¾åj½wí ć½wĊÉĀă  ½v¿wz ĈĉwĉĀ~ IĂýwþĉ¾åj½wí ć¾Ċñ¹wĉ

üĊz ¹¾îöúÝ ÿ Ĉö·v¹Ĉööúõv Ăz ìĉ¹Àý wĉ ówù¾ý Üĉ¿Ā£ ¿v #

Ĉù ÿ ºý¹Āz ½v¹½Ā·¾z ówù¾ýûĀù¿j ¿v ûvĀ£ ìĉ¾¤ùv½w~ ćwă

ûĀÅ¾Ċ~ Ĉò¤Æ{úă ºþýwù ¾ĊÆù ôĊö´£ ÿ )¹¾í ā¹wæ¤Åv 

 
 
 
 





 wz Ĉööúõv üĊz ¹¾îöúÝ ÿ Ăýwþĉ¾åj½wí ć½wĊÉĀă  *))) ºþúĊù ć¹Āú´ù ºú´ù½wîúă ÿ                                                                            3- 

 Ĉò¤Æ{úă ¡ºÉ Ăí ºÉ āºăwÊùĈåwÊ¤ív ć¾Ċñ¹wĉ  wz ¾zv¾z

/+*+  ÿwz ¾zv¾z Ĉ«v¾¸¤Åv ć¾Ċñ¹wĉ 04*+ )¹Āz  üĊþ°úă

ĈþÞù ĂÖzv½ Ăí ¹v¹ ûwÊý ªĉw¤ý ôê¤Æù ćwă¾Ċâ¤ù üĊz ć½v¹

Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z ÈĉĀ~  I¡wÝĒÕv yÆí ¡wÝĒÕv üĊz ºýĀĊ~

 Ĉzwĉ¿½v ÿ āºÉ āºăwÊù Ăýwþĉ¾åj½wí ć¾Ċñ¹wĉ Ĉ¬ýwĊù ¾Ċâ¤ù wz

$ ºÉ+0*+<pĈò¤Æ{úă ¢Ą« Ăí #¹Āz ¢{¨ù wă ¡ºÉ )

 Ĉò¤Æ{úă¡wÝĒÕv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z  ÈĉĀ~  wz ć¾Ċñ¹wĉ

 Ăýwþĉ¾åj½wí wz ¾zv¾z1,*+ üĊz ºýĀĊ~ Ĉò¤Æ{úă ¡ºÉ I

 wz āºÉ yÆí ¡wÝĒÕvþĉ¾åj½wí ć¾Ċñ¹wĉ Ăýw wz ¾zv¾z14*+  ÿ

 wz Ĉzwĉ¿½v Ĉò¤Æ{úă ¡ºÉ Ăýwþĉ¾åj½wí ć¾Ċñ¹wĉ wz ¾zv¾z

2+*+ )¹Āz 

پرسشنامه (تحلیل عاملی  آزمون روایی و پایایی -2-5-4

 تاییدي)

Üú« ½vÀzv Ĉĉvÿ½ā¹v¹ ć½ÿj ā¹wæ¤Åv wz ĈĉvĀ¤´ù ¡½ĀÍ Ăz wLă

 āwòÊýv¹ ¢ĉ¾ĉºù āÿ¾ñ ûv¹w¤Åv ¾Úý ¿v÷wĊ~x¾á ûv¾Ą£ ½Āý 

¹½Āù ĈöùwÝ ôĊö´£ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ÀĊý ā¿wÅ ĈLĉvÿ½ )ºLÉ ÷w¬ýv 

ÜLú« ½vÀLzv ĈĉwLĉw~ ÿ Ă¤å¾ñ ½v¾é ºĊĉm£ā¹v¹ ć½ÿj ĂLz wLă

 Äýwĉ½vÿ üĊòýwĊù )ºÉ ºĊĉm£ ÿ Ĉzwĉ¿½v µw{ýÿ¾í ćwæõj Çÿ½

āºÉ ©v¾¸¤Åv (AVE ) z º³ ½¹ Ăí$ v¾òúă ĈLĉvÿ½ ćv¾L

 ¿v ¾¤ÊĊz óĀ{é ôzwé/*+  óÿº« ½¹ I#¢Åv1  āºÉ Ç½vÀñ

¢Åv) 

نتایج تحلیل عاملی تاییدي: بررسی روایی و  .6جدول 

 پایایی متغیرهاي پژوهش
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 ćv¾z ÈĉĀ~

 Ăz ĈzwĊ¤Å¹

¡wÝĒÕv 

, 2+*+ 1/*,+ 

4*+ 30*+ 21*+ 
- 2

2*+ 

+,*,- 

. 10*+ 24*4 

/ 1.*+ -4*4 

 üĊz ºýĀĊ~

 ¡wÝĒÕv

āºÉ yÆí 

0 1.*+ /3*4 

0-*+ 3/*+ 22*+ 

1 2/*+ 20*,, 

2 13*+ /.*,+ 

3 11*+ ,0*,+ 

4 03*+ /4*3 

 Ĉzwĉ¿½v ,+ 03*+ 0+*3 /0*+ 3+*+ 2,*+ 

,, 04*+ 12*3 

,- 03*+ .4*3 

,. 02*+ ,3*3 

,/ 11*+ 41*4 

 ć¾Ċñ¹wĉ

ĈåwÊ¤ív 

,0 10*+ 34*4 

1,*+ 31*+ 23*+ 
,1 22*+ ,1*,- 

,2 30*+ ,-*,/ 

,3 02*+ .+*3 

 ć¾Ċñ¹wĉ

Ĉ«v¾¸¤Åv 

,4 03*+ 0.*3 

1,*+ 31*+ 23*+ 
-+ 3/*+ 2/*,. 

-, 21*+ ,,*,- 

-- 2+*+ 14*,+ 

 üĊz ¹¾îöúÝ

Ĉööúõv 

-. 10*+ ,1*,+ 

1.*+ 4,*+ 33*+ 

-/ 24*+ -1*,. 

-0 24*+ ,/*,. 

-1 3/*+ 00*,/ 

-2 13*+ 22*,+ 

-3 22*+ 01*,- 

 ½v¿wz ĈĉwĉĀ~

Ĉö·v¹ 

-4 21*+ 34*,, 

/4*+ 30*+ 24*+ 

.+ ..*+ 0,*/ 

., 10*+ 01*4 

.- 2.*+ -.*,, 

.. 2,*+ 33*,+ 

./ 01*+ 41*2 

 بررسی برازش مدل -3-5-4
èzwÖù  óÿº«2 $ āºÉ ½w¬þă Ç¿v¾z Ì·wÉ ½vºêù INFI #

 wz ¾zv¾z4+*+  óºù yÅwþù Ç¿v¾z ¿v ûwÊý Ăí ºùj ¢Åºz

 āºýwúĊéwz ¡wÞz¾ù üĊòýwĊù Ç¿v¾z Ì·wÉ )¢Év¹ Ĉz¾¬£

 wz ¾zv¾z ¹½vºýw¤Åv+3*+  ¿v óºù xĀöÖù Mw¤{Æý Ç¿v¾z ÿ ¹Āz

 Ì·wÉ ¾ÚýSRMR  Ì·wÉ ½vºêù )¢å¾ñ ½v¾é ºĊĉw£ ¹½Āù

 wz ¾zv¾z ĈòýÿÀåv.+*+  ćĀé ½vºêù Ăz ìĉ¹Àý Ăí ¹Āz.0*+  ¹Āz

 yĉ¾Ñ Iªĉw¤ý è{Õ¾z )¢Év¹ óºù yÅwþù Ç¿v¾z ¿v ûwÊý ÿ

 ¾Ċâ¤ù ćv¾z üĊĊÞ£ Ă¤ÆzvÿüĊz ¹¾îöúÝ Ĉööúõv wz ¾zv¾z33*+ 

 ÃwÅv üĉv ¾z )¢Év¹ óºù yÅwþù üĊĊ{£ ¡½ºé ¿v ûwÊý Ăí

 ćwă¾Ċâ¤ù I¡wÝĒÕv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z ÈĉĀ~ ôê¤Æù ºýĀĊ~

 ÿ Ăýwþĉ¾åj½wí ć¾Ċñ¹wĉ IĈzwĉ¿½v IāºÉ yÆí ¡wÝĒÕv üĊz

Ĉö·v¹ ½v¿wz ĈĉwĉĀ~  ºþ¤ÆývĀ£33  Äýwĉ½vÿ ¿v ºÍ½¹¹¾îöúÝ  

üĊz Ĉööúõv)ºþþí üĊĊ{£ v½ Ì·wÉ ĈÅ½¾z ÛĀú¬ù ½¹ ćwă
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 ûwÊý Ç¿v¾z ¹½Āù ÿ yÅwþù Ç¿v¾z ¿v Ĉz¾¬£ óºù ¹v¹

 ćºĊĉw£é¾zā¹v¹ ÿ ¹Āz ½v¾ÿ wă  óºù wz āºùj ¢Åºz ¡wÝĒÕv

)ºý¹¾í ºĊĉw£ v½ óºù Ĉñºý¿v¾z ÿ Ă¤Év¹ ¢êzwÖù ĈùĀĄæù  

 پژوهش هاي برازش مدلشاخص . 7جدول 

Ă¤Æzvÿ ¾Ċâ¤ù 
üĊĊÞ£ yĉ¾Ñ 

(R2) 

Ì·wÉ ½w{¤Ýv

ĈòýÿÀåv 

(Q2) 

 Ì·wÉ

 Ç¿v¾z

 āºÉ½w¬þă
(NFI) 

 üĊòýwĊù ĂÊĉ½

 āºýwúĊéwz ¡wÞz¾ù

¹½vºýw¤Åv 

(SRMR) 

 ¹¾îöúÝ 

üĊzĈööúõv 
33*+ .++*+ 4+*+ +3*+ 

 آزمون مدل اصلی پژوهش -4-5-4

ý yõwé ½¹ ÈăÿÂ~ ćĀòõv ĈÅ½¾z ªĉwL¤ ½¹ ÈăÿÂ~ óºù

½vºêù ¢õw³ t  ôîÉ ½¹- ¢Åv āºÉ ā¹v¹ ûwÊý.  ¾Úý ¿v

 ¿v ¾¤ÊĊz ā½wùj üĉv èöÖù ½ºé Ă°ýwþ¯ ć½wùj41*,  Ăz ¹ĀÉ

 ôévº³ ûwþĊúÕv ²ÖÅ ½¹ ĂÖzv½ ºĊĉm£ ćwþÞù40  ¢Åv ºÍ½¹

$+0*+<p#. 

 ĈÅ½¾z ¾ĉ¹wêùt  ¾Ċ§m£ ćv¾z Ôzvÿ½ ÷wú£ Ăí ¹v¹ ûwÊý

üĊz ¹¾îöúÝ ¾z ôê¤Æù ćwă¾Ċâ¤ù ć½wùj ×w´õ ¿v Ĉööúõv

ćĀé  )ºþ¤Æă ½v¹wþÞù ½¹ ¾Ċ§w£ üĉ¾£¾Ċ§w£ Ăz ÓĀz¾ù óºù 

Ĉö·v¹ ½v¿wz ĈĉwĉĀ~ ¾Ċâ¤ù ć¾òöĉºÞ£ üĊz ¹¾îöúÝ ¾z wz Ĉööúõv

 yĉ¾Ñ/3*0 ¹Āz. 
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 گیريبحث و نتیجه -5

 ¾Ċ§m£ ĈÅ½¾z ãºă Ăí ÈăÿÂ~ üĉv ½¹Ăýwþĉ¾åj½wí ć½wĊÉĀă 

 ¾z¹¾îöúÝ üĊzĈööúõv  ¾Ċâ¤ù ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ wz Ĉ¬ýwĊù

 Ăýwþĉ¾åj½wí ć¾Ċñ¹wĉ ½¹ Ĉö·v¹ ½v¿wz ĈĉwĉĀ~ ¾òöĉºÞ£ ¾Ċâ¤ù ÿ

½ĀÊí ÷v¹ ½Āùv Ĉýw{Ċ¤Ê~ ¢í¾É Ĉù IºÉwz ¾Ċ§m£ ć½wĊÉĀă

Ăýwþĉ¾åj½wí  ¾Lz ûj ¹wÞzv Ĉùwú£ ÿüĊz ¹¾îöúÝ èĉ¾Õ ¿v Ĉööúõv

Ăýwþĉ¾åj½wí ć¾Ċñ¹wĉ Ĉ¬ýwĊù ¾Ċâ¤ù ½v¹wþÞù ÿ ¢L{¨ù ¾Ċ§m£ 

Ăí ā¹Āz  ¢Ċúăv ÛĀÑĀù üĉvĂýwþĉ¾åj½wí ć½wĊÉĀă  ½¹ ¹¾îöúÝ

üĊz ĈööúõvĈù ûwLÊý v½yLÆí ûw{³wLLÍ üĉv¾zwLþz )ºă¹ 

ĈLù wLă½wíÿ ¾LĊâ¤ù ÈĉvÀLåv èLĉ¾Õ ¿v ºLþývĀ£ ć½wĊÉĀă

Ăýwþĉ¾åj½wí  ûvÀLĊù Iûj ¹wLÞzv ÿüĊz ¹¾îöúÝ Ĉööúõv v½ ¹ĀL·

 )ºLý¾{z đwLz ôĉºÞ£ Èêýv¿wz ĈĉwĉĀ~ ć¾ñ ĂÖzv½ ½¹ Ĉö·v¹ ½

ć¾Ċñ¹wĉ üĊz  ĂLýwþĉ¾åj½wíüĊz ¹¾îöúÝ ÿ ÀĊý Ĉööúõv ºĊĉm£

 )ºĉ¹¾ñ wz Ăí ĈÊăÿÂ~ üĉvĂ¤åwĉwă  IºÉwz Ă¤Év¹ ĈývĀ¸úă

 )ºÊý ¢åwĉ ¾Ċ§m£Ăýwþĉ¾åj½wí ć½wĊÉĀă øĊê¤Æù  ¹wÞzv Ĉùwú£ ÿ

 ¾Lz ûjüĊz ¹¾îöúÝÀĊý Ĉööúõv  ½v¹wþÞù ÿ ¢L{¨ùĈùºÉwz) 

ý wz āºùj ¢Åºz ªĉw¤ý$ üĊÆ³ ÿ Ĉù¾í ÈăÿÂ~ ªĉw¤-+-/ I#

õ¹Ċýww,
 $ ûv½wLîúă ÿ-+-/ #ÿ¾ĊþĊ~ I- $ ûv½wîúă ÿ-+-/# 

ĀL Å¾í. $ ûv½wîúă ÿ-+--# Ĉù w¤Åv¾Lúă)ºÉwz  

 ½¹ ĂæõĀù ¾Ċ§m£ ËĀÎ· ćv¾z ÈĉĀ~ ¾z ¡wÝĒÕv Ăz ĈzwĊ¤Å¹

üĊz ¹¾îöúÝć¾Ċñ¹wĉ Ĉ¬ýwĊù Èêý ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ wz Ĉööúõv 

 I Ăýwþĉ¾åj½wí ā½wùj ½vºêùP  ½vºêù+,*+ Ĉù ûwLÊý v½ ÿ ºă¹

 ¿v ¾¤úí ½vºêù üĉv+0*+  ²ÖÅ wz ĂÖzv½ üĉv üĉv¾zwþz ºÉwz Ĉù

 ûwþĊúÕv40  ûvÀĊù üĊþ°úă )¢Åv āºĉ¹¾ñ ºĊĉm£ ºÍ½¹

 wz ¾zv¾z ĂÖzv½ üĉv ½¹ øĊê¤Æù ¾Ċá ¾Ċ§m£ ¡ºÉ,,*+  

ĈÅ½¾z Ăz Ă«Ā£ wz )ºÉwz ĈùĂþĊÊĊ~ IĂ¤å¾ñ ¡½ĀÍ ćwă Ăí ćv

 ¾zwþz IºÊý ¢åwĉ º¬þÆz v½ ĂÖzv½ üĉv ºývĀ¤zĈúý üĉv ûvĀ£

ĂÆĉwêù)¹v¹ ÷w¬ýv ćv ćv¾z ÷v¹ ½Āùv Ĉýw{Ċ¤Ê~ ¢í¾É Āê£¢ĉ 

§m£¾Ċ Ā¬¤Æ«ć z ¹¾îöúÝ ¾z ¡wÝĒÕvüĊööúõvĈ ¢í¾É ¿v wă

¾Õèĉ â¤ù¾Ċ ùĈ¬ýwĊ ć¾Ċñ¹wĉ ¾åj½wíIĂýwþĉ ùĈ ºývĀ£  ¹w¬ĉv wz

 ĈþÞĉ Ić¾Ċñ¹wĉ ćwÒåwÒåĈĉ  ÿ Ā¬¤Æ« ¿v Ăíć¾Ċñ¹wĉ  ówÞå

wú³¢ĉ ùĈ Iºþí §m£ć½v¼ñ¾Ċ zć¾¤ÊĊ  ¾z Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ûwîùv

z ¹¾îöúÝ ÿ ¡wÝĒÕvüĊööúõvĈ v )ºÉwz Ă¤Év¹ ¢í¾Éüĉ  wÒå

ùĈ ºývĀ£ ā½ÿ¹ ôùwÉ wăć  É¿ĀùjIĈ āwñ½wí āÿ¾ñ Iwă wăć 

½wíIć zÿwă½wþĊ wÅ ÿ¾ĉ õwÞå¢Ċ ćwă É¿ĀùjĈ )ºÉwz  ¡½w{Ý Ăz

èĉ¾Õ ¿v ºývĀ£ Ĉù ¢í¾É üĉv ¾òĉ¹ Ç¿Āùj Ătv½v  ÿ wă

ā½ÿ¹ wăć É¿ĀùjĈ v¾zć v¡½wĄù iwê£½ wăć  ā¹wæ¤Åv ÿ Ā¬¤Æ«

ĄzĂþĊ £wÝĒÕv Üzwþù ¿vIĈ Āê£ Ăz¢ĉ §m£¾Ċ  ¹¾îöúÝ ¾z Ā¬¤Æ«

züĊööúõvĈ ¾Õ ¿v wĄ¤í¾Éèĉ ć¾Ċñ¹wĉ ¾åj½wíĂýwþĉ )ºþí ìúí 

                                                 
1. Dellyana 

2 . Pinheiro 

3. Crespo 
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¾òĉ¹ ¹wĄþÊĊ~ ĀÊ£èĉ ~ ÿ Ā¬¤Æ« Ăz ûwþí½wívºĊ  û¹¾í

ý ¹½Āù ¡wÝĒÕv¿wĊ v¾zć ¢í¾É ¹¾îöúÝ ¹Ā{Ąz  Ăí ¢Åv

ùĈ ºývĀ£ §m£¾Ċ ¤{¨ùĈ  ¾zć¾Ċñ¹wĉ ¾åj½wíĂýwþĉ ¤ý ½¹ ÿĂ¬Ċ  ¾z

z ¹¾îöúÝüĊööúõvĈ v )ºÉwz Ă¤Év¹üĉ ĀÊ£èĉ ùĈ ºývĀ£ ¿v ¾Õèĉ 

Çv¹w~ wăć õwùĈ á ÿIĈõwù¾Ċ ºê£¾ĉ ¾îÊ£ ÿI vÀåvÈĉ òývāÀĊ  ÿ

wÖÝvć ¢Í¾å wăć ~¢å¾ÊĊ )ºÉwz  üĊþ°úăv¹w¬ĉ ìĉ 

ýwù¿wÅ ðþă¾åĈ  ¿v Ăíć¾Ċñ¹wĉ w~½vºĉ wú³¢ĉ ùĈ ºþí  ÿ

v¾z ¢Í¾å ûvĀþÝ Ăz v½ wÖ·ć ~ ÿ ºÉ½¢å¾ÊĊ  āºăwÊù

ùĈ Iºþí ùĈ ºývĀ£ §m£ć½v¼ñ¾Ċ Æz½wĊ ¿ć¹wĉ  ¹¾îöúÝ ¾z 

züĊööúõvĈ  üĉv)ºÉwz Ă¤Év¹ ¢í¾É ½ÿwþå ¿v ā¹wæ¤Åvć ćwă 

Āýüĉ v¾zć Å¾¤Å¹ IĀ¬¤Æ«Ĉ  ¹Ā{Ąz ÿ ¡wÝĒÕv Ăz

j¾åćwăºþĉ Iāºý¾Ċñ¹wĉ Ăí ¢Åv ć¾òĉ¹ ¾§Āù ½wîăv½ §m£¾Ċ 

Ą«Ā£ ôzwéĈ z ¹¾îöúÝ ¾züĊ ööúõvĈ ¢Év¹ ºăvĀ· ) 
 ¾z āºÉ yÆí ¡wÝĒÕv üĊz ºýĀĊ~ ĂæõĀù ¾Ċ§m£ ¹½Āù ½¹

üĊz ¹¾îöúÝ wz Ĉööúõv ć¾Ċñ¹wĉ Ĉ¬ýwĊù Èêý ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹

I÷v¹ ½Āùv Ĉýw{Ċ¤Ê~ ¢í¾É ½¹ Ăýwþĉ¾åj½wí   ā½wùj ½vºLêùP 

 ½vºêù+,*+ Ĉù ûwÊLý v½ ¿v ¾¤úí ½vºêù üĉv ÿ ºă¹+0*+ 

Ĉù ûwþĊúÕv ²ÖÅ wz çĀå ĂÖzv½ üĉv¾zwþz ºÉwz40  ºÍ½¹

 øĊê¤Æù ¾Ċá ¾Ċ§m£ ¡ºÉ ûvÀĊù üĊþ°úă )¢Åv āºĉ¹¾ñ ºĊĉm£

¾z ĂÖzv½ üĉv ½¹ wz ¾zv+4*+ ĈùĈÅ½¾z Ăz Ă«Ā£ wz )ºÉwz ćwă

Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍĂþĊÊĊ~ I ¢åwĉ º¬þÆz v½ ĂÖzv½ üĉv ºývĀ¤z Ăí ćv

Ĉúý üĉv ¾zwþz IºÊýĂÆĉwêù ûvĀ£ )¹v¹ ÷w¬ýv ćv 

 Ătv½v wzÇ¿Āùj ¢Í¾å ÿ wă wăć ¡½wĄù ĂÞÅĀ£ wăć ~ºýĀĊ züĊ 

¡wÝĒÕv  ćv¾zûwþí½wí IĀÊ£èĉ  wĄýjëv¾¤Év Ăz½v¼ñć 

z¾¬£ ÿ ¡wÝĒÕv¡wĊI v¹w¬ĉ wă½w¤·wÅć ýwù¿wÅĈ  IyÅwþù

îÊ£ ºþýwùôĊ £øĊ ćwă ê¤Æù ¡wÕw{£½v ÿ ìzw¯øĊ züĊ 

wăº³vÿć ½ÿwþå ¿v ā¹wæ¤Åv Iäö¤¸ùć  ºþýwù I¡wÝĒÕv

ĂýwùwÅ wăć ºù¢ĉ¾ĉ Ăî{É ÿ Èýv¹ wăć Ýwú¤«vĈ  ô·v¹

ĀÊ£ Iûwù¿wÅèĉ éĒ· Ăz¢Ċ ½ÿjĀý ÿć ûwù¿wÅ ½¹  ÀĊý ÿv¹w¬ĉ 

 ðþă¾åwĉć¾Ċñ¹ ù Iûwù¿wÅ ½¹Ĉ ûvĀ£ ´ùĈÖĊ  øăv¾å v½¹Āúý 

 w£z ¹¾îöúÝüĊööúõvĈ ¹¹¾ñ ¢ĉĀê£) 

üĊz ¹¾îöúÝ ¾z Ĉzwĉ¿½v ĂæõĀù üĊþ°úă ¾Úý ½¹ wz Ĉööúõv

 ¢í¾É ½¹ Ăýwþĉ¾åj½wí ć¾Ċñ¹wĉ Ĉ¬ýwĊù Èêý ü¤å¾ñ

)¹½v¹ ¾Ċ§w£ ÷v¹ ½Āùv Ĉýw{Ċ¤Ê~  ā½wùj ½vºêùP  ½vºêù+-1*+  v½

Ĉù ûwÊý üĉv ÿ ºă¹ ¿v ¾¤úí ½vºêù+0*+ Ĉù üĉv¾zwþz ºÉwz

 ûwþĊúÕv ²ÖÅ wz çĀå ĂÖzv½ üĉv40  āºĉ¹¾ñ ºĊĉm£ ºÍ½¹

 ĂÖzv½ üĉv ½¹ øĊê¤Æù ¾Ċá ¾Ċ§m£ ¡ºÉ ûvÀĊù üĊþ°úă )¢Åv

 wz ¾zv¾z+/*+ ĈùĈÅ½¾z Ăz Ă«Ā£ wz )ºÉwzĂ¤å¾ñ ¡½ĀÍ ćwă I

ĂþĊÊĊ~ üĉv ¾zwþz IºÊý ¢åwĉ º¬þÆz v½ ĂÖzv½ üĉv ºývĀ¤z Ăí ćv

ĈúýĂÆĉwêù ûvĀ£)¹v¹ ÷w¬ýv ćv v¹w¬ĉ ¾åj½wí ðþă¾åĈþĉ  ½¹

ĀÊ£ ÿ ûwù¿wÅèĉ v Ăz ûwþí½wíāºĉ ¿v¹¾~Ić éĒ·I¢Ċ  ÿ

¼~Ç¾ĉ ½ìÆĉ ùĈ ºývĀ£  ĂÞÅĀ£ Ăzć¾Ċñ¹wĉ ¾åj½wíĂýwþĉ  ÿ

wývĀ£ ¹Ā{ĄzĈĉ ¿½v Ĉzwĉ¢Í¾å ºþí ìúí wă üĊþ°úă )v¹w¬ĉ 

´ùÔĊ É¿ĀùjĈ ā½ÿ¹ Ătv½v ÿ yÅwþù wăć É¿ĀùjĈ  wz Ô{£¾ù

ć¾Ċñ¹wĉ ¾åj½wíĂýwþĉ ¿½v ÿĈzwĉ ¢Í¾å ù wăĈ ºývĀ£ Āê£ Ăz¢ĉ 

vüĉ wývĀ£Ĉĉ wă )ºþí ìúí ĀÊ£èĉ ½wîúă Ăzć z ôùwÞ£ ÿüĊ 

ûwú£½w~¹ ÿ ûwþí½wí wăć äö¤¸ù  ÿwÖÝvć ¤·v¡v½wĊ  ÿ

õĀuÆù¢Ċ ćwă z Ăz ćw¤Åv½ ½¹ ¾¤ÊĊÊí Èõw¯wĄýj ûºĊ  ÀĊý

ùĈ ºývĀ£  ¾¬þùwývĀ£ ¹Ā{Ąz ĂzĈĉ ¿½vĈzwĉ ¢Í¾å  wă ÿĄÆ£ôĊ 

ć¾Ċñ¹wĉ ¾åj½wíĂýwþĉ  ¹Ā{Ąz ÿüĊz ¹¾îöúÝ)¹¹¾ñ Ĉööúõv 

ă¹½w¤·wÅ ÿ ÷ÿvºù ¹½Ā·¿wz ¿v ā¹wæ¤ÅvĈ v¾z āºÉć ¿½vĈzwĉ 

~ ÿ ¹¾îöúÝ¢å¾ÊĊ  ûwþí½wí ÀĊý ÿ¢Í¾å Ătv½v wăć  ÿ Ç¿Āùj

¡½wĄù ĂÞÅĀ£ ù¿ ½¹ Èýv¹ ÿ wăĂþĊ ć¾Ċñ¹wĉ ¾åj½wíĂýwþĉ  ÿ

¿½vĈzwĉ ¢Í¾å ù wăĈ ºývĀ£  ¹¾îöúÝ ¹Ā{Ąz ĂzüĊzĈööúõv  ìúí

)ºþí 

 ¾ñ ôĉºÞ£ ¾Ċâ¤ù ûvĀþÝ Ăz Ĉö·v¹ ½v¿wz ĈĉwĉĀ~ Èêý ¹½Āù ½¹

üĊz ¹¾îöúÝ wz Ăýwþĉ¾åj½wí ć¾Ċñ¹wĉ üĊz ĂÖzv½ ½¹IĈööúõv 

ûwÊý ªĉw¤ý ĈùĂí ºă¹  ā½wùj ½vºêùP  ½vºêù++,*+  ûwÊý v½

Ĉù ¿v ¾¤úí ½vºêù üĉv ÿ ºă¹+0*+ ĈùºÉwz üĉv¾zwþz I ĂÖzv½

 ûwþĊúÕv ²ÖÅ wz çĀå40 Ĉù ºĊĉm£ ºÍ½¹¹¹¾ñ üĊþ°úă )

¾Ċá ¾Ċ§m£ ¡ºÉ ûvÀĊù wz ¾zv¾z ĂÖzv½ üĉv ½¹ øĊê¤Æù1.*+  Ĉù

ĈÅ½¾z Ăz Ă«Ā£ wz )ºÉwzĂ¤å¾ñ ¡½ĀÍ ćwăĂþĊÊĊ~ I Ăí ćv

ĂÆĉwêù ûvĀ¤Ċúý ÿ ºÊý ¢åwĉ º¬þÆz v½ ĂÖzv½ üĉv ºývĀ¤z ćv

)¹v¹ ÷w¬ýv  
 ö´£ ÷w¬ývôĊ ćwă é¹ ÿ Üùw«èĊ v¾zć Ā~ ¢·wþÉĈĉwĉ  ½v¿wz

ö·v¹Ĉ ~ ÿÈĊ ĈþĊz â£¡v¾ĊĊ £jIĈ ùĈ ºývĀ£ §w£ ¹Ā{Ąz Ăz¾Ċ 

ºÞ£ôĉ¾ñć vüĉ â¤ù¾Ċ z ĂÖzv½ ¾züĊ z ¹¾îöúÝüĊööúõvĈ 

¢í¾É ÿ wăć¾Ċñ¹wĉ ¾åj½wíĂýwþĉ )ºþí ìúí üĊþ°úă {Ö£èĊ 

j¾å ÿ ½w¤·wÅćwăºþĉ ´ù wz ¢í¾ÉÔĊ ö·v¹ ½v¿wzIĈ  Ăöú« ¿v

â£¡v¾ĊĊ ¾ÅÜĉ ý ½¹wă¿wĊ wÑwê£ ÿć ¾¤ÊùIûwĉ ùĈ ºývĀ£  Ăz

Āê£¢ĉ §w£¾Ċ ºÞ£ôĉ¾ñć vüĉ â¤ù¾Ċ z ĂÖzv½ ¾züĊ  ¹¾îöúÝ

züĊööúõvĈ ¢í¾É ÿ wăć¾Ċñ¹wĉ ¾åj½wíĂýwþĉ )ºþí ìúí 
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,( Ăùºêù  

 ðý½¾~ ÿ ć½Ā´ù Èêý Ăz Ă«Ā£ wz ć½ÿjĀý ÛĀÑĀù Ăz ü¤·v¹¾~

 ½¹ ûjĂÞÅĀ£ wù¿wÅ ½¹ wăºþĉj¾å ćwê£½v ÿ ¢å¾ÊĊ~ IĈò¤åwĉ û  wă

 Ă¤Év¹ ĈýÿÀåv¿ÿ½ ¢Ċúăv ûwĄ« ¾Åv¾Å ½¹ äö¤¸ù ÜĉwþÍ ÿ

ć½ÿwþå ¿v ā¹wæ¤Åv wz ÜĉwþÍ ½¹ ć½ÿjĀý )¢Åv  ÿ üĉĀý ćwă

 )¢Åv ûv¾ò¤ÞþÍ ÿ ûv¾òÊăÿÂ~ ¾Úýºù ºùj½wí ¿v ûwúĊÅ ¢ÞþÍ

Èõw¯ wz ā½vĀúă Ăí ¢Åv ĈÞĉwþÍ Ăöú«  ć¹ºÞ¤ù ćwă

¢Åÿ¾zÿ½) ¢ÞþÍ ¾úÝ óĀÕ ĀÅ ìĉ ¿v  ºĊõĀ£ I¡vÀĊĄ¬£ ÿ v½

¢´£ §m£Ċ¾  ÿ ā¹v¹ ½v¾é ¿v ¾òĉ¹ ćĀÅÈĉvÀåv ĂþĉÀă ºĊõĀ£ ćwăI 

wý ÔĊ´ù½vºĉw~ āºĊ°Ċ~ ÿ ā¹¿ øé½ ¢ÞþÍ üĉv ćv¾z v½ ćv )¢Åv 

 IûwúĊÅ ¢ÞþÍ ½¹ ć½ÿjĀý ÿ ¢ĊéĒ· ĂÞÅĀ£Ĉù  ĂþĊù¿ ºývĀ£

Èýv¹ þzĊýwĈ  ów{ý¹ Ăz ÿ ¢ÞþÍ üĉv yÆí ûj ćwă ¢ĉÀù

¡v½¹wÍ ćv¾z Ĉ¤zwé½ $ ¹½ÿj øăv¾åówú« IćºĊùv ¾Ąúñ½Àz

,/+- üĊþ°úă )# Ăí w¬ýj ¿v¾ĊĊâ£ ć½ÿwþå ûwúĊÅ ¢ÞþÍ½¹ 

 ½wĊÆz  ā¹Āz ûv¾ñ ÿÀĊý  Ăz ć½ÿwþå ºĉ¾· èĉ¾Õ ¿v ć½ÿjĀý

¢Åv ºĊöê£ ôzwé Ĉ¤³v½I  ½¹ ć½ÿjĀý ¢Ċå¾Ù ¹wÞzv ¾ĉwÅ Ăz Ă«Ā£

Ĉù ć½ÿ¾Ñ Üùw« óºù ìĉ yõwéõĀí$ºĉwúýĂê«ĒÅ Iì,/+- )#

 ¢zwé½ ¡ºÉ I½v¿wz ó¹wÞ£ ÷ºÝ ôĊõ¹ Ăz ½ĀÊí ûwúĊÅ ¢ÞþÍ ½¹

 ¢Ċå¾Ù ć¾Ċñ½wîz ÿ ĈĉwÅwþÉ v¼õ ÿ Ă¤åwĉ ÈĉvÀåv ½v¿wz ½¹

 ¢Ċúăv Ĉ¤zwé½ ½v¿wz üĉv ½¹ Àĉwú£ ¹w¬ĉv ½ĀÚþù Ăz ć½ÿjĀý

ĈþÊöñ$ ¢Åv ā¹¾í vºĊ~ äÝwÒù ûv½wîúă ÿ Èþù,/+-  )#

 ĈÅ½¾zÈăÿÂ~ćwă  ÷w¬ývĊz Ă¤å¾ñ¾òýw  ¾z Àí¾ú£÷ĀĄæù¿v¹¾~ć 

 ÿ Ăî{É wz Ô{£¾ù üĊùwÒù ¿v ûĀúÒù ºþ¯ wĉ ÿ¹ Ów{£½v ĈÅ½¾z

 ìĉ ½¹ ć¹½Āù ĂÞõwÖù ¡½ĀÎz øă ûj ć½ÿjĀý ¢Ċå¾Ù üĊùwÒù

¢Åv ā¹Āz ¹ÿº´ù ¡½ĀÎz Ăýw·½wí ºþ¯ wĉ  ÿ Ĉõºù ¢·wÅ

Üùw« ùĀzĈ ÿ½ wzĉ¹¾î íĊæĈ åwÊ¤ív ÿĈ ćv¾z ¿½vĉzwĈ å¾ÙĊ¢ 

½ÿjĀýć vĉü ¢í¾É wă Ăí Ĉõw³ ½¹ ¢Åv Ă¤å¾òý ½v¾é Ă«Ā£¹½Āù

 ¢ÞþÍ ĈĉwĊåv¾â« ā¾¤Æñ ½¹ ĈùĀz ¡½ĀÎz ½Āí¼ù Üùw« óºù

)¢Åv āºÉ Ătv½v ÿ ĈÅ½¾z ½ĀÊí ûwúĊÅ 

 ½¹ ć½ÿjĀý ¢Ċå¾Ù ¹Ā{Ąz ¾z ½v¼ñ¾§v ôùvĀÝ ¢·wþÉ wz óºù üĉv

Ă¤Å¹ wă ć¾ĊÆæ£ ÿ ĈæĊÍĀ£ ¡đĀêù IĈÝ¾å ÿ ĈöÍv ¡đĀêù ć

í Ăz ĈÕw{£½v ¡đĀêù üĊþ°úă ÿ ûwÅwþÉ½wí ÿ ûv¾ĉºù ĂĊö

 Ăí ĈöùvĀÝ ûºýwÅwþÉ ½¹ ½ĀÊí ûwúĊÅ ¢ÞþÍùĈ ºývĀ£  ¢Ċå¾Ù

ć½ÿjĀý ûj wă  v½¢´£ §m£Ċ¾  ćwă½wîăv½ ÿ ā¹¾í ìúí Iºă¹ ½v¾é

ĂþĊù¿ ÿ Ătv½v v½ ć½ÿjĀý x¼« ¢Ċå¾Ù ÿ ûvĀ£ ÈĉvÀåv ¹Ā{Ąz ¿wÅ

 āºÉ ć½ÿjĀý ¢Ċå¾Ù ÷ĀĄæù ¿v Ă¯½w îĉ ÿ Üùw« āwñºĉ¹ ¢ĉĀê£

¢ĉwĄý ½¹ ÿ  ćwþ{ù v½ ªĉw¤ý üĉv ûwýj ºÉ ºăvĀ· y{Å

 ½v¿wz ½¹ ¾¤ÊĊz ¢Ċ{¨£ ¢Ą« ½¹ ¹Ā· ćºÞz Ăýv½ÿjĀý ćwă¹¾{ăv½

¢ĉÀù yÆí ÿ )ºþă¹ ½v¾é Ĉ¤zwé½ ćwă  

 wz ÿ øĄù üĉv Ăz Ă«Ā£ wzü¤Év¹¾Úý½¹  IûwúĊÅ ¢ÞþÍ ¢Ċúăv

 ĈÅ½¾z wzwăĎ· ÇĒ£ ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ I½Āí¼ù Ĉ£wÞõwÖù ć

Ĉù  ¢Ċå¾Ù ĂþĊù¿ ½¹ üĊÊĊ~ ¡wêĊê´£ ¹wÞzv ½ÿ¾ù ¿v Ä~ ¹ĀÉ

 óºù IûwúĊÅ ¢ÞþÍ ûwñ¾{· wz Ă{³wÎù ÿ ć½ÿjĀýå¾ÙĊ¢ 

½ÿjĀýć ¢í¾É wăć õĀ£Ċº ÅĊûwú vĉûv¾  ¢ĉwĄý ½¹ ÿ āºÉ Ătv½v

)¢å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù óºù Ĉĉvÿ½ ÿ Ĉĉwĉw~ 

-( ĂþĊÊĊ~ ÿ ć¾Úý Ĉýw{ù 

-(,( å¾ÙĊ¢ ć½ÿjĀý 

ć½ÿjĀý æö£ĊêĈ â£ ¿vĊĊI¾ ñ¿w£Ĉ êåĀù ÿĊ¢ ù Ăí ¢ÅvĈ ºývĀ£ 

½wí ĂÝĀú¬ù ¹¾îöúÝ ¹Ā{Ąz Ăz ¾¬þùć vÀåv ôîÉ ĂzĉÈ  øĄÅ

ā¾Ąz wê£½v ÿ Çÿ¾å ºÉ½ I½v¿wz ½ÿć  ¿ÿ¾zĉºzw Jv¾zwþzĉü 

ûwù¿wÅ wþÍ ÿ wăĉÜ ÇĒ£ ½¹ ûĀñwýĀñ v¾z ºývć ~ IºÉ½ĊI¢å¾Ê 

ÞÑÿ ÿ ¹¾îöúÝ ¹Ā{ĄzĊ¢ ¹wÎ¤évć Àù Øæ³ ÿ ¹Ā·ĉ¢ 

¤zwé½ĈI ñ ā¾Ąz ûj ¿vĊºý¾ ¾í$ĉø ā¹v¿  Iûv½wîúă ÿ,/+-#. 

 ºþù¿wĊý ć½ÿjĀý Ăí ºý¹wê¤Ýv üĉv ¾z ûwêê´ù¿ĉ¢·wÅ¾ wă Ĉĉ

Ĉù Ĉöí ½ĀÕ Ăz Ăí ¢Åvÿ¹ Ăz v½ wĄýj ûvĀ£  ÿ āĀêõwz Ă¤Å¹

 øĊÆê£ ôÞæõwz ¹¾í) ¿v È¸z āĀêõwz ûj Ăz ûvĀþÝ ¢Ċå¾Ù 

ć½ÿjĀý ÿ ¿v ¢úÆé ôÞæõwz ûj Ăz ûvĀþÝ ćºþúývĀ£ ć½ÿjĀý ¹wĉ 

ĈùĈõĀz ÿ ó½Āù$ ¹ĀÉ,I-+,/ )#å¾ÙĊ¢  ûvĀ£ v½ ć½ÿjĀý

 āĀêõwzĉì Æù ½¹ ĂÝĀú¬ùĊ¾ õwÞå ÷w¬ývĊ¢ wă ùĈ ºþýv¹  Ăí

ùĈ ºývĀ£ å¾Þù yõwé ½¹Ĉ º« ¡wùº· ÿ ¡đĀÎ´ù ĂÑ¾Ý ÿĉIº 

vĉ¹w¬ ÿ½ĉ¹¾î Āýĉü v¾å ½¹ĉwăºþć ½wíć ĉw ā¾Ąz ñĊ¾ć  ¿v

vĉāº wăć  ½¹ ĂýwéĒ·ĉì  ûwù¿wÅĉw ½wí ĂÝĀú¬ùć ¹ĉāº  )¹ĀÉ

ýĀñwýĀñ ôùvĀÝĈ v ½¹ĉü z¦´  ¿v ów¨ù ½ĀÕ Ăz ºý½v¹ Èêýĉì 

ù ¾ÚþùĈ ûvĀ£ vĉ¹w¬ wÒåć ½wíć ć½ÿjĀý wz yÅwþùI ÿ½ĉĂ‎ ºþù

v¾å û¹Āzĉwăºþ ûÿ¾z ÿ ûÿ½¹ ¡wÕw{£½v ÿ ýwù¿wÅĈI ºùĉ¾ĉ¢ 

Â£v¾¤Åvĉì Üú« IÈýv¹ ½ÿjć õĀ£ ÿĊº vĉāº wăć º«ĉº  ÿ

ºùĉ¾ĉ¢ ýwÆýv ÜzwþùĈ  ¹½vĀù v½ ć½ÿjĀý ÃwÅv ¾z

îÊ£Ċô āºþă¹ å¾ÙĊ¢  ć½ÿjĀý¢Æýv¹ ¤Åv½j$Ĉ  Iûv½wîúă ÿ

,.33#.  ÷ĀĄæù Ăĉw~ ¾z Ić½ÿjĀý ¢Ċå¾Ù ÷ĀĄæù Ĉå¾Õ ¿v

                                                 
1. Morel & Boly 
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èĊúÝ ¡wĊz¹v ½¹ ć¾£Ăĉw~ x¼« ¢Ċå¾Ù ÷wý Ăz Ĉ¤í¾É ć½v¼ñ

 )¢Åv āºÉå¾ÙĊ¢  x¼«ĉîĈ å¾Ù ¹wÞzv ¿vĊ¢ ½ÿjĀýć  ½¹

wÅwþÉ wz Ów{£½vĈĉI ¿½vĉzwĈI  ÿ xwÆ¤ívĂ¯½w îĉ ć¿wÅ Èýv¹

«½w·Ĉ  xwÆ³ ĂzĈùºĉj ùĀĄæùÿĈ úĄù Èêý Ăí ¢ÅvĈ  v½

½ÿjĀý ¡wÞõwÖù ½¹ć  ÿ¢zwé½ć¾ĉ¼~ vĉwæ w¤ý ÿ ā¹¾íĉª 

ýwù¿wÅĈ ÅÿĊÞĈ  ów{ý¹ v½Ĉùë½w~$ ºþí, I-+-,)# 

óºù wăć ù ć½ÿjĀýĈ ºþývĀ£ ¾åjĉāºþþ ÿ ½v¿wz Ăz ¹ÿ½ÿ$  vĉ¹w¬ 

â£ĊĊ¡v¾āv½ āºý¿wÅ I# wÑ½ ÿ ë½¹$ ô³ĉ¢ Ê¸zĈ ¾¤Êù Ăzć I#

¢Ýºz$ āºþþí ÷¾ăv ½v¼ñć yÆí ½¹ ½Ā´ù ½wíÿć v¾zć vĉ¹w¬ 

Àùĉ¢ĂÞÅĀ£ I#  ¿v ā¹wæ¤Åv$ āºþă¹ĉì ºþúývĀ£ć ½Ā´ùć v¾zć 

 ÿ ¹ÿ½ÿwă½v¿wz ¾z Ă{öáć ¹Àýĉìú¤ù$ Üåvºù I#Àí¾  Ówêý ¾z

Æù ½¹ ¢í¾³ ÿ ¡ĀéĊ¾ â£ øíĊĊ¾ów{ý¹ ÿ # ¾Å āºþþíĉÜ 

Ąz$ĊĂþ ¿wÅć ºþúývĀ£ć wă v¾zć ¾Å ¶Åw~ĉÜ wÒå ½¹ć ¤zwé½Ĉ 

ºþÉwz #ć½ÿjĀý. 

-(-( ć½ÿjĀý Å ¢ÞþÍ ½¹Ċûwú 

āºúÝ ć½ÿjĀý‎Å ¢ÞþÍ ½¹ wăĊIûwú  »w¸£v Ăz ãĀÖÞù

Â£v¾¤Åvć wăć ā¾Ąz‎½ÿć v¾z ¹vĀùć ĄzĊĂþ ¿wÅć  ¿v ā¹wæ¤Åv

ÅĊûwú w¤Åv½ ½¹ć ¬ý¿ ôí ½¹ wÑwê£ Ăz ¶Åw~Ċā¾ õĀ£Ċº  ÿ

ý ÿ ¢·wÅĊÀ  ½wÊ¤ýv ÈăwíCO2 õĀ£ ¿vĊº ÅĊûwú  )¢Åv

ù ûwÊý ¡wÞõwÖùĈ ºþă¹ ¿ ¡v½¾êù »w¸£v Ăíĉ¢Æ ´ùĊÖĈ  ÿ

ýĊÀ ć½ÿjĀý wăć ½ÿwþåć úĄù ÈêýĈ wê£½v ½¹ć v½wíĈĉ 

¿ĉ¢Æ ´ùĊÖĈ Å ¢ÞþÍĊûwú ù ½¹ )ºý½v¹Ċûw  ôùvĀÝ Ăúă

§m£ĊI½v¼ñ¾ å¾Ù ¹Ā{ĄzĊ¢ ñ¹Āõj Üå¹Ĉ zĊ¾¤Êĉü §m£Ċ¾  v½ ¢{¨ù

v½wí ¾zĈĉ ¿ĉ¢Æ ´ùĊÖĈ ÈăÿÂ~ ÃwÅv ¾z )¹½v¹ w~ Iwăĉºþ{ć 

Â£v¾¤Åv Ăzć üz¾í ½wÊ¤ýv Èăwí ¹ć ÆívĊº Ăå¾Í ÿ Ā«Ĉĉ  ½¹

Á¾ývćI ĄzĊĂþ ¿wÅć Á¾ýv ã¾Îù ½w¤·wÅ ÷ÿvºùćI  û¹¾zđwz

¤ÞþÍ ²ÖÅĈ ûºÉ ¤ÞþÍ øív¾£ ÿĈ ùĈ ºývĀ£  ĂÞÅĀ£ Ăz ¾¬þù

w~ĉ½vº Å ¢ÞþÍĊûwú Ā£$ ¹ĀÉ-  Iûv½wîúă ÿ-+--)# 

-(.( ¡wĊz¹v ½ÿ¾ù 

ÈăÿÂ~ Ăz Ĉăwòý Ĉù ûwÊý āºÉ ÷w¬ýv ćwă  Ăí ºă¹

÷ĀĄæù  ½¹ ć½ÿjĀý x¼« ¢Ċå¾Ù óºù Ătv½v ÿ ć¿v¹¾~

 ¢·wÅ Ăz ¢{Æý ÿ ¢Åv ā¹Āz ¾Úýºù ¾¤ÊĊz I¡wêĊê´£Ĉõºù 

                                                 
1. Park 
2.Tu 

¢í¾É ćv¾z ĈùĀz  wz ĈêĊê´£ I½ĀÊí ½¹ ûwúĊÅ ºĊõĀ£ ćwă

 Ĉzwĉ¿½v ćv¾z w£ ¢Åv āºÊý ÷w¬ýv ĈåwÊ¤ív ÿ ĈæĊí ¹¾îĉÿ½

ĂÝĀú¬ù üĉv ć½ÿjĀý ¢Ċå¾Ù  Ăöú« ¿v )¹¾z ā¾Ąz ûj ¿v ûvĀ¤z wă

Ĉù āºÉ ĈÅ½¾z ¡wÞõwÖù Ăz ûvĀ£  ā½wÉv ¾ĉ¿ ¹½vĀù Ăz ½wÎ¤·v

  5¹¾í 

ówú«$ ¾Ąúñ½Àz ÿ ćºĊùv,/+- ĈÅ½¾z ûvĀþÝ wz ĈêĊê´£ ½¹ #

 Èýv¹ ćwă ¢í¾É ½¹ ć½ÿjĀý ÿ ¢ĊéĒ· āwòĉw« ÿ Èêý

ûwĊþz(  IûwúĊÅ ćwă ¢í¾É Ăz ÓĀz¾ù0  ĂæõĀù Ăz Ă«Ā£

 ¿v ¢ĉwú³ ûvÀĊù Ić½ÿjĀý Ā« Iû¹Āz Ăýv½ÿjĀý ûvÀĊù Ić½ÿjĀý

 ìĊîæ£ Ăz v½ ôâÉ ½¹ ć½ÿjĀý ćv¾z ¢úÆé āÀĊòýv ÿ ć½ÿjĀý

ā¿vºýv ½À· ûwúĊÅ ¢í¾É ½¹ äö¤¸ù ćwăº³vÿ ć¾Ċñ 

ā¹Āúý üĊz đwz Ĉò¤Æ{úă ¹Ā«ÿ IèĊê´£ üĉv ªĉw¤ý ¿v Ĉîĉ )ºýv

yÆí ½¹ ć½ÿjĀý ÿ ć½ÿjĀý ¿v ¢ĉwú³ÿ ½wí ÿ ìõĀí )¢Åv ā¹Āz

$Ăê«ĒÅ,/+- ĈýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù ¾Ċ§w£ ĈÊăÿÂ~ ½¹ #

 ćv¾z Ĉ¬ýwĊù Èêý ü¤å¾ñ¾Úý ½¹ wz À{Å ć½ÿjĀý ¾z v½ À{Å

¢Æĉ¿ Èýv¹ ĈÅ½¾z ¹¾ùđ ûwúĊÅ Ăýw·½wí ½¹ À{Å ĈÖĊ´ù

ā¹¾í Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù üĊz ¹v¹ ûwÊý ĂÞõwÖù üĉv ªĉw¤ý )ºýv

 ÿ À{Å ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ Èýv¹ wz À{Å ĈýwÆýv ć½ÿjĀý üĊþ°úă

 )¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć½v¹wþÞù øĊê¤Æù ÿ ¢{¨ù ĂÖzv½ À{Å¹Āú´ù ½Ā~

$,/++ĂÞõwÖù ½¹ #¢Ċúăv Ăz ćvĂæõĀù Ĉ¬þÅ  ¢Ċå¾Ù ćwă

ÃwÅv ¾z ć½ÿjĀýAHP  ûÿwÞ£ ¹wĊþz ¡w¬ýw·½wí ½¹ ć¿wå

ĂĉÀ¬£ ćv¾z )¢·v¹¾~ Àĉ¾{£ ¾ĄÊýĒí ûwĊývºý¿ ÿ  ôĊö´£

ā¹v¹ Üú« ćwă  ¿v āºÉ ć½ÿjtw£ ĈöùwÝ ôĊö´£ ¢Ą« ÿ ćºĊ

¢ĉĀõÿv Ăæõoù ćºþz  ½¹ ć½ÿjĀý ¢Ċå¾Ù ½¹ ¾§où ćwă

ìĊþî£ ¿v Àĉ¾{£ ¾ĄÊýĒí ûwĊývºý¿ ûÿwÞ£ ¹wĊþz ¡w¬ýw·½wí 

AHP å ûwÊý ćºĊtw£ ĈöùwÝ ôĊö´£ ªĉw¤ý )ºÉ ā¹wæ¤Åv ć¿w

 āºþă¹-+  ć½ÿjĀý ¢Ċå¾Ù ĈöÍv ĂæõĀù ªþ~ yõwé ½¹ ã¾Þù

¤ý üĊþ°úă )¢Åv ā¹Āz ĈÅ½¾z ¹½Āù ć½wùj ĂÞùw« ½¹ ªĉw

Çÿ½ AHP  ûÿwÞ£ ¹wĊþz ¡w¬ýw·½wí ½¹ Ăí ¹v¹ ûwÊý ć¿wå

Ăæõoù yĊ£¾£ Ăz Àĉ¾{£ ¾ĄÊýĒí ûwĊývºý¿  ¢ĉ¾ĉºù ĈöÍv ćwă

Ăĉÿ½ IÈýv¹ ć¹¾{ăv½ ¢ĉ¾ĉºù ¡wÕw{£½v ÿ wăºþĉv¾å û¹Āz ºþù

ûÿ¾z ÿ ûÿ½¹ èĉ¾Õ¿v yÅwþù ć½wí ćwÒå ¹w¬ĉv IĈýwù¿wÅ

¢ĊõwÞå ć¾{ă½āºĉv ºĊõĀ£ Ić½ÿjĀý ćwă Āý ćwă ¢ĉ¾ĉºù ÿ

 ć½ÿjĀý ½Ā´ù ¾z ĈýwÆýv ÜzwþùºþÉwz Ĉù. 

$ ûv½wîúă ÿ ¾ñ¿¾z,/++ Ĉõºù Ătv½v ów{ý¹ Ăz ĈêĊê´£ ½¹ #

¢Ċå¾Ù èö· ¢Ą«  ûv¾ĉv ĈăwòÊýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ½¹ ć½ÿjĀý ćwă



 ¢Ċå¾Ù óºù üĊùwÒù Ăî{É äö¤¸ù ¹wÞzv ĈÅ½¾z  *)))Ĉ£ÿ¾ù ĈöÝäĉ¾É ć¹wzj½wîúă ÿûv                                                                43 

 ÷w¬ýv #Ĉúí ÿ ĈæĊí$ Ă¤¸Ċùj ¹¾îĉÿ½ wz ĂÞõwÖù üĉv )ºý¹Āz

Ăz ÿ ºÉ ā¹v¹ ôĊö´£ ½ĀÚþù  Çÿ½ ¿v ĈæĊí È¸z ½¹ wă

v¼ñºíā¹v¹ Ăĉ¾Úý Çÿ½ ¿v Ă¤å¾ñ¾z$ ć½ ½¹ ÿ ā¹wæ¤Åv #¹wĊþz

 Ăz Ĉæõ¹ Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ÿ ĂùwþÊÅ¾~ üĉÿº£ wz ¢ĉwĄý

ºÉ Ă¤·v¹¾~ ĂùwþÊÅ¾~ ½w{¤Ýv üĊĊÞ£¢Åv ā ôĊö´£ ćv¾z )

ā¹v¹ ûĀù¿j ¿v Ĉúí ćwă ãÿ¾ñĀúöí ć½wùj ćwă( ãĀý¾ĊúÅv

ā¹v¹ û¹Āz ówù¾ý üĊĊÞ£ ¢Ą«  ćv¾z ćºĊĉm£ ĈöùwÝ ôĊö´£ Iwă

 Āòõv ûĀù¿j ćv¾z ć½w¤·wÅ ¡đ¹wÞù óºù ÿ ½vÀzv Ĉĉvÿ½ üĊĊÞ£

 Ăí ¢Åv ā¹v¹ ûwÊý ªĉw¤ý )¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv ))) ÿ

<Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ ÿ Ĉăºýwù¿wÅ; I<Ĉýwù¿wÅ ćwăºþĉv¾å ; ÿ

<¡vÀĊĄ¬£ ÿ Üzwþù ;Ăz Ăæõoù ûvĀþÝ  ÿ wă<Ĉýwù¿wÅ ðþă¾å; I

<ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å ¢ĉ¾ĉºù; I<ć¹¾{ăv½ ¢ĉ¾ĉºù ÿ ć¾{ă½ 

Èýv¹; I<ĈúöÝ iwê£½v ÿ Ç¿Āùj ; ÿ<ć½ÿwþå ÿ ÈăÿÂ~ ;

āºÉ ĈĉwÅwþÉ ć½ÿjĀý ¾z ¾§où ôùvĀÝ  )ºýv 

$ ûv½wîúă ÿ ćºý¿,.44 ôùvĀÝ ĈĉwÅwþÉ ¹Ā· ÈăÿÂ~ ½¹ #

āwòþz ć½ÿjĀý ¢Ċå¾Ù ¾z ¾§où Èýv¹ ćwă  ć½ÿwþå ą¿Ā³ ûwĊþz

Ĉúí Çÿ½ Ăz v½ ûv¾ĉv ½¹ ¡wÕw{£½v ÿ ¡wÝĒÕv L  ¾Úýºù ĈæĊí

)ºý¹v¹½v¾é Ăz I¢Æ¸ý È¸z  Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ÿ ĈæĊí ¡½ĀÍ

 wz Ă{³wÎù ÿ ÛĀÑĀù ĆþĊÊĊ~ ôĊö´£4 ¢ÅwĊÅ ¿v ¾æý  Iûv½v¼ñ

āwòþz ûv¾ĉºù ÿ Iûwñ¾{·  ÿ ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ą¿Ā³ ćwă

Ăz ćĀòõv I÷ÿ¹ È¸z ½¹ )¢Åv āºÉ ÷w¬ýv ¡wÕw{£½v ¢Å¹  āºùj

ÈÅ¾~ Üĉ¿Ā£ èĉ¾Õ ¿v ¢Æ¸ý Ăö³¾ù ½¹  ûwĊù ½¹ Ăùwý-20 

āwòþz ºÉ ÈĉwúĊ~ Iā¿Ā³ üĉv ½¹ ówÞåā  ćĀòõv ½w{¤Ýv w£

Ăz ªĉw¤ý ¾zwþz )¹ĀÉ āºĊ¬þÅ ć¹wĄþÊĊ~ ¢Å¹  ôùvĀÝ Iāºùj

 ¢Ċå¾Ù ćwê£½v ½¹ IĈýwù¿wÅ ôùvĀÝ Ăz ¢{Æý IĈÖĊ´ù

āwòþz ć½ÿjĀý  ¢Ċúăv ¡wÕw{£½v ÿ ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ą¿Ā³ ćwă

Ăz ªĉw¤ý IüĊþ°úă )ºý½v¹ ć¾¤ÊĊz ¢Å¹  Ăõwêù üĉv ½¹ āºùj

 ûwÊýĈù øĄù Iºă¹  ¢Ċå¾Ù ¾z ¾§où Ĉýwù¿wÅ ôùvĀÝ üĉ¾£

¡½w{Ý ć½ÿjĀý āºĉv Üzwþù I¡wÕw{£½v ÿ ć½wîúă 5¿v ºýv  IĈzwĉ

 ðþă¾å Ić¹¾å ôùvĀÝ  Ić½ÿwþå ¢ĉ¾ĉºù ÿ wă¹¾{ăv½ IĈýwù¿wÅ

 Ăz Üzwþù ÌĊÎ¸£ ÿ Ĉýwù¿wÅ ć¾Ċñ¹wĉ ÿ Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù

 )ć½ÿjĀý 

$ ûv½wîúă ÿ ć¿½¹Āñ,.44 ¾Ċ§m£ ¹Ā· ĂÞõwÖù ½¹ # ¢Ċå¾Ù

 ¹½Āù$ĈÝwú¤«v ć½ÿjĀý Èêý wz Ĉýwù¿wÅ ¹¾îöúÝ ¾z ć½ÿjĀý

5ĂÞõwÖù  ¢Ą« I½ĀÚþù üĉv Ăz )ºý¹¾í ĈÅ½¾z v½ #¿¾{õv ĂúĊz

Üú« ā¹v¹ ć½ÿj ĂþĉÀñ ªþ~ ĂùwþÊÅ¾~ ¿v Iwă  ¹½vºýw¤Åv ćv

 ¢{Æý ¿v IvĀ¤´ù ½w{¤Ýv È¬þÅ ćv¾z )¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv

ºÉ ā¹wæ¤Åv vĀ¤´ù ½w{¤Ývā ¢{Æý Ĉùwú£ Ăí ćwă  āºùj ¢Åºz

 ćđwz/4*+ ¹Āzā  ćwæõj yĉ¾Ñ ¿v Ĉĉwĉw~ È¬þÅ ćv¾z ÿ

÷¾ý ìúí wz µw{ýÿ¾í  ½vÀåvSPSS ºÉ ā¹wæ¤Åvā  yĉv¾Ñ  Ăí

 ¿v ¾£đwz āºùj ¢Åºz2*+ ¹Āz¢Åv ā Iāºùj ¢Åºz ¾ĉ¹wêù )

ā¿vºýv ćwă½vÀzv Ăí ºþ¤Æă ûj ¿v Ĉíw³  ÿ Ĉĉvÿ½ ¿v ć¾Ċñ

ā¹v¹ Ä Å )ºþ¤Æă ½v¹½Ā·¾z ĈzĀ· Ĉĉwĉw~  wă ôĊö´£ èĉ¾Õ ¿v

ĂöÆöÅ ûĀĊÅ¾ñ½ ÿ ¾ĊÆù ôĊö´£ IĈöùwÝ  ¹½Āù y£v¾ù

ĂĉÀ¬£ ¤å¾ñ ½v¾é ôĊö´£ÿĂv ûwÊý ªĉw¤ý )ºýĈùºă¹  ¢Ċå¾Ù Ăí

 ¾z Ĉþ¤{ù ć½ÿjĀý Ĉ¬ýwĊù Èêý wz Ĉýwù¿wÅ ¹¾îöúÝ ¾z x¼«

¾åjóĀ´£ IóĀÎ´ù Iºþĉ )¹½v¹ ¾Ċ§m£ Ĉĉv¾ñ  

¾éwzć ¹vÂý ÿw« ÿĉº $,.43õºù I#Ĉ ôîÉ ¢Ą« ñĊ¾ć  ć½ÿjĀý

½vºîýwz ¢ÞþÍ ½¹ ¿wzć vĉûv¾  ½¹ )ºý¹¾í Ătv½vñÆ¸ý ÷w wz ¢

z¹v ½ÿ¾ùĊ¡w ê´£ ÿ ÛĀÑĀùĊ¡wê ~ĊÊĊü ĉì ùĀĄæù óºùĈ 

½vºîýwz ¢ÞþÍ ½¹ ¿wz ć½ÿjĀýć Úý āºúÝ ā¿wÅ ĂÅ ôùwÉĊ¾ 

ö·v¹ ôùvĀÝĈ ÁĀõĀþî£ Üzwþù$ĉìI ºþúývĀ£ć v x¼«ĉāº wă I#

«½w· ôùvĀÝĈ «½w· Èýv¹ Üzwþù$ĈI â£ĊĊ¡v¾ ÁĀõĀþî£ĉì ÿ #

ĂÖzv½ ôùvĀÝ vć ³v¾Õ #¹wú¤Ýv$Ĉ ÿ ö´£ Ăùv¹v ½¹Ċô  ÿ

¬þÅ½w{¤ÝvĈ ā¿wÅ ÷w¬ýv ûwñ¾{· wz Ă{³wÎù ÷w¬ýv wz wă ºÉ ā

¢ÅvwĄý½¹ )ĉ¢ þî£ ìúí wzĊì óºù ¿wÅć  ¡đ¹wÞù

½w¤·wÅć ý ÿĊÀ Å¾ñ½ ¡đ¹wÞùĊýĀĈ öùwÞ£Ĉ ö´£ yõwé ½¹Ċô 

ÆùĊ¾ wí ÿ¹¾z½ ÷¾ý wă½vÀåvć SPSS õ ÿĊó½Àā¹v¹ I  ¹½Āù wă

ö´£Ċô ¤å¾ñ ½v¾é¢Åv Ă) 

Åÿ ø¬³ĊÞĈ ê´£ ¿vĊ¡wê ù¹wíjĊì üz¾í ¹½Āù ½¹ v¹¿Ĉĉ 

wþÍ ½¹ ¢ÞþÍĉÜ ÅĊûwú ¡v½Ā£w£ wùv I¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¹đĀå ÿ,  ÿ

$ ûv½wîúă-+-.¢Ą« # wăć v ½¹ ć½ÿjĀýĉü ù¿ĊĂþ  Ăz v½

¿ ôîÉĉ¾ Å½¾zĈ ā¹¾í ºýv. vĉ¹w¬ ĂÝĀú¬ù ā¹v¹ wăć ÿw³ć 

z¹vĊ¡w ù¹wíjĊì üz¾í ¹½Āù ½¹ v¹¿Ĉĉ ºþz½w¤·wÅ I¢ÞþÍć 

Ăõwêù wăć wÅwþÉĈĉ Ăz āºÉ ÞÑĀù ¡½ĀÍĈ  ¿v ā¹wæ¤Åv wz

ÿ½ĉ¹¾î óºù ¿wÅć úí ÿ IÛĀÑĀùĈ û¹¾í ÿ ½wÊ¤ýv  ø¬³

Àñ ÔÅĀ£ĉĂþ üz¾í v¹¿Ĉĉ ÅwÅvĈ w¤ý )ûwù¿ óĀÕ ½¹ĉª  ûwÊý

ùĈ ºă¹ ê´£ ĂíĊ¡wê ÿ½ć õĀ£Ċº ÅĊûwú ¡ºù ¹đĀå ÿ  ¢Åwă

v½wí ¹Ā{Ąz ¾z ĂíĈĉ ·v ÿ ¢Åv ā¹Āz Àí¾ú¤ùĊMv¾  Ăz ¢úÅ

                                                 
1.Tautorat 
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āv½ ô³ wăĈĉ üz¾í ûwîùv Ăí v¹¿Ĉĉ úÝĊè wþÍĉÜ ù v½Ĉ Iºă¹ 

â£ĊĊ¾ )¢Åv ā¹¾í 

$ ûv½wîúă ÿ Ā£-+-- óºù ¿v ā¹wæ¤Åv wz I#DEA-Tobit I

z¾¬£ ½ĀÕ ĂzĈ §m£Ċ¾ ¿ ¡v½¾êùĉ¢Æ ´ùĊÖĈ ½ÿjĀý ÿć wăć 

ÁĀõĀþî£ĉîĈ v½wí ¾z v½Ĉĉ ´ùĊÔ ¿ĉ¢Æ ¤ÞþÍĈ ā¹v¹ wz wăć 

Å ¢ÞþÍĊûwú ¯Ċü À¬£ĉĂ ö´£ÿĊô w¤ý )ºý¹¾íĉª  ûwÊý

ùĈ ºă¹ ¿ ¡v½¾êù øă Ăíĉ¢Æ ´ùĊÖĈ ć½ÿjĀý øă ÿ wăć 

½ÿwþåć  ÈêýúĄùĈ wê£½v ½¹ć v½wíĈĉ ¿ĉ¢Æ ´ùĊÖĈ  ¢ÞþÍ

ÅĊûwú z ½¹ )ºý½v¹Ċü §m£ ôùvĀÝ ĂúăĊI½v¼ñ¾ å¾Ù ¹Ā{ĄzĊ¢ 

ñ¹Āõj Üå¹Ĉ zĊ¾¤Êĉü §m£Ċ¾ v½wí ¾z v½ ¢{¨ùĈĉ ¿ĉ¢Æ ´ùĊÖĈ 

õw³½¹ I¹½v¹Ĉ Ăí Ăå¾Í ¾§v Ā«Ĉĉ Á¾ýv ã¾Îù ½¹ć ÉwýĈ  ¿v

¿ ¡v½¾êùĉ¢Æ ´ùĊÖĈ ý ½wîÉjĊI¢Æ  ôùwÝ äéÿ ½w¤·wÅ

§m£Ċ¾ ôzwé £Ą«ĀĈ v½wí ¾zĈĉ ¿ĉ¢Æ ´ùĊÖĈ w~ )¹½vºýĉºþ{ć  Ăz

Â£v¾¤Åvć Ăå¾Í ÿ ½wÊ¤ýv Èăwí Ā«Ĉĉ Á¾ýv ½¹ IćĄzĊĂþ ¿wÅć 

Á¾ýv ã¾Îù ½w¤·wÅ ÷ÿvºùćI ¤ÞþÍ ²ÖÅ û¹¾zđwzĈ ûºÉ  ÿ

¤ÞþÍ øív¾£Ĉ w~ ĂÞÅĀ£ Ăz ¾¬þùĉ½vº Å ¢ÞþÍĊûwú ùĈ ¹ĀÉ) 

À~Āõ, $ ûv½wîúă ÿ-+-, Ăz ¹Ā· èĊê´£ ½¹ # ÿ yÆí ĈĉwĉĀ~

øÊ¯ Ić½ÿjĀý ¢Ċå¾Ù ÿ ½wíĈþĉ¾åj½wí ĈýwĄ« ¿vºýv  Çÿ½ wz

ā½wé ²ÖÅ ½¹ wă Ăæõoù ćÿ½ ĂÞõwÖù )ºþ¤·v¹¾~ äö¤¸ù ćwă

¢zwé½ ÿ ĈýwĄ« Ĉþĉ¾åj½wí ĈÅ½¾z ¡wÉ½vÀñ ¿v wă ā¹v¹ 

¤å¾ñ ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù IĈýwĄ«Ă £ ½¹ ÿā¹v¹ ôĊö´ Çÿ½ ¿v wă

ĊÅ¾ñ½LÖ· ûĀLÅv ĈLÉ ā¹wæ¤Lº¢Åv ā )ªĉw¤ý ÊýL ā¹v¹ ûw½¹  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1.Lopes 

 ûv¾ĉºù Iwêĉ¾åj ¹½Āù Ăz ¢{Æý ¾¤ÊĊz Ĉăwñj ÿ ĂÞõwÖù Ăz ¿wĊý

ÿ yÆí ĈĉwĉĀ~ wĊÅj ½¹ )ºý½v¹ ć½ÿjĀý ¢Ċå¾Ù Ċå¾Ù ÿ ½wí¢ 

 ćwîĉ¾ùj ÿ wîĉ¾ùv ówúÉ ½¹ )ºý½v¹ Ĉ¤{¨ù ĂÖzv½ ć½ÿjĀý

¢Åv Ĉæþù ĂÖzv½ üĉv IüĊ£đ )ë½w~- $-+-,#  ĈÊăÿÂ~ ½¹

 ćÿ½¢ĊõwÞå ¾Ċ§m£ ā¾Ąz ÿ ĈåwÊ¤ív ćwă  ¢Ċå¾Ù ¾z ć½v¹¾z

 ÃwÅv ¾z Ĉ¬ýwĊù ¾§v 5ć½ÿjĀý ¹¾îöúÝ ÿ ć½ÿwþå ć½ÿjĀý

ć½ÿjĀý ¡½ºé ÿ x¼« ¢Ċå¾Ù ½¹ )¹¾í ĂÞõwÖù  ÈăÿÂ~ üĉv

 ¢Ċå¾Ù IĈåwÊ¤ív ÿ Ĉ«v¾¸¤Åv ćwă ¢ĊõwÞå üĊz ĂÖzv½

¢å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù ć½ÿjĀý ¹¾îöúÝ ÿ ć½ÿjĀý  Ì¸Êù ÿ

¢ĊõwÞå Ăí ºÉĈù ¾§v ć½ÿwþå ć½ÿjĀý ¢Ċå¾Ù ¾z wă ºý½v¼ñ

 üĊz Ĉ¬ýwĊù ĈÊêý Ić½ÿjĀý ¡½ºé ÿ ć½ÿwþå ć½ÿjĀý ¢Ċå¾Ù

ć½ÿwþå ¹¾îöúÝ ÿ ć½ÿwþå ć½ÿjĀý ¢Ċå¾Ù Ĉù wæĉvºþþí)  

Ĉ ùwĊí. $ ûv½wîúă ÿ-+-,ĂÞõwÖù ½¹ # vć  Ăz ¾Ċ§w£ ĈÅ½¾z

¢Ċözwéā¹v¹ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ćwă óºù ć½ÿjĀý ¾z ï½Àz ćwă

Ĉþĉ¾åj½wí Èĉv¾ñ Ĉ¬ýwĊù Èêý 5½wí ÿ yÆí ¿v ā¹wæ¤Åv  wz I

ºþúývĀ£ ¾Úþùć wăć Ā~ĉwĈĉ DCVz ĂÖzv½ IĊü BDAC  ÿ

yÆí óºù ć½ÿjĀý  ìúí wz āºÉ Ĉ³v¾Õ óºù )ºþ¤·v¹¾~ ½wíÿ

À¬£ĉĂ ö´£ÿĊô wêùĉĂÆ vć  ÔÅĀ£ Ić¿wå ĈæĊíPLS-SEM 

ā¹v¹ )ºÉ Ĉzwĉ¿½v ÿ ĈÅ½¾z  ¿v wă-0.  ĈĉwĊýw¤ĉ¾z ¢í¾É

Üú« ½ÿjć āºÉ  ºþ¤åwĉ½¹ ÿ ¢å¾ñ ½v¾é ā¹wæ¤Åv¹½Āù ÿĂí  ¾z

 Iûj¹½v¹ øĊê¤Æù¾Ċá ÿ øĊê¤Æù ć¾§v) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
2.Park 

3.Ciampi 

https://www.mdpi.com/2199-8531/7/1/94
https://www.mdpi.com/2199-8531/7/1/94
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 óÿº«, )ÈăÿÂ~ ½¹ ć½ÿjĀý ¢Ċå¾Ù ¹wÞzv ÿ ÷ĀĄæùĈ«½w· ÿ Ĉö·v¹ üĊÊĊ~ ćwă 
ówÅ *èê´ù  ûvĀþÝèĊê´£ ć½ÿjĀý ¢Ċå¾Ù wz Ô{£¾ù Ĉ«v¾¸¤Åv ôùvĀÝ 

ówLLú«  ¾LLĄúñ½Àz ÿ ćºLLĊùv

$,/+-# 

    ÿ ¢LLĊéĒ· āwLLòĉw« ÿ ÈLLêý ĈLLÅ½¾z

   ûwLĊþz ÈLýv¹ ćwLă ¢í¾É ½¹ ć½ÿjĀý( 

ûwúĊÅ ćwă ¢í¾É Ăz ÓĀz¾ù 

 ć½ÿjĀý Ăz Ă«Ā£ 

 û¹Āz Ăýv½ÿjĀý ûvÀĊù 

 ć½ÿjĀý Ā« 

 ć½ÿjĀý ¿v ¢ĉwú³ ûvÀĊù 

 ôâÉ ½¹ ć½ÿjĀý ćv¾z ¢úÆé āÀĊòýv 

$ ½Ā~ ¹Āú´ù,/++  # 

 

ĂLLæõĀù Ĉ¬þLLÅ ¢LLĊúăv  ¢LLĊå¾Ù ćwLLă

 ÃwÅv ¾z ć½ÿjĀýAHP ¿wåć 

 

  Èýv¹ ć¹¾{ăv½ ¢ĉ¾ĉºù 

 ÿ½ĉĂ ºþù ûÿ¾z ÿ ûÿ½¹ ¡wÕw{£½v ÿ wăºþĉv¾å û¹Āz ýwù¿wÅĈ 

 õwÞå ć¾{ă½Ċ¢ wăć ć½ÿjĀý 

 āºĉv ºĊõĀ£Āý ćwă 

 ć½ÿjĀý ½Ā´ù ¾z ĈýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù 

$ ûv½wîúă ÿ ¾ñ¿¾z,/++  # 

 

 Ătv½v    ¢LĊå¾Ù èLö· ¢LĄ« ĈõºLù   ćwLă

ûv¾ĉv ĈăwòÊýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ½¹ ć½ÿjĀý 

 

 <Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ ÿ Ĉăºýwù¿wÅ;I 

 <Ĉýwù¿wÅ ćwăºþĉv¾å; 

 <¡vÀĊĄ¬£ ÿ Üzwþù; 

 <Ĉýwù¿wÅ ðþă¾å; 

 <ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å ¢ĉ¾ĉºù; 

 <Èýv¹ ć¹¾{ăv½ ¢ĉ¾ĉºù ÿ ć¾{ă½; I<ĈúöÝ iwê£½v ÿ Ç¿Āùj; 

 <ć½ÿwþå ÿ ÈăÿÂ~; 

$ ûv½wîúă ÿ ćºý¿,.44  # 

 

   ¢LLĊå¾Ù ¾LLz ¾§oLLù ôLLùvĀÝ ĈĉwLLÅwþÉ

 āwLòþz ć½ÿjĀý   ÈLýv¹ ćwLă    ą¿ĀL³ ûwLĊþz

ûv¾ĉv ½¹ ¡wÕw{£½v ÿ ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå 

 

 ¡wÕw{£½v ÿ ć½wîúă 

 āºĉv Üzwþù Ĉzwĉ 

 ć¹¾å ôùvĀÝ 

  ðþă¾å Ĉýwù¿wÅ 

 ć½ÿwþå ¢ĉ¾ĉºù ÿ wă¹¾{ăv½ 

 Ĉýwù¿wÅ ć¾Ċñ¹wĉ ÿ Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù 

 ć½ÿjĀý Ăz Üzwþù ÌĊÎ¸£ ÿ ć¹wĄý ¢ĉwú³ 

  ôùvĀÝć¹wÎ¤év ûĒí 

 āwòþz ¢ĊÞéĀù 

 w¤ý ½v¿wz ªĉw¤ýĉª õwùĈ IĈýwÆýv ªĉw¤ý 

 ûv½wLLLLLîúă ÿ ć¿½¹ĀLLLLLñ

$,.44  # 

 

   ¹¾LLîöúÝ ¾LLz ć½ÿjĀLLý ¢LLĊå¾Ù ¾Ċ§mLL£

  ĈÝwLLú¤«v ć½ÿjĀLLý ÈLLêý wLLz Ĉýwù¿wLLÅ

#¿¾{õv ĂúĊz 5ĂÞõwÖù¹½Āù$ 

  x¼« ¢Ċå¾Ù 

 óĀ´£ óĀÎ´ù Iºþĉv¾å ¾z Ĉþ¤{ù ć½ÿjĀý Ĉĉv¾ñ 

 

õwLLLÝĈ ¹vÂLLLý  ûv½wLLLîúă ÿ

$,.43  # 

 

    ć½ÿjĀLý ¢LĊå¾Ù ĈzwLĉ¿½v óºù Ĉ³v¾Õ

¢í¾LLÉ ÈLLýv¹ ćwLLă  ¹¾LLîĉÿ½ wLLz ûwLLĊþz

   ĂLLLLÞõwÖù¹½Āù$  ć¿wLLLLå ©w¤þ¤LLLLÅv

¢í¾É #Äĉ¹¾~ ć½ÿwþå ë½w~ ćwă 

  Iûwù¿wÅ ûÿ¾z ÿ ûÿ½¹ wz ¡wÕw{£½v 

 āÁÿ¾~ ĈÎÎ¸£ ÿ Ĉþå ¹wÞzv wăć Ĉýwù¿wÅ 

$ ûv½wîúă ÿ Ĉþùoù,.42#   ¾Lz ć¾¤Êù Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ¾Ċ§m£ ĈÅ½¾z

 ć½ÿjĀý ¢Ċå¾Ù ¢Ċå¾Ù Ĉ¬ýwĊù Èêý wz

    ÀLLí¾ù 5ć¹½ĀLù ĂLLÞõwÖù$ ÈLýv¹ x¼L«

#w ĉwÅ ÿ½¹Ā· ÜĉwþÍ ć½ÿjĀý 

  ć¾¤Êù Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù 

üÆ³  ÿ Ĉýwò«wz ā¹v¿

$ ûv½wîúă,.42# 

 §mL£ ĈÅ½¾zĊ¾ wÉĉ ò¤LÆĈ  wLăć   ć½ÿwLþå

    ÈLêý ĂLz ĂL«Ā£ wz ¹¾îöúÝ ¾z ¡wÝĒÕv
 Ĉò¤ÆĉwÉ  ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ćwă 

  Ĉýwù¿wÅ Ĉîzw¯ 
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    5ć½ÿjĀLý ¢LĊå¾Ù ¾z ½w¤·wÅ ÿ Ĉýwù¿wÅ

ćÀýÿºýv ĈÍĀÎ· Ã½vºù ¿v ćºăvĀÉ 

 

  Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ 

 óĀ´£ ć¾{ă½ ¾åjĉü  

 ûwù¿wÅ wăć  āºý¾Ċñ¹wĉ 

ëĀ¤Åv¹ÿ¾z,  ûv½wîúă ÿ

$-+,4#  

 ¾z ¢í¾É ĈÝwú¤«v ¢ĊõĀuÆù wĉj

 ¢Ċå¾ÙĈù ¾Ċ§m£ ć½ÿjĀý ºýĀĊ~ K¹½v¼ñ

 ÔĊ´ù ¢ĉ¾ĉºù ćv¾«v üĊz øĊê¤Æù¾Ċá

ć½ÿjĀý ¹¾îöúÝ ÿ ĈÝwú¤«v ÿ Ĉ¤Æĉ¿ 

 ¢ÅwĊÅ »w¸£v CSR  yÅwþù 

 

$ ûv½wîúă ÿ ¡wĊ³-+,3#  ć½ÿjĀý ÿ èĊê´£ Ì·wÉ ĂÞÅĀ£

 ¹½Āù ½¹ ĈăwòÊýv¹ Àív¾ù ¢Ċå¾Ù

xw£ wz Ô{£¾ù ¡wÞõwÖù ½ÿjć  ¾zv¾z ½¹

ĈÞĊ{Õ ćwĉĒz 

  èĊê´£ ¢Ċå¾Ù ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉ£wêĊê´£ ¢Ċå¾Ù ¹w¬ĉv 

  ûv¾òÊăÿÂ~ ¢ĊæĊí ÿ ¹vºÞ£ ºÉ½ 

  ûwù¿wÅ ½w¤·wÅ 

 Å ÿ ø¤ÆĊÅĊ¢Åw wăć  ûwù¿wÅ ûĒí 

 )ûwþí½wí Ç¿Āùj ÿ ¡½wĄù 

Äîĉ¾z- $-+,3#     ćv¾Lz ć¹¾Lîĉÿ½ ć½ÿjĀLý ¢Ċå¾Ù ¹w¬ĉv

    ÿ ĈåwLLLÊ¤ív üĊLLLz ó¹wLLLÞ£ ØLLLæ³

ā¾Ąz ½v¹¾zć Ĉýwù¿wÅ ć¾Ċñ¹wĉ ½¹ 

  ûvºþù½wí ÿ ¢ĉ¾ĉºù øĊ£ üĊz ¹½Ā·¿wz ºþýwù ôùwÞ£ ÿ ÇÀĊòýv 

 z ć½wí ðþă¾åĈ ā¹¾~  ć½ÿjĀý ćv¾z ãwæÉ ÿ 

 ā¾Ąz ÿ ãwÊ¤ív ðþă¾å ½v¹¾zć  ć½ÿjĀý 

ÿÁ ÿ ÿÁ. $-+,2# À¬£ĉĂ ö´£ÿĊô  ¢Ċå¾Ù ¾Ċ§m£ ĈöùwÝ

Ĉýwù¿wÅ ć½ÿjĀý IT  ĈĉwĉĀ~ ÃwÅv ¾z

ø¤ÆĊÅ 

 ¢ÞþÍ ÿ āwòÊýv¹ ć½wîúă 

 þå ôþÅ¾~ ćºþúývĀ£ ¡wÝĒÕv ć½ÿw 

 wù¾ÅĉĂ ½v¼ñć R&D  

 ø¤ÆĊÅ ĂÞÅĀ£ ¢Ċözwé IT ûwù¿ ½¹ćwă äö¤¸ù  ÿÜzwþù üĊz IT 

 ć½ÿjĀý ¢Ċå¾Ù IT  

  ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå Ĉýÿ½¹ Üzwþù 

ÄĉĀõ/ $ ûv½wîúă ÿ-+,2# ë¾´ù ĂýĀò¯ wăć  ÿ Ăî{É Ić½ÿjĀý

 v½ Ĉ¤õÿ¹ È¸z ć½ÿjĀý ¢Ċå¾Ù ć¾{ă½

Ĉù ôîÉ ºþă¹ 

 ë¾´ù  Ăz Ă«Ā£  ôùvĀÝ ÿ wăºþĉj¾å Iwă½w¤·wÅ$ ć½ÿjĀý ćwă

 I#vĀ¤´ù 

 Ăî{É  #ûwù¿wÅ ¿v ©½w· ĈÕw{£½v ±ĀÖÅ$ Ĉ«½w· ćwă 

 ĈñÂĉÿIć¾{ă½ ćwă 

 ¾{ă½ ¿v ôÍw³ ªĉw¤ýć  

ìLLLLþĉ¾£wz0  ûv½wLLLLîúă ÿ

$-+,1)# 

 ½¹ Ăýv½ÿjĀý Ĉ«ÿ¾· wz Ô{£¾ù ôùvĀÝ

ºþöă ć¿½ÿwÊí ¢ÞþÍ 
 ë½¹  û¹¾í 

  ½v¿wz øĄÅ 

  ¢í¾É Ĉĉv½wí ÿ ¡w{§ 

  ĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ Ă«¹Āz 

¿¾îĊ~ wĊÅ½wñ1  ûv½wîúă ÿ

$-+,0# 

Þ£ ôùvĀÝĊĊü āºþþí ć½ÿjĀý ¢Ċå¾Ù: 

óºù ¿wÅć wĊýw Åv Ĉz¾¬£ ºăvĀÉ ÿ 

 yÆí È¸z ¾ă ½¹ ć½ÿjĀý ¢Ċå¾Ù óºù üĉÿº£ ½wíÿ 

 ½ÿjĀý ¹wÞzv üĊz ć½wñ¿wÅć yÆí ć¹¾{ăv½ ćwăºþĉv¾å ÿ ½wíÿ 

$ ûv½wîúă ÿ ûwú³½-+,/#  ćĀòõv Ĉ¬þÅ½w{¤Ýv ÿ Ĉ³v¾Õ

ā¿vºýv ñĊ¾ć ć½ÿjĀý ¢Ċå¾Ù 
  Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù 

 ć½ÿwþå 

 āºĉv ¢ĉ¾ĉºù 

 āÁÿ¾~ ĂÞÅĀ£ 
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 ¢Ċözwé ½w¬£ ćwăć ¿wÅć  

üú£½Āí, $-+,/  # 

 

 ĂÖLLÅvÿ ÈLLêý vć ¢LLĄ« ñLLĊ¾ć wLLăć 

   ¡wúĊúLLÎ£ üĊLLz ĂLLÖzv½ ½¹ ć¹¾LL{ăv½

¢Ą« ÿ ĈývĀ£ĀÅÿ¹ ñĊ¾ć Ăýv½ÿjĀý 

  Ăýv½ÿjĀý ĈývĀ£ĀÅÿ¹ ½w¤å½ 

 

 ÿ ó½Āù$ ĈõĀz-+,/#  ½¹ Ăýv½ÿjĀý ćwăºþĉj¾å Ĉzwĉ¿½v

¢í¾É wăć  ¹wĄþÊĊ~ 5ćĀÆýv¾å

Çÿ½ ¤·wþÉĈ  ¢Ċå¾Ù Ĉzwĉ¿½v ćv¾z

¢í¾É ć½ÿjĀý 

 āÿ¾ñ ÿ ¹v¾åv wă 

 v¾å wĉ óĀÎ´ùĉºþ Ăýv½ÿjĀý 

 āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù ¢Ċözwé 

 ºþúývĀ£ć wăć ć½ÿjĀý ¢ĉ¾ĉºù Ăz ÓĀz¾ù 

ôLLLĊtĀòĊù¹-  ûv½wLLLîúă ÿ

$-+,,  # 

 

  ĂLLýv½ÿjĀý ÔĊLL´ùĂLLêÖþù vć  ĈĉwLLĉĀ~ ÿ

ĂÉĀ· wăć ûj 

 

 ĂêÖþù ć½ÿjĀý ćv 

 ā¾Ąz ĂÉĀ· ć½ÿ  wă 

 ówâ¤Év ûvÀĊù 

  Çÿ¾å ûvÀĊù 

ówă. $-++2# Ì·wÉ ĂÞÅĀ£  Ĉ¸ĉ½w£ ćwă0+  ½ĀÊí

 ć½w¬£ ¢Ċå¾Ù ÿ ć½ÿjĀý ¢Ċå¾Ù ¿v

ć¿wÅ 

  Ûv¾¤·v ¢{§ è³ 

  ¡½w¬£ ÔĊ´ù ćv¾z ¢õÿ¹ Ĉõwù ¢Ċå¾Ù 

$ ĈõĀz ÿ ó½Āù-++1# 

 

 ºþĉj¾å Ĉzwĉ¿½v Ĉzwĉ¿½v¹Ā· ¿v 5ć½ÿjĀý

èĊé¹ Ĉþå ĈÅ¾zwÆ³ w£. 
  Ûv¾¤·v ¢{§ ¹vºÞ£ 

  ā¹v¹ ÌĊÎ¸£ ć½ÿjĀý Ăz ûwù¿wÅ Ăí ĈÞzwþù 

 āÁÿ¾~ ½¹ ûw³v¾Õ ÿ üĊêê´ù ¹vºÞ£ wăć ć½ÿjĀý 

 v½v¹ ÿ ¡vÀĊĄ¬£Ĉĉ wăć  ¡vÀĊĄ¬£ ûĀ¯ ć¹½vĀù ôùwÉ ĈîĉÀĊå

āwò¤Å¹ ÿ ĈăwòÊĉwù¿j wăć ć¾£ĀĊ ùwí Ĉ³v¾Õ 

ĈÅw~/ $-++0#  ć¿wÅ¿wz È¸z ½¹ ć½ÿjĀý ¢Ċå¾Ù

ĈýĀ¤Åv ½¹ ¡½w¬£ 
  Ĉ¤ÞþÍ ĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ xĀöÖù ć¿wÅ¿wz 

 ¢Ċå¾Ù ĂÞÅĀ£   ĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ ćwă 

 ûwÅj ĈÅ¾¤Å¹  Ăĉwù¾Å ½v¿wz Ăz ¾£ 

 ÌÎ¸£  Ăz ĈÅ¾¤Å¹ wăć  Ĉ¤ĉ¾ĉºù 

¾òõj0 $ ûv½wîúă ÿ-++0#  Ĉ«ÿ¾· ôĊö´£ 5¡wĊz¹v ¾z Ĉþ¤{ù

 ¢Ċå¾Ù ćv¾z ĈĉwăºùwĊ~ 5ć½ÿjĀý

ć½ÿjĀý 

  ½wí Ôĉv¾É(½wí ćwÒå 

   ½¹ ¹Ā«Āù Ĉòþă¾å Ôĉv¾É ûwù¿wÅ 
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 óÿº« ½¹ ûĀù¿j. ûwÊý ā¹v¹  )¢Åv āºÉ 

 óÿº«.) ãÿ¾ñĀúõĀí ûĀù¿j( äý¾ĊúÅv 
â¤ùĊ¾ ñv¾åĊ¾  ā½wùj

ûĀù¿j 

 ²ÖÅ

ć½v¹wþÞù 

 Ă¬Ċ¤ý

ûĀù¿j 

¹w¬ĉv å¾Ù¢Ċ ½ÿjĀýć 

¢í¾É ½¹ wăć õĀ£ºĊ 

ÅûwúĊ 

1/300 0/068 ówù¾ý 

¹wÎùĉè öÍvĈ 

½ÿjĀýć  ¢ÞþÍ ½¹

ÅĊûwú 

1/022 0/247 ówù¾ý 

vĉāº v¿Ĉĉ  ÿ

vĉāº ½ÿ¾~ć  ¢ÞþÍ ½¹

õĀ£Ċº ½ÿv¾å ÿć 

ÅĊûwú 

1/054 0/217 ówù¾ý 

¡½wĄù ¹Ā{Ąz wăć 

ºùĉ¾ĉ¤Ĉ ¾{ă½ ÿć  ½¹

Å ¢ÞþÍĊûwú 

1/622 0/010 ówù¾ý ¾Ċá 

ĀÅÿ¹ Ów{£½vĉĂ 

ÅĊ¢Åw ½ÿjĀýć  ÿ

wă¹¾{ăv½ 

2/418 0/000 ówù¾ý ¾Ċá 

õwÞ£ ÿ ºÉ½Ĉ  Üzwþù

ýwÆývĈ  ¢ÞþÍ ½¹

ÅĊûwú 

1/503 0/022 ówù¾ý ¾Ċá 

 ÿ wăºýÿ½ Ăz Ă«Ā£

½w¬£ ¡wí¾´£ć 

1/584 0/013 ówù¾ý ¾Ċá 

w¤ýĉª ¹¾îöúÝć 

½ÿjĀýć 

0/838 0/483 ówù¾ý 

ĀÆúăĈĉ  ºÉ½ wz ÿ

½ÿwþåć  ÿ ¡wÝĒÕv

¡wÕw{£½v 

1/118 0/164 ówù¾ý 

ĀÅÿ¹ ôùwÞ£ĉĂ  wz

ûwù¿wÅ wăć zĊýÿ¾Ĉ 

1/697 0/006 ówù¾ý ¾Ċá 

 wz çw{Öýv ÿ ºÍ½

´ù ¡đĀ´£ĊÖĈ 

1/184 0/121 ówù¾ý 

ć½ÿjĀý ¢Ċå¾Ù 0/790 0/561 ówù¾ý 

 ćv¾z ć½v¹wþÞù ²ÖÅ¿v Ĉ·¾z  ¿v ¾¤úí I wă¾Ċâ¤ù+0*+  ā¹Āz

ā¹v¹ ówù¾ý¾Ċá Üĉ¿Ā£ ćwþÞù Ăz Ăí)¢Åwă  ôí ā¾úý ćv¾z wùv

 wz ¾zv¾z ć½v¹wþÞù ²ÖÅ ½vºêù Ić½ÿjĀý ¢Ċå¾Ù01,*+  ¿v ÿ

+0*+ )¢Åv ówù¾ý Üĉ¿Ā£ üĉv¾zwþz I¢Åv ¾¤ÊĊz 

.(/( ÈăÿÂ~ ć¾Ċñ ā¿vºýv óºù ûĀù¿j 

ā¿vºýv óºù Ĉĉwĉw~ ÿ Ĉĉvÿ½ ćwă½wĊÞù ć¾Ċñ ā¿vºývć¾Ċñ 

 ôùwÉ wă½wĊÞù üĉv,
AVE Ĉ{Ċí¾£ Ĉĉwĉw~ ÿ- $cp wæõj ÿ #

 óÿº« ½¹ Ăí ¢Åv/ āºùj ôí ºă¹ Ĉù ûwÊý ªĉw¤ý ÿ ¢Åv 

 5ºþ¤Æă ëĒù º³ ćv½v¹  wă¾Ċâ¤ù 

 óÿº«/)   ûvĀþÝ Ăz µw{ýÿ¾í ćwæõj ÿ  Ĉ{Ċí¾£ Ĉĉwĉw~

ûĀù¿j ©v¾¸¤Åv Äýwĉ½vÿ üĊòýwĊù ÿ Ì·wÉ Ĉĉwĉw~ ćwă

$ āºÉAvev¾òúă Ĉĉvÿ½ ûĀù¿j ûvĀþÝ Ăz # 
 ¾Ċâ¤ù¾Ċñv¾å cr AVE Ŭ 

¹w¬ĉv å¾Ù¢Ċ ½ÿjĀýć  ½¹

¢í¾É wăć õĀ£ºĊ ÅûwúĊ 
0/744 0/648 0/738 

¹wÎùĉè öÍvĈ ½ÿjĀýć  ¢ÞþÍ ½¹

ÅĊûwú 
0/791 0/656 0/783 

vĉāº v¿Ĉĉ v ÿĉāº ½ÿ¾~ć  ¢ÞþÍ ½¹

õĀ£Ċº ½ÿv¾å ÿć ÅĊûwú 
0/783 0/726 0/790 

¡½wĄù ¹Ā{Ąz wăć ºùĉ¾ĉ¤Ĉ  ÿ

¾{ă½ć Å ¢ÞþÍ ½¹Ċûwú 
0/872 0/698 0/860 

ĀÅÿ¹ Ów{£½vĉĂ ÅĊ¢Åw ½ÿjĀýć  ÿ

wă¹¾{ăv½ 
---- ---- ---- 

õwÞ£ ÿ ºÉ½Ĉ ýwÆýv ÜzwþùĈ  ½¹

Å ¢ÞþÍĊûwú 
0/842 0/758 0/839 

½w¬£ ¡wí¾´£ ÿ wăºýÿ½ Ăz Ă«Ā£ć 0/723 0/750 0/711 

w¤ýĉª ¹¾îöúÝć ½ÿjĀýć 0/860 0/852 0/855 

ĀÆúăĈĉ  ºÉ½ wz èzwÖù ¢í¾³ ÿ

½ÿwþåć ¡wÕw{£½v ÿ ¡wÝĒÕv 
0/752 0/740 0/764 

ĀÅÿ¹ ôùwÞ£ĉĂ ûwù¿wÅ wz wăć 

zĊýÿ¾Ĉ 
0/733 0/761 0/715 

´ù ¡đĀ´£ wz çw{Öýv ÿ ºÍ½ĊÖĈ 0/715 0/735 0/720 

 óÿº« è{Õ/ $  Ĉ{Ċí¾£ Ĉĉvÿ½ ¾ĉ¹wêùcr µw{ýÿ¾í ćwæõj ÿ  #

$α ¿v wă¾Ċâ¤ù Ăúă ćv¾z #2*+  wă¾Ċâ¤ù üĉv¾zwþz I¢Åv ¾¤ÊĊz

 āºÉ ©v¾¸¤Åv Äýwĉ½vÿ üĊòýwĊù ¾ĉ¹wêù )ºþ¤Æă Ĉĉwĉw~ ćv½v¹

$AVE ¿v wă¾Ċâ¤ù Ăúă ćv¾z #0*+  üĉv¾zwþz I¢Åv ¾¤ÊĊz

ºþ¤Æă v¾òúă Ĉĉvÿ½ Ĉĉv½v¹ wă¾Ċâ¤ù) 

 

                                                 
1. Average Variance Extracted 

2. Composite Reliability 













 ĈÅ½¾z ¢Ċå¾Ù óºù üĊùwÒù Ăî{É äö¤¸ù ¹wÞzv)  *)))Ĉ£ÿ¾ù ĈöÝäĉ¾É ć¹wzj½wîúă ÿ     ûv                                                          ,,, 

ĂþĊĄz ćwăºþĉv¾å 113*+ 1.1*+ 

ĈýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù 2/+* 2,+*+ 

ûwúĊÅ ½¹ ć½ÿjĀý ĈöÍv èĉ¹wÎù 0./*+ 0,0*+ 

¡½wĄù ć¾{ă½ ÿ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwă 1,.*+ 01/*+ 

ć½ÿjĀý ć¹¾îöúÝ ªĉw¤ý 1,1*+ 03,*+ 

 ªĉw¤ýĈõwù ¾Ċá 30/*+ /1+*+ 

Ĉõwù ªĉw¤ý 30+*+ 023*+ 

ćºĊõĀ£ û¹Āz Ăýv½ÿjĀý 2.4*+ /.+*+ 

ćºĊõĀ£¾Ċá û¹Āz Ăýv½ÿjĀý 02.*+ .1-*+ 

óĀÎ´ù ÿ āºĉv ½¹ Ĉĉv¾ñĀý 4+/*+ 03/*+ 

¡wÕw{£½v ÿ ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå wz ĈĉĀÆúă /,3*+ .3+*+ 

üĊòýwĊù 10,*+ 01-*+ 

$ Ĉöí óºù Ç¿v¾zGOF# 

ôùwÉ Ĉöí óºù ā¿vºýv óºù È¸z ÿ¹ ¾ă ć½w¤·wÅ ÿ ć¾Ċñ

Ĉù óºù ìĉ ½¹ Ç¿v¾z ĈÅ½¾z Iûj Ç¿v¾z ºĊĉm£ wz ÿ ¹ĀÉ

Ĉù ôùwí ½vºêù ĂÅ)¹ĀÉ+,*+ I-0*+  ÿ.1*+ Ăz ¾ĉ¹wêù ûvĀþÝ

āºÉ Ĉå¾Þù ½wĊÞù üĉv ćv¾z ćĀé ÿ ÔÅĀ¤ù IäĊÞÑ¢Åv. 

ὋὕὊ ὅέάάόὲὥὰ ὸώ  Ὑ   

πȢφωφ  πȢφυρ = 673/0  

 ½vºêùGOF )ºÉwz Ĉù ćĀé º³ ½¹ ÈăÿÂ~ óºù ćv¾z 

/( Ă¤åwĉ ÈăÿÂ~ ćwă 

½¹ ć½ÿjĀý ¢Ċå¾Ù óºù ¢í¾É ûwúĊÅ ºĊõĀ£ ćwă

 ĂýĀò¯ ûv¾ĉvK¢Åv 

Ă{³wÎù ÷w¬ýv ¿v Ä~ ½v¼ñºí ÿ wăć ¶Åw~ wăć  Ăz āºÉ ā¹v¹

½w{¤Ýv ÀĊý ÿ ûĀúÒù ôĊö´£ Çÿ½ĉzwĈ  ¢Ċå¾Ù óºù Ióºù

¢í¾É ½¹ ć½ÿjĀý  wăć Ăz ûv¾ĉv ûwúĊÅ ºĊõĀ£  ôîÉ ¡½ĀÍ¾ĉ¿ 

 ©v¾¸¤Åvÿ ºÉ m£ ĈöùwÝ ôĊö´£ ûĀù¿j ÃwÅv ¾zĊĉºć  ÀĊý ÿ

vÿ½Ĉĉ ¬þÅĈ  üĉv Iv¾ñvÿ ÿ v¾òúăóºù óĀ{é ¹½Āù ½w{¤Ýv ćv½v¹ 

)¢Åv
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Introduction 

The cement industry is one of the industries that always faces numerous challenges. On the 

one hand, the lifespan of the industry and equipment affects production, and on the other 

hand, the increase in production costs has created an unstable and complex environment for 

this industry. Developing creativity and innovation in the cement industry can provide a 

knowledge-based basis for this industry and, as a result, gain competitive advantages for 

exports (Jamal-Omid, Bozorgmehr 2023). Also, since technological change in the cement 

industry is very expensive and innovation through technology purchase is easily imitated, it 

is necessary to pay attention to other dimensions of innovation capacity in the form of a 

comprehensive model (Kolak, Selajgeh 2023). In the cement industry of the country, due to 

market imbalance, the intensity of competition in the market has increased, and therefore has 

become doubly important (Golshanimanesh et al. 1402). A review of the research conducted 

indicates that the focus has been on conceptualizing and examining the relationship between 

two or more themes related to the network of innovation capacity themes, and that this has 

been done in the form of a limited case study in one or more factories, and the construction 

of a comprehensive local model with a qualitative and exploratory approach to evaluate the 

innovation capacity of these companies has not been considered, while the aforementioned 

comprehensive model has been examined and presented locally in the geographical scope of 

the country's cement industry. 

Literature review

Table 1. The concept and dimensions of innovation capacity in previous research 

Extractive factors related to 

innovation capacity 

Research title Researcher/year 

Attention to innovation 

Level of innovativeness 

Innovation Climate 

Level of support for innovation 

Motivation of the department for 

job innovation 

Examining the role and 

position of creativity and 

innovation in knowledge-

based companies - related to 

cement companies 

Jamal Omidi and 

Bozorgmehr (2023) 

Strategic knowledge management  

Systematization of processes and 

internal and external 

communications 
Leadership of innovation activities  

Generation of new ideas 
Innovation-oriented human 

resource management 

 

Measuring the importance of 

innovation capacity 

components based on fuzzy 

AHP 

Mahmoudpour (2021) 

Organization and organizational 

structure Organizational processes 

Resources and equipment 

Organizational culture Human 

capital management Leadership and 

strategic management of 

Presenting a model for 

creating innovation capacities 

in Iranian academic 

management 

Barzegar et al. (2021) 
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گذاری و تخصیص منابع محسوس است. برخی از 

تك و پژوهشگران در تحقیقات خود به ارتباط میان فین

اند؛ با این وجود پژوهشی که به عملکرد پایداری پی برده

تك را بر عملکرد پایداری و ن تأثیر فینصورت همزما

عملکرد مالی با تأکید بر نوآوری بسنجد صورت نگرفته است. 

تك از آنجا که در میان صنایع مختلف، خواستگاه اصلی فین

لذا در این پژوهش بر آن در جهان و ایران شبکه بانکی است، 

شدیم تا به این مهم در صنعت بانکداری بپردازیم. همچنین 

دلیل اینکه عملکرد پایداری مسأله اصلی پژوهش است و به 

ها ملزم به رعایت مسائل زیست صنایع بورسی از قبیل بانك

های پذیرفته موضوع در بانك محیطی هستند، بررسی این

ها ضروری و قابل توجه شده در بورس بیش از سایر بانك

به خلأ پژوهشی ذکر شده سؤال  است؛ بنابراین با عنایت

تك چه تأثیری بر پژوهش حاضر این است که فیناصلی 

عملکرد پایداری و عملکرد مالی با نقش میانجی نوآوری در 

 های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران دارد؟بانك

-(  ¾z ć½ÿ¾ùć¾Úý Ĉýw{ù ÈăÿÂ~ ĂþĊÊĊ~ ÿ 

 فین تک

تك به کنسرسیوم تکنولوژی خدمات مالی در اصل کلمه فین

گروپ  ای است که توسط شرکت سیتیکند و پروژهاشاره می

سازی همکاری تکنولوژیکی معرفی شد. امروزه برای شبیه

هایی است که از مرتبط با شرکت واژهتك یك فین

برای  (افزارهمانند نرم) های نوآورانه مدرنتکنولوژی

کند. در یك توانمندسازی ارائه خدمات مالی استفاده می

تك یك بازار جدید رسد فیننظر میه تر، بمفهوم گسترده

)آرنر و باشد که مالی و تکنولوژی را با هم ادغام کرده است 

و جایگزینی برای ساختارهای مالی سنتی ( 4105، 0همکاران

 باشدمحور جدید می -از طریق فرآیندهای تکنولوژی

-تك تمام بخش(. در تعریفی دیگر، فین4106، 4)هوچستین

به ارائه خدمات و محصولات مالی به های فناوری است که 

پردازد و ها میها یا دولتمشتریان شامل افراد، شرکت

توان کسب و کارهایی دانست که تك را میهای فینشرکت

از فناوری جدید برای ایجاد خدمات مالی بهتر برای مصرف 

                                                 
1. Arner et al 
2. Hochstein 

تكِ سرکل اصطلاح نمایند. شرکت فینکنندگان استفاده می

تك معرفی کرده که ی توصیف ابعاد فینتك را برامکعب فین

)شامل بانکداری خرد،  xشامل بخش مالی در محور 

گذاری، بانکداری بانکداری تجاری، بانکداری سرمایه

)شامل  yخصوصی، بیمه و ...(، مدل کسب و کار در محور 

B2C ،B2B ،B2G ،P2P  و ...( و بخش فناوری در محور

z  ،شامل رایانش ابری، هوش مصنوعی، یادگیری ماشین(

بلاکچین، اینترنت اشیا، واقعیت مجازی، واقعیت افزوده، 

شود )چیستی و اوهنلون، محاسبات کوانتومی و ...( می

0332.) 

 نوآوري

توان به عنوان یك پایگاه دانش برای تولید، نوآوری را می 

تواند به توسعه ها در نظر گرفت که میح یا کشف ایدهلااص

و  بنوآوری منجر به توانایی کس. و کار منتهی گردد بکس

که توانایی رقابت در شود کار برای ارائه چیزهای جدید می

جدید و قدیمی را دارد. اهمیت نوآوری در موفقیت  بازارهای

ها تنها محدود به بخش تولید نیست، بلکه این سازمان

 های خدماتی نیز حائز اهمیت استموضوع در بخش

نوآوری به معنای تولید یك  (.0214، عظیمی و بیات)

و یا ت قبلی لامحصول جدید یا بهبود قابل توجه محصو

کشف یك روش بازاریابی جدید، یا روش سازمانی نوین در 

، 3)گالت خارجی می باشدو کارها و روابط  بهای کسشیوه

های رشد و توسعه اقتصادی، نوآوری در در نظریه(. 4102

-کننده توسعهیند تولید یکی از مهمترین عوامل تعیینآفر

نوآوری شود. یافتگی و رشد بلندمدت کشورها محسوب می

امکان افزایش سود و سهم بازاری بنگاه را فراهم کرده و 

گردد. در اقتصاد جدید ساختار تر میلاسبب رشد اقتصادی با

متکی بر دانش و نوآوری مدنظر است. جوامع علمی و 

ها با ها و سازماناند که بنگاهصنعتی به این نتیجه رسیده

های نوآورانه تتکیه بر نوآوری و تقویت و ترویج آن و فعالی

های بلندمدت خود را در توانند برتریدر درون خود می

 عرصه رقابتی حفظ کنند. کسب و کارهای مبتنی بر

در  الاتوانایی بو  های نوآورانه پتانسیل رشد سریعفناوری 

                                                 
3. Gault 
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 آنچنان که باید، توجه عملکرد پایداری و عملکرد مالی، به

  .ندارند نوآوری به کافی

 متغیر دارای ششم و هفتم که هایفرضیه آزمون برای

 نحوه. گرددمی استفاده سوبل آزمون از هستند، میانجی

 که است صورت بدین میانجی متغیر دارای هافرضیه بررسی

 وابسته بر میانجی تأثیر و میانجی بر مستقل متغیر تأثیر اگر

 تأثیر و شده تأیید میانجی نقش شود، معنادار زمان هم

 هایمدل به توجه با .کرد خواهد تأیید را غیرمستقیم

معناداری و آماره آزمون سوبل  و استاندارد حالت در پژوهش

 گیری نمود.توان پیرامون رد یا پذیرش فرضیه نتیجهمی

 غیرمستقیم هاينتایج فرضیه  .7جدول 
آماره آزمون  فرضیه

 سوبل

 نتیجه

تك بر : نوآوری در تأثیر فین6فرضیه 

 عملکرد پایداری نقش میانجی دارد.

 پذیرش 220/4

تك بر : نوآوری در تأثیر فین2فرضیه 

 عملکرد مالی نقش میانجی دارد.

 پذیرش 245/2

 های پژوهشگرمنبع: یافته

و از آنجایی که مقدار آماره آزمون  (2)با توجه به جدول 

بیشتر است،  36/0از باشد و می 245/2و  220/4سوبل برابر 

گیرند؛ یعنی فرضیه ششم و هفتم مورد پذیرش قرار می

تك بر عملکرد پایداری و عملکرد مالی نوآوری در تأثیر فین

 نقش میانجی دارد. 

  GOFشاخص از مدل کل برازندگی مقدار ارزیابی جهت

 هایمدل کلی کیفیت آزمون شود. ایناستفاده می

هر چه مقدار این  کند.می تعیین را ساختاری و گیریاندازه

شاخص بیشتر باشد نشان از قدرت برازندگی بالای مدل 

است و هر چه به صفر نزدیك شود، حکایت از برازش ضعیف 

به  GOFبرای  36/1و  45/1،  10/1سه مقدار  مدل دارد.

 کنند. ترتیب برازش ضعیف، متوسط و قوی را تبیین می

 است:به شرح ذیل   GOFشاخص محاسبه به مربوط فرمول

GOF = Communalıtıes × R  
 

 

 

 GOF نتایج برازش کلی مدل با معیار .8جدول 
مقادیر شاخص  ضریب تعیین متغیرها

 اشتراکی

 224/1 - تكفین

 231/1 523/1 نوآوری

 600/1 502/1 عملکرد پایداری

 244/1 613/1 عملکرد مالی

 233/1 562/1 میانگین

 های پژوهشمنبع: یافته

GOF = Communalıtıes × R = 0/733 × 0/568 = 0/645 

نشان از برازش  است و 625/1عدد  GOF مقدار شاخص

گونه توان اینبنابراین می دارد؛ پژوهشقوی مدل کلی 

برداشت نمود که مدل ارائه شده دارای برازش مطلوبی بوده 

اند مدل طراحی آوری شده به خوبی توانستههای گردو داده

 یید نمایند.أبا قدرت بالایی مدل را تشده را پوشش دهند و 

 بحث و نتیجه گیري -6

شود اما شاید یك تعریف تك تعاریف مختلفی ذکر میاز فین

های روز در حوزه مالی باشد که جامع از آن، کاربرد فناوری

به خلق محصولات و خدمات مالی نوین با استفاده از 

تك توسعه فینگردد. وقتی به روند های جدید منجر فناوری

گیر این صنعت در جهان بنگریم، شاهد رشد سریع و چشم

های اخیر خواهیم بود؛ جایی که بسیاری از استارت در سال

ها دامنه فعالیت خود را متمرکز بر این صنعت کرده و آپ

های خود در زمینه فناوری مالی درصدد گسترش فعالیت

شامل هوش های جدید شده اند؛ به خصوص با ظهور فناوری

مصنوعی، یادگیری ماشین و بلاك چین که روند کلی کسب 

های و کارها را دچار دگرگونی کرده و زمینه ساز پیشرفت

 های مالی اند. پس از بحراناساسی را نیز فراهم آورده

های نه چندان دور، همواره این هراس وجود دارد که شبکه سال

موجود دچار  بانکی در کشورهای مختلف به دلیل مخاطرات

فروپاشی یا آسیب جدی شود و حتی الزامات کمیته بازل نیز به 

تك و باشد. به همین دلیل توسعه فینتنهایی نتیجه بخش نمی

رگِ تك بیش از پیش برای حصول اطمینان از خدمات مالی و 

گذاری توصیه قانون هایبانکداری و اجرای صحیح سیاست

ار پرداختن به فناوری و شود. به علاوه، امروزه در کنمی
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 های فناوری پذیرش تاثیر(. 0214روحانی راد، شایان ). 2

 و سبز مالی امور میانجی نقش با پایدار عملکرد بر مالی

مطالعات مدیریت تهران.  تجاری های بانك در سبز نوآوری
 فروردین 3 پیاپی شماره - 0 شماره ،4 دوره توسعه سبز،

 042-004 صص 0214

(. 0213اباذر )دهی، فاطمه و اشتری مهرجردی، سرخه. 5

 رشد و زیرساخت فناورانه، نوآوری میان رابطه بررسی

، دوره آفرینی ارزش و نوآوری فصلنامهایران.  در صنعتی

-031، صص 0213، بهار و تابستان 45سیزدهم، شماره 

012.  

(. 0213رضا ) ،منیژه و طباخی ،رامشه .زهره ،عارف منش. 6

ای بهبود های اقتصاد چرخشی بر تك بر شیوهنقش فین

 ،06 ، دورهگذاری اقتصادیسیاستفصلنامه  ،عملکرد پایداری

 .322-313 صص، 0213 شهریور، 30 شماره

بررسی تاثیر (. 0214قیه )بیات، ر سین.عظیمی، ح. 2

های مدیریت دانش و مدیریت منابع انسانی بر نوآوری فعالیت

شماره  ،02، دوره وریمدیریت بهرهدر مراکز رشد و فناوری. 

62. 

(. 0210امیر )، فاطمه و خانلری ،غفاری .مهدی ،محمدی. 2

تك در ایران با رویکرد شناسایی الگوی توسعه صنعت فین

های مدیریت نوآوری در سازمان ،نظام نوآوری فناورانه
، 0210 تیر، 06 پیاپی شماره - 4 شماره ،5 ، دورهدفاعی

 .046-010 صفحه
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selected through systematic random sampling using the Cochran formula. A questionnaire 
was used to collect data, which includes 23 items and its indicators are scored using a 5-
point Likert scale. In this questionnaire, Fintech includes 6 items, sustainability 
performance includes 9 items, financial performance includes 4 items, and innovation also 
includes 4 items. Experts and university professors were consulted to examine the validity, 
and the validity of the questionnaire was confirmed by applying corrective comments. 
Given that Cronbach's alpha value for all variables is more than 0.7, the reliability of the 
questionnaire is also confirmed.  

Findings 

To answer the research hypotheses, structural equation modeling with SmartPLS software 
was used. Using T-Value outputs, the acceptance or rejection of the research hypotheses is 
examined. Considering the T-Value which is 5.943, 28.957 and 8.432 and is greater than 
1.96, therefore the first, second and third hypotheses of the study are accepted; so FinTech 
has an effect on sustainability performance, innovation and financial performance. Also, 
considering that the T-Value is 2.504 and 4.772 and is greater than 1.96, the fourth and fifth 
hypotheses of the study are also confirmed; so innovation has an effect on sustainability 
performance and financial performance. To test the sixth and seventh hypotheses which 
have a mediating variable, the Sobel test is used. The way to examine the hypotheses with a 
mediating variable is that if the effect of the independent variable on the mediator and the 
effect of the mediator on the dependent variable is simultaneously significant, the role of 
the mediator is confirmed and the indirect effect will be confirmed. According to the 
research models in standard and significant mode and the Sobel test statistic, it is possible 
to conclude about the rejection or acceptance of the hypothesis. According to the value of 
the Sobel test statistic which is equal to 2.481 and 4.725 and is greater than 1.96, the sixth 
and seventh hypotheses are accepted; so innovation has a mediating role in the effect of 
FinTech on sustainability performance and financial performance. 

Conclusion 

When we look at the development of FinTech in the world, we will witness the rapid and 
remarkable growth of this industry in recent years; where many startups have focused their 
activities on this industry and have sought to expand their activities in the field of financial 
technology; especially with the emergence of new technologies including artificial 
intelligence, machine learning and blockchain, which have transformed the overall business 
process and have also provided the basis for fundamental advances. After the financial 
crises of recent years, there is always a fear that the banking network in different countries 
will collapse or suffer serious damage due to existing risks, and even the requirements of 
the Basel Committee alone are not effective. For this reason, the development of FinTech 
and RegTech is increasingly recommended to ensure financial and banking services and the 
correct implementation of legislative policies. In addition, today, in addition to addressing 
technology and the financial industry, we should not ignore the environment that is 
entrusted to us; for this reason, serious attention has been paid to the environment in the 
goals of sustainable development, and companies and organizations should also have 
environmental concerns in addition to improving performance and gaining returns. Banks 
are no exception to this rule and, as the main players in the country's monetary and 
financial system, they must have the necessary planning to improve sustainability 
performance. After examining the direct hypotheses of the research, it was determined that 
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 چکیده

های دوران معاصر، آید؛ این مهاجرت نظیر سایر پدیدهبه شمار می ای نوظهورمهاجرت معکوس و گردشگری روستایی به عنوان موضوع و پدیده
روستایی آن بسیار با اهمیت بوده و مهمترین هدف این تحقیق های جاری مهاجرت معکوس، خاصه از نوع پیچیده و چندوجهی است. طی سال

کمی و »روش ترکیبی باشد. روش تحقیق مورد استفاده مصنوعی در استان یزد میهای زیرساختی این پدیده در قالب هوششناسایی پیشران
روستا که دو روستا مورد بررسی قرار گرفتند.  8تعداد شامل کلیه روستاهای دارای اسناد توسعه روستایی شهرستان میبد به جامعه آماری و « کیفی
های نو جهت گیری از تکنولوژیهای اجتماعی مجازی، بهرههای ارتباطی نظیر اینترنت، شبکهنشان داد، وجود زیرساخت swotهای مدل یافته

اسلامی و دهیاری و پائین بودن قیمت تمام  های بزرگ موروثی جهت ساخت، حمایت شورایو خانه هاکسب درآمد و حفظ امنیت، وجود زمین

فرهنگی میان ساکنین و مهاجرین، کمبود آب کشاورزی و آشامیدنی  æهای تعارضات اجتماعیترین نقاط قوت، مؤلفهشده ساخت به عنوان مهم
مسافت کم تا مرکز شهرستان و های به خصوص در فصل تابستان و عدم همراهی همسر و فرزندان افراد به عنوان مهمترین نقاط ضعف، مؤلفه

گیری بیشتر از فناورهای گان در قالب مهاجرت معکوس، امکان بهرهاستان، استفاده از تسهیلات با نرخ بهره کم، بازگشت جوانان و تحصیل کرده
های ایجاد روستای ا و مؤلفههکرده و خوش نامی و اعتبار نام خطه یزد مهمترین فرصتکار و زندگی با وجود جوانان تحصیل و نوین در کسب

ترین تهدیدها در گرایی در روستاها به عنوان مهمتفریحی و فراغتی، امکان فشار بر منابع و امکانات روستا و رواج فرهنگ مدگرایی، مصرف
  .زمینه مهاجرت معکوس شناسایی شد

 .گردشگری روستاییخانه دوم، مهاجرت معکوس روستایی، مهاجرت معکوس فصلی،  های کلیدی:واژه
 

 

 نوع مقاله: پژوهشی

 

 

 

  مقدمه -1

هاای دو  باه عناوان یای پدیاده اجتمااعی در داخا         خانه

ساا    150کشورمان حداق  از ابتدای دوران قاجاریه )حدود 

در همین حادود و   1پیش( آغاز شده، تقریبا و به قو  شارپلی

و کمای پایش از آن در انگلااتان و اروپاا      18در نیمة قارن  

 . اما چاه در ایاران و چه (47: 1395)شارپلی، ر گردید اظاه

                                                 
1 . Sharpley 

 

ها، محدود به اشراف، در اروپاا  مالکیت و استفاده از این خانه

درباریان و اقشار خاص از جملاه ناامیاان باود. ایان روناد و      

پدیده به طور عمومی و تقریبا فراگیر از حدود نیم قرن پیش 

 ، گرچه یوتاکا معتقد است این پدیاده باه طاور   2شک  گرفت

                                                 
شاید یکی از دلایلی که ماتندات زیادی از گذشته این پدیده در ایران موجود  2.

دانند، حضاور مالکاان و ارباباان در منااط      نبوده و تنها آنرا مختص درباریان می

بیش از نیم قرن پیش بود که در ایران مالکاان باه شاهرها     روستایی است. تقریباً

 Ashtari@iscs.ac.ir  مهرجردیدار مکاتبات: اباذر اشترینویاندة عهده
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سازمان یافته از اواخر قرن نوزدهم و از اروپا آغااز شاد و باه    

نار وی این پدیده از نواحی کوهاتانی آلمان یاا قلمروهاای   

: 1392)عنابااتانی،  ساحلی فراناه سرچشمه گرفتاه باشاد   

رسد . به طور خاص بر اساس آمارهای موجود به نار می(42

 90امریکای شمالی و حتای کشاورمان طای دهاة     در اروپا و 

میلادی به بعد، آغاز مجدد و رشد چشمگیری داشاته اسات.   

 قریب ساله هر به عنوان مثا  طی دو دهه گذشته در روسیه،

 مقاب  در شوند،می شهرها روستاها عاز  از نفر میلیون 3به 

 شهرها از و گرفته پیش در را معکوس نفر مایر یی میلیون

آوردناد  در کشاورهای اساکاندیناوی،    مای  روی روساتاها باه  

ایالند و کانادا روند مهاجرت، معکوس شده و کلاً مایرها از 

شهرها به خصوص شهرهای بزرگ به مناط  روستایی اسات   

درصاد کا     26شاهر،   باه  روستا از جریان مهاجرت هند، در

درصد( از شهر به  74دهد و مابقی )تشکی  می را هامهاجرت

 بینینیز در همین رابطه پیش 1968وبر  ستا است. ملوینرو

 افزایش شخصی، تحرك برای جدید مایرهای که است کرده

 هایخانواده طوری که به یافت خواهد بیشتری شدت و یافته

 متعاددتر  مراتاب  باه  آینده در چند ماشینی و ایخانه چند

 بزرگ نواحی در را روستا و شهر وسیلهبدین و 1شد خواهند

کناد. در هماین رابطاه    مای  متصا   یکدیگر به شهری پشت

 و تبیاین  بارای  روساتایی  مطالعاات  نااران صاحب از برخی

 پدیاده  از دو  هاای گااترش خاناه   مختلاف  ابعااد  توصیف

 روستا به بازگشت عنوان پدیده تحت زمینه این در جدیدی

 کشورهای که بیشتر در است برند. این پدیده حرکتینا  می

تاری یافتاه و طای یکای دو     گاترده ابعاد روز روز به صنعتی

دهه پیش در ایاران روا  یافتاه اسات. جاان ا . فیلیاپ  و      

معتقدند افراد بعد از اقامت طولانی مدت در  2رابرت. بی. پوتر

گردناد  سرزمینی دیگر به سرزمین اولیه خود )مبدأ( بااز مای  

 (.  67: 1391و دیگران،  نژاد خاروی)

هاا، از عاواملی کاه    در قالاب ناریاه شابکه   در همین راساتا  

تصمیم به تحرك و جابجایی )اعم از موقت یاا داممای( را باه    

                                                                          
که  عنوان مقر تاباتانی به حااب آمد در حالی های روستایی آنان بهرفته و خانه

مالکان و اربابان اروپایی اغلب  شهرنشاین بودناد و تنهاا در ماواقعی از ساا  باه       

 کردند.روستاها مراجعه می

برابر  3بیش از  1395تا  1390سرشماری تعداد صاحبان خانه های دو  از  1.

 شده است.

2 . Phillipsan-potter 

هاا،  ها شام  رساانه داند. شبکهکند شبکه میعم  تبدی  می

همکااران، دوساتان، اعضااای خاانواده و فامیاا  هااتند کااه     

ان دربااارة شاارایا و امکانااات اطلاعااات لاز  و مااورد اطمیناا

های دو  را به مهاجرین )در اینجا موقات و  اقدامی نایر خانه

هاا معماولاً باه وسایله دو     دهند. این شابکه فصلی( بالقوه می

را  هاا از دور کنتر  فعالیت پدیده عمده انقلاب ارتباطات )که

( و حما  و نقا  )تااهی  و سارعت در     کناد پذیر مای امکان

  شود.میجابجایی( تقویت 

ها در حوزه مهاجرت معکوس، به نقاش  برخی دیگر از دیدگاه

نابی رضایت افراد از مح  سکونت خاود )در اینجاا منااور    

گزینای  خانه او  و شاهر اسات( پرداختاه و معتقدناد مکاان     

داند باه طاوری کاه در    مجدد را عملی هدفمند و عقلایی می

ادامهِ رفاه عینی )مادی شهری( به دنباا  رفااه ذهنای )غیار     

ادی روستایی( هاتند. گروهی دیگار باه نقاش امکاناات و     م

ها در مقصد پرداخته و برخی با ارامه ناریه جباری  زیرساخت

مهاااجرت، ایاان حرکاات را بااه عنااوان پاسااخی بااه محاایا   

اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و زیات محیطی شهرها تلقای  

 کنند.  می

از طرف دیگر این جابجاایی )مهااجرت( و درخواسات بارای     

هاای سابی   توان در قالاب دیادگاه  خانه دو  روستایی را می

زندگی تبیین نمود به طوری که، طب  نار بزرگانِ این حوزه 

نایر زیم ، وبلان، بوردیاو، گیادنز و بودریاار، دیگار مبادلاه       

روزانه، بین افراد نیات بلکاه باا رفتارهاا، تجاارت، کالاهاا و      

کنناد )در  مای  فمصار  را کالاها گیرد. افرادها صورت میپیا 

 به را خود اجتماعی تا جایگاه های دو (اینجا دارا بودن خانه

 گذاشته و خود را به طبقه خاصی نزدیی کارده و از  نمایش

 ةشایو باه عباارت دیگار     کنناد.  متمایز فروتر و فراتر طبقات

راهی برای بیان خود در رابطه با دیگران  ،کردنخاص مصرف

. یا به اعتقاد گیادنز  هر استشو انبوه جمعیت حاضر در کلان

های سااختاری مدرنیتاه   های زندگی و دگرگونیتحو  سبی

خورناد باه   به واسطه بازتابندگی منادی به یکدیگر گاره مای  

-دلی  باز بودن زندگی اجتماعی امروز، کثرت یاافتن زمیناه  

های کنش و تعدد مراجع مقتادرتر، انتخااب سابی زنادگی     

هاای  گرفتن فعالیات  برای ساختن هویت شخصی و در پیش

یاباد. باه بیاانی دیگار     ای اهمیات مای  روزانه به طور فزاینده

مهاجرت معکوس جهت کاب یا بازیابی هویت از دست رفته 
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 های هوشمند. نظارت تصویری و کنترل امنیت با استفاده از سامانه1شکل 

هاای مختلاف   توجاه باه حاوزه   تحقیقات در این موضاوم باا   

 حقاو  و  - علاو  اجتمااعی   - اقتصاد -گردشگری - جغرافیا

و  جاای خاالی عواما    روند فزاینده مهااجرت معکاوس کاه    

اجتمااعی و فرهنگای و در یای کالا  تحلیا  یاا        هایمولفه

   .دسازمشهود می کاملاًرا بررسی جامعه شناختی 

 چارچوب نظری -2

دو  به عنوان موضاوم و  های مهاجرت معکوس در قالب خانه

ای نوظهور که از حدود نیم قارن از پیادایش دوبااره و    پدیده

هاای دوران معاصار،   گذرد نایر سایر پدیاده گاترش آن می

هاای  پینیده و چند وجهی هاتند، به همین دلی  از جنباه 

توان آنها را بررسای و تبیاین نماود. ساوای ایان      مختلف می

تاوان از دریناه   مای  موضوم که پدیده مهااجرت معکاوس را  

علاو   های مختلاف بررسای کارد، در حاوزه     ها و رشتهحوزه

تار و باا   تاوان عمیا   موضوم متفااوت باوده و مای    اجتماعی

ها و ناریات مختلفای آن را ماورد ارزیاابی و بررسای     دیدگاه

هاا و  های اولیه قالاب قرار داد. در همین خصوص طی بررسی

هاای دو  و  گاترش خانههایی که به نحوی با ظهور و ناریه

پیامدهای آن در حوزه جامعه شناسی خاصه جامعه شناسای  

روستایی مرتبا بود مورد ارزیابی قرار گرفات. در ایان میاان    

 تکنولوژیی  )در قالب امکانات -دو دیدگاه توسعه زیرساختی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مصنوعی( دو  از دیدگاه مهاجرت معکوس )با توجه به هوش 

شرایا و وضعیت شهرها که در حا  حاضر بخشای از آن باه   

رویاه اتفاا  افتااده و از طارف دیگار      های بای دلی  مهاجرت

توانناد باه روساتاها و    مهااجرین مای  امکانات و شرایطی کاه  

تواناد پدیاده   مناط  قبلی خود بازگردناد، هماه و هماه مای    

 هااا بااا هااای دو  را در قالااب مااو  جدیااد مهاااجرت  خانااه

های خاص آن از جمله فصلی و موقتی بودن، معکوس ویژگی

بودن و دخی  بودن عواملی غیر از اقتصادی بررسای نمایاد(.   

بدین نکته دسات یاافتیم کاه     طی فراتحلی  مطالعات گذشته

توان به دو گاروه عماده تقاایم    در کشور میهای دو  را خانه

هایی که در منااط  سااحلی و کوساتانی      گروه او  خانه1کرد

هاای مازنادران و گایلان،    کشور از جمله مناط  ساحلی استان

جزایر کایش و قشام و منااط  کوهااتانی شاهرهای تهاران،       

هاا  دارند. انگیزه ایجااد ایان خاناه    اصفهان، مشهد و غیره روا 

بیشتر اقتصادی و بیشاترین کاارکرد آن بارای گاذران اوقاات      

 هاایی کاه در منااط  مرکازی     فراغت است. اما گروه دو  خانه

های( کشاور از جملاه یازد، کرماان، اراك و غیاره روا       )دشت

ها بیشتر فرهنگی و هویتی باوده و  دارند. انگیزه ایجاد این خانه

اقتصادی آخرین اولویت را داشته و بیشترین کارکرد آن انگیزه 

 .مناسبتی و نیز برای گذران اوقات فراغت است

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 این تقایم بندی برای اولین بار توسا نویانده ارامه شده است. .1
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 1فناوری بازشناسی چهره -1-1-3

تاوان  در این فناوری با استفاده از یی ساامانه هوشامند مای   

ناپاذیر کاه دچاار فراموشای نیاز      همانند یی اناان خاتگی

شود و همننین از حافاه باایار قاوی برخاوردار اسات     نمی

ها را توسا یی دورباین دریافات، درون حافااه    چهره اناان

جاتجو یا بازیابی قارار دهاد.    نگهداری و در مواقع نیاز مورد

یی سامانه موف  بازشناسی چهره قادر اسات چهاره افاراد را    

، اناداد 2هایی مانند تغییرات سنحتی در صورت بروز چالش

محاا   4، تغییاارات روشاانایی نااور 3جزماای تصااویر چهااره 

و غیاره ماورد پاردازش     5دار بودن چهاره تصویربرداری، زاویه

هاای  ، سامانه6ی یادگیری عمی قرار دهد. هم اکنون با فناور

هوشمند بازشناسی چهره باایار قدرتمنادی طراحای شاده     

هاای فاو  قاادر اسات چنادین      مندیاست که علاوه بر توان

میلیااون چهااره را ثباات و نگهااداری و در چنااد ثانیااه مااورد 

جااااااتجو قااااارار دهاااااد. باااااه عناااااوان مثاااااا ،   

و  (Schroff,2015)8نات ، فی (Deng,2019)7فی آرك

های بایار ناوین و  ، سامانه(Taigman,2014) 9دیپ فی 

باشاند چناد   موف  بازشناسی چهاره هااتند کاه قاادر مای     

ماورد شناساایی قارار     %99میلیون چهره را با دقت بایش از  

تواناد در باالا   دهند. یی سامانه بازشناسی چهره اینننین می

ها، ها، شهركبردن سطح امنیتی اماکن مختلف مانند مجتمع

 حتی شهرها بایار مفید واقع شود.روستاها و 

 10سنجی مبتنی بر اثرانگشتهویت -2-1-3

هاای زیااتی انااان اسات کاه در      اثرانگشت یکی از ویژگی

هاا  ها و فرورفتگای گیری جنین با ایجاد برآمدگیدوران شک 

هاا کاه در   شود. به این برجااتگی بر روی انگشتان ایجاد می

دارای  شاود و گفتاه مای   11قاب  مشاهده است ریازه  2شک  

                                                 
1 Face recognition 

2 .Age 

3 .Occlusion 

4 .Illumination 

5 .Pose variation 

6. Deep learning 

7. ArcFace 

8. FaceNet 

9. DeepFace 

10. Fingerprint 

11. Minutiae 

، 14، تقااطع 13، برکاه 12الگوهای متفااوتی مانناد دو شااخگی   

. منحصار باه فارد    16(2009)ماالتونی،  و غیره اسات   15پایانه

توساا موسااه ملای     1969بودن اثرانگشات اولاین باار در    

فناوری و استاندارد ایالات متحده به رسمیت شناخته شاد و  

 12اگار دو اثار انگشات دارای حاداق      نشان داده شده است 

ریزه مشابه باشند آن دو اثرانگشت یکاان و متعل  یاه یای   

سانجی  هاای هوشامند هویات   فرد است. هم اکنون از سامانه

مبتنی بر اثرانگشات در کاربردهاای زیاادی نایار حضاور و      

های خانگی ها، بازگشایی قف غیاب کارکنان ادارات و سازمان

های امانات، قف  گوشی موبای  و صندو مانند در ساختمان، 

تواناد  شود. این فنااوری مای  مواردی از این قبی  استفاده می

استفاده از امکاناات عماومی و امنیات اجتمااعی را تااهی       

بخشیده و با توجه به آنکه انگشت جزمای از بادن و تاوا  باا     

هاایی مانناد فراماوش کاردن آن )مثا       اناان است نگرانای 

 گردد.ید( یا تکثیر آن مرتفع میفراموش کردن کل

 17سنجی مبتنی بر عنبیه چشمهویت -3-1-3

عنبیه چشم، ناحیه رنگی اطراف مردمی چشم است و مشابه 

شود علاوه بر رنگ دارای الگوی مشاهده می 2آننه در شک  

باشد چنانکه این الگاو حتای در دو چشام    منحصر به فرد می

 1991در  18اولین بار جاان داگمان  یی اناان مشابه نیات. 

یی روش تجاری تحلی  عنبیه چشم را ثبات اختارام نماود    

و بعاادها تحقیقااات محققااان بااه مناااور  19(2004)داگماان،

تشخیص و بازشناسی الگوی عنبیه چشم منجر به توسعه این 

های گردید، چنانکه هم اکنون سامانه مصنوعیحوزه از هوش

سنجی به وسیله عنبیه چشم جزء معتبرترین هوشمند هویت

هاای منحصار   آید. ویژگیسنجی به شمار میهای هویتروش

هاا در اثرانگشات   به فرد عنبیه چشم به مراتب بیشتر از ریزه

 است.

 

                                                 
12. Bifurcation 

13. Lake 

14. Crossover 

15. Termination 

16   . Maltoni,2009 

17. Iris 

18. John Daugman 

19  . Daugman,2004 
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آیااد  دو  و مقصااد مهاااجرین معکااوس بااه شاامار ماای     

تواند باتر لاز  به مناور ایجااد امنیات را   مصنوعی میهوش

فراهم کند. به عنوان مثا ، باغ یا ملکی که ساکنین آن اغلب 

با تجهیز یی سامانه هوشامند  تواند در آنجا حضور ندارند می

ناارت تصویری که ناابت باه رویادادهایی خااص حاااس      

باشد امنیات لاز  را تانمین کنناد  ایان رویادادهای خااص       

تواند حضور افراد غیرمجاز یا ناشاناس در محایا بااغ یاا     می

خانه مذکور، یا حتی عبور از دیاوار و ماواردی از ایان قبیا      

یدادی مواجه شد اخطاار یاا   باشند چنانکه سامانه با چنین رو

تصاویر متناسبی را به وسیله باتر اینترنت یاا پیامای بارای    

صاحب ملی بصورت آنلاین ارساا  نمایاد. بناابراین یکای از     

مندان به مهااجرت  های علاقهترین دغدغهترین و بنیادیمهم

معکوس که امنیت روساتا در زماان عاد  حضورشاان اسات      

مصانوعی پوشاش یاباد.    وشتواند به خوبی باه وسایله ها   می

خوشبختانه آنکه تجهیز امکانات مورد نیاز اعام از دورباین و   

های ناارتی و واسا با مبلغ باایار منطقای کاه بارای     برنامه

افراد حقیقی قاب  تامین باشد در کشورمان فراهم است و باه  

تصاویر ایاران   ماشین و پاردازش گزارش انجمن علمی بینایی

در باالا باه طاور خلاصاه معرفای       های هوشمندی کاه برنامه

مااان توسااعه شاادند موجااود و توسااا هموطنااان متخصااص

 .اندیافته

 مصنوعیاقتصاد روستایی در سایه هوش -4

پ  از امنیت، احتمالا مهمترین مولفه در مهاجرت معکاوس  

به سوی روستا را بتوان مائله اقتصااد و معیشات ناا  بارد.     

اساسا شک  فرآیندهای اقتصادی در روستا باا شاهر متفااوت    

است چنانکه عمده اقتصاد روستایی مبتنی بار تولیاد اسات،    

و تولید در حوزه کشااورزی، باغباانی، داماداری، زنباورداری     

هاای  ها جزء عرصهغیره. چنانکه مشهود است همه این حوزه

مصانوعی باه   پرزحمت و پرکار است در نتیجه حضور هاوش 

مصنوعی های اخیر نقش هوششود. در سا شدت توصیه می

در این بخش بایار پررنگ شده کاه مهمتارین دلایا  آن را    

سااازی در کشاااورزی و دامپااروری، ایجاااد  تااوان سااادهماای

وری ناا  بارد. یکای از اهاداف و     ی، و افزایش بهاره سازبهینه

مصانوعی در هماین   یمن هاوش چشم اندازهای بایار خوش

ساازی  هاایی از کااربردی  عرصه است که در ادامه باه نموناه  

مصنوعی در هر سه حوزه کشاورزی، باغبانی و دامداری هوش

 پردازیم.می

بندی کاشت، داشت، برداشت، سورتینگ و بسته -1-4

 مصنوعیدر کشاورزی با هوش 

مصانوعی باا سارعت    های اخیر به فراخور نیاز، هوشدر سا 

چشمگیری به حوزه کشاورزی ورود پیدا کارده اسات و هام    

کنناده  اکنون در همه فرآینادها از ابتادای تولیاد تاا مصارف     

مصانوعی را ذکار کارد. باه     هایی از نقش هوشتوان نمونهمی

( استفاده از پهپادها برای کاشات درختاان در   1عنوان مثا : 

مناط  صعب العبور، چنانکه باذر گیااه درون غلافای توساا     

اده از ( اساتف 2شود. پهپاد به سمت زمین پرتاب یا تزری  می

پهپادها برای یکنواخت کاری گیاهان مانناد نشااکاری بارنج،    

( داشت یاا  3کند. که از لهیدگی گیاه یا محصو  اجتناب می

 1ناارت هوشمند محصو ، چنانکه با فناوری اینترنات اشایاء  

توان میزان دما، رطوبت، کاود، آفتااب و ساایر    هم اکنون می

ه صورت بارخا و  های لاز  برای نگهداری محصو  را بمولفه

مصنوعی مورد ناارت قرار داد. بااتر اینترنات   با کمی هوش

تواند این قابلیت را فراهم ساازد تاا کااربر    اشیاء همننین می

بتواند چنین ناارتی را حتی بر روی گوشی همراه خود انجا  

ای وضاعیت مازارم خاود را مشااهده     داده و به صورت لحاه

های متعاددی بارای   وه( تحلی  و آمایش محصو ، شی4کند. 

تاوان  تحلی  هوشمند محصو  وجود دارد که از آن جمله می

به تصویربرداری از ساطح زیرکشات محصاولات اشااره کارد      

چنانکه به هر دلی  محصو  از رشد کافی برخوردار نباوده را  

( اعماا  اناوام   5توان شناسایی و به رفع آن اقادا  نماود.   می

بندی کیفی یا نوعی ستهفرآوری بر روی محصو  به مناور د

محصو ، مثلاً تشاخیص و جداساازی گوجاه فرنگای ناارس      

های بدون مغز به وسیله هاوش  ، یا پاته(1384ی، دیجمش)

های هوشامند  ( برداشت انوام محصولات به شیوه6مصنوعی، 

 1397ی، احماد ) های مکانیزهکه مدلی مدرن از شاخه تکان

( پایش بینای آب و هاوا و    7( امروزی است. 1392ی، موذنو 

ساازی پایش دساتانه نایار     تغییرات جوی به منااور آمااده  

زا آوری محصو ، یا محافات در برابر رویدادهای آسایب جمع

ساازی بااتر عرضاه مااتقیم     ( فراهم8نایر تگرگ و غیره. 

                                                 
1. Internet of Things (IoT) 
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هاای  کننده، که یکی از بزرگتارین چاالش  محصو  به مصرف

هاایی  هاا و نگرانای  فعلی در کشور ماست و سبب بای نامای  

مصاانوعی امکااان باارای کشاااورزان شااده اساات. بااا هااوش  

هاای عرضاه و تقاضاای بادون واساا و      سازی ساامانه فراهم

تحوی  ماتقیم محصو  به محض آماده شدن و برداشت باه  

  پذیر است.مشتری امکان

 

 
 . استفاده از پهپادهای هوشمند به منظور سمپاشی و کودپاشی در کشاورزی4شکل 

 استفاده از پهپادها برای سم پاشی و کودپاشی -2-4

)پهپاااد( یااا هواپیمااای باادون   1از دور ریپااذتهاادایپرنااده 

هایی از هواگردهاای سابی باه شامار     هر دو گونه 2سرنشین

شاوند.  آیند که برای کاربردهای اختصاصای طراحای مای   می

یکی از پرکاربردترین وظاایفی کاه ایان پهپادهاا در صانایع      

کشاورزی به عهده دارناد باه منااور سمپاشای و کودپاشای      

است که موسو  به پهپادهای سمپاش یاا کودپااش هااتند.    

هاای هوشامند از مزایاای    ایان پرناده   اسپری سم یا کاود باا  

که از آن جمله صارفا   3(2021)چن، بایاری برخوردار است 

ساازی  نتاایج   کنایم. او : بهیناه  به بیان دو مورد بانده مای 

دهاد بارای سمپاشای باه روش     تحقیقات میدانی نشاان مای  

لیتار آب   400الای   200سنتی هر هکتار از مزارم به حادود  

نیاز است در حالی که باا پهپااد سامپاش هماین مقیااس از      

پذیر است چنانکاه  لیتر آب امکان 10زمین با یی لیتر سم و 

مصارف سام و البتاه نیاروی      %30جویی زماان،  ضمن صرفه

اناانی به مراتب کمتری مورد نیاز است. دو : عد  آسایب و  

 پاشی  ماهای سنتی عمدتاً حین سلهیدگی محصو   در روش

                                                 
1.Drone 

2. Unmanned Aerial Vehicle (UAV) 

3 . Chen, 2021 

 

به دلی  حضور اناان و معماولاً تاانکر آب و سام، و عباور از     

شاود مضاافاً   میان محصولات، سبب آسیب باه محصاو  مای   

اینکه ممکن است به دلی  خطاای انااانی برخای ناواحی از     

مزارم بیشتر یا کمتر مورد سمپاشی قرار بگیرد در حالی کاه  

به صاورت  با استفاده از پهپادهای هوشمند، فرآیند سمپاشی 

ای و کاااملاً یکنواخاات در سراساار ماازارم )در کیفیاات قطااره

پذیرد. به علاوه آنکه هار  محصو  نیز اثرگذار است( انجا  می

 شود.دقیقه سمپاشی می 10هکتار زمین طی حدود 

 مصنوعی در دامداری و دامپروریهوش -3-4

اگر چه امروزه دامداری در اغلاب ماوارد در ایاران باه شاک       

پذیرد اما پرورش دا  در دنیا به عناوان یای   میسنتی انجا  

شود. تفااوت داماداری   صنعت گاترده و بایار مهم تلقی می

با دامپروی به همین موضوم اشاره دارد چنانکه در دامپروری 

وری در مندی از فناوری به افزایش بهاره شود با بهرهسعی می

دا  پرورش دا  پرداخته شود در نتیجه در دامپروری صرفا به 

شاود بلکاه آبزیاانی نایار مااهی، میگاو و       و طیور توجه نمی

حشرات مفیدی مانند زنباور عاا  محاور توجاه و پارورش      

 هاتند.
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های سنتی، دامدار، دا  خود را مورد توجه قرار داده در روش

کناد. ایان   و تغذیه و عوام  نگهداری سالم دا  را رعایت مای 

فرسا است کاه  اقتای سخت، زمانگیر و البته طفرآیند وظیفه

با افزایش تعداد دا ، قابلیت نگهاداری توساا یای یاا چناد      

هاای  گاردد. در نتیجاه ساامانه   دامدار تقریبا غیارممکن مای  

تولیاد، و در فرآینادهایی مثا  تغذیاه دا  یاا حتای        مکانیزه

آوری تخام  تر نایر دوشیدن شایر گااو، جماع   کارهای خاص

مادار را یااری   آوری عاا  و غیاره دا  مرغ یا شاترمرغ، جماع  

مصنوعی و اهمیت به کاارگیری  رسانند اما با توسعه هوشمی

تار و ماوثرتری را   آن در دامپروری، امروزه نقش بایار پررنگ

مصاانوعی در دامپااروری شاااهد هاااتیم. از جملااه  از هااوش

تاوان  مصنوعی در دامپروری میهای هوشمهمترین مشارکت

د کااه بااه تااوان کنتاار  و پااایش ساالامت دا  اشاااره کاار   

های هوشمند به پایش مانام دا   مصنوعی با ارامه مد هوش

پردازد به عنوان مثاا  در یای دامپاروری هوشامند کاه      می

هدفش پرورش گاو شیری است میزان مصرف غاذای روزاناه   

دا ، میزان شیردهی، دمای بدن دا  و حتای میازان حرکات    

گرهاای متناوم ماورد بررسای، و پاایش      دا  توسا سانجش 

گیرد سامانه هوشمند، بر اساس مقادیر گزارش می برخا قرار

های خباره کاه قابلا    گرها و مطاب  مد شده توسا سنجش

مورد آموزش قرار گرفته، تخمینی از وضعیت سالامت دا  را  

دهد و در صورت لازو ، هشادارهای متناساب صاادر     ارمه می

کند. البته مرسو  است که دامپزشای کاه در محا  نیاز     می

د با مشاهده و ناارت پارامترهای گزارش شده باشماتقر نمی

های صادر شده توسا ساامانه،  گرها و گزارشتوسا سنجش

هاایی  کند. چنین ساامانه یی ناارت سطح بالاتر را ایجاد می

های دا  را نیز شناساایی یاا تخماین    حتی قادر است بیماری

جام پاور و همکاارانش    بزند به عنوان مثا  در تحقیقای کاه   

ارامه دادند یی سامانه هوشمند مبتنی بار سیااتم    (2011)

های عصابی گااو طراحای    خبره فازی برای تشخیص بیماری

( دماای بادن   1کردند که قادر است بر اساس چهاار پاارامتر   

هااای ( واکاانش4( حرکاات دا ، و 3( ترشااح باازا ،  2دا ، 

اسایی یکای از  العاده در محیا به تشخیص بیماری و شنفو 

( 3( تتاانی شایردهی،   2( پلای آنافالوماشایا،   1پنج بیماری 

( شاک   5( هاری شک  خااموش، یاا   4اِنافالوپاتی اسفنجی، 

حاد مامومیت با سرب پرداختند. همننین آنها در تحقیقی 

مصانوعی پرداختاه و   یاابی دا  توساا هاوش   دیگر باه فحا   

هاا  . این مثاا  های کارآمد آن را مورد مطالعه قرار دادندروش

تواناد در  مصانوعی تاا چاه انادازه مای     دهاد هاوش  نشان می

ساازی یای دامپاروری موفا ، ماوثر باشاد و ضااریب       فاراهم 

 وری را افزایش دهد.  بهره

بندی نقش هوش مصنوعی در اقتصاد جمع -4-4

 روستایی

مصنوعی در موضاوعات اقتصااد روساتایی    آفرینی هوشنقش

نایر کشااورزی، داماداری و دامپاروری سابب شاده اخیاراً       

توجهات بیشتری به حوزه کاب و کار روستایی جلب شود و 

همین امر باعث گردیده رویکرد مهااجرت معکاوس اخیارا از    

نرخ رشد بالاتری ناابت باه گذشاته برخاوردار باشاد. ایان       

موضوم نشان دهنده آن است که امروزه زندگی در روستا ناه  

های گذشته را ندارد بلکاه باا تکیاه بار داناش و      تنها سختی

ای نیز برخوردار شده است و های ویژهفناوری روز، از ظرفیت

م، نباود  های ذاتی روستا نایر آب و هوای سالدر کنار ویژگی

سروصدا، ازدحا  و شلوغی شهری، عد  وجود ترافیای، نباود   

ها ویژگای  های اجتماعی فرهنگی شهرهای بزرگ و دهآسیب

دیگر، امروزه توجه به زنادگی روساتایی در قالاب خاناه دو      

 رشد گرفته است. 

مسائل  رسانیاطلاعمصنوعی در نقش هوش -5

 ی در روستااسیس ،یفرهنگ ،یاجتماع

هاای مهام زنادگی بشار، ارتباطاات باا       یکی دیگار از بخاش  

ها ساا  پایش کاه    همنوعان، خویشان و دوستان است. از ده

رسانی وقاایع  روزنامه به عنوان یی باتر مشترك برای اطلام

هاای  رساان شده تاا اماروزه کاه پیاا     و رویدادها استفاده می

.ك منابع را به عهده دارناد هوشمند وظیفه ارتباطات و اشترا
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تواند با هزیناه کمتاری   باشد و در نتیجه کاربر نهایی مینمی

مند شود. اهمیات اصالی   نابت به شبکه اینترنت، از آن بهره

شبکه ملی اطلاعات آنجاست که بایاری از منابع اطلاعاتی و 

یافتاه توساا کااربران داخلای     دیجیتا  تولید شده یا توسعه

منادی از آنهاا   ده و در نتیجاه ضارورتی نادارد بارای بهاره     بو

تقاضااای ساایگنا  اینترنتاای صااادر شااود بنااابراین بیشااتر   

دهندگان داخلی )مثلاً ارامه دهندگان خدمات دولات  سروی 

های باا پهناای باناد باالا     سایتها، یا وبالکترونیی، دانشگاه

ده مانند آپارات( سرورهای خود را درون شابکه ملای قارار دا   

در نتیجه تقاضاا در پهناای باناد مصارفی ورودی باه کشاور       

گردد. جویی ارزی میکاهش یافته و این امر خود باعث صرفه

در این میان اما یکی دیگر از دساتاوردهای ارزشامند شابکه    

ملی، وجود شبکه اختصاصی بانکی بر روی باتر شبکه ملای  

یش است که امنیت استفاده و تباادلات باانکی را بایش از پا    

کند. همننین به دلی  پهناای باناد مطلاوب، راه    اجرایی می

اندازی تلوزیون اینترنتی، شبکه سلامت الکترونیی و غیره بر 

روی همین باتر نیز با کیفیت بالا فراهم شده است. توساعه  

هاای  تواند در کااهش تفااوت  و گاترش شبکه ارتباطاتی می

داشاته  طبقاتی شهرنشینی و روستایی نقاش باایار مهمای    

باشد چنانکه اگر دسترسای باه مناابع اطلاعااتی و خادمات      

الکترونیکی در شاهر و روساتا مشاابه یاا نزدیای باه مشاابه        

یکدیگر باشد این امار خاود باه یای عاما  باایار مهام در        

مهاجرت معکوس به روساتاها شاناخته خواهاد شاد. فار       

کنید کشاورزی که قصد دارد کود خاصی را برای محصاولات  

کند یا بارای پیادا کاردن یای کاود مناساب باه         خود تهیه

پااردازد یااا حتاای باارای فااروش  جاااتجو در اینترناات ماای 

از تولید به »محصولات خود قصد داشته باشد خدماتی مانند 

را ارامه نماید، یا تجربیات گروهی را در این خصوص « مصرف

بدانااد، همگاای ماااتلز  وجااود یاای باااتر مطلااوب شاابکه  

گاان، قویااً معتقاد هااتند     نگارند ارتباطاتی است. در نتیجه

هاای  بدون شی ابزار ارتبطاتی نایر اینترنت باید جزء اولویت

باترسازی برای مهاجرت معکوس مدنار قارار گیارد و ایان    

ابزار نه تنها خود عاما  باایار مهام و ماوثری در برپاایی و      

تداو  سکونت روستایی خواهد بود، بلکه موجاب پدیادآوری   

ب و کار محلی مبتنای بار بااتر شابکه     انوام جدیدی از کا

گاردی نیاز   رسانی، مانناد گردشاگری روساتایی و باو     اطلام

  خواهد شد.

 معکوسمباحث مربوط به مهاجرت  -6

هاای دو  و  واقعیت آن است که اقدا  به ایجاد و ساخت خانه

تواناد  رفت و آمد و اسکان حتی موقت در آنها، به ناوعی مای  

مهاجرت فصلی با قید معکوس تلقی گردد. مهااجرت گرچاه   

گرفت، اما این امر در عصر حاضر به در گذشته نیز صورت می

هاانی  صورت ماائله باایار پینیادة اجتمااعی باا بعادی ج      

درآمده و مشاکلاتی بارای کشاورها باه وجاود آورده اسات.       

مهاجرت افاراد از روساتاها باه شاهرها، مشاکلات و مااام        

فرهنگی را برای روستا و شهر به وجاود آورده کاه    -اجتماعی

با بررسی عوام  مهاجرت روستامیان باه شاهرها و مشاکلات    

ا توان به راهکارهایی در زمیناه برگشات مهااجران یا    آنها می

اسکان دوباره حتی به صورت فصلی پرداخت. در کشور ماا از  

روساتایی   –دید محققاین و پژوهشاگران، مهااجرت شاهری    

عمدتاً در قالب یی پدیدة مهاجرت برگشتی کارگران و افاراد  

های بالای زندگی در شهرها طبقه پایین )جهت فرار از هزینه

و کمبود اشتغا ( یا بازنشاتگان و طبقه مرفه )جهت گذران 

تواناد ماورد   اوقات فراغت و تفریح( به ناواحی روساتایی مای   

 -گیرد. به عبارتی هر جریانی از مهاجرت روساتا  مطالعه قرار 

تواند دارای روناد معکاوس باه منااط  روساتایی      شهری می

 باشد.

یشینة تجربی این حوزه باه آن توجاه شاده،    ای که در پنکته

آنکه در هر کدا  از مطالعات به نقش یکی یا چند مورد اشاره 

شده بعبارتی یکی از ابعاد اقتصادی، فرهنگای، روانشاناختی،   

اجتماعی، اقلیمی در آن مورد توجه قارار گرفتاه اسات و باه     

صورت کلی به مطالعه برگشت مهاجرین یا تمای  به برگشت 

اند بلکه به دلایلای کاه در مهااجرت اهمیات دارد،     تهنپرداخ

اند. حا  آنکه در پژوهش حاضر به بررسی عوام  اشاره نموده

اقتصادی، اجتمااعی، فرهنگای ما ثر در تمایا  باه برگشات       

مهاجرین به صورت متقاب  در دو جامعه شهری و روستایی و 

هاای دو  روساتایی و باه صاورت     عوام  م ثر در قالب خاناه 

ت به صورت موقت و فصلی، پرداخته شاده اسات. کاه    برگش

ها، عوام  شاهری و تعادادی دیگار عواما      تعدادی از فرضیه

روستایی و تعدادی به صورت متقاب  شاهری و روساتایی را،   

اند تا بتوانند عوام  ما ثر اصالی کاه در    مورد تنکید قرار داده
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 100 43 36 21 امکان مدیرت و ناارت بر باغهای پاته و انار با تکنولوژی های نوین هوش مصنوعی

 100 77 16 7 تفریح و گذران اوقات فراغت ارزان و سالم

 100 62 10 28 مرغ و بلدرچین امکان راه اندازی و مدریت تولید و بازاریابی واحدهای پرورش

 100 46 34 20 رون  کاب درآمد از بو  گردی ها با تبلیغات اینترنتی

 100 89 11 0 های اجدادی و موروثیوجود زمین و خانه

 100 62.2 25.2 12.6 جمع شاخص

 
در ارزیابی  SWOTبر همین اساس و با توجه به نتایج مد  

هاای دو  روساتایی در   پیامدهای مهاجرت معکاوس و خاناه  

هاای  هاای وجاود زیرسااخت   دهد، م لفهاستان یزد نشان می

تار کاردن آن باا    پرسارعت  ارتباطی نایر اینترنت )که امکان

وجود کاناا  اصالی فیبرناوری مرکازی کشاور وجاود دارد(،       

هاای ناو   گیری از تکنولوژیهای اجتماعی مجازی، بهرهشبکه

های و خانه هاجهت کاب درآمد و حف  امنیت، وجود زمین

های دو ، حمایات شاورای   بزرگ موروثی جهت ساخت خانه

های دو  و پامین بودن هاسلامی و دهیاری روستا از ایجاد خان

های روستایی با توجه به وجاود زماین   قیمت تما  شده خانه

های کم بهره،  باه عناوان مهمتارین نقااط قاوت،      ارثی و وا 

فرهنگای میاان سااکنین و     –های تعارضاات اجتمااعی  م لفه

های دو ، کمبود آب کشااورزی و حتای فشاار    صاحبان خانه

باااتان و عااد  کاام آب آشااامیدنی بااه خصااوص در فصاا  تا

همراهی همار و فرزندان افاراد باه عناوان مهمتارین نقااط      

های ماافت کم تاا مرکاز شهرساتان و اساتان،     ضعف، م لفه

استفاده از تاهیلات باا نارخ بهاره کام، بازگشات جواناان و       

 گااان در قالااب مهاااجرت معکااوس، امکااان تحصاای  کاارده

هاای ناوین در کااب و کاار و     گیری بیشاتر از فنااوری  بهره

ندگی با وجود جوانان تحصیلکرده و خوش نامی و اعتبار نا  ز

هاای تبادی    ها و م لفاه خطه یزد به عنوان مهمترین فرصت

روستای تولیادی باه روساتای تفریحای و فراغتای، افازایش       

رقابت بر سر مالکیت خاناه دو  باا وجاود متقاضایان باالقوه      

شااهری و امکااان فشااار باار منااابع و امکانااات روسااتا و روا  

گرایی و ریخت و پااش در روساتاها   رهنگ مدگرایی، مصرفف

تارین تهدیادها در زمیناه مهااجرت معکاوس      به عنوان مهم

تااوان شناسااایی شااد. همننااین باار اساااس ایاان مااد  ماای 

های دو  و نقش آنهاا در  درخصوص مهاجرت معکوس و خانه

 ای راهبردهایی را ارامه نمود.توسعه روستایی و منطقه

 ((SO) فرصت ïقوت قابتی )ر راهبردهای -الف

تارین حالات بارای    تاارین و مناساب  ایان حاالت، ماطاالوب 

مهااجرت معکاوس   اسات و بادین معنای اسات کاه       موضوم

هاا و ناقاااط قااوت در خااور و    ضامان آناکاه از تاواناایای

ای قاب  اتکایی برخوردار اسات، در محایا تعااملی و زمیناه    

هاای مناساب و گرانبهاایی مواجاه اسات.      خود نیز با فرصت

بنابراین، این دسته از راهبردها چگونگی باه کاارگیری تاوان    

هاای  برداری حداکثری از فرصتدر جهت بهره پدیدهموجود 

 د.دارمغتنم محیطی را بیان می

 این راهبردها شام :

Á  ناامی و  گاترش مو  مهاجرت معکوس با توجه به خاوش

های بزرگ موروثی کاه  و خانه هایناعتبار نا  یزد و وجود زم

های روستایی شده و باعث پامین آمدن قیمت تما  شده خانه

 متعاقباً ترغیب سایر مهاجران به بازگشت به روستا 

Á های دو  با توجاه باه نزدیکای شاهرهای محا       روا  خانه

هاای دو  روساتایی و   سکونت یا اقامتگاه اصلی با مح  خاناه 

ت با نرخ بهره کم در کناار حمایات   امکان استفاده از تاهیلا

 شورای اسلامی و دهیاری روستا

 ((ST) تهدید –قوت تنوع )راهبردهای  -ب

هااا  هار چاناد از قاوت های دو پدیده خانهدر ایان حاالت، 

هاای قاابا  اتاکااایی برخاوردار اسات ولای، در     و تاواناایای

تهدیادهای  ها و های خود نیز با چالشمحیا تعاملی و زمینه

باشااد. بنااابراین، ایاان دسااته از متعاادد و جاادی روباارو ماای

گایاری از حاداکاثار تاوان ماوجاود راهبردها چگونگی بهره

ها و تهدیدهای محیطی بارای ماقابله بهینه با فشارها، چالش

 .کندرا ترسیم می

 این راهبردها شام :
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āºĊî¯ 

ó¾¤þí ø¤ÆĊÅ ½w§j ĈÅ½¾z ãºă wz ÈăÿÂ~ üĉv ¹¾îöúÝ ¾z Ĉö·v¹ ćwăûw¤Å½wúĊz ¢ĉ¾ĉºù Èêý ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ wz ĈÍĀÎ· ćwă

óĀ´£ ć¾{ă½ ÿ ć½ÿjĀý I¹ĀÅĂĊÑ¾å )¢Åv āºÉ ÷w¬ýv üĉ¾åj ôévº³ ć½w¤·wÅ ¡đ¹wÞù ć¿wÅĀòõv ¿v ā¹wæ¤Åv wz ć¹wĄþÊĊ~ ćwă

÷¾ý ½¹ ĈtÀ« ¡wÞz¾ùĈ~ ¡½wúÅv ½vÀåvóvÃv(. ā¹v¹ wz ÿ ¿v Ĉ¬þÅ¾Úý ćwă... ù ûwÅwþÉ½wí ÿ ûv¾ĉºù ¿v ¾æýûw¤Å½wúĊz Ĉõw ćwă

ó¾¤þí ø¤ÆĊÅ Ăí ¹v¹ ûwÊý ªĉw¤ý )¢å¾ñ ½v¾é ûĀù¿j ¹½Āù ½ĀÊí ĈÍĀÎ·ûw¤Å½wúĊz Ĉö·v¹ ćwă ¾z Ĉ¤{¨ù ¾Ċ§m£ ĈÍĀÎ· ćwă

øă )¹½v¹ ć½ÿjĀý ¡ºÉ ÿ ćºĄÞ£ ÿ ĈÞévÿ ¹ĀÅ ¢ĉ¾ĉºù I¹¾îöúÝûw¤Å½wúĊz ¹¾îöúÝ ¾z ćºĄÞ£ ¹ĀÅ ¢ĉ¾ĉºù IüĊþ¯ ĈÍĀÎ· ćwă

 ÿ ¹½v¹ Ĉ¤{¨ù ¾Ċ§m£ó¾¤þí ø¤ÆĊÅ üĊz ĂÖzv½Ĉù ĂÖÅvÿ v½ ¹¾îöúÝ ÿ Ĉö·v¹ ćwă üĊþ¯ ć½ÿjĀý ¡ºÉ ÿ ĈÞévÿ ¹ĀÅ ¢ĉ¾ĉºù wùv Iºþí

ûÿÀåv )¹½vºý ć¾Ċ§m£óĀ´£ ć¾{ă½ Iüĉv ¾zó¾¤þí ø¤ÆĊÅ üĊz ĂÖzv½ ôĉºÞ£ ¡½ºé ÀĊý üĉ¾åjûw¤Å½wúĊz ¹¾îöúÝ ÿ Ĉö·v¹ ćwă ćwă

ĉ )¹½vºý v½ ĈÍĀÎ·Ă¤åwwăć  üĉv½¹ ĂÞõwÖù ¤Åv½ćw ³v¾Õ I»w¸£vĈ v¾«v ÿć ÅĊø¤Æ ó¾¤þíćwă ö·v¹Ĉ ówÞå ûw¤Å½wúĊz ½¹ ćwă

ĈÍĀÎ· v¾zć vÀåvĉÈ v½wíĈĉ öúÝĊ£wĈI Ê¸z¾§vĈ Àù ÿĉ¢ ¤zwé½Ĉ ó¾¤þí ø¤ÆĊÅ ćºþù¹ĀÅ ¿v ûwÊý¹½v¹ Ĉö·v¹ ćwă) 

āÁvÿ5ćºĊöí ćwă ûw¤Å½wúĊz I¹ĀÅ ¢ĉ¾ĉºù I¹¾îöúÝ IĈö·v¹ ó¾¤þí ø¤ÆĊÅIĈÍĀÎ· ćwă óĀ´£ ć¾{ă½üĉ¾åj. 
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-+,2Ăz ÿ #ìÆĉ½ ¾§Āù ½ĀÕ Èăwí v½ ¹¾îöúÝ ÿ ć½ÿjĀý ćwă

Ĉùûw¤Å½wúĊz ôùvĀÝ üĉv )ºă¹£ v½ wăĈù èĉĀÊ ½¹ w£ ºþí

ó¾¤þí ø¤ÆĊÅ v¾ĉ¿ Iºþþí ½wí ûwþĊúÕv wz ¿w¬ù ā¹ÿº´ù ćwă

 ¢´£ )¢Åv ā¹¾í ¹w¬ĉv üùv xĀ¯½w¯ ìĉ MĒ{é Ĉö·v¹

ó¾¤þí ø¤ÆĊÅ Ăí ĈÖĉv¾É ¾z ć¾§Āù ó¾¤þí IĈö·v¹ ćwă

¢ĊõwÞå Iûv½wîúă ÿ ë½w~$ ºþí ówúÝv ûwù¿wÅ ćwă-+,2 I#

ûw¤Å½wúĊzāºĉv Èĉwù¿j ½¹ wăv ºĉº« ćwă ¢Ċþùv ÃwÆ³

 ÈĉvÀåv ¹¾îöúÝ ÿ ć½ÿjĀý ¡ºÉ Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ ¹¾í ºþăvĀ·

Ĉù ćºùj½wíwý ÿ ¢ĊzĀ{´ù ÷ºÝ ¢Å½¹wý ÌĊ¸Ê£ I÷ÿ¹ )ºzwĉ

óĀ´£ ć¾{ă½Ĉù ¹½ Ĉýwù¿ üĉ¾åj ć¾{ă½ ćwă½w¤å½ Ăí ¹ĀÉ

óĀ´£ûw¤Å½wúĊz ½¹ ¾§Āù ÿ ªĉv½ üĉ¾åj ¹ĀÉ ā¹¾¤Æñ wă

 Iûv½wîúă ÿ ćjĀă$-+--Ĉù ûwÊý üĉv )#½ Ăí ºă¹ ć¾{ă

óĀ´£ Ĉ£wĊ³ Èêý ¾§où ćwæĉv ćv¾z v½ ¹Ā· ÇĒ£ ÷wú£ üĉ¾åj

ó¾¤þí ø¤ÆĊÅ ìĉ ¹w¬ĉv èĉ¾Õ ¿v ¹Ā· wz ½wñ¿wÅ Ĉö·v¹ ćwă

ć¹wĊþz Üzwþù ¾ĉwÅ,  ÷w¬ýv ¹¾îöúÝ ¡ºÉ ¾z ¢{¨ù ¾Ċ§m£ ćv¾z

óĀ´£ ûv¾{ă½ Ăí Ĉĉw¬ýj ¿v I÷ĀÅ )¹v¹ ºăvĀ·Ăz üĉ¾åj ½ĀÕ

þí½wí ½w¤å½ ÿ wă½ÿwz I¢ĉwÑ½ ¾z ¢{¨ùĈù ¾Ċ§m£ ûw ºý½v¼ñ

Ãwz$-  Iûv½wîúă ÿ,432 ćwă½wíÿ¿wÅ ¾z Àí¾ú£ Ăz ôĉwú£ I#

 ½¹ )¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉýwù¿wÅ ¹¾îöúÝ ÈĉvÀåv ćv¾z Ĉö·v¹ ó¾¤þí

óĀ´£ ć¾{ă½ ¿v Ĉ¤³v½ Ăz ûwþí½wí IĂ¬Ċ¤ý ¢ĉwú³ üĉ¾åj

óĀ´£ ć¾{ă½ Ă¯ ¾ă Iüĉv¾zwþz )¹¾í ºþăvĀ· ÿ ¾£ºĄÞ¤ù üĉ¾åj

øúÎù¢ĊõwÞå ½¹ ¾£¾¤þí ćwă ¹¾îöúÝ IºÉwz Ĉö·v¹ ó

Ĉù ¾¤Ąz Ĉýwù¿wÅāÿĒÝ )¹ĀÉóĀ´£ ûv¾{ă½ Iüĉv ¾z Ăz üĉ¾åj

Ĉù āÀĊòýv ûwþí½wí ìĉ ¹Ā«ÿ ¢Ċúăv ¹½Āù ½¹ v½ wĄýj ÿ ºþă¹

ó¾¤þí ø¤ÆĊÅ ¹¾îöúÝ ûºýwÅ½ ¾¨ívº³ Ăz ćv¾z Ĉö·v¹ ćwă

Ĉù Ç¿Āùj I¢ĊîÅw«$ ºþă¹-+,- )# 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 . foundational resources 

-) Bass 

ĂzóĀ´£ ¾{ă½ ìĉ IĈöí ĂýĀñĈù v½ üĉ¾åjĂz ûvĀ£ ìĉ ûvĀþÝ

āºĉv āºþĉwúýĈù ½wÚ¤ýv Ăí ¢å¾ñ ¾Úý ½¹ ój ûv¾òĉ¿wz ¾z ¹ÿ½

 Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z Iûvÿ¾Ċ~ ĈþÞĉ IĈö·v¹ ÿ Ĉýwù¿wÅ ãvºăv

 ûv½wîúă ÿ ćjĀă ÃwÅv ¾z )¹½v¼òz ¾Ċ§m£ ĈÊ¸z¾§v ÈĉvÀåv

$-+--óĀ´£ ûv¾{ă½ #Ăz üĉ¾åjë¾´ù ûvĀþÝ Ĉ£wĊ³ ćwă

Ĉù Ić½ÿjĀý ºþĉj¾åówÞå ćĀò¤æñ ½¹ ºþývĀ£  ¢í¾É ûvÿ¾Ċ~ wz

 ¢úÅ Ăz ¾ĊĊâ£ ¢Ý¾Å Üĉ¾Æ£ ćv¾z wĄýj »Āæý ¿v ÿ ºþþí

{Ý Ăz )ºþĉwúý ā¹wæ¤Åv ¹¾îöúÝ ÈĉvÀåv üĊz ôùwÞ£ I¾òĉ¹ ¡½w

óĀ´£ ûv¾{ă½ Iûwù¿wÅ ćwăºþĉj¾å ½¹ ¾Ċñ½¹ ûvÿ¾Ċ~ ÿ üĉ¾åj

ÇĒ£ Ăí ¹½v¹ v½ ôĊÆýw¤~ üĉv v½ ûwù¿wÅ ćwÒÝv Ăúă ćwă

øăøă üĉv ¾Ċ§m£ Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ ºþí ĈĉvÀåv ¹¾îöúÝ ¾z v½ ĈĉvÀåv

óđº¤Åv üĉv ÃwÅv ¾z )ºă¹ ÈĉvÀåv ûwù¿wÅ wz èzwÖù ÿ wă

ºÞ£ ćwă¾Ċâ¤ù ¡wĊz¹vôĉ Ić¿wúý ÿ ć¿wúý$ āºþþí-+,1 I#

Ĉù Ĉ³v¾Õ ¾ĉ¿ ±¾É Ăz ÈăÿÂ~ øă¹¿wĉ ĂĊÑ¾å5¹ĀÉ  

 5øă¹¿wĉ ĂĊÑ¾åóĀ´£ ć¾{ă½ ø¤ÆĊÅ üĊz ĂÖzv½ ¾z üĉ¾åj

ó¾¤þíûw¤Å½wúĊz ¹¾îöúÝ ÿ Ĉö·v¹ ćwă Èêý wă 

ôĉºÞ£Ĉù wæĉv Ĉñºþþí)ºþí 

ĂĊÑ¾å ÃwÅv ¾z ôí ½¹ đwz ½¹ āºÉ ±¾Öù ¡vºþ¤Æù ÿ wă

Ĉùv ûvĀ£ ôîÉ ¡½ĀÍ Ăz v½ ¾Ñw³ ÈăÿÂ~ ĈùĀĄæù ćĀòõ, 

ûwÊý )¹v¹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ôîÉ,ÈăÿÂ~ ĈùĀĄæù ćĀòõv ) 
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.( Çÿ½ ĈÅwþÉ 

ÈăÿÂ~ üĉv ½¹  ćwă¹¾îĉÿ½ ûwĊù ¿v ĈæĊí ¹¾îĉÿ½ »w¸£v

Çÿ½ ¹Ā«Āù ĈÅwþÉÈăÿÂ~ yÅwþù üĉv ½¹ ÿ ¢Åv āv½ üĉ¾£

¿v ā¹wæ¤Åv ĂþĊù¿  ãvºăv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ĈÊĉwúĊ~ ĂÞõwÖùûj  v½

Ĉù ¾ÆĊù v¾¯ J¹¿wÅā¹v¹ Ăíèĉ¾Õ ¿v ÈăÿÂ~ üĉv ćwă 

ÈÅ¾~Üú« ĂùwýĈù ć½ÿjøă )¹¹¾ñ üĉv IüĊþ¯ÈăÿÂ~  Ăz

Ĉù ½v¾é ć¹¾z½wí ¡wÞõwÖù Ă¤Å¹ ½¹ ÀĊý ãºă ×w´õ)¹¾Ċñ z ¾

 ¾ĉ¿ ±¾É Ăz Ĉæö¤¸ù ô³v¾ù ½¹ ¾Ñw³ ÈăÿÂ~ IÃwÅv üĉv

5ºÉ v¾«v 

 5ć¾Úý Ĉýw{ù ĂÞõwÖù Jóÿv Ăö³¾ùĈ¤Æĉwz IĂö³¾ù üĉv ½¹ 

 ÛĀÑĀù ûĀùv¾Ċ~ w£ ¹¾Ċñ ¡½ĀÍ ĂÞõwÖù ÿ èĊê´£ I¾Úýºù

 ¾z )¹ĀÉ yÆí ĈÅ½¾z ¹½Āù ĂõmÆù Ăz ¢{Æý Ĉåwí ¢·wþÉ

ÈăÿÂ~ ÃwÅv ìĉ ¾ă ā¾¤Æñ ÿ ¹wÞzv IĈö{é ¡wÞõwÖù ÿ wăv¿  
 

 

 

 

 
 

 ôzwé ¡đvĀÅ IwĄýj ÃwÅv ¾z ÿ ©v¾¸¤Åv IĈĉwÅwþÉ wă¾Ċâ¤ù

ĈăvĀ·¾Úý ćv¾z IĂùwþÊÅ¾~ ½¹ ±¾Õ ¶Åw~ ¿v Iûwñºþă¹

Ĉù Ĉ³v¾Õ)¹ĀÉ 
¶Åw~ ¿v ĈăvĀ·¾Úý J÷ÿ¹ Ăö³¾ù ĂÞùw« ćwÒÝv$ ûwñºþă¹

5#ć½wùj Ăö³¾ù üĉv ½¹  ÈăÿÂ~ Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz IÈăÿÂ~ ¿v

ÈÅ¾~$ ĈÊĉwúĊ~ ć½wùj ĂÞùw« ćwÒÝv āºĊêÝ ÿ ¾Úý I#Ăùwý

ĂùwþÊÅ¾~ Ăz Ü«v½Üú« wă ć½ÿjĈù)¹ĀÉ 
 ćĀòõv ¹w¬ĉv ćv¾z wă¾Ċâ¤ù üĊz Ôzvÿ½ üĊĊÞ£ J÷ĀÅ Ăö³¾ù

5ĈĉwĄý  ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý ¿v ā¹wæ¤Åv wz IÈăÿÂ~ ¿v Ăö³¾ù üĉv ½¹

¶Åw~ ôĊö´£ù ôùvĀÝ ÿ wă ¿v ĈăvĀ·¾Úý Ăö³¾ù ½¹ Ă«¾¸¤Æ

 ôùvĀÝ IĈÊĉwúĊ~ Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ć½wùj ĂÞùw« ćwÒÝv

 ¡đ¹wÞù ć¿wÅĀòõv èĉ¾Õ ¿v Ĉýwù¿wÅ ¹¾îöúÝ ¾z ½v¼ñ¾§v

ûw¤Å½wúĊz ½¹ ć½w¤·wÅĈĉwÅwþÉ ĈÍĀÎ· È¸z ćwă  wz ÿ 
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 wz ¾zv¾z ĈÍĀÎ·..2*+ $.-4*+ ûwÊý ¹vºÝv üĉv J¢Åv #

Ĉùćwă¾Ċâ¤ù Ăí ºă¹  ¹ĀÅ ¢ĉ¾ĉºù IĈö·v¹ ó¾¤þí ø¤ÆĊÅ

ćºĄÞ£ ÿ  IûĀù¿j ¹½Āù ćĀòõv ½¹ ć½ÿjĀý ¡ºÉ ÿ ĈÞévÿ

ôzwé È¸zûw¤Å½wúĊz ¹¾îöúÝ ¾Ċâ¤ù ½¹ ¡v¾ĊĊâ£ ¿v ĈĄ«Ā£ wă

Ĉù ²ĊÑĀ£ v½ ¹ÿº³$ ºþă¹.. āÿĒÝ )#ºÍ½¹ ûvÀĊù Iüĉv ¾z
2R $adj2R ¢ĉ¾ĉºù ćwă¾Ċâ¤ù ËĀÎ· ½¹ Āòõv üĉv ćv¾z #

ćºĄÞ£ ¹ĀÅ ÿ  óÿº« ½¹ ć½ÿjĀý ¡ºÉ ÿ ĈÞévÿ. Ç½vÀñ 

)¢Åv āºÉ 

 
 

 ôîÉ-) ûw¤Å½wúĊz Ĉýwù¿wÅ ¹¾îöúÝ ÿ Ĉö·v¹ ó¾¤þí ø¤ÆĊÅ ĂÖzv½ ćĀòõv ¾ĊÆù yĉv¾Ñ ªĉw¤ý ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ wz ĈÍĀÎ· ćwă

ĂÖÅvÿ ćwă¾Ċâ¤ù Èêýćv 
 

 ćĀòõv ¡wÝĒÕv è{Õ,  óÿº« ½¹.  ôîÉ ÿ-Ĉù I ¢æñ ûvĀ£

     Ĉýw{Ċ¤LÊ~ ÈăÿÂL~ óÿv ĂĊLÑ¾å ¿v ½ĀLzÀù ôîÉ ÿ óÿº« Ăí

Ĉù Ăz )ºþþíèĊé¹ ûwĊz ĈLù ûwÊý ûĀù¿j ¹½Āù ćĀòõv I¾£  ºLă¹

ûw¤Å½wúĊz Ĉýwù¿wÅ ¹¾îöúÝ ¾z Ĉö·v¹ ó¾¤þí ø¤ÆĊÅ Ăí ćwă

  ¹½v¹ ć½v¹wLþÞù ÿ ¢{¨ù ¾Ċ§m£ ĈÍĀÎ·$+,*+ < P I/33*+ 

 6β#Ĉù ½ĀzÀù ôîÉ ÿ óÿº« ªĉw¤ý ¾òĉ¹ ¿v )    ¾Ċ§mL£ ĂLz ûvĀL£

       ¹ĀLÅ ¢ĉ¾ĉºLù ¾Lz ĈLö·v¹ ó¾L¤þí ø¤LÆĊÅ ½v¹wþÞù ÿ ¢{¨ù

 ćºLLĄÞ£$+,*+ < P I0-,*+  6β#  ĈLLÞévÿ ¹ĀLLÅ ¢ĉ¾ĉºLLù I

$+,*+ < P I/4+*+  6β#   ć½ÿjĀLLLý ¡ºLLLÉ ÿ$+,*+ < P I

.42*+  6β# Ă¤åwĉ üĉv J¹¾í ā½wÉvĂĊÑ¾å ¿v ÀĊý wă  I÷ÿ¹ ćwLă

Ĉù ¢ĉwú³ ĂÞõwÖù ÷½wĄ¯ ÿ ÷ĀÅ āÿĒLÝ )ºþí    ¾Lí» ¹½vĀLù ¾Lz

 ćĀòõv IāºÉ,  óÿº«.   ôîLÉ ÿ-    ĂLí ºþ¤LÆă ûj ¾òýwLĊz I

£ ¹ĀÅ ¢ĉ¾ĉºù ûw¤LÅ½wúĊz ¹¾îöúÝ ¾z ćºĄÞ   ĈLÍĀÎ· ćwLă

  ¹½v¹ ć½v¹wLþÞù ÿ ¢{¨ù ¾Ċ§m£$+,*+ < P I,4,*+  6β#   wLùv

ĈöÝ  ĈLÞévÿ ¹ĀÅ ¢ĉ¾ĉºù Ĉæþù ½w§j øá½$,*+ > P I+.4*+( 

 6β#  ć½ÿjĀý ¡ºÉ ÿ$,*+ > P I+-1*+(  6β#   ¹¾LîöúÝ ¾z

ûw¤Å½wúĊz        )ºþ¤LÆĊý ½v¹wLþÞù ½wL§j üLĉv wLùv IĈLÍĀÎ· ćwLă

 ĂĊÑ¾å Iüĉv¾zwþzĂĊÑ¾å wùv IºĊĉm£ ø¬þ~   ¹½ øLĄý ÿ øLÊÉ ćwă

Ĉù )ºýĀÉ   ó¾L¤þí ø¤LÆĊÅ øĊê¤Æù ¾Ċá ½w§j wz Ô{£¾ù ºăvĀÉ

ûw¤Å½wúĊz ¹¾îöúÝ ¾z Ĉö·v¹     ûj ¾òýwLĊz ÀLĊý ĈLÍĀÎ· ćwLă

  ĂÖLÅvÿ ćwLă¾Ċâ¤ù èĉ¾Õ ¿v øĊê¤Æù¾Ċá ½w§j üĉv Ăí ¢Åv ćv

 $ ĈLLÞévÿ ¹ĀLLÅ ¢ĉ¾ĉºLLù,*+ > P I+,4*+(  6β ¡ºLLÉ ÿ #

$ ć½ÿjĀý,*+ > P I+,+*+(  6β ½v¹wþÞù #¢ÆĊý   ÈLêý wLùv )
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Introduction 

Organizational performance is one of the things that has long been the focus of various groups 

(including managers of organizations, investors and researchers) (Kim, 2020; Garcia Osma 

et al., 2022; Hoai et al., 2022; Liu et al., 2023; Somwethee et al., 2023). However, 

performance is one of the most controversial concepts that so far has not been agreed upon 

by various researchers and theoreticians (Hoai et al., 2022), and this is the reason that, 

considering all the research that has been done in the past decades, it is still in this field, many 

studies should be done. On the other hand, internal control systems are critical to an 

organization’s efficiency and promotes the adherence to norms and rules. Accordingly, it can 

be expected that the internal control system will improve the organizational performance. 

However, the evidence in this regard is limited in the hospitals of private sector. Therefore, 

the main question that this research seeks to find an answer to is whether the internal control 

system has the power to influence the private hospitals’ organizational performance in Iran. 

And if there is an effect, which way do these effects take place? In this research, the earnings 

management, innovation and transformational leadership are emphasized. Accordingly, the 

purpose of this study is to evaluate the impact of internal control systems on private hospitals’ 

organizational performance via considering the role of earnings management, innovation and 

transformational leadership.  
Based on the theoretical literature and the conducted studies, research hypotheses were developed as 

follows. The present study has 11 primary hypotheses.  

H1: The internal control system has an effect on the hospitals’ performance.  

H2: The internal control system has an effect on the accrual earnings management in hospitals.  

H3: The internal control system has an effect on the real earnings management in hospitals. 

H4: The internal control system has an effect on the innovation intensity in hospitals. 

H5: The accrual earnings management has an effect on the hospitals’ performance. 

H6: The real earnings management has an effect on the hospitals’ performance. 

H7: The accrual earnings management plays a mediating role in the relationship between internal 

control system and hospitals’ performance. 

H8: The real earnings management plays a mediating role in the relationship between internal control 

system and hospitals’ performance. 

H9: The innovation intensity has an effect on the hospitals’ performance. 

H10: The innovation intensity plays a mediating role in the relationship between internal control 

system and hospitals’ performance. 

H11: The transformational leadership plays a moderating role on the relationship between internal 

control system and hospitals’ performance. 

Methodology 

The statistical population of this research consist of private hospitals’ financial managers and 

accounting staff in Iran. The approximate number of financial managers and accounting staff 

in the private hospitals in Iran was considered a large statistical population. Using Morgan’s 

table for large population (from 100000), the sample size consisted of 384 persons. In sum, 

we the collected of survey data from 333 of private hospitals’ financial managers and 

accounting staff in Iran. In the present study, internal control systems were the independent 

variable. The questionnaire developed by Chiu and Wang (2019), as a prominent questioner, 

which was developed based on the COSO framework which consists of 17 questions was 

utilized. Also, this research used a questionnaire developed by Spekle and Verbeeten (2014) 

to measure the hospitals’ performance (dependent variable). In addition, a scale of 5 items 

developed by Hoai et al. (2022) is used to measure the transformational leadership as a 
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moderator variable. Finally, this research used the real earnings management, accrual 

earnings management and innovation intensity as a mediating variable. Possible answers to 

questions in this study are categorized on a 7-point scale.  

Also, the collected data was calculated using the Excel software and the proposed hypotheses 

were tested using partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM) in 

SmartPLS-3. This technique generates significance values (P-Value) based on the 

bootstrapping method with replacement and, therefore, does not impose assumptions about 

the distribution of variables, including the assumption of normality. Due to the lack of need 

for normality assumptions, the sample size, and the complexity of the model resulting from 

the number of constructs in this study and the interactive conditions (moderating variables) 

that need to be included, it is considered the most suitable analytical method.  

Finding 

Table 1 presents the descriptive statistics for each main construct. These statistics—

including means, standard deviations, and confidence intervals—help establish a 

foundational understanding of how respondents perceived each construct. The results show 

meaningful variation across items, which supports the validity of including these constructs 

in the subsequent PLS-SEM analysis. Moreover, the fact that mean values deviate from the 

midpoint of the measurement scale suggests thoughtful participant engagement and reflects 

underlying trends in hospital management practices. Descriptive statistics related to 

organizational performance indicate above-average performance overall, although some 

hospitals demonstrate relatively weak organizational outcomes. For internal control systems, 

the average score reflects an almost above-average and acceptable condition. Regarding 

earnings management, results show that private hospitals generally employ both real earnings 

management and accrual-based earnings management techniques. However, based on the 

observed ranges and standard deviations, some hospitals apply minimal earnings 

management while others engage in it more intensively. Finally, innovation intensity is found 

to be at a moderately high level overall, though some respondents reported the absence of 

any innovation compared to the previous year. A one-sample t-test was also conducted to 

determine whether the mean scores significantly differed from the theoretical midpoint. The 

results indicated that all constructs scored significantly above the midpoint, further 

confirming the strength and relevance of the measured perceptions. 
 

Table 1. Descriptive statistics (N = 333) 

Variables 
Theoretical 

range 

Actual 

range 
Mean S.D. t-stat Sig. 

OP 1-7 1.14-7 4.71 0.91 14.130 *0.000 

ICS 1-7 
2.23-

6.70 
4.63 0.71 16.316 *0.000 

REM 1-7 1.25-7 4.57 1.17 9.019 *0.000 

AEM 1-7 1-7 4.52 1.12 8.438 *0.000 

II 0-7 0-6.87 4.34 2.01 3.117 *0.002 

TL 1-7 1.60-7 4.42 0.96 7.975 *0.000 

Notes: OP, ICS, REM, AEM, II, and TL are the organizational performance, internal control systems, 

real earnings management, accrual earnings management, innovation intensity, and transformational 

leadership, respectively. Also, * represent significance level of 0.01. 
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effectively highlights the role of internal control systems in enhancing organizational 

performance. This issue is very important given the increasing development and expansion 

of medical information systems. More precisely, it discusses how internal control systems 

can improve earnings predictability, reduce inefficiencies, and align management processes 

with organizational goals, which is crucial for medical information systems in private 

hospitals. These findings suggest that private hospitals seeking to improve their performance 

need to improve internal control systems.  
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¿ĉw{ĈĉÅwþÉĈ – ûĀ°úă Ió¹wÞ£ IøÚý I½v¾î£ yÅwþ£ ÿ 

ăòþăwúĈ – Ăz Ĉ¤¸Å úí ôzwéĈ¿wÅć v wz )ºþ¤Æăĉü  I¹Ā«ÿ

½Āòõvĉø¤wăć ¤ýÁĊîĈ ñºý¿v¾z ÜzvĀ£ ¿v ā¹wæ¤Åv wzĈ  Ăí

ÞùĊwă½wć ¿ĉw{ĈĉÅwþÉĈ ā¹v¹ yõwé ½¹ v½wăć úíĈ ¾Þ£ĉä 

ùĈIºþþí ÷¾å ºý½¹wéwăĈĉ Ç¿½v º«vÿ Ăí ºþþí èö·wăć 

¿ĉw{Ĉĉ¤·wþÉĈ $ºþÉwz xĀöÖùMars et al., 2020, p. 

148)# 

  Ăí ¢Åv ć½v¾î£ Ĉ³v¾Õ ºþĉj¾å ìĉ ºõĀù Ĉ³v¾Õ Ĉå¾Õ ¿v

Ăùwý¾z ôùwÉĈ«ÿ¾· ¿v ĈþĊÞù ¹vºÞ£ Ăí ¢Åv ćv ºĊõĀ£ v½ wă

Ĉù¢ĉ¹ÿº´ù Ăí ºþíĈù ā¹½ÿj¾z v½ ĈÍw· ćwă ÿ Iºþþí

ûwîùv ĂêÖþù Ăí ¢Åv ±v¾Õ ìĉ ôùwÉ üĊþ°úă wz v½ ¾ĉ¼~

ĊĊâ£ wĉ Ëw· Ĉ«ÿ¾· xw¸¤ýv ÿ ā¹ÿº´ù Ić¹ÿ½ÿ ¾ĉ¹wêù ¾

Ĉù øĊÚþ£ èĊé¹ Üĉ¿Ā£ ìĉ ±v¾Õ Ăí ¢ÆĊý ć¿wĊý )ºþí

Ĉù IºÉwz ûwÆýv ÔĊ´ù ìĉ ½¹ ĈÊĉwù¿j Ăùwý¾z ìĉ ºývĀ£

Ĉù ¹wĉ ±v¾Õ )ºÉwz ĈÝĀþÎù ÇĀă ìĉ wĉ ĈÊĉwù¿j Ăí ¹¾Ċñ

ø¤ĉ½Āòõv ôùwÉ đĀúÞù$ v½ Ăùwý¾z ºþí ±ĒÍv ½v¾î£ ¾ă wz #wă

 ½¹ wĄýj Ĉ³v¾Õ ãvºăv v¾ĉ¿Ĉù äĉ¾Þ£ ¾¤Ąz ûwù¿ óĀÕ ºýĀÉ

$Keith ,Meintjes I-+,3)#  ¡½ºé wz āv¾úă ºþĉj¾å üĉv

Ăýwĉv½Ĉù Ăí Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ ćwă ¿v ć¹wĉ¿ ½wĊÆz ¹vºÞ£ ºþývĀ£

¢Êòĉw«āv½ ìĉ Ĉõwú¤³v ćwă v½ ûw³v¾Õ Iºþþí Çÿwí v½ ô³

Ĉù ½¹wéĂþĉÀñ w£ ¹¿wÅ Èĉwù¿j ÿ ºĊõĀ£ v½ ºĉº« Ēùwí ćwă

j ¿v ¾£v¾å IºþþíĈù ĈĉwĄþ£ Ăz ûwÆýv ìĉ Ăí Ă°ý ÷w¬ýv ºývĀ£

ĂþĊĄz ÿ ¾§où Ĉ³v¾Õ Ăz w£ Iºă¹ ¹¾îĉÿ½ üĉv )ºþzwĉ ¢Å¹ ćv

 ĈîĊ¤ýÁ xw¸¤ýv ÿ ÛĀþ£ èĉ¾Õ ¿v Ĉ³v¾Õ ćv¾z ¢ÞĊ{Õ ôùwî£

Ĉù ºĊöê£ v½Ĉù vºĊ~ ć¾¤ÊĊz ¢Ċúăv ºõĀù Ĉ³v¾Õ )ºþí Iºþí

ÔĊ´ù ôĊõ¹ Ăz ć¹wĉ¿ º³ w£Ăùwý¾z ćwă wĉ ºĉº« ĈÆĉĀý

özwé¢ĊĂùwý¾z ćwăāºĉv ćv¾«v Ăí ĈÆĉĀý Ĉ¤³ v½ ¹Ā· ćwă

Ăùwý¾z Ăz¾¬£ wz ûw³v¾Õ ćv¾z ¢Åv ā¹¾í ûwÅj Ĉúí ĈÆĉĀý

$Katharine ,Schwab I-+,4 üĉv Iüĉv ¾z āÿĒÝ )#

Ĉù ºþĉj¾åāv½ ºývĀ£ô³ ¹w¬ĉv āºĊ°Ċ~ ½wĊÆz ôtwÆù ćv¾z Ĉĉwă

 Ü{þù IüĉÀòĉw« ¹¾îĉÿ½ ìĉ wz ¡½ĀÍ üĉv ¾Ċá ½¹ Ăí ºþí

w«xv¼« ĂþĉÀñ Ăz v½ ûj ÿ ¢Év¹ ºþăvĀ· ĈÞù ćv¾z ć¾£

āv½ ĂÝĀú¬ù wz ¡ĒîÊùô³ ôĉº{£ Ă¤·wþÉwý wĉ ï½Àz ćwă

Ĉùºþí $Rajamoney ,Prasanta  Iûv½wîúă ÿ-+,/ #

 ¢Åv ć½v¾î£ Ĉ³v¾Õ ºþĉj¾å ìĉ ć½wúÞù ½¹ ºõĀù Ĉ³v¾Õ

Ĉù ½¹wé v½ ûv½wúÞù ĂíÜĊÅÿ ô³ āv½ ćwÒå w£ ¹¿wÅ wz v½ ć¾£

 ÿ ûwîùv$ ºþþí äÊí ¾¤ÊĊz ¢ĊéĒ·Sivam ,Krish I 

-+,, IüĊĉw~ Ăz đwz ¿v Ĉ¤þÅ Ĉ³v¾Õ ¹¾îĉÿ½ wz ĂÆĉwêù ½¹ )#

Ĉù ºõĀù Ĉ³v¾Õ ìĉ ¿v ā¹wæ¤Åv wz v½ Ĉ³v¾Õ ¡ĒîÊù ºývĀ£

 ìĉ¾¤ùv½w~ āºÉ äĉ¾Þ£ üĊývĀé ¿v Ăí đwz Ăz üĊĉw~ ¿v øĉv¹v½w~

āv½ ºĊõĀ£ ćv¾zĈù ā¹wæ¤Åv āºĊ°Ċ~ ćwă ô³ĀÕ Ăz Iºþí ½

 Ăý ¾ñv IxĀ· ô³ āv½ ìĉ Ăz ¹Ā· Ä Å )ºþí ã¾Õ¾z ºùj½wí

Ĉù ôĉº{£ IĂþĊĄz$ ¹ĀÉTaylor; Mitchell I,444)# 

 üĉv Ĉ³v¾Õ ½vÀzv ûvĀþÝ Ăz ºõĀù Ĉ³v¾Õ ¿v ā¹wæ¤Åv ¢ĉÀù

ĂÅºþă Ăí ¢ÅvĈúý ¹w¬ĉv Ĉ¤zw§ ćwăĂÝĀú¬ù Ăîöz Iºþí ćv

Ĉù ¾Úý ½¹ v½ Ĉ³v¾Õ üĊývĀé ¿vĈù Ăí ¹¾ĊñĂÝĀú¬ù ºývĀ£  Ĉz

āv½ ¿v Ĉ¤ĉwĄýô³)ºþí ¹w¬ĉv v½ üîúù Ĉ³v¾Õ ćwă āv½ô³ ćwă

Ĉù āºÉ ¹w¬ĉv Ĉ³v¾ÕÃwÆ³ ºþývĀ£ ÿ ¾£Āò¸Åw~ I¾£

 äĉ¾Þ£ ôùwÉ ºõĀù Ĉ³v¾Õ )ºþÉwz ºz ôîÊù wz ¾£½wñ¿wÅ

 Ĉ³v¾Õ ºþĉj¾å wz Ăí ¢Åv Ă¬Ċ¤ý ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ÿ ûĀýwé

$ ¢Åv āºÉ Ă¯½w îĉKristina ,Shea I-++0 äĉ¾Þ£ wz )#

āv½ Ătv½v Ăz ½¹wé ºõĀù ¹¾îĉÿ½ IüĊývĀé ÿ wă¾¤ùv½w~ ĂþĊĄz ô³

 ¿v Ĉîĉ )¢Åv ĈÅwþÉ Ĉĉw{ĉ¿ ÿ ā¿wÅ ć½vºĉw~ ćv¾z 

ø¤ĉ½ĀòõvĈù ìĊ¤ýÁ ø¤ĉ½Āòõv IĈõwú¤³v Ĉ³v¾Õ ćwă ºÉwz
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òþă¾åĈI ¾þăć Āă ÿĉ¤Ĉ ºþÉwz. úöÝ ¾Úþù ¿vĈI vĉü ê´£Ċè 

½Āòõv ¹¾z½wí ½¹ ¹Ā«Āù Ď· û¹¾í ¾~ wzĉø¤ ¤ýÁĊì v¾zć 

õĀ£¿wzĊº Ç¿½vwăć ¿ĉw{Ĉĉ¤·wþÉĈ ½wúÞù ½¹ćI  ĂÞÅĀ£ Ăz

ù Èýv¹ĊûwĂ¤É½vć ³v¾Õ ā¿Ā³ ½¹Ĉ ½wúÞùć  ÇĀă ÿ

ÝĀþÎùĈ ù ìúíĈºþíöúÝ ¾Úþù ¿v )Ĉ ýĊIÀ w¤ýĉª ù ûjĈºývĀ£ 

Āòõv ûvĀþÝ ĂzĈĉ j¾å ½¹ ºùj½wíĉwăºþć ³v¾ÕĈ ¹ĉ¬ĊIów¤ 

½wúÞù Ç¿ĀùjćI ÷¾ý ĂÞÅĀ£ ÿwă½vÀåvć ³v¾ÕĈ º« ôÆýĉº  Ăz

wĄý ½¹ )¹ĀÉ Ă¤å¾ñ ½wíĉI¢ vĉü ö~ ÈăÿÂ~Ĉ ùĊûw wývĀ£Ĉĉwăć 

£w{Åw´ùĈ ÅwÆ³ ÿĊ¢wăć ¿ĉw{Ĉĉ¤·wþÉĈ ù ½v¾é¾zĈºþí  Ăí

ùĈºývĀ£ ÆùĊ¾ Çÿ½ ½¹ óĀ´£wăć ³v¾ÕĈ ½wúÞùć  ½vĀúă v½

¹¿wÅ ) 

/- ÈăÿÂ~ ĂĊÑ¾å ÿ óvĀÅ 

5óvĀÅ ö´£Ċô Çÿ½wăć ½Āòõvĉø¤wăć öùwî£Ĉ ¤ýÁĊì  ½¹

j¾åĉºþ õĀ£¿wzĊº Ç¿½vwăć ¿ĉw{Ĉĉ ¤·wþÉĈ ³v¾ÕĈ ½wúÞùć 

K¢Åv ¡½ĀÍ Ă¯ Ăz 

5ĂĊÑ¾å Ĉù ¾Úý Ăz ½¹ ìĊ¤ýÁ ø¤ĉ½Āòõv èê´£ Ăí ºÅ½

Ç¿½v ºĊõĀ£¿wz ½wí ć½wúÞù Ĉ³v¾Õ Ĉ¤·wþÉ Ĉĉw{ĉ¿ ćwă

 ºývºz ¹¾å Ăí Ĉýwù¿ w£ IĈöí ½ĀÕ Ăz )ºÉw{ý ć½vĀÉ¹ ½wĊÆz

 yÅwþ£ ĂýĀò¯ ÿ ºþí ĈÆĉĀýºí v½ ÷ÿ¿Āùÿ¾í ĂýĀò¯ v½ ÷vºýv

Ĉù Iºþí Ĉzwĉ¿½v v½ ôtwÆù ìĊ¤ýÁ ø¤ĉ½Āòõv ¿v ā¹wæ¤Åv wz ºývĀ£

 üĊz ć¹¾îöúÝ Ôzvÿ½ ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ Ăz ć¿wĊý ÿ ºþí ĂþĊĄz

ć¹ÿ½ÿĈ«ÿ¾· ÿ wă)¢ÆĊý wă 

0( øĊăwæù ûwĊz 

, )$ ìĊ¤ýÁ ø¤ĉ½ĀòõvGA# 

½Āòõvĉø¤ ¤ýÁĊì (GA) Ăz ûvĀþÝĉì ½Āòõvĉø¤ ÷wĄõv ¿v Ă¤å¾ñ

j¾åĉwăºþć ¿ĉ¤ÆĈI ¾§où Èêý ¢Åv Ă¤ÆývĀ£ć ³v¾Õ ½¹Ĉ 

½wúÞùć vĉwæ v )ºþíĉü ½Āòõvĉø¤ ăwæù ¿vĊúĈ  xw¸¤ýv ûĀ°úă

{ÕĊÞĈI í¾£ ÿ ÈĄ«Ċy ¤ýÁĊîĈ ù ā¾ĄzĈ¹¾z ù ûj ¿v ÿĈûvĀ£ 

³v¾Õ ½¹Ĉ ÷¾åwăć çw{Öýv ÿ Ăýv½ÿjĀý¼~ĉ¾ ¢å¾ñ ā¾Ąz.  ¿v

ĀÅć ¹ĉI¾ò ¿ĉw{ĈĉÅwþÉĈ ½wúÞù ½¹ć ĂÝĀú¬ù Ăzvć  ¿v

ív½¹v ÿ óĀÍv¾Îz ¡wć ùĀĄæù ÿĈ ù çĒÕvĈ¹ĀÉ í ĂíĊæĊ¢ 

wÒåĈĉ vÀåv v½ĉÈ ùĈºă¹¾Úý )ĉĂwăĈĉ ½ Iû½wê£ ºþýwùĉIø¤ 

õĀÍv Ăöú«¿v yÅwþ£ ÿ ó¹wÞ£Ĉ ö´£ ½¹ Ăí ºþ¤ÆăĊô  ÷¾å

½wúÞùć  Ăöú« ¿v IĂ¤É¼ñ ¡wÞõwÖù ½¹ )ºý½v¹ ¹¾z½wí

ÈăÿÂ~wăć Rawi (2020) IDriscoll $-+,4 ÿ I#Li 

$-+,-½Āòõv ¹¾z½wí I#ĉø¤wăć öùwî£Ĉ ÷¾å ½¹¿wÅć ½wúÞùć 

Å½¾z ¹½ĀùĈ v wz )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾éĉü v yöáv Iów³ĉü 

~ Ăz ¾¤úí ¡wÞõwÖùĊºýĀ ÅĊ£wú¤ÆĊì ½Āòõvĉø¤wăć öùwî£Ĉ  wz

¾ÚýĉĂwăć ¿ĉw{ĈĉÅwþÉĈ ·v¹¾~Ă¤ºývv ½¹ ¹Ā«Āù Ď· )ĉü 

Āê£ v½ ¾Ñw³ ÈăÿÂ~ ÷w¬ýv ¡½ÿ¾Ñ Iā¿Ā³ĉ¢ ùĈºþí  w£

ù¿ĊĂþvć v¾zć ³v¾ÕĈ )¹¹¾ñ øăv¾å ºþúåºă ÿ ĂýwéĒ· 

-) ½Āòõvĉø¤wăć öùwî£Ĉ ¤ýÁĊì ³v¾Õ ½¹Ĉ ½wúÞùć 

½Āòõvĉø¤wăć ¤ýÁĊì $Genetic Algorithms ûvĀþÝ Ăz #

ĉîĈ wă½vÀzv ¿vć ³v¾Õ øĄùĈ Ąz ÿ ºõĀùĊĂþ¿wÅć ½wúÞù ½¹ć 

ù Ă¤·wþÉĈºýĀÉv )ĉü ½Āòõvĉø¤wă j¾å ¿v ÷wĄõv wzĉºþ  ôùwî£

{ÕĊÞĈI ăwæù ¿vĊúĈ í¾£ ÿ IÈĄ« Ixw¸¤ýv ºþýwùĊy ¤ýÁĊîĈ 

v¾zć õĀ£Ċº ôÆýwăć º«ĉºć ±¾Õ ¿vwăć ½wúÞùć vā¹wæ¤Å 

ùĈºþþí ¿v ā¹wæ¤Åv )GAs ½wúÞù ½¹ć  ûwîùv ûw³v¾Õ Ăz

ùĈºă¹ āv½ w£ô³wăć ¹ÿº´ù Ăz Ă«Ā£ wz v½ Ăåºăºþ¯ĉ¢wă  ÿ

ÞùĊwă½wć ¿ĉw{Ĉĉ¤·wþÉĈ ºþþí Ā¬¤Æ«$Grabska et al., 

2020, p. 148)#  ÈăÿÂ~ ½¹Mars $ ûv½wîúă ÿ-+,4 #

½Āòõvĉø¤ ¤ýÁĊì v¾zć vĉ¹w¬ ÷¾åwăć ½wúÞùć  Ăí ºÉ ā¹wæ¤Åv

Ăzê¤Æù ½ĀÕĊø Þù ÔÅĀ£Ċwă½wć ¿ĉw{Ĉĉ¤·wþÉĈ vºăĉ¢ 

ùĈºýºÉûj )í¾£ Ăí ºý¹v¹ ûwÊý wăĊy Çÿ½wăć ì{Å ½Ā´ù

½Āòõv wzĉø¤wăć öùwî£Ĉ ùĈºývĀ£ õĀ£ Ăz ¾¬þùĊº ÷¾åwăć 

º«ĉº É ĂýwéĒ· ÿ¹Ā$Mars et al., 2019, p. 633)#  ½¹

³v¾ÕĈ ½wúÞùćI ĂzÿĉāÂ ¿ ā¿Ā³ ½¹ĉw{ĈĉÅwþÉĈ ÷¾å ÿwăć 

~Ċ°ĊIāº ½Āòõvĉø¤wăć ¤ýÁĊì ùĈºþývĀ£ Ăz½vÀzv ûvĀþÝć  ¾§où

v¾zć õĀ£¿wzĊIº Ąz ÿ äÊíĊĂþ¿wÅć ÷¾åwăć ½wúÞùć  ôúÝ

v )ºþþíĉü ½Āòõvĉø¤wă ¾Þ£ wz ºý½¹wéĉä ÞùĊwă½wć 

¿ĉw{ĈĉÅwþÉĈ Ăz÷¾å Iãºă Üzw£ ûvĀþÝwăĈĉ  Ăí ºþþí èö·

¿ øă ÿ ¹¾îöúÝ ¾Úþù ¿v øăĉw{ĈĉÅwþÉĈ  ºþÉwz xĀöÖù

$Frazer, 1995)# 

.) õĀ£¿wzĊº Ç¿½vwăć ¿ĉw{ĈĉÅwþÉĈ ¾Õ ¿vĉè ³v¾ÕĈ 

ºõĀù 

³v¾ÕĈ v¾å IºõĀùĉºþć Å ûj ½¹ Ăí ¢Åv ½wí¹Ā·Ċø¤Æwăć 

½Āòõvĉú¤Ĉ õĀ£ Ăz ½¹wéĊº Åÿ ÛĀþ£ĊÞĈ Àñ ¿vĉĂþwăć ³v¾ÕĈ 

 ¾ă Ăí ºþ¤Æăĉì Ā´ý Ăzć ÞùĊwă½wć ¿ĉw{Ĉĉ¤·wþÉĈI 
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øĄùĂê{Õ ÿ äĊÍĀ£ ćv¾z ¹Ā· ćwă¹¾z½wí üĉ¾£ ćºþz

ĈñÂĉÿĈù ā¹wæ¤Åv øĊăwæù ćwă ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ¢Ċözwé ÿ ºþí

ā¹v¹Üú« ćwă ĈĉwþÞù ¡wÕw{£½v ¾z Ĉþ¤{ù āºÉ ć½ÿj

¢Åv½v¹ v½ #øĊăwæù$. 

÷wÚý IĈþĊÝ ćºþĉj¾å IĈæĊí ćvĀ¤´ù ôĊö´£÷wñ IºþùĂz I÷wñ

 ½v¹½Ā·¾z ÀĊý øĊúÞ£ ¢Ċözwé ¿v Ăí ¢Åv ½v¾î£ ôzwé ÿ ĈêÖþù

ĈùĂõĀêù ĈĉwÅwþÉ ûwîùv Çÿ½ üĉv )ºÉwz ćwăĀòõv ÿ wă

 ¡½ĀÍ Ăz v½ ĈæĊí ĈýwÞù ÿ Ă¤·wÅ øăv¾å v½ ĈĉvĀ¤´ù

Ăê{Õ ÿ äĊÍĀ£ ìĊ£wú¤ÆĊÅĈù ćºþz ć½v¼ñºí ºþĉj¾å )ºþí

ĈñÂĉÿ äĉ¾Þ£ ãºă wz vĀ¤´ù ôĊö´£ ½¹Õ ¿v ĈöÍv ćwă èĉ¾

ā¹v¹ ÈăwíĈù ÷w¬ýv ĈæĊí ćwă ĈæĊí ćvĀ¤´ù ôĊö´£ )¹ĀÉ

ā¹v¹ ¾ĊÆæ£ ćv¾z yÅwþù ć¹¾îĉÿ½Ĉù ½wúÉ Ăz wă ½¹wé ÿ ºĉj

Ă¤Å¹ ¢Åvćºþzā¹v¹ ¿v øĊê¤Æù ½ĀÕ Ăz v½ ĈùĀĄæù ćwă ćwă

Ăz Iºþí ©v¾¸¤Åv ÷w· ā½wz½¹ üĊÊĊ~ Èýv¹ Ăí Ĉýwù¿ āÂĉÿ

½¹ )ºÉwz Ìéwý wĉ ¹ÿº´ù ĂÞõwÖù ¹½Āù āºĉº~  I¹¾îĉÿ½ üĉv

Ăê{Õ IĈùĀĄæù ćwăºíćºþzĂõĀêù ÿ wă¿v MwúĊê¤Æù wă ā¹v¹ wă

Ĉù ºþù½w¤·wÅ ÿ ©v¾¸¤Åv ôîÉ$ ºýĀÉ,)# 

 

 

 ôîÉ,) ÈăÿÂ~ ô³v¾ù 

2( ÈăÿÂ~ ĂþĊÊĊ~ 

ćÿv¾õv ºú´ù wùwÅÿv, $-+-+ Ăõwêù$ ¹Ā· Ăõwêù ½¹ #,  óÿº«

,ù ûwÊý #Ĉºă¹ ù ĂýĀò¯ ĂíĈûvĀ£ wă½vÀzv ¿vć v¾z äö¤¸ùć 

ôîÉă¹Ĉ  Ăzĉì Āý óºùĉü j¾å ½¹ĉºþ õĀ£Ċº  ā¾Ąz ÷¾å

ù ¡w{§v ÿv )¢å¾ñĈºþí j¾å Ăíĉºþ ³v¾ÕĈ ½wúÞùć  wz

ā¾ĄzñĊ¾ć ÷¾ý ¿vwă½vÀåvć CAD wzĉº ĂýĀñ Ăzvć Úþ£Ċø ¹ĀÉ 

ÅwÆ³ Ăz ĂíĊ¢wăć éĒ· ÿ ±v¾ÕĊ¢wăć ÁĀõĀå½ĀùĉîĈ  Ă«Ā£

ÿv¾õv )ºÉwz Ă¤Év¹ć ö´£ wzĊô ~ ÿĊòĊ¾ć ½ĉĂÊwăć ăwæùĊø 

þzĊ¹wĉü ½w£ ½¹ ĂÅºþăĉ¶ ½wúÞùć wÅwþÉ ÿĈĉ wă¹¾z½wíć 

öÍvĈ ûjv Ăz Iwăĉü ¤ýĊĂ¬ ùĈºÅ½ v Ăíĉü ăwæùĊø  ô³v¾ù ÿ

                                                 
1. Osama Muhammad Al-Rawi 

É¿v¹¾~ĈI ö³v¾ù ûwúăĈ v¾Õ ½¹ ā¿ÿ¾ùv Ăí ºþ¤Æă³Ĉ 
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ºþþí. 

 üĉv ¿v āºùj ¢Å¹ Ăz ćwĉvÀù
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āv½ ¢Åv ½¹wé ¾z½wíô³wăć Ăz v½ äö¤¸ù¾Îz ¡½ĀÍć 

Å½¾zĈ ·» ÿĊā¾ Ăz ÿ ºþíÎ¸É ãvºăv ¢úÅ Ăz ówÞå ½ĀÕĈ 

j¾å I¹Ā·ĉºþ ĄzĊĂþ¿wÅć vºă v½ĉ¢ wúýĉº) 

õĈ õĈ, $-+,- Ăõwêù$ ¹Ā· Ăõwêù ½¹ #4 óÿº« I,Å½¾z Ăz #Ĉ 

Çÿ½wăć º{£ĉô ³v¾Õ ôtwÆùĈ ½wúÞùć óºù Ăzwăć ½ĉÑwĈ 

ùĈ¹¿v¹¾~ ½Āòõv wz ô³ ôzwé Ăíĉø¤ ¤ýÁĊì ā¾Ąùºþzć  )ºþÉwz

½Āòõv ÔÅĀ£ ô³ ôzwé ôtwÆù ÿvĉø¤ ¤ýÁĊì  Ă¤Å¹ ÿ¹ Ăz v½

í¾£ ôtwÆùĊ{Ĉ ¹ºÝ ôtwÆù ÿć Æê£Ċøºþzć ùĈºþíz )w 

À¬£ ¾z Àí¾ú£ĉĂ ~ ôtwÆùĊ°Ċāº ½wúÞùć v Ăzĉü  ÛĀý ÿ¹

ûwîùv IĂöuÆù¼~ĉ¾ć v½wí ÿĈĉ ûj ô³½Āòõv wz wăĉø¤ ¤ýÁĊì  v½

½Āù¿½v ¹ĉzwĈ ù ½v¾éĈºă¹ ÿ þ°úăĊü vÀùĉw wÞù ÿĉy vĉü 

½Āòõvĉø¤ wêù ½¹ v½ĉĂÆ wÅ wzĉ¾ Çÿ½þÉÿ½ Ăz wăĈ zĊûw 

ùĈºþí)  

½ÿĀ°Åv$-+,,ÊăÿÂ~ #Ĉ )Ăõwêù,+ óÿº«,( ãºă wz v½ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1. LiLi 

 Å½¾zĈ ãwÖÞýv¼~ĉ¾ć ûwú¤·wÅ½Āòõv ¿v ā¹wæ¤Åv wz wăĉø¤wăć 

öùwî£Ĉ ÿ½v¹ ÔÅĀ£ āºÉ Ì¸Êùĉü  ûvĀþÝ Ăz )ºý¹v¹ ÷w¬ýv

ĉì ½wí óºùć v¾zć ½Āòõv IĂÞÅĀ£ĉø¤ öùwî£Ĉ  IÛĀþ£ ôùwÉ

ÿ xw¸¤ýv õĀ£¿wzĊº ¤ý )¢ÅvĊĂ¬ ĉì ½Āòõvĉø¤  ½wñ¿wÅć  )¢Åv

v ¾ñvĉü óºù ½wíć ½wúÞù ½¹ć ù I¹ĀÉ ówúÝvĈûvĀ£ Å½¾zĈ 

½wñ¿wÅ ā¿vºýv Ă¯ w£ Ăí ¹¾íć ûwú¤·wÅöùwî£ óĀÍv Üzw£ wăĈ 

v ā¿Ā³ ÷vºí ½¹ ÿ ¢Åvĉü v¾z óºùć ÞùĊwă½wć 

<ûwú¤·wÅwăć ¿wz ;ù ¾Úý Ăz yÅwþùwýĈºÅ½v )ĉü úăvĊ¢ 

½wúÞù ½¹ ½v¾î£ ÿ xw¸¤ýv IÛĀþ£ć òýĀò¯ ÿĈ  óĀÍv ówê¤ýv

öùwî£Ĉ Æù Ăzôtw ûwú¤·wÅwăć ãwÖÞýv¼~ĉ¾  ûwÊý v½

ùĈºă¹ù ĂÍĒ· ½ĀÕ Ăz )Ĉù Ăí ¢æñ ûvĀ£Ĉj¾å ûvĀ£ĉwăºþć 

½wúÞù ½¹ çw{Öývć {Õ xw¸¤ýv ôÍv ÃwÅv ¾z v½ĊÞĈ ÿ½v¹ĉü 

ÑĀ£Ċ² ĀÎ£ Ăz ÿ ¹v¹ĉ¾)ºĊÊí  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

öí ÛĀLLÑĀùLLĊºć ÈăÿÂLL~wLLăć ½ĀLLòõvĉø¤ öùwLLî£Ĉ 

¤ýÁĊì ù¿ ½¹ĊĂþ Ç¿½vwăć ¿ĉw{Ĉĉ¤·wþÉĈ³v¾Õ Ĉ 
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3( ôĊö´£ ÿ ¦´z  ½wúÞùć ù v½ĈûvĀ£ öÍv ½Ā´ù ¢æă yõwé ½¹Ĉ Ă¤Å¹ºþzć 

 óÿº«$ ¹¾í-)# 

 

 óÿº«-) ÈăÿÂ~Ç¿½v ā¿Ā³½¹ ìĊ¤ýÁ Ĉöùwî£ ø¤ĉ½Āòõv ćwăć½wúÞù Ĉ³v¾Õ Ĉ¤·wþÉ Ĉĉw{ĉ¿ ćwă 
ÈăÿÂ~ ĈöÍv ÛĀÑĀùwă A ø¤ĉ½Āòõv ½¹ ĈþĊÝ Üzw£ ûvĀþÝ Ăz ów¤ív¾å ºÞz 5ìĊ¤ýÁ 

BĈ{ÎÝ Ăî{É ÿ ìĊ¤ýÁ ø¤ĉ½Āòõv 5 

:C ā¿wÅ Ĉ³v¾Õ ćv¾z ĈöùwÞ£ xĀ¯½w¯Ĉ¤·wþÉ Ĉĉw{ĉ¿ ćwă½wĊÞù wz Ĉĉw~¾· ćwă 

:D Ăúõwîù ÷¾å ºĊõĀ£ 

:E ć½wúÞù ¶ĉ½w£ ½¹ ĂÅºþă ĈöÍv øĊăwæù 

:F ĈþúÑ ĈòýÿÀåv Ĉĉwúý¿wz ìĊ¤ýÁ ø¤ĉ½Āòõv 

:G ìĊ¤ýÁ ø¤ĉ½Āòõv ÃwÅv ¾z ć½wúÞù ôîÉ ć¿wÅ ĂþĊĄz 

 óÿº«.) Ă¤åwĉ ÃwÅv ¾z ¡đwêù ĈöÍv ÛĀÑĀùªĉw¤ý ÿ wă 
ÈăÿÂ~ ĈöÍv ÛĀÑĀùwă  ûwñºþÆĉĀý 

G F E D C B A   

       , John Charles Driscoll 

       - Juliana Felkner, Eleni Chatzi 

       . Li Li 

       / Yingxiu Lu 

       0 Ossama MOHAMED al-Rawi 

       1 Hwayeon Song, Jamshid Ghaboussi, Tae-Hyun 

Kwon 
       2 Yan Zhang 

 

4(  ø¤ĉ½Āòõv ć½vÀzv ÿ ć¹¾z½wí Ić¹¾í½wí ôĊö´£

Ç¿½v ºĊõĀ£¿wz½¹ ìĊ¤ýÁ ć½wúÞù Ĉ¤·wþÉ Ĉĉw{ĉ¿ ćwă 

½Āòõv ¹¾z½wíĉø¤wăć öùwî£Ĉ ¤ýÁĊì õĀ£¿wz ½¹Ċº Ç¿½vwăć 

¿ĉw{Ĉĉ¤·wþÉĈ ½wúÞùć ù v½ĈûvĀ£ ¹ ĂÅ ¿vĉāwñº ö´£ĊöĈI 

Ā¬£ĉÀć öùwÞ£ ÿĈ Å½¾z ¹½ĀùĈ  óÿº«$ ¹v¹ ½v¾é.v )#ĉü 

½Āòõvĉø¤wă ù¿ ½¹ wĄþ£ ĂýĊĂþ ĄzĊĂþ¿wÅć  Ăîöz Iºý½v¹ ¹¾z½wí

éĒ· ½¹Ċ¢ ùĀĄæùĈ ·v ÿĊMv¾ Îù ÇĀă ā¿Ā³ ½¹ÝĀþĈ ýĊÀ  Ăz

āºÉ Ă¤å¾ñ ½wí¤þÅ óºù )ºývĈ ½Āòõvĉø¤wăć ¤ýÁĊì ¾Þ£ wzĉä 

õÿvĊĂ ÞùĊwă½wć Ā¬¤Æ« wz ÿ āºÉ ¿wáj yÅwþ£ć v¾z ½wí¹Ā·ć 

ĉü¤åw āv½Ąz ô³ĊĂþ ù Ăùv¹vĈĉºzwv )ĉü ½Āòõvĉø¤wă  Mw£ºúÝ

Ăz÷¾ý ½vÀzv ûvĀþÝ½vÀåvć ¾Õ ¿vĉè Ăùwý¾zĀýĉÆĈ  ùwíĊ¾£Āć 

v¾«v ôzwé )ºþ¤Æă 

 óÿº«/) ½¹ ìĊ¤ýÁ Ĉöùwî£ ø¤ĉ½Āòõv ćwă½vÀzv ÿ ć¹¾z½wí Ić¹¾í½wí ôĊö´£ Ç¿½v ºĊõĀ£¿wzć½wúÞù Ĉ¤·wþÉ Ĉĉw{ĉ¿ ćwă 

ĈöĊö´£ ¹¾í½wí ĂÊĉ½ ĈêĊ{Ö£ ôĊö´£ć½wúÞù ¶ĉ½w£ ½¹ ĂÅºþă ĈöÍv øĊăwæù ćwă 

ćÀĉĀ¬£ ¹¾í½wí $ ów¤ív¾å ¹wÞzvFD ôí ìĉ ÃwÆ³v ćv¾z # ¹¾îöúÝ Ăz Ă«Ā£ wz Ĉ´ÖÅ ºþ¯ Ăê{Õ ûĒ~ ±¾Õ Iãv¾Õv ¢åwz wz Ĉòþăwúă ¹w¬ĉv ÿ Ă¯½w îĉ

ćÁ¾ýv ¹¾îöúÝ ¾z ûwú¤·wÅ ôîÉ ćwă¾ùv¾ñ ºùwĊ~ Ić½w¤·wÅ ćwă óºù Ăz Ĉýwîù ¡wÝĒÕv ôĉº{£ ćv¾z ½wí¹Ā· Ĉ£w{Åw´ù ºþĉj¾å IĈ£½v¾³ 

ĈöùwÞ£ ¹¾í½wí Þ£ ìĊ¤ýÁ ø¤ĉ½Āòõv èĉ¾Õ ¿v Ăúõwîù ÷¾å ºĊõĀ£Ĉöùw 

ć¿wÅ ĂþĊĄz ćwă ā¿Ā³ ½¹ ¹¾z½wí óºù Ăz Ĉýwîù ¡wÝĒÕv ôĉº{£ IĈ£½v¾³ ¹¾îöúÝ IćÁ¾ýv ¹¾îöúÝ Iā¿wÅ ĈÅºþĄù ĂþĊù¿ć½w¤·wÅ ćwă 

ĈùĀĄæù ¢ĊéĒ· ½¹ ¹¾z½wí IRRGA üĉÀòĉw« ºĊõĀ£ ćv¾zĂýwéĒ· ć½wúÞù Ĉ³v¾Õ ćwă 

ĈÝĀþÎù ÇĀă ½¹ û½ºù ¹¾z½wí {ÎÝ Ăî{É èĉ¾Õ ¿v ĈþĊÉwù ć¾Ċñ¹wĉ Ĉ,ART  Ĉzwĉ¿½v ºþĉj¾å ć¿wÅ ĂĊ{É ÿ ¾z½wí Ĉzwĉ¿½v üĊývĀé ć¾Ċñ¹wĉ ćv¾z 

ìĊ¤ýÁ ćwă ø¤ĉ½Āòõv Ĉ¤þÅ óºù Ĉù äĉ¾Þ£ ÈĊ~ ¿v v½ yÅwþ£ ćwă½wĊÞùĈù ¿wáj ĂþĊĄz ô³ āv½ ü¤åwĉ ćv¾z v½ ½wí¹Ā· ćĀ¬¤Æ« Ä Å ÿ ºþþíºþþí. 

ĈÆĉĀý Ăùwý¾z ûwz¿ Python IC# IMEL IGrasshopper IRhinoScript IJava 

ćºÞz ĂÅ ć¿wÅ óºù ½vÀåv ÷¾ý SketchUp, Rhino, JMonkey Engine #Ĉý¿ ĂĉwÅ ÿ ćºÞz ĂÅ ½ºý½ Ătv½v ćv¾z$ 
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ùĈºþþí v wz ûwùÀúă ôùwÞ£ wz ÿĉü wúý¿wzĈĉIwă º« Ôzvÿ½ĉºć 

wúý wzĉÈwăć ù ôîÉ ûjĈºþă¹  ÿ ôùwÞ£ Ăùv¹v ûwîùv Ăí

v ½v¾î£ĉü j¾åĉºþ ¤Êñ¿wzĈ øăv¾å v½ Ĉù)¹½ÿj 

 
ôîÉ.) Ç¿½v ºĊõĀ£¿wz ½¹ ìĊ¤ýÁ Ĉöùwî£ ø¤ĉ½Āòõv Ĉ³v¾Õ ºþĉj¾åć½wúÞù Ĉ³v¾Õ Ĉ¤·wþÉ Ĉĉw{ĉ¿ ćwă 

,+( Ă¬Ċ¤ýć¾Ċñ 

vĉü ö´£ ãºă wz ÈăÿÂ~Ċô å¾Ù ÿ ÈêýĊ¢wăć ½Āòõvĉø¤wăć 

öùwî£Ĉ ¤ýÁĊì (GA) õĀ£¿wz ½¹Ċº Ç¿½vwăć ¿ĉw{Ĉĉ¤·wþÉĈ 

½wúÞùć w¤ý )ºÉ ÷w¬ývĉª óºù wz Ăí ¹v¹ ûwÊý ĂöÍw³¿wÅć  ÿ

½v¼ñºíć wă¾¤ùv½w~ć ¿ĉw{Ĉĉ¤·wþÉĈ  Ió¹wÞ£ IyÅwþ£ ôùwÉ

½ĉIø¤ òþăwúăĈ ½ÿjĀý ÿćI ùĈûvĀ£ ÷¾åwăć wúÞù½ć  Ăz v½

ÉĊāĀvć ĄzĊIĂþ ¿ óĀÍv ¾z è{Öþù ÿ ĂýwéĒ·ĉw{ĈĉÅwþÉĈ 

õĀ£Ċº ¹¾í. 

Ăzñ½wíĊ¾ć wă¾òöúÝć ¤ýÁĊîĈ  ÿ ÈĄ« Ixw¸¤ýv ºþýwù

í¾£Ċy v ½¹ĉü j¾åĉIºþ ù ûwîùv ûv½wúÞù ĂzĈºă¹ w« Ăz Ăíć 

wî£vć  Ăz¾¬£ Ăz ã¾Íĉw ÿ½ wz I¹ĀĄÉĉ¹¾îć ā¹v¹ ÿ ½Ā´ù

āv½ ûv½vÀă IºõĀù¿½v ÿ Çÿwí v½ āĀêõwz ô³ĉzwĈ v )ºþþíĉü  ¾ùv

vÀåv Ăz ¾¬þùĉÈ íĊæĊ¢ wÖ· Èăwí I÷¾åć ³v¾ÕĈI v ÿĉ¹w¬ 

ĉò¯½w îĈ zĊ¾¤Ê ¹¾ñ āÁÿ¾~ ¹¾îöúÝ ÿ ¢åwz wzĉº.  

¿v øĄù¾£ĉü ĉĂ¤åwwă ùĈûvĀ£ ¿ ¹½vĀù Ăzĉ¾ ¹¾í ā½wÉv: 

½Āòõvĉø¤wăć ¤ýÁĊì özwéĊ¢ {ÉĊĂ¿wÅć j¾åĉºþ  ôùwî£

{ÕĊÞĈ ³v¾Õ ½¹ v½Ĉ ½wúÞùć ù ÿ ºý½v¹ĈºþývĀ£  Èêýĉì 

v¾z çĒ· ½wîúăć v ±v¾Õĉwæ ºþþí. 

ā¹wæ¤Åv ¿v GA đwz ÛĀþ£ Ăz ¾¬þùć «ÿ¾·Ĉwă  ÿ āºÉ

wĄý ±¾Õ xw¸¤ývĈĉ ãwÖÞýv v½¼~ĉ¾£¾ ùĈºþí. 

wz ¾Þ£ĉä ù Iãºă Üzw£ yÅwþùĈûvĀ£ ºÞzºþ¯ ãvºăvć  ôùwÉ

¿ĉw{ĈĉÅwþÉĈI w~ ÿ ¹¾îöúÝĉ½vºć øă v½¹¾í ów{ý¹ ûwù¿. 

 

 
 

 

÷wá¹v GA ÷¾ý wzwă½vÀåvć ¾¤ùv½w~ĉì ºþýwù Grasshopper 

ÿ Rhino ¾Æ£ y{ÅĉÜ j¾åĉºþ ³v¾ÕĈ  ¢é¹ iwê£½v ÿ

ùĈ¹ĀÉ. 

,,( wêùĉĂÆ w¤ý wzĉª ÈăÿÂ~wăć ~ĊÊĊü 
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¿ĉw{ĈĉÅwþÉĈ ùĒÅvĈ ¹ĀÉ ¾¬þù. 

w¤ýĉª þ°úăĊü ĂÞõwÖù wz Driscoll (2019)  ¹wÞzv ¿v Ăí

 ÿ¹ ¾ă J¢Åv ĂzwÊù I¹¾í ā¹wæ¤Åv ãºă Üzw£ ûvĀþÝ Ăz ów¤ív¾å

úăv ¾z ÈăÿÂ~Ċ¢ ½ĉÑwĊ¡w ¾Îzć vºă ½¹ĉ¢ j¾åĉºþ ³v¾ÕĈ 

ím£Ċº ºý½v¹. 

ĂÞõwÖù Lu (2018) ³v¾Õ ā½wz½¹Ĉ Ăúõwîùý ½Ā´ùĊÀ  wz

ĉĂ¤åwwăć  ÈăÿÂ~øăĂz I¢Åv w¤Åv½ÿĉāÂ ím£ ½¹Ċº  Èêý ¾z

½Āòõv ÿ ±v¾Õ ôùwÞ£ĉø¤ í iwê£½v ½¹ĊæĊ¢ «ÿ¾·Ĉ. 
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{ÎÝ Ăî{ÉĈ ýĊÀ ¿ ¢ĄzwÊùĉ¹wć v wzĉü ê´£Ċè ¿ I¹½v¹ĉv¾  ¾ă

¾z ÿ¹í¾£Ċy Çÿ½wăć £w{Åw´ùĈ v¾zć vÀåvĉÈ v½wíĈĉ  ÿ

¿ĉw{ĈĉÅwþÉĈ ºý½v¹ Àí¾ú£. 

¡ÿwæ£ vĉü ~ ¡wÞõwÖù wz ÈăÿÂ~ĊÊĊü  Ăí ¢Åv ûj ½¹

Þù ªþ~ ÷wá¹v ¾z ûj xĀ¯½w¯Ċ½w öÍvĈ ¿ĉw{ĈĉÅwþÉĈ  wz
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یک مدل کسب و کار براي دستیابی به مزیت رقـابتی پایـدار   

باید متمایز، مؤثر و کارآمد بوده و تقلید از آن براي متصدیان 

 هــا و و تـازه واردان دشــوار باشـد. تحقــق اهـداف، اســتراتژي   

گیـري  انداز در سازمان نیازمنـد توجـه ویـژه بـه انـدازه     چشم

). عملکــرد 1399احمــدي و رضــایی، عملکــرد اســت (علــی 

شرکت شامل فرآیندهاي داخلی کسب و کـار، میـزان سـهم    

بازار، درآمد عملیاتی، موقعیت محصـولات شـرکت در بـازار،    

دهی به بازار، میـزان رضـایت مشـتري، رشـد و     سرعت پاسخ

 .)2022و همکـاران،   1سـاپوترا ( باشـد یادگیري براي رشد می

طریق یـک سیسـتم یکپارچـه    عملکرد مطلوب در سازمان از 

 گیــري اســتراتژیک کارآمــد بــراي محقــق ســاختن تصــمیم

شـرایط متغیـر   ). از طرفـی،  2002، 2(لایتننپذیر است امکان

 هـا را وادار بـه ارزیـابی مجـدد     در بازار ممکن اسـت شـرکت  

اوچـاك  ( هاي کسب و کار خود بـراي حفـظ بقـا نمایـد    مدل

ــ  ).2011، 3تــورك، بکمــزي و اوچــاك تــورك وآوري مــدل ن

هایی است هاي نوآورانه و استراتژيکسب و کار شامل فناوري

گـردد و  که سبب بهبود معاملات کسب و کار و سوددهی می

سازمان در مقابل رقبا و در پاسخ به تغییـرات بـازار عملکـرد    

 .)2021و همکـاران،   4مـا ( دهـد قابل قبولی از خود بـروز مـی  
5BMI  6با تنظیمBMs      فراتـر از نـوآوري محصـول و فرآینـد

شود تا سه جنبه مختلـف در   پیشنهاد شده است و باعث می

 شــامل شــیوه تولیــد محصــول،  )BM(مــدل کســب و کــار 

ي تحویل آن بـه مشـتري و چگـونگی کسـب ارزش در     نحوه

 کنار هم قـرار بگیرنـد کـه ایـن امـر سیسـتمی را بـه وجـود         

خود سازمان و مشتریان آورد و باعث ارائه ارزش بیشتر به می

گردد. ارزش ایجاد شـده توسـط شـرکت بـراي مشـتریان      می

باشد. انتقال ارزش، تغییر در نیروهاي همان مزیت رقابتی می

هاي کسب و ارزش آفرین است که حرکت بین شرکت و مدل

هاي کسب و کـار  مدل گردد؛ تغییر ارزش ازکار را موجب می

علاوه بر برطرف شدن  هاي کسب و کار جدیدقدیمی به مدل

                                                 
1. Saputra 

2.Laitinen 

3. Ucaktürk, Bekmezci and Ucaktürk 

4. Ma 

5. Business Model Innovation 
6. Business Model 

 هـاي آنـان را بهتـر بـرآورده     هاي مشـتریان، خواسـته  نگرانی

 . )2018، 7ارکدالیو ب نیوال ن،ی(هاکلکند می

افزایش نوآوري مدل کسب و  کار مسـتلزم توسـعه ظرفیـت    

و  8چنکویروشـن یم(هـا اسـت   در شـرکت  )AC( جذب دانـش 

شناسـایی، جـذب،    ظرفیت جذب دانـش،  .)2021همکاران، 

برداري از دانش خارجی ارزشـمندي اسـت کـه    تبدیل و بهره

هاي شـرکت را سـبب   بهبود نوآوري محصول و سایر خروجی

) 2020، 9پـرز -و پـرز  وای ـال-سـنته یسانچز، و-نزیمارت( شودمی

سازمان باید براي خلق، گزاره و کسب ارزش در جهـت رشـد   

هاي دیگر به خلق و تبادل دانش پرداخته و فناوري با شرکت

کردن این دانش و تغییر در تفکر مدیران از اشـکال  با نهادینه

توسـعه و  هاي سنتی کار فاصله بگیرند تـا بتواننـد در   و شیوه

هاي دیجیتالی و افزایش عملکـرد، موفـق   سازي فناوريپیاده

کسـب دانـش،    .)2021، 10مـو ی(باونکن، کراوز، و ت عمل نمایند

ایجاد دانش در درون سازمان از طریق یـادگیري و دسـتیابی   

 بــه دانــش خــارجی بــه وســیله همکــاري و تعامــل بــا دیگــر 

در فرآینــد ). 2022، 11یو باســ انویبــار(باشــد هــا مــیســازمان

تبدیل دانش، شرکت تبدیل دانش موجود و دانـش جدیـد را   

هاي میان این دو دانش را در ممکن ساخته، البته باید تفاوت

نظر بگیرد تا بتواند باعث ایجاد نوآوري در سازمان شود، بهره 

بـرداري از  برداري از دانش، توانایی شرکت در ترکیب و بهـره 

 ایـن ابعـاد دانـش سـبب     دانش اکتسابی و جذب شده اسـت.  

شود سازمان به نوآوري، سـود و عملکـرد مطلـوب دسـت     می

 ). 2018، 12زي، زو و چی(یابد 

هاي تجاري توانایی پویا بودن در سازمان براي مقابله با تلاطم

پذیري یا تواند به صورت انعطافضروري است؛ این قابلیت می

سـریع و  . )2022، 13و خـوك  ي(داس، موخوپادها چابکی باشد

بودن در مواجهه بـا تغییـرات مسـتمر و تطبیـق     پذیرانعطاف

دادن فرآیندها و جهت کسـب و کـار متناسـب بـا شـرایط از      

 .)2022ساپوترا و همکاران، ( هاي سازمان چابک استویژگی

                                                 
7. Hacklin, Wallin, and Bjarkdahl 
8. Miroshnychenko 

9. Martínez-Sánchez, Vicente-Oliva and Pérez-                         

Pérez    
10. Bouncken, Krause, and Roig-Tierno 

11. Barinua & Bassey 

12. Xie, Zou, and Qi 

13. Das,Mukhopadhyay and Suar 
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ــر فرآینــدهاي نــوآوري را آشــکار ســاخته   چــرچ و (دانــش ب

و پیکربندي مجدد مدل هاي کسب و کـار   )2021همکاران، 

. ظرفیـت  )2023و همکـاران،   1(آنجلشـاو  سـازد را فراهم مـی 

تر به منزله توانـایی بیشـتر سـازمان بـراي تولیـد      جذب قوي

هـاي نوآورانـه بـا    فرآیندها، توسعه محصـولات و ایجـاد ایـده   

پیـاده سـازي    .)2022، 2آویلا( استفاده از دانش خارجی است

دل کسب و کار علاوه بر دانش داخلی، نیازمنـد  هاي منوآوري

ها به مدیران جست و جوي دانش خارجی جهت ارائه دیدگاه

؛ کـانوال و همکـاران،   2023آنجلشـاو وهمکـاران،   ( باشـد می

ارتباط با شرکاي خارجی، در ذخیره دانـش جدیـد،    ).2022

هـاي نـوآوري   خلق فضاي باز براي نـوآوري و بهبـود قابلیـت   

ترین شـکل  مناسب .)2019، 3و فاروق ری(بش استبسیار مؤثر 

جســت و جــو بــراي ظرفیــت جــذب توجــه بــه هــر دو بعــد 

هـاي  BMIگستردگی و عمیق بـودن جهـت دسترسـی بـه      

باشد و این جست و جو به ویـژه بـراي   تر و جدیدتر میوسیع

هـا  BMIتـري از  هایی که به دنبـال اشـکال پیچیـده   سازمان

 .)2023و و همکاران، آنجلشا(هستند مفید می باشد

Ĉýwù¿wÅ Ĉîzw¯ 

در عصر پیچیدگی و رشد، چابکی سازمان یک مؤلفه حیـاتی  

ــوده (ســیامپی ــا تغییــر 2021و همکــاران،  4و مهــم ب ) کــه ب

ها، سازمان را سیستماتیک در فرآیندهاي سازمانی و خروجی

و  5يالاژار( نمایــددر رســیدن بــه مزیــت رقــابتی یــاري مــی 

یک سازمان چابک تغییرات غیرمنتظره را  ) 2023، همکاران

بنـدي  و پیکر فرصت قملداد نمـوده و بـا هماهنـگ سـاختن    

مجدد منابع داخلی و خارجی توانایی تطبیق با شرایط متغیر 

هــایی نظیــر مولفــه .)2023 ،6نکلــریو و لیــخل( بــازار را دارد

آموزش، محیط کاري، اشتراك دانش و پشتیبانی مـدیریت از  

ــی   ــزاي اساس ــتند اج ــان هس ــابکی کارکن ــافی(پ در چ  و 7یت

 ،قابلیت چابک عبارتند از پاسخگوییچهار  .)2023همکاران، 

  .)2021، 8(والتررعتپـــذیري و ســ ـانعطـــاف ،شایســـتگی

                                                 
1. Angelshaugh 

2. Avila 

3. Bashir & Farooq 

4. Ciampi 

5. Elazhary 

6. Khalil & Winkler 

7. Pitafi 

8. Walter 

و پاسـخ دادن   حـس کـردن  دو بعد  هاي چابکی دارايقابلیت

حس کـردن یعنـی    ).2023 9یالبوقام ;2021(والتر  باشدمی

سازگاري با تغییرات محـیط خـارجی و پاسـخ دادن توانـایی     

، دسـتیابی بـه توسـعه    درونی سازمان در پاسخ به تغییر است

 پایدار در گرو گسترش هر دو بعد حسی و پاسـخگویی اسـت  

 ).  2021والتر، (

Ĉýwù¿wÅ Ĉîzw¯ ¹wÞzv 

ــاتی و   چــابکی ســازمانی داراي دو بعــد اســت: تنظــیم عملی

گذاري در بازار. این دو بعـد بـراي ورود بـه بازارهـاي     سرمایه

 ).2021و همکـاران،   10(مـائو  جهانی در سازمان مهـم هسـتند  

توانایی روندهاي داخلی سازمان بـراي غلبـه    تنظیم عملیاتی،

لـی  بر تغییرات بازار یا نیازهاي در حال تغییر مشتریان بوده (

هـاي مختلـف و واضـح ناشـی از     حـل راه )2020و همکاران، 

ابتکارات در مواجهه با تغییرات، از طریق این بعـد از چـابکی   

). 1401روسـتا،  قاسـم، امینـی خـوزانی و    ( گـردد تعیین می

دهنده ابتکار عمل است و درك و پاسـخ  چابکی در بازار نشان

. )2023البوقامی ، (به نیازهاي مشتریان را تسریع می بخشد 

 تأکیـــد بـــر ذهـــن آفرینـــی پویـــا و رشـــدگرایی دربـــاره  

گیـري در  هـاي اسـتراتژیک، قضـاوت و تصـمیم    گیـري جهت

اسـت  شرایط عدم قطعیت از مشخصه ایـن جنبـه از چـابکی    

 .)2020لی و همکاران، (

     ¢LĊúăv ½wLí ÿ yLÆí óºLù ć½ÿjĀý ćv¾z Ĉîzw¯ v¾¯

K¹½v¹ 

چابکی سازمانی، کشف و کسـب فرصـت در سـطح سـازمانی     

براي نـوآوري و عمـل رقـابتی اسـت کـه ریشـه در تغییـر و        

زمان بر بودن درك  .)2021مائو و همکاران، ( سازگاري دارد

سازمانی، آمـادگی  هاي و پذیرش مشکل یا فرصت، پیچیدگی

و مقاومت در برابر تغییر، مسائل ارتباطی و سهامداران و عدم 

کننـد وجـود   قطعیت بازار از عواملی هسـتند کـه ثابـت مـی    

چابکی در سازمان براي نوآوري مـدل کسـب و کـار اهمیـت     

دهنده ارزش بیشتري به مشتریان نسبت دارد تا سازمان ارائه

 .)2019، 11و روکمانــا ساســموکو هــاردجو،ی(م بــه رقبــا باشــد

                                                 
9. Alboqami 

10. Mao 

11. Mihardjo, Sasmoko and Rukmana 
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چابکی استراتژیک، نوآوري مدل کسب و کار را از طریق سـه  

) حساسـیت اسـتراتژیک کـه    1بخشـد: عنصر زیر تسریع مـی 

) تعهد 2هاي جدید است هاي فرصت از طریق فناوريارزیابی

هـاي شخصـی و   جمعی براي حمایت از همسو شـدن انگیـزه  

ابع بـراي  ) سـیالیت من ـ 3چارچوب شناختی اعضاي سـازمان. 

. این موارد، به خصـوص سـیالیت منـابع بیشـتر     BMتجدید

 ،1راکتـاراوغلو ی(آلباکنـد  هـاي بـزرگ صـدق مـی    براي سازمان

2023(.  

ów¤Ċ¬ĉ¹ ¡đĀ´£ Ăz ¢{Æý ºÉ½v ¢ĉ¾ĉºù Ĉăwñj üă» 

ذهــن آگــاهی، مهــارت، وضــعیت آنــی آگــاهی و یــا ویژگــی 

 توان آن را آموخـت شخصیتی است که از طریق یادگیري می

 شـامل  در محیط کسب و کار ذهن آگـاهی  ).2023، 2دسوزا(

هایی است که در طول یک بازه زمانی به کارکنان ریزيبرنامه

سـبب غلبـه بـر    )، 2020، 3سـجاد و شـهباز  (. گـردد ارائه مـی 

سوگیري ضمنی و نیز سـوگیري مکاتبـاتی در افـراد شـده و     

ــق   ــابی دقی ــرل شــدیدتر و ارزی ــه کنت ــر سیســتم را وادار ب  ت

وقـوع  از طرفـی   ). 2023 ،4دوی ـو کاب ي(راشکوا، مونماید. می

هاي اخیر، یک تغییـر  هاي سریع دیجیتالی در سالدگرگونی

 پارادایم را در ابعاد اقتصادي و اجتماعی به دنبال داشته است

مدیران ارشد بـا تعریـف یـک     .)2023و همکاران،  5ی(چاترج

ا راه حل هاي استراتژي دیجیتال (استراتژي تعامل مشتري ی

بایــد عــلاوه بــر  )2023، 6و لــی یینــگ شــلری(تردیجیتــالی) 

هـاي تکنولـوژیکی   نظارت بر روندهاي بازار، در تبدیل فرصت

انـداز سـازمان   هاي کسـب و کـار، گسـترش چشـم    به فرصت

نسبت بـه تحـولات دیجیتـالی، تشـویق و توانمنـد سـاختن       

ایجاد فرهنگ سازي تحولات دیجیتالی و کارکنان براي  پیاده

 ســازمانی در حمایــت از تحــولات دیجیتــالی اهتمــام ورزنــد

 .)2020 ،7ریوالنبرگ و کنما، چوشی(س

 

 

                                                 
1. Albayraktaroglu 

2. Dsouza 

3. Sajjad & Shahbaz 

4. Rashkova, Moi and Cabidu 

5. Chatterjee 

6. Trischler & LiΆ Ying 

7. Cichosz, Wallenburg and Knemeyer 

¢ĉ¾ĉºù Ĉăwñj üă»  ów¤Ċ¬ĉ¹ ¡đĀ´£ Ăz ¢{Æý ºÉ½v

½wí ÿ yÆí óºù ć½ÿjĀý ÿ 

ناپذیر از کسب و کـار  هاي دیجیتال یک بخش جداییفناوري

 ).2023تریشـلر و لـی یینـگ،    (رونـد  و سازمان به شمار می

مدیران باید عـلاوه بـر آگـاهی از تغییـرات اسـتراتژیک ایـن       

منـابع  هاي کسب و کار قبل از اتخـاذ آنهـا   ها در مدلفناوري

موجود در سازمان را همسوسازي نموده و  با در نظر گـرفتن  

ها در برابر عملکرد کسب و کار، ها و منافع این فناوريریسک

هـاي کسـب   در بهبود مسیرهایی که ایجاد، ارائـه و مکـانیزم  

و همکـاران،   8انیکی(مار سازد تلاش نمایندارزش را ممکن می

ال یـک تصـمیم   نوآوري مدل کسـب و کـار دیجیت ـ  . )2022

استراتژیک، هدفمند، آگاهانه با هدف بهبود کارایی عملیـاتی  

در سازمان است که مدیران با توجه به نیاز بـه یـک رویکـرد    

مهم تر جهت جذب مشتریان جدیـد یـا خلـق ارزش جدیـد     

کنند که بسته به نوع شرکت متفاوت اسـت. عـلاوه   اتخاذ می

دیران بــر بعــد فنــاوري، خلــق و جــذب ارزش آن توســط مــ

ســازمانی، غیــر بــدیهی بــودن نــوآوري مــدل کســب و کــار  

دیجیتال نیز باید مورد بررسی قرار گیرد تا به میزان تغییرات 

. )2023تریشلر و لـی یینـگ،   (در کسب و کار پی برده شود 

هـاي  آمیـز فنـاوري  در مجموع مدیران براي اجـراي موفقیـت  

ر را در هاي سازمانی لازم اسـت مـوارد زی ـ  دیجیتال و نوآوري

هـاي  ) تمرکـز بـر روي توسـعه فنـاوري    1نظر داشته باشـند: 

ــود    ــت بهب ــوآوري جه ــارایی و ن ــدایت ک ــراي ه ــال ب  دیجیت

) ایجاد اتحادهـاي اسـتراتژیک بـا ذینفعـان در     2پذیريرقابت

تحویل ارزش به مشتریان براي متمایز شدن از رقبا، تعاملات 

) 3بـازار  بهتر با مشـتریان، بدسـت آوردن سـهم بیشـتري از     

هـاي ارزش اعـم از   تلاش براي هماهنگ نمودن تمامی بخش

 BMIخلق، تحویل و جذب ارزش براي ممانعـت از فرآینـد   

 ).2022و همکاران،  9مستقل( ناقص

 ½wí ÿ yÆí óºù ć½ÿjĀý 

ها در علوم مدیریت، نوآوري مـدل  یکی از رایج ترین کلیدواژه

تحویـل  کسب و کار اسـت و بـا بـازنگري در خلـق، جـذب و      

اي را براي اجراي کسب و کـار و پیشـرفت   هاي تازهارزش راه

                                                 
8. Marikyan 

9. Mostaghel 
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سـطح  ، پـذیري ریسـک تمایل به جنبه؛ سطح سازمان در سه 

 دهد.خود را نشان می پذیري و  توانایی تحمل ریسکریسک

در دو  را هاپذیري شرکتثیر گذار بر ریسکأمحققان عوامل ت

در سطح خرد عوامـل را   اند؛نمودهسطح خرد و کلان بررسی 

ــر اســاس قابلیــت ــش، ســرمایه ب ــدیریت دان گــذاري هــاي م

مکانیسم ارزیابی عملکرد خطرپذیر، تمایل مدیران به ریسک، 

. در انـد ارزیـابی کـرده  هـاي مـدیریتی   و نسبت جنسیتی تیم

هـا  سطح کلان شرایط مالی جهانی، حمایت دولت از شـرکت 

 ثیر مثبتــی بــر أبــه وســیله وام، توســعه اقتصــاد دیجیتــال تــ

ثبـاتی  و عواملی نظیر تمرکز مشتري، بیداشته پذیري ریسک

و  1ي(دا ثیر منفـی دارد أپذیري ت ـسیاست اقتصادي بر ریسک

انتخـاب یـک سـطح مناسـب از مـدیریت       ).2023همکاران، 

 ،ریسک علاوه بر افزایش ارزش به ذینفعان و مالکان سـازمان 

در زمـان عـدم    و رسـاند هاي کلیدي را به حداقل مـی ریسک

 دهـد سـازمانی را افـزایش مـی    و عملکرد آوريتاب ،قطعیت

  .)2023، 2چکایاشپو  روای(س

ìÆĉ½Èýv¹ Èêý ÿ ½wí ÿ yÆí óºù ć½ÿjĀý Ić¾ĉ¼~ 

پذیري هنگام درگیر شـدن در فعالیـت   تمایل مدیر به ریسک

ناپذیر در فرآیندهاي سازمانی هاي نوآوري، یک بخش جدایی

لازمـه  ).2023، 3تگـامبواج و کـازوگو   نگـو، ی(ررود به شمار می

 ـ ولا،یی ـآ(نوآوري پایدار در سازمان، یادگیري اسـت   و  یآلزوب

ــا ــکا2023، 4داپـ ــم )2021، 5؛ کوچارسـ ــع و مهـ ــرین منبـ تـ

 6گـومز  لی ـ(گ استراتژیک در مزیت رقابتی پایدار، دانش است

پــیش شــرط نــوآوري را کســب دانــش  )2020و همکــاران، 

کند، اند و آنچه نوآوري را در میان کارکنان تقویت میدانسته

هاي جدید اسـت، بـه   گذاري دانش و متعاقب آن ایدهاشتراك

پذیري گذاري دانش نیازمنده آماده بودن براي ریسکاشتراك

هـا بـا شناسـایی    مدیران استارتاپ ).2021، کوچارسکا(است 

هـاي  نیازهاي مشتري، کمبودهاي بازار، به روز رسـانی مـدل  

هـاي ورود بـه بـازار از طریـق     کسب و کار، تشخیص فرصـت 

رفتارهاي یادگیري محور و همچنین تمایـل بـالاي آنهـا بـه     

                                                 
1. Dai 

2. Syrová & Špička 

3. Ringo, Tegambwage and  Kazungu  

4. Iyiola,  Alzubi and Dappa 

5. Kucharska 

6. Gil- Gomez 

 ولا،ییآ( پذیري، قادر به بهبود عملکرد سازمانی هستندریسک

هـاي  . البته از آنجا که ماهیـت فعالیـت  )2023و داپا،  یآلزوب

تواند پذیري بیش از حد مینوآوري نامطمئن هستند، ریسک

رکت اثرات منفی داشته باشد و لازم است در عملکرد کلی ش

هـا صـورت   اقدامات ضروري جهـت متعـادل نمـودن ریسـک    

بگیرد تا بتوان به عملکرد نوآوري رضایت بخش دست یافـت  

 .)2022، 7و مگنوسون اکونیج(

ć½vºĉw~ 

مسائل جهانی نظیـر کـاهش منـابع طبیعـی، تغییـرات آب و      

هوایی و آلودگی سبب شده تا کسب و کارها براي بقا و رشـد  

و پایداري علاوه بر سودآوري، مسائل زیست محیطـی را نیـز   

جامعـه و بهبـود کیفیـت    در نظر بگیرند و در ارتقا مشـارکت  

زندگی انسان نقش مهمی را ایفـا نماینـد. پایـداري در ابعـاد     

ســازمانی، اقتصــادي و محیطــی، رشــد را متعــادل نمــوده و  

آمیزي را در آینده و به صورت طولانی مـدت  زندگی مسالمت

و  )2024 ،8تی ـنیپیو نا (چاووونـگ  دهـد در جامعه ترویج می

هـا  با در نظر گرفتن فرصتارزش بلند مدت سازمان حاکی از 

 همچنـین  .)2023، 9دعو س فاوزي(ها است و مدیریت ریسک

در ذینفعان ظرفیت برآورده نمودن شرکت براي رفع نیازهاي 

هاي مختلف اقتصادي، اجتماعی و زیست محیطـی و  موقعیت

انـداز  در یک بازار رقابتی است که بـراي دسـتیابی بـه چشـم    

خلـق ارزش   )2021 ،10يگـا (وانگ و ن کسب و کار مفید است

از منظر پایداري، نفوذ اهداف اجتماعی، سیاسی و راه یابی به 

به بازار در فرآیندهاي سازمانی بوده که بـا حـل مشـکلات و    

هاي مربوط به محیط زیست، ارزش اقتصـادي نیـز در   چالش

 ).2017و همکاران،  11وانزی(اگردد سازمان محقق می

ć¹wÎ¤év ć½vºĉw~ 

هاي ملموس در سـازمان  اقتصادي در برگیرنده جنبهپایداري 

ی است و علاوه بر افـزایش سـود بـه    لنظیر تولید و سرمایه ما

 نمـوده پایداري اجتماعی و زیست محیطی سازمان نیز کمک 

یـک اسـتراتژیک نوآورانـه در تکنولـوژي هـا و       وانبـه عن ـ و 

                                                 
7. Giaccone & Magnusson 

8. Chawewong & Naipinit 

9. Fawzy & saad 

10. Wong & Ngai 

11. Evans 
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  کنـد ساختارهاي سـازمانی، محصـولات و بازارهـا عمـل مـی     

پایداري اقتصادي یعنی مدیریت بازار  ).2021 ،يوانگ و نگا(

و عوامل تولید بالقوه به نحوي باشد که کارایی و اثربخشـی را  

. )2021و همکـاران   1تـا ی(هرن براي سازمان به ارمغان بیـاورد 

در این بعد از پایداري، منابع نیروي انسانی از طریـق کـاهش   

ها، نـوآوري، عرضـه محصـولات    برداري از فرصتریسک، بهره

د به بازار و اطمینان از دستیابی به اهداف، نقش مهمـی  جدی

 ).2022، 2(طاها و طاها کنندرا ایفا می

ĈÝwú¤«v ć½vºĉw~ 

پایداري اجتماعی به دلیل ارتباط با کیفیـت سـطح زنـدگی،    

هــاي ســازمانی، چـــالش   حقــوق ســهامداران و سیاســـت  

ــرین بعــد پایــداري محســوب مــی  و  3(اجمــل شــودبرانگیزت

 افزایش مهـارت به کار  و کسب سطح در و ).2018همکاران، 

کارکنان جهـت رسـیدن بـه عملکـرد سـازمانی در       و توانایی

 .)2020(سجاد و شهباز،  سطح بالا و رفاه عمومی اشاره دارد

هـا، سـاختارهاي سـازمانی،    نامـه در حقیقت، هنگامیکه، آیین

رت نحوه برخوردهاي رسمی و غیررسمی در سازمان بـه صـو  

اي هاي فعلی و آینده براي ایجاد جامعهفعالانه، پتانسیل نسل

بخشد، پایداري اجتماعی بـه وقـوع   سالم و سرزنده بهبود می

 . ایـن پایـداري داراي  )2024و همکـاران،   4گلی(س پیونددمی

سـرمایه   ؛دو بعد سرمایه انسـانی و سـرمایه اجتمـاعی اسـت    

سلامت و امنیت  ،هاارتقاي مهارت ،انسانی شامل ایجاد انگیزه

 ،سرمایه اجتماعی مواردي نظیر اعتماد اجتماعی بوده، شغلی

(سـجاد و   گیـرد روابط متقابل و تعهد سـازمانی را در بـر مـی   

 ).2020شهباز، 

ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ć½vºĉw~ 

انـداز بقـا و   انداز بلندمـدت و نیـز در چشـم   در توجه به چشم

 ي داردپیشرفت انسان، پایداري زیست محیطی جایگاه کلید

ها بـراي کـاهش اثـرات مخـرب     اگر شرکت .)2022، 5آدوول(

هـاي اسـتراتژیکی   هایشان بـر محـیط زیسـت، برنامـه    فعالیت

داشته باشند و اقداماتی را سـازگار بـا محـیط زیسـت انجـام      

                                                 
1. Hernita 

2. Taha & Taha 

3. Ajmal 

4. Siegel 

5. Adewole 

بدهند، علاوه بـر نشـان دادن ابتکـارات سـطح اجتمـاعی در      

کننـدگان نسـبت بـه    شرکت، باعث افـزایش آگـاهی مصـرف   

هاي دیگر به انجام اقدامات در محیط زیست و ترغیب شرکت

 يدی(سع شوندجهت حفظ منابع طبیعی و محیط زیست می

ــاران،  ــراي    .)2021و همک ــازمان ب ــم در س ــاي مه از ابزاره

  باشـد پایداري و حفظ مزیت رقابتی، پارادایم سبز و ناب مـی 

ي هـا که مکمل هم بوده و ادغام آنها علاوه بر بهبـود کـارایی  

 زیست محیطی و تولید، نـوآوري اجـراي فرآینـد را تحریـک     

 .)2024و همکاران،  گلی(س سازدمی

Ĉýwù¿wÅ ¹¾îöúÝ ÿ ½wí ÿ yÆí óºù ć½ÿjĀý Ić½vºĉw~ 

هاي کسب و کـار از عوامـل چـالش    ضرورت نوآوري در مدل

هاي نوآورانه و تغییـر  پایداري، دیجیتالی شدن، ایجاد فرصت

گیرد (وارث، کنندگان نشئت میآداب و سبک زندگی مصرف

). نـوآوري مـدل کسـب و    1402محمدیان و کارگر شورکی، 

کار در بهبود عملکرد، پایـداري و اثربخشـی سـازمانی تـأثیر     

هـاي  نـوآوري  ()2019و همکـاران،   6سینتزیلی(کمثبتی دارد 

هاي جدیـد یـا اصـلاح شـده، دانـش و      پایدار مستلزم فناوري

هـاي هدفمنـد بـه سـوي     يمهارت لازم جهت حرکت نـوآور 

هـاي اعضـاي سـازمان و    ها و ارزشپایداري، تغییر در دیدگاه

و  کی ـ(راتـر، گلوبوکن  باشـد تغییرات در زنجیـره تـامین مـی   

چین بـا سـرعت   براي مثال، فناوري بلاك .)2023، 7بامگارتنر

بسیار بالا علاوه بر اختلال در فرآیندهاي سنتی کسب و کار، 

اقتصادي و عملکرد پایدار سـهم بسـزایی   در رشد اجتماعی و 

 .)2022، 8شهزاد و رزاق ،سان( دارد

                                                 
6. Kilintzis 

7. Rauter, Globocnic and Baumgartner 

8. Sun, Shahzad and Razzaq 
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ایج ها، با توجـه بـه نت ـ  ها و آزمودن فرضیهپس از تحلیل داده

 بدست آمده از هرکدام از فرضیات، تلاش شده است تا تفسیر

   ها صورت پذیرد.دقیق و جامعی درخصوص یافته

فرضـیه اول: بــراي آزمـودن ایــن فرضــیه، تـأثیر هــر یــک از    

ي گري نـوآور با میانجیمتغیرهاي مستقل بر متغیر وابسته را 

معناداري حاصل از آزمـون سـوبل    Zمدل کسب و کار مقدار 

 در سه مرتبه با توجه به فرمول زیر محاسبه گردید:

Ú ÖÁÌÕÅ  

Ȣ Ȣ

Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ
 

2.0283 
Z       معناداري با وجود متغیـر مسـتقل ظرفیـت جـذب دانـش

بدست آمـد و در سـطح اطمینـان     1,96و بیشتر از  2,0283

درصد این نتیجه حاصل شدکه ظرفیت جذب دانـش بـر    95

عملکـرد بــا میــانجیگري نــوآوري مــدل کســب و کــار تــأثیر  

معنـاداري دارد و متغیــر نــوآوري مــدل کســب و کــار نقــش  

است که با نتایج حاصـل از پـژوهش   گري کامل را دارمیانجی

ــاران ــاتی و همک ــري و  2021( به ــنوادي، صــادق وزی ) و رش

باشد. در عملکـرد نوآورانـه،   ) هم راستا می1400( نصرت پناه

گیـري از دانـش   اشتراك دانش مهم ترین عامل اسـت، بهـره  

 سـازد هاي مرتبط و جدید را ممکـن مـی  حلجدید یافتن راه

این در حالی است کـه گیمـز و    .)2021(سینگ و همکاران، 

ــدي ــان   2019(107رن ــانجی می ــوآوري می ــه ن ــد ک ــان دادن ) نش

آییـولا، آلزوبـی و داپـا     .مدیریت دانش و عملکرد مالی نیست

                                                 
1. Gamez & Rendi 
 

 هـاي نوپـا بـا    ) به ایـن نتیجـه رسـیدند کـه شـرکت     2023(

گیري از نوآوري مدل کسب و کار حاصل از دانش کسب بهره

 .ودششده عملکرد بالاتري عایدشان می

 

معناداري حاصل از آزمـون سـوبل بـا وجـود متغیـر       Zمقدار 

 بدست آمـد  1,96و کمتر از  1,638مستقل چابکی سازمانی، 

که نشان از عدم تاثیر معناداري متغیـر چـابکی سـازمانی بـر     

عملکرد با میانجی نوآوري مدل کسـب کـار دارد و بـا نتـایج     

) الطویـل و  2021( بدست آمده در پژوهش بهاتی و همکاران

ــواري ( ــد2021الح ــاران 108)، برن ــنوادي، 2021( و همک )، رش

 ) و کـلاوس و همکـاران  1400( صادق وزیري و نصـرت پنـاه  

 از دلایــل رد ایــن قســمت از فرضــیه  ) مغــایرت دارد.2019(

هـاي  هـا بـا عـدم قطعیـت    که سازمان توان گفت هنگامیمی

محیطی، نظیر تغییر سطح تقاضا، اختلالات بازار و مشـکلات  

شوند، سرعت عمل کافی در تولیـد  کنندگان مواجه میتامین

ا در توانند نیازهـاي مشـتریان ر  و یا خدمات را نداشته و نمی

سطح مطلوبی برآورده سازند و اگر بهبود عملکرد آنان هنگام 

مواجهه با این تغییرات در گرو تجدید مدل کسب و کار باشد 

 کنند.به آن توجهی نمی
Ú ÖÁÌÕÅ

Ȣ Ȣ

Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ

= 1.144 

معناداري حاصل از آزمون سوبل با وجود متغیر  Zمقدار 

تقل ذهن آگاهی مدیریت ارشد نسبت به تحولات مس

محاسبه گردید که  1,144کمتر بوده و  1,96دیجیتال از 

گري نوآوري مدل کسب و کار میان نشان از عدم میانجی

ذهن آگاهی مدیریت ارشد نسبت به تحولات دیجیتال و 

هاي این قسمت از فرضیه با عملکرد سازمانی دارد. یافته

) مغایرت دارد همچنین 2021( ارانپژوهش بهاتی و همک

 ) در پژوهش خود دریافت زمانی که 2023الاسکار (

هاي نوآوري واسطه میان عوامل فناوري و عملکرد قابلیت

هاي شود تاثیر مثبتی بر رابطه میان این دو دارد و با یافتهمی

نتایج پژوهش دیگري نشان داد  این فرضیه همخوانی ندارد.

                                                 
2. Brand 
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- Background  
 

 

Methodology 
This research is applied in terms of purpose, quantitative in terms of variables, and cross-sectional from a 

time perspective, with a descriptive-survey design. The statistical population consisted of managers and 

experts in SMEs located in the industrial parks of Kurdistan Province. A stratified random sampling method 

was used, with a sample size of 244 determined based on the Cochran formula for a population of 556 

active companies. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Summary of findings Research title Researcher / 

Year 

1.  A positive and significant impact of strategic 

flexibility on organizational agility. 

2.  A positive and significant impact of 

organizational agility and strategic flexibility on 

business model innovation and business 

resilience. 

3. The positive moderating role of open 

innovation change in the relationship between 

business model innovation and business 

resilience. 

4.  Increasing agility and strategic flexibility to 

address weaknesses in business and strengthen 

positive points for innovation implementation. 

 

 

Proposing a Business Resilience 

Model: Elucidating the Role of 

Business Model Innovation, Open 

Innovation, Organizational Agility, 

and Strategic Flexibility 

Colabi, 1402 

Business model innovation can lead to 

improved financial performance of businesses. 

The impact of knowledge 

management capabilities on business 

model innovation, with the mediating 

role of organizational risk-taking in 

small and medium-sized enterprises. 

Ghorbani 

Esfahlan 1400 

 

Improving mindfulness capabilities in the 

organization to benefit from information 

technology innovations. 

The Role of Organizational 

Mindfulness in Cloud Computing and 

Company Performance: The Case of 

Kenyan Organizations. 

Oredo& Dennehy  

2023 

1. Business model innovation is significantly 

dependent on knowledge absorptive capacity, 

organizational agility, and top management 

mindfulness. 

2. Business model innovation emerged as a 

mediating variable in the relationship between 

these factors and business performance. 

Antecedents and consequences of 

business model innovation in the IT 

industry 

Bhatti et al. 2021 
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findings indicate that risk-taking and sustainability do not play a significant moderating role in the 

relationships studied. 

Based on these findings, we propose several key steps for SMEs to boost performance: innovate business 

models to adapt to technology and competition; collaborate to integrate external knowledge and strengthen 

training; plan for organizational flexibility to withstand changes; invest in digital transformation by 

studying development and collaborating with tech firms; and create safe spaces for employee risk-taking. 

Ultimately, a focus on sustainability and continuous analysis of the competitive landscape are crucial for 

sustained performance.  
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 ć¹wÎ¤év ºÉ½ Üzwþùā¾Ąz wê£½vîþĉv Ăz Ă«Ā£ wz ÿ ¢Åv ć½ÿ Ă

v óĀ´£ ÿ ¾ĊĊâ£ ów³ ½¹ ÷ÿvºù ½ĀÕ Ăz ¿ÿ¾ùv ûwĄ«Å´£ I¢ ¢

Ĉù Ĉĉwă½ĀÊí Ôêå ĈÖĉv¾É üĊþ¯ ć¹wÎ¤év ºÉ½ Ăz ºþývĀ£

đwz ¢Å¹  èĉ¾Õ ¿v Ăí ºþzwĉ¢ĊéĒ·  ¡w{«Āù ć½ÿjĀý ÿ

ā¾Ąz ćwê£½v½ÿºý½ÿj øăv¾å v½ ć.  

þĉ¾åj½wí ¾Êz ĂÞùw« ¾ĉ¼~wý ûwĉw~ ÿ øĄù Üzwþù ¿v Ĉîĉv Ĉ )¢Å

v wz ½wĊÆz ¾òĉ¹ Ĉå¾Õ ¿v ÿ ûv¿½v ã¾Õ ìĉ ¿v Ăí ĈÞ{þùÇ¿½ 

Ĉò¤Æz wă ûwÆýv ¢ĊéĒ· ûvĀ£ Ăz ÿ ¢Åv ¾ĉ¼~wý ûwĉw~ ÿ v¹ )¹½

wÎ¤év ºÉ½ ¾z Ăí ć¾Ċ§w£ ÿ ówâ¤Év ¹w¬ĉv wz Ĉþĉ¾åj½wí ć¹ù Ĉ

 ā½vĀúă ¹½v¼ñ ¢Åv Ă¤Év¹ ½v¾é ûv¾òÊăÿÂ~ Ă«Ā£ ¹½Āù

 IĈÞĊÖù$,.4+ ûwýv¹¹wÎ¤év ¿v ć½wĊÆz ¹wê¤Ýv Ăz )#

v¹ Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ ºÉ½ ¾z Ĉ¤{¨ù ¾Ċ§w£ Ĉþĉ¾åj½wí ¹½

Iìĉ½Ā£ ÿ ć¾í$-++.)# 

ºÉ½ Ăí ¢Év¹ ûwĊz ûvĀ£ Ĉù ć¹wÎ¤év ćwă Ăĉ¾Úý ÃwÅv ¾z 

 ćwă Ì·wÉ ¿v ćv ā¹¾¤Æñ äĊÕ Ă¬Ċ¤ý ½¹ ć¹wÎ¤év

ć¹wÎ¤év Ăĉwù¾Å ¢Éw{ýv Ăöú« ¿v ĈÅwĊÅ ÿ ĈÝwú¤«v I

 ÿ Ĉ¤õÿ¹ IĈÍĀÎ· ćwă ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å IĈýwÆýv ÿ ĈîĉÀĊå

ćÁĀõĀþî£ Èýv¹ ¢Éw{ýv ÿ Āý ćwă āºĉv ¼·v ÀĊý ÿ Ĉ«½w· 

IĀþĊíĀí$ ¹ĀÉ Ĉù ôÍw³-++0)# 

 ùĀÉĊõÿv ¡wÞõwÖù ½¹ ¾¤Ċ$ ¹Ā· Ă,4,, ÷ĀLĄæù I#

 v½ Ĉþĉ¾åj½wLíyõwé ½¹  ½¹ ćºLĊöí ÈLêý ûvĀLþÝ Ăz Ić½ÿjĀý

¹¾í ¹½vÿ Ić¹wÎ¤év ĂÞLÅĀ£ ¹¾{LÊĊ~  ¹Āz ĈýwÆí üĊõÿv À« ÿ

)¢·v¹¾~ ć¹wÎ¤év ºÉ½ ½¹ ćÁĀõĀþî£ Èêý ĈÅ½¾z Ăz Ăí 

¾¤Ċ ùĀÉ$,5,4/- IĈĉv½wí ¾z ć½ÿjĀý ¡v¾§v ć¾Úý xĀ¯½w¯ )#

 v¿ ûÿ½¹ ºÉ½ ćwă Ăĉ¾Úý ćwþ{ù¾z ć¹wÎ¤év ºÉ½ ÿ ć½ÿ ā¾Ąz

ùÿ½ Iÿ½v IĀõĀÅ)¢åwĉ ĂÞÅĀ£ ÃwíĀõ ÿ ¾ 

ć½ÿjĀý Ió¹wÞ£ øĊÚþ£ ½¹ ÿ āºÉ ¹w¬ĉv ć¾òĉ¹ ćwLă

Ĉù ć¹wLÎ¤év ø¤ÆĊÅ ¹½vÿ ć¾¤ÊĊz ûwþĉ¾åj½wí üĉv Ăz )ºýĀÉ

Ĉù ĈLþĊz ÈĊL~ ¾¤Ċ ùĀLÉ ĂLĉ¾Úý IyĊ£¾£ ¹vºÞ£ ÈĉvÀåv Iºþí

                                                 
1. Schumpeter 

Ĉù ć¹wLÎ¤év ºLÉ½ ÈĉvÀåv Ăz ¾¬þù ûwþĉ¾åj½wí )¹ĀÉ

Lĉ¾« ½¹ I¾¤Ċ ùĀLÉ ĂLĉ¾Úý èzwLÖù ¡wLĊz¹v ¢å¾LÊĊ~ ûw

 ºLÉ½ ÜL{þù ìLĉ ûvĀþÝ Ăz ć½ÿjĀý IĈz¾¬£ ć¹wÎ¤év

¢Åv āºÉ Ă¤·wþÉ ć¹wLÎ¤év 5¢Åv ôúÝ ÿ¹ ôùwÉ ć½ÿjĀý )

 Ăz ĂÞÅĀ£ ÿ ¡wÝĒÕv ºĊõĀ£ Ăz èĊê´£ )ĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£

 ¡đĀÎ´ù ÿ wăđwí ¹w¬ĉv ćv¾z ôÍw³ ¡wÝĒÕv ¿v ā¹wæ¤Åv

Î´ù ÿ wăđwí ºĊõĀ£ Ĉå¾Õ ¿v )ºþĉĀñ Ĉù ºĉº« ºĉº« ¡đĀ

 āv¾úă Ăz v½ wă Ĉzv½v¹ ¿v Ĉ{Ċí¾£ w£ ¹½v¹ ½ÿjĀý āwòþz Ăz ¿wĊý

 ā¹¾í ôĉº{£ đwí Ăz v½ ćÁĀõĀþî£ üĉv ÿ ¹¾Ċñ ½wí Ăz ćÁĀõĀþî£

)ºþí Ĉ¤zwé½ ¢ĉÀù ¹w¬ĉv ÿ 

 ćwă ¢Í¾å ¿v Ăí ¢Åv ćºþĉv¾å ÀĊý Ĉþĉ¾åj½wí üĊz üĉv ½¹

 ¹w¬ĉv ć½ÿjĀý èĉ¾Õ ¿v Ăí Ĉĉwă ¢Í¾å wĉ ÔĊ´ù ½¹ ¹Ā«Āù

 IĀþĊíĀí$ ºþí Ĉù ć½v¹¾z ā¾Ąz Ç¿½v ¹w¬ĉv ½ĀÚþù Ăz IāºÉ

-++0ûvĀþÝ Ăz ºþývĀ£ Ĉù ć½ÿjĀý ÿ Ĉþĉ¾åj½wí v¼õ )#  ôùvĀÝ

 üĉv ¾z )ºýĀÉ xĀÆ´ù ć½ÿ ā¾Ąz ÈĉvÀåv ÿ ºÉ½ wê£½v ćºĊöí

 yĊíÀ£ ¿v ôÍw³ ć¾ĉ¼~ ¢zwé½ ÿ ć¹wÎ¤év ¢ĊêåĀù ÃwÅv

 ôùvĀÝ ¿v ćºĉº« yĊí¾£ ¹w¬ĉv ÿ Ăýv½ÿjĀý ½w¤å½ IĈþĉ¾åj½wí

)¹ĀÉ Ĉù ć¹wÎ¤év ºÉ½ ½Ā£Āù Ăz ôĉº{£ Ăí ¢Åv ºĊõĀ£ 

 ½¹ ć½ÿjĀý ÿ Ĉþĉ¾åj½wí Èêý ¾z ûv¾Úý y³wÍ ā¿ÿ¾ùv

 ÃwÅv ¾z )ºý½v¹ ¾Úý çwæ£v ĈÝwú¤«v ÿ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£

$ ìĉ½Ā£ ÿ ­½¹j Ăí Ĉ£wÞõwÖù-++, ½ĀÒ³ Iºýv ā¹v¹ ÷w¬ýv #

 đwz ºùj½¹ wz ćwă½ĀÊí ćºĊõĀ£ ÜĉwþÍ ½¹ ì¯Āí ćwă āwòþz

 ĂîĊõw³ ½¹ Iºþí Ĉù ìúí ć¹wÎ¤év ºÉ½ Ăz Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£ ÿ

§w£ Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ wz Ĉĉwă½ĀÊí ½¹ ćwă āwòþz üĉv ¾Ċ

 ÃwÅv üĉv ¾z)¢ÆĊý ÃĀúöù ûvºþ¯ ¾¤úí Ăýv¾Å Ăz ¢ĉwþÝ wz

 ¾Ċ§m£ ËĀÎ· ½¹ āºÉ ±¾Öù ¦³w{ù¢ĊéĒ·  ¾z ć½ÿjĀý ÿ

 Ić¹wÎ¤év ºÉ½ Ów{£½v ĈÅ½¾z Ăz ¾Ñw³ ĂÞõwÖù¾åj½wíĉþ ÿ Ĉ

½ÿjĀý ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ¾z ćùĈ¹¿v¹¾~½ĀÚþù üĉºz ) 

-+ ów³½¹ y¸¤þù ćwă½ĀÊí ¿v ¹½Āù Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£ ÿ ĂÞÅĀ£

ā¹v¹ ìúí Ăz ÿ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ v½ ā½ÿ¹ ĈÕ ÿ ôýw~ ćwă Ĉýwù¿ 

-++3(-+-. ĂÞõwÖù ÛĀÑĀùI  ĈúöÝ ûĀù¿j ÿ ĈÅ½¾z ¹½Āù

Ĉù ĂÞõwÖù üĉv üĉv¾zwþz )¢å¾ñ ºăvĀ· ½v¾é ¡v¾§v ºþĉj¾z ºývĀ£

 ć¹wÎ¤év ºÉ½ ¾z v½ Ĉþĉ¾åj½wí ÿ ć½ÿjĀý äö¤¸ùºă¹ ûwÊý. 

 ÈăÿÂ~ Çÿ½ û¹Āz ºĉº« ÿ ć½ÿjĀý ËĀÎ·½¹ üĊþ°úă

ÈăÿÂ~ ûĀþíw£ Ăí ¹¾í ā½wÉv ºĉwz ËĀÎ·½¹ ć¹ºÞ¤ù ćwă

 ¢Åv āºÉ ÷w¬ýv ć¹wÎ¤év ºÉ½ ¾z ć½ÿjĀý ÿ Ĉþĉ¾åj½wí Ów{£½v









  ĈêĊ{Ö£ Ĉzwĉ¿½vwêùĉĂÆv ¡v¾§v ć¾åj½wíĉþĈ  ÿ½ÿjĀýºÉ½ ¾z ć *))) Ĉê¤ù v¾ĊúÅ½wîúă ÿûv                                                                  -0+ 

yLLÆ³  ½¹ Ăýv¾LLÅ ¾ĉ¹wLLêù¡ºLLùºþöz  ĂLLöú« ¿v )ºLLþí ºLLÉ½

óºùwă ćûÿ½¹v¿ ùĈ ûvĀL£    óºLù ĂLzAK    ¾Lz ĈLþ¤{ù óºLù I

ć½ÿjĀý) óºù wLă       )¹¾Lí ā½wLÉv ĈýwLÆýv Ăĉwù¾LÅ ¾Lz ĈLþ¤{ù ć 

$Baro & Sala-i-Martin, 2003#   

  $ ĀõĀLLÅ ĈîĊLLÅĒíĀuý ºLLÉ½ ćĀLLòõv ĂLLtv½v ûwLLù¿ ¿v,401 I#

       wLz ôLĉđ¹ ¿v ¹½ĀLù ºLþ¯ èzwLÖ£ ÷ºLÝ Ăz ¢{Æý ûwýv¹¹wÎ¤év

     üLLĉv ¿v ĈLLæĊÕ )ºLLý¹Āz ºþLLÅ¾·wý ĈLLÞévÿ ûwLLĄ« èĉwLLê³

  Āz Ăĉwù¾LLÅ ¾LLz ĈLLþ¤{ù ºLLÉ½ ¡wLLĉ¾Úý IwLLăĀòõv ćÿ½ ÿ ºLLý¹

  )ºþ¤LLLÉv¹ ºLLLĊíw£ ĈýwLLLÆýv ÿ ĈLLLîĉÀĊå Ăĉwù¾LLLÅ ¢LLLÉw{ýv

 ćvÀLLýÿ¾z ºLLÉ½ ćĀLLòõv ¹ºLLÞ¤ù ÌévĀLLý ÜLLå½ ćv¾LLz Iüĉv¾zwLLþz

       ĂLLĉ¾Úý )ºýºLÉ ±¾LÖù vÀLýÿ½¹ ºLÉ½ ćwLăĀòõv IĈîĊLÅĒíĀuý

          ¢LöÝ ĂLz ć¹wLÎ¤év ºLÉ½ ĂLí ºLþí ĈLù ûwLĊz vÀLýÿ½¹ ºÉ½

    üLLĉv ÃwLLÅv ¾LLz )ºLLă¹ ĈLLù µ½ ¹wLLÎ¤év ĈLLýÿ½¹ ćwLLăÿ¾Ċý

  v¼LLñ Ăĉwù¾LLÅ ĂLLĉ¾Ú£   ÿ ć½ÿjĀLLý IĈýwLLÆýv Ăĉwù¾LLÅ ½¹ ć½

    )¹½v¹ ć¹wLLLÎ¤év ºLLLÉ½ ½¹ ĈĄ«ĀLLL£ ôLLLzwé ¾LLL§v ÈLLLýv¹

 ¾¤Ċ ùĀLÉ),4/2(   ¾LLòĉ¹ wLLz āv¾Lúă   ÈLLêý ĂLLz ûwýv¹¹wLÎ¤év

  ć¹wLLÎ¤év ºLLÉ½ ºLLþĉj¾å ½¹ ć½ÿjĀLLý ÿ Ĉþĉ¾åj½wLLí Ă¤LLÆ«¾z

  xwLLL¤í ½¹ ÿ ºLLLý½v¹ ºLLLĊím£"¡ĒîLLLÊù   ºLLLÉ½ ć¾LLLÚý

ć¹wÎ¤év"   ĈLù ûwLÊý      v½ äLö¤¸ù ôLùvĀÝ ûwLêê´ù ĂLí ºLă¹

yLL«Āù     ĈLLù ¾LLÚý ½¹ ć¹wLLÎ¤év ºLLÉ½ ÈĉvÀLLåv  IºLLý¾Ċñ

      IwLLă¹wĄý IĈÝwLLú¤«v ûwù¿wLLÅ IĈLLîĉÀĊå ÔĊLL´ù 5ĂLLöú«¿v

   ôLLLùvĀÝ ¿v v½ Ĉþĉ¾åj½wLLLí ÿ ć½ÿjĀLLLý ĈLLLõÿ ))) ÿ ć½ÿkLLLþå

ĈLLLLù ć¹wLLLLÎ¤év ºLLLLÉ½ ¾LLLLz ¾§oLLLLù üĉ¹wLLLLĊþz  ºLLLLýv¹

$I¾¤Ċ ùĀÉ,4/2#) 

 v¹Ā«ÿwz ĀõĀLLÅ ºLLÉ½ óºLLùĉĂLLîþ ýêz¹v ½¹ ĈLLæÖÝ ĂLLÖLLĊw¡ 

¹wLLLÎ¤év ºLLLÉ½ ćLLLù xĀLLLÆ´ùĈ¹ĀLLLÉ ÿ ÿĉLLLñÂĈwLLLă  ÿ

¢LLåv¾ÙwLLă ćw·LLÍJ¹½v¹ Ĉ    ãĒ¤LL·v ¢LLÅv Ă¤LLÆývĀ¤ý wLLùv

    ºLLÉ½ µ¾LLý ÿ Ăýv¾LLÅ ºLLùj½¹ ²ÖLLÅ ½¹ ûwLLĄ« ćwă½ĀLLÊí

 v½ ć¹wLLÎ¤évĂLLz¤LLÅ½¹   )ºLLþí ¾ĊLLÆæ£ ÿ ĂLLĊ«Ā£ Ĉ ÃwLLÅv

 wLLz ĂLLþĊù¿ üLLĉv ½¹ ¡wLLêĊê´£ÈăÿÂLL~wLLă$ ¾LLùÿ½ ć,431 I#

$ ÃwLLLíĀõ,433$ ĀLLLöz½ I#,44, ÜLLLévÿ ½¹ )ºLLLÉ øăv¾LLLå #

ÈLLýv¹ ĂLLí ¹ĀLLz üLLĉv wLLă ûj ãºLLă  ºLLÉ½ ćwLLă óºLLù ĂLLz v½

     ćÿ¾LLĊý ½¹ ć½v¼LLñ Ăĉwù¾LLÅ wLLz Iüĉv¾zwLLþz )ºLLþþí ĈLLå¾Þù

  ĈLLù ÈĉvÀLLåv ûwLLÆýv ½¹ wLLă ĈĉwLLývĀ£ ¹wLL¬ĉv ĂLLþĊù¿ IĈýwLLÆýv

    ÜLLzvĀ£ ćwLLê£½v ¦LLÝwz ĈýwLLÆýv ćwLLă ¡½wLLĄù ºLLÉ½ ÿ ºLLzwĉ

  ĈLLù øăv¾LLå ć¹wLLÎ¤év ºLLÉ½ ćv¾LLz v½ ĂLLþĊù¿ ÿ āºLLÉ ºLLĊõĀ£

 Iûv½wîúă ÿ ćĀÅĀù $ ¹½ÿj,.4.)# 

¾¤Ċ ùĀÉ ¾Úý ¿v, $4.,4# ûwÊý ć¹wÎ¤év ºÉ½  ìĉ āºþă¹

 ôùvĀÝ ¿v ĈÉwý Ăí ć¹wÎ¤év ø¤ÆĊÅ ÷ÿvºù ÿ ÷v½j ¾ĊĊâ£

 ¿v ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ĂîĊõw³½¹ I¢Åv ć¹wÎ¤év ÷wÚý ćvÀýÿ¾z

 ć½ÿjĀý ¿v ĈÉwý ÿ ¹ĀÊĊù ¹w¬ĉv Ă¤ÅĀĊ~wý Ĉö·v¹ ¡v¾ĊĊâ£

 ¢Åv ć¹wÎ¤év ø¤ÆĊÅ)I I¾¤Ċ ùĀÉ,4.4 )#Ăĉ¾Úý  ºÉ½ ćwă

Ĉù v½ ć¹wÎ¤év ÿ vÀýÿ½¹ ºÉ½ óºù ÿ¹ Ăz ûvĀ£ ìĊîæ£ vÀýÿ¾z

óºù üĉv ½¹ ÿ ¹Āúý  ¢Å¹ Ăz ôĉ» ĂÖzv½ ¿v ºĊõĀ£ Üzw£ wă

Ĉùºĉj5 
y = A . F (K, L) 

v½¹ĉüĂÖzv½ L  I½wí ćÿ¾ĊýK IĂĉwù¾Å ć¹Ā«Āù A v¹ ÿ Èý

ÿ ć½ÿwþå y  ¢Åv ºĊõĀ£$ IĀõĀÅ,401#) 

ā¹wÅûÿ½¹ ºÉ½ óºù üĉ¾£ ówLÅ ½¹ ĂLí v¿,44,  ĂöĊÅÿ ĂLz

Ătv½v Āöz½ IºÉ óºù AK āºĊùwý Ï¾å )¢Åv āºÉ āºÉ  ¢Åv

 ĈÖ· Ăĉwù¾Å ĈþÞĉ ā¹wĄý wĄþ£ Ăz ¢{ÆLý ºĊõĀL£ Üzw£ Ăí

øă ºĊõĀ£ Üzw£ v¼õ )¢Åv ¢{Æý Ăz  Ăz ¢{ÆLý øLă ÿ ÃwĊêLù

ćv½v¹ Ăĉwù¾Å Ĉă¹¿wz ¢zw§ ¢Åv.  
Y= F (K,L)=AK 

A ìĉ  ¢zw§ ½vºêù ÿK Ĉù ôí Ăĉwù¾Å ÷wÝ ½ĀÕ Ăz Ăí ºÉwz

ĉ I¢Åv āºLÉ äĉ¾ÞL£Ăý ĈþÞĂîöz ĈîĉÀĊå Ăĉwù¾Å ôùwÉ wĄþ£ 

Å ¾òĉ¹ ÛvĀLýv ÿ ÈLýv¹ ÿ øöLÝ ć¹Ā«Āù IĈýwÆýv Ăĉwù¾Åwù¾ Ăĉ

Ĉù ôùwÉ ÀĊý v½ Ĉõwù Ăĉwù¾Å ºþýwù)¹ĀÉ v ¢ĉ¾¨Lív ¡wĊLz¹

ĂþĊĄz wz ć¹wÎ¤év ºÉ½ ºĉºL«óºù ć¿wÅ ½wíÿ¾Å ÿ ºÉ½ ćwă

ºý½v¹ ) Ăz½ĀÕć ã¾ÎLù Ăí v½ ã¾Îù ¾ĊÆù ìLĉ ûwñºþþí

Ă«Ā£wz¾¨ívº³ Ă«¹Āz ºĊé ÿ ¢ĊzĀöÖù ÜzvĀ£ ¿v ĈÒÞz Ăz 

ĈùĂ«Ā£wz ów³ )ºþĉwúý ¢ĊÞÑÿ ½¹ ºÉ½ µ¾ý ÛĀÑĀù üLĉv Ăz

¢å¾ÊĊ~ ûvºêå ½¹ ÿ ¢·vĀþîĉwz ºÉ ºăvĀ· ¾zv¾z Ĉþå ćwă:  
 ɔ=ɗl [A-ɟ-Ŭ] 

 óºù ÿ ĈîĊÅĒíĀuý ºÉ½ óºù ûwĊù Ă¤Æ«¾z ¡ÿwæL£ ìLĉ

Lýÿ½¹ ºLÉ½ćv¿ AK ºÉ½ µ¾ý üĊĊÞ£ Ăz ÓĀz¾Lù I Ăýv¾Å

óºLù ½¹ )¢LÅv ¡ºùºþöz AK  ¾zv¾z Ăí$ ¡ºùºþöz ºÉ½ µ¾ý

āw£Āí ºÉ½ µ¾ýĂ«Ā£wz #¢Åv ¡ºù Ăz çĀLå Ăõ¹wÞLù Ăz

Ä~ Ăz ôĊù ćwă¾¤ùv½w~ā¾ĄLz ÿ ¿vºýv Ĉò¤ÆLz Ăĉwù¾Å ć½ÿ

ì¯Āí ¾ĉ¹wêLù )¹½v¹¾£ɗ)  ÿρ(Ä~ Ăz ôĊù Ăí ÈĉvÀåv v½ ¿vºýv

                                                 
1 Shumpetere 



 

 

 ĈêĊ{Ö£ Ĉzwĉ¿½vwêùĉĂÆv ¡v¾§v ć¾åj½wíĉþĈ  ÿ½ÿjĀýºÉ½ ¾z ć ) *)) Ĉê¤ù v¾ĊúÅ½wîúă ÿ                 ûv                                         -0, 

ĈLùwÉv ¾£đwz Ăýv¾Å ºÉ½ µ¾ý ìĉ ĂLz Iºă¹Ĉù ā½ )ºþþí

²ÖÅ ½¹ ¹Ā{Ąz ìĉ üĊþ°úă A  ĈĉwĄý ºĊõĀ£ ÈĉvÀLåv ¦ÝwLz

ÈĉvÀåv ÀĊý v½ ºÉ½ µ¾Lý v¼õ IāºÉ Ăĉwù¾Å ÔÅĀ¤ù ÿ 

ĈLùûÿ½¹ óºù ãĒ·¾Lz )ºă¹ćv¿ AK ºÉ½ óºù ½¹ I

 ¾£đwz ²ÖÅ ½¹ wĄþ£ ¡ºùºþöz Ăýv¾Å ºÉ½ µ¾Lý IĈîĊÅĒíĀuLý

Ĉù ½Āö{£ ºĊõĀ£ ÿ Ăĉwù¾Å ®ĊLă Ăýv¾LÅ ºÉ½ µ¾ý ½¹ ÿ ºzwĉ

Ĉúý ôÍw³ ć¾ĊĊâ£µ¾Lý ½¹ ¡ÿwæ£ )¹ĀÉ ôĊõ¹ ĂLz IºLÉ½ ćwă

ÅĒíĀuLý óºù ½¹ Ăĉwù¾Å ćv¾z ĈõÿÀLý Ĉă¹¿wLz ¹Ā«ÿ ÿ ĈîĊ

óºù ½¹ ûj ûvºêLå AK ¢Åv IĈăwñ½¹$,.3-#) 

$ ¾LLùÿ½,431-,434 óºLLù ¹¾{LLÊĊ~ ½¹ #  ć¾Ċñ¹wLLĉ ćwLLă

       )¢LÅv Ă¤LÉv¹ ć¾ĊòúLÊ¯ ÿ Ă¤LÆ«¾z ½wĊLÆz ÈLêý Ĉz¾¬£

        ÿ āºLÉ ½ĀLÚþù ºLĊõĀ£ ÜzwL£ ½¹ ā¹wLĄý ìLĉ ûvĀLþÝ Ăz Èýv¹

     ¡v¾LL§v ¿v ĈLLÉwý āºLLþĉvÀå ôLLí Ĉă¹¿wLLz wLLz Ĉ¤zwLLé½ óºLLù

ĈLLù ½wñ¿wLLÅ Ĉ«½wLL· wLLùv )¹¹¾LLñ ÿ ĂLLĉÀ¬£ ĈLLÅwÅv ĈLLñÂĉÿ

        āºLþĉvÀå ĈĉwLĄý Ĉă¹¿wLz ÈLýv¹ ĂLí ¢LÅv üLĉv ¾ùÿ½ ôĊö´£

ĈLLù ûwLLÊý v½ Ĉ¤zwLLé½ ó¹wLLÞ£ ìLLĉ ½¹ I¾LLùÿ½ óºLLù ½¹ )ºLLă¹

 āºLLÉ ²ĉ¾LLÎ£ ĒùwLLí,  ĈLLù Ăýv¾LLÅ óĀLLÎ´ù I  ûÿºLLz ºLLývĀ£

  ½ĀLLÕ ĂLLz ĂLLí ĈLL·¾ý ìLLĉ ½¹ MđwLLú¤³v Ić¿¾LLù ÿ ºLL³ ®ĊLLă

   ºLLÉ½ I¢LLÅv ÈĉvÀLLåv ówLL³ ½¹ ûwLLù¿ óĀLLÕ ½¹ ¢LL·vĀþîĉ

 ¾LLý )ºLLþíĂĉwù¾LLÅ µ    ć¹ĀLL«Āù ¢LLÊñ¾z µ¾LLý ÿ ć½v¼LLñ

       IĂĉwù¾LÅ ć¹ĀL«Āù ÈĉvÀLåv wLz āv¾Lúă ¢LÅv üîúù Ăĉwù¾Å

 ½¹ Ăýv¾LLÅ óĀLLÎ´ù ²ÖLLÅ )ºLLzwĉ ÈĉvÀLLåv ÈăwLLí ćwLL« ĂLLz

     ôLLĊù üĊLLÞù ²ÖLLÅ ìLLĉ ĂLLz MwLLùÿÀõ äLLö¤¸ù ćwă½ĀLLÊí

Ĉúý        ¾L¤úí ćwă½ĀLÊí ½¹ ºLÉ½ ¢LÅv üLîúù #ĂLîöz$ IºLþí

 MĒLLÍv ĈLL¤³ ÿ ā¹ĀLLz ¾£ºLLþí üùÀLLù ½ĀLLÕ ĂLLz ĂLL¤åwĉ ĂÞLLÅĀ£ 

          óĀL´£ ĂLz ûvĀLþÝ ®ĊLă ĂLz ªĉwL¤ý üLĉv )¹ĀLÊý ÜLévÿ ćºÉ½

  ûÿ¾Lz āºLÉ ²ĉ¾Î£ Ĉþå      Ĉò¤LÆz wă½ĀLÊí üĊLz ¡ÿwLæ£ wLĉ v¿

   wLLýwù ćÁĀLLõĀþî£ ÿ ¡wLL´Ċ«¾£ )¹½vºLLý-   )ºþ¤LLÆă ûwLLÆîĉ ÿ

Ĉù Ĉ¤³     ĂLòý ¢Lzw§ v½ ¢LĊÞú« ā¿vºLýv ûvĀL£    ôLùwÝ )¢LÉv¹

üĊĊÞ£       ãv¾L´ýv ìLĉ ªĉwL¤ý üLĉv ÷wLú£ ćv¾Lz ĈÅwÅv ÿ āºþþí

wz óĀúÞù Ï¾å ¿vĈù ĈõÿÀý Ĉă¹¿)ºÉwz 

þĉv üúÑî ĂóĀ´£  ûÿ¾Lz Ĉþå  ĈLù ã¼L³ v¿  ĈLù I¹¹¾Lñ  ûvĀL£

ĉ v½ óºùì      ûÿ½¹ ĈLþå óĀL´£ wLz Ĉõ¹wLÞ£ óºLù  ĂLÚ³Ēù v¿

                                                 
2 A Fully Specified Competitive Equibrium 

3.  Stationary 

LLí ¹¾LLí ºLLÉ½ Ă¡ºLLùºþöz  MđĀLLÍv.  ÈLLýv¹ ¢LLÉw{ýv èLLĉ¾Õ ¿v 

 ÈĊLL~ ôLLùvĀÝ ÔLLÅĀ£vºLL³ ¾LLòýí ¾¨í  ôLLÍw³ ¹ĀLLÅ āºLLþþ

Ĉù  ¾ú£ üLĉv )¹ĀLÉ Lí  ÈLýv¹ ćÿ½ À ĂLz ûvĀLþÝ  LÉî  ĈLÅwÅv ô

wù¾Å   üĊLĊÞ£ ĈĉwLĄý ôLùwÝ ÿ$ Ăĉí   ºLÉ½ āºLþþ ¡ºLùºþöz  ĂLz #

 ½¹ ĈLLÞĊ{Õ ¡v¾LLĊĊâ£ĂLLõĀù¾åû¹¾LLí  ºLLÉ½ ¹½vºýw¤LLÅv óºLLù

LLí  ĉÀĊå Ăĉwù¾LLÅ wLLz ĂLLÆĉwêù ½¹ )¹½v¹ ā½wLLÉv ûĒLLîĈ  ĂLLí

ĈLLùLLĉ ºLLývĀ£ìĂLLzLLĉì  óĀLLÎ´ù ćÿ½ ¿vã¾LLÍ¾LLÚý  āºLLÉ

   ĈLù Ï¾Lå I¹¹¾Lñ Ă¬Ċ¤ý  ¹ĀLÉ Lí  Lĉ ½¹ ÈLýv¹ Ăì  ĂLÖêý ćv

 IûwLLù¿ ¿v¾LLzv¾zÿ¹ LLí  ºLLĊõĀ£ ½vºLLêù ¡wLLêĊê´£ ôLLùvĀÝ û¹¾

 v½ ºLLLĉº« ÈLLLýv¹¾LLLzv¾zÿ¹  ºLLLăvĀ¸ýLLLí )¹¾ĂLLLzāÿĒLLLÝ I

Ăĉwù¾LLÅ LLĉ ĂLLz ÈLLýv¹ ½¹ ć½v¼LLñì   ĈLLÞĊ{Õ Ĉ«½wLL· ¾LL§v

Ĉù Ï¾å )¹½v¹ ā½wÉv     Lĉ ÔLÅĀ£ ÈLýv¹ ¹wL¬ĉv ¹ĀLÉì   āwLòþz

LLĉì ùv ćÿ½ ĈLL¤{¨ù Ĉ«½wLL· ¾LL§vî ºLLĊõĀ£ ¡wLLýwāwLLòþzwLLă ć

  Ă¤LÉv¹ ¾òĉ¹ ¿ JºLÉwz Lĉv¾   ÈLýv¹ ĈLúý    ½ĀLÕ ĂLz ºLývĀ£í  ôLùw

 ĈLLæ¸ù wLLĉ ºLLÉwz ĈăwLLòþz ć½wLLÎ´ýv ¿wLLĊ¤ùv ½¹Ă¤LLÉv¹ ĂLLòý 

 ĂLLúă ¿v )¹ĀLLÉøLLĄù¾LL£ ºLLĊõĀ£ Ií Ĉå¾LLÎù ćwLLăđwĂLLzûvĀLLþÝ 

 Ĉă¹¿wLLz ćv½v¹ ¾LLòĉ¹ ćwLLă¹wĄý ÿ ÈLLýv¹ ć¹ĀLL«Āù ¿v ĈÞzwLL£

  ½ĀLÕ Ăz J¢Åv ć¹ĀÞÍé¹ LĊè ¾L£ úù ÈLýv¹ I Lî  Lĉ ¢LÅv üì 

      wLLz ĂLLÆĉwêù ½¹ )ºLLÉwz Ă¤LLÉv¹ ć¹ĀÞLLÍ ĈĉwLLĄý Ĉă¹¿wLLz

óºùwă Ĉĉ Lí Ăĉwù¾LÅ Ă      I¢LÅv ĈLõÿÀý ĈĉwLĄý Ĉă¹¿wLz ćv½v¹

  ûÿºLz Èýv¹ ¿¾ùÿºL³    ºLăvĀ· ºLÉ½ Lí    ÷wLú£ ¾Lñv ĈL¤³ )¹¾

    LLĉ ½¹ äLLéĀ£ IºýĀLLÉ Ă¤LLÉv¹ ĂLLòý ¢LLzw§ ¾LLòĉ¹ ôLLùvĀÝì 

 ½vºLLĉw~ ¢ĊÞLLÑÿLLí  ¡wLLêĊê´£ ®ĊLLă ÿ ā¹ĀLLz ¢LLzw§ ÈLLýv¹ Ă

Ĉúý ¡½ĀÍ ćºĉº«)¹Āz ºăvĀ¸ý ĂþĊĄz I¹¾Ċñ 

 مفهوم رشد اقتصادی 

¹wÎ¤év ºÉ½ć ĉvÀåv ½ĀÊí ìĉõĀ£ ÈĊ º ûj Ĉö·v¹ Ìõw·wý

é ÃwÅv ¾z ½ĀÊíĊ¢úwăć ¢Åv ¢zw§. ¹wÎ¤év ºÉ½ć ĉ ì

Ăz ¢Åv üîúù ½ĀÊívÀåv ¡½ĀÍĉå¾Ù ½¹ ¡ºùºþöz ÈĊ ¢

v¾zć vÀå ĂÑ¾Ýĉąºþ ćwăđwí ¹wÎ¤évć Þú« Ăz ÛĀþ¤ùĊ ûj ¢

¾Þ£ ½ĀÊíĉv I¹ĀÉ äĉå¾Ù ºÉ½ üĊw~ ¾z ¢ĉĂ ~Ċ Ĉé¾£ ÿ ¢å¾Ê

ÁĀõĀþî£ć  ÿ¡ĒĉºÞ£ ¹wĄýć v ÿĉÁĀõĀtºĉîĈ ¹½Āù wÑwê£ć  ûj

¾Þ£ Ăæõoù ĂÅ ¾ă )¢Åvĉw³ Iäĉúăv ÀĊvÀåv )¢Åv ¢ĉw~ Èĉ ½vº

ĂÑ¾Ý ½¹ đwí ¤ýĊ¹wÎ¤év ºÉ½ Ă¬ć  ûj ÔÅĀ£ Ăí ¢Åv

vÀåvĉw~ Èĉ ĆÑ¾Ý ½¹ ½vºđwí ¸Ê£Ċù ā¹v¹ ÌĈ¹ĀÉ~ )Ċ ¢å¾Ê

                                                 
1. Primarily 
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 .شاخص ملی کارآفرینی2جدول 

NECI Countries NECI Countries 

4.6 Serbia 7.2 United Arab 

Emirates 

4.5 Chile 6.3 Saudi Arabia 

4.5 Uruguay 6.2 Taiwan 

4.4 Slovak 

Republic 

6.1 India 

4.3 Egypt 5.9 Netherlands 

4.3 Cyprus 5.8 Lithuania 

4.3 Panama 5.8 Indonesia 

4.3 Morocco 5.8 Switzerland 

4.2 Romania 5.7 Republic of 

Korea 

4.2 Itlay 5.7 Qatar 

4.2 Oman 5.6 China 

4.1 Croatia 5.5 Latvia 

4.1 South Africa 5.2 Norway 

4.0 Spain 5.2 United States 

3.8 Puerto Rico 5.1 Canada 

3.8 Gutemala 5.1 Germany 

3.8 Mexico 5.1 France 

3.7 Poland 5.0 Sweden 

3.7 Argentina 5.0 Luxembourg 

3.7 Tunisia 5.0 Japan 

3.6 Brazil 4.8 Austria 

3.6 Togo 4.8 Slovenia 

3.6 Iran 4.8 Hungary 

3.2 Venezuela 4.7 United 

Kingdom 

  4.6 Greece 

Source:GEM National Expert sorvay, 2022 

 پیشینه پژوهش -3

üÆ³ā¹v¿ ¹wzj¹Āú´ù $ ûv½wîúă ÿ,/+, I# ½¹ĂÞõwÖù ćv 

üĉ¾¤úĄù ¿v Ĉîĉ ûvĀþÞz ¡wÝv¾¤·v ¢{§ ¹vºÞ£ ¾Ċ§w£ ù ćwă½wĊÞ

 ÿ Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£ y¸¤þù ćwă½ĀÊí ć¹wÎ¤év ºÉ½ ¾z ć½ÿjĀý

ĂÞÅĀ£ ów³½¹ v½  Ĉýwù¿ ā½ÿ¹ ĈÕ-+++(-+-+  ¹¾îĉÿ½ wz

 ¹½Āù Ĉ{Ċí¾£ ćwă ā¹v¹ºý¹v¹ ½v¾é ĈÅ½¾z Ĉz¾¬£ ªĉw¤ý )

¹Āz ûj ¿v Ĉíw³ IĂÞÅĀ£ ów³½¹ ÿ Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£ ćwă½ĀÊí ½¹ I

ĈþÞù ÿ ¢{¨ù ¾Ċ§w£ ć¹wÎ¤év ºÉ½ ¾z ć½ÿjĀý )¹½v¹ ć½v¹

 ûwÊý ĈÅ½¾z ¹½Āù āÿ¾ñ ÿ¹ ½¹ ć½ÿjĀý ¾Ċ§w£ ûvÀĊù ĂÆĉwêù

¹v¹ üĊĉw~ ²ÖÅ Ăí ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ćwă½ĀÊí ½¹ Ăív ć¾£ ¿

Āý ¿v ÈĊz ć¹wÎ¤év ºÉ½ ¾z ¾Ċâ¤ù üĉv ¾§v Iºý½v¹ v½ ć½ÿj

 ćwă½ĀÊí¢Åv Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£. 

$ ûv½wîúă ÿ Ĉýwù¿,/++ĈÅ½¾z Ăz ćv ĂÞõwÖù ½¹ I#  ¾Ċ§m£

Ì·wÉ ôzwê¤ù ā¿vºýv IûĀýwé ¢Ċúíw³$ ć¹wÎ¤év ć¹v¿j ćwă

 Ĉþĉ¾åj½wí ÿ #¿wz ćwă½v¿wz ÿ ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé Ĉĉv½wí I¢õÿ¹

ĂýĀúý ½¹ ć¹wÎ¤év ºÉ½ ¾z ôùwÉ ćv11  y¸¤þù ½ĀÊí

ów³½¹ĂÞÅĀ£ ÿ ĂÞÅĀ£¹ ćv¾z Ă¤åwĉ Ĉýwù¿ ā½ÿ-+,3(-+,+ 

ĉ )ºýv Ă¤·v¹¾~Ă¤åw ôzwê¤ù ¾Ċ§m£ Ăí ¢Åv ûj ¿v Ĉíw³ wă

Ì·wÉ ÿ Ĉþĉ¾åj½wí ¢Ċúíw³ Iôí ć¹wÎ¤év ć¹v¿j ćwă

 ºÉ½ ¾z ¿wz ćwă½v¿wz ÿ ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé Ĉĉv½wí IûĀýwé

 ÿ ¢{¨ù y¸¤þù ćwă½ĀÊí ¿v āÿ¾ñ ÿ¹ ¾ă ½¹ ć¹wÎ¤év

Åv ûj ćwĉĀñ ªĉw¤ý üĉv )¢Åv ā¹Āz ½v¹wþÞù ¾£đwz Ă«½¹ Ăí ¢

¢ĊõwÞå ÈĉvÀåv èĉ¾Õ ¿v ć¹wÎ¤év ć¹v¿jĈù Ăýwþĉ¾åj½wí ćwă-

ºùw¬þĊz ¾£đwz ć¹wÎ¤év ºÉ½ Ăz ºývĀ£.  ¾Ċ§m£ IüĊþ°úă

ĂÞÅĀ£ ćwă½ĀÊí ½¹ ¢õÿ¹ ā¿vºýv ÿ Ĉþĉ¾åj½wí ôzwê¤ù Ă¤åwĉ

ów³½¹ ćwă½ĀÊí ½¹ ÿ ¢{¨ù Ăí ¢Åv āºÊý ½v¹wþÞù ĂÞÅĀ£

ĂþĉÀă ¡ÿwæ¤ù ¾Ċ§m£ ¾òýwĊzćwă  ºÉ½ ¾z ¢õÿ¹ äö¤¸ù

āÿĒÝ )¢Åv ć¹wÎ¤év ¾Ċ§m£ Ăí ¹v¹ ûwÊý ªĉw¤ý Iüĉv¾z

ĂÞÅĀ£ ćwă½ĀÊí ½¹ ć¹wÎ¤év ºÉ½ ¾z Ĉþĉ¾åj½wí ¢{¨ù Ă¤åwĉ

ów³½¹ ćwă½ĀÊí ½¹ ÿ ½v¹wþÞù ÿ ā¹Āz ½v¹wþÞù ÿ Ĉæþù ĂÞÅĀ£

¢Åv.  

$ ûv½wîúă ÿ ā¹v¿ºú´ù,.44 Ăz ćv ĂÞõwÖù ½¹ I# ĈÅ½¾z

 è³ Ì·wÉ$ ć½ÿjĀý ¾Ċ§w£ ºÉ½ ¾z Ĉþĉ¾åj½wí ÿ #Ûv¾¤·v ¢{§

ć¹wÎ¤év -+  y¸¤þù ½ĀÊí Ĉýwù¿ ā½ÿ¹ ĈÕ-+,0(-++,  wz

Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv GLSĈĉĀözw£ ćwă ā¹v¹ ¢åwĊă½ ÿ 

ºþ¤·v¹¾~ wă¹½ÿj¾z ªĉw¤ý )¿v ûwÊý  ½v¹wþÞù ÿ ¢{¨ù ¾Ċ§w£

¾Ċâ¤ù  ¾z  #āºÉ ¢{§ ¡wÝv¾¤·v ¹vºÞ£$ ć½ÿjĀý ÿ Ĉþĉ¾åj½wí

 ćwă½ĀÊí ½¹ ć¹wÎ¤év ºÉ½ùā¹Āz y¸¤þ  )¢Åv Iüĉv¾zwþz

Ăù¿đ ûºĊÅ½ Ăz ºÉ½ ć¹wÎ¤év IyÅwþù ¹w¬ĉv ìĉ ø¤ÆĊÅ 

ć½ÿjĀý ÿ Ĉþĉ¾åj½wí ºùj½wí Ă¤Æýv¹ āºÉ ¢Åv. 

$ ĈòĊz Ĉõÿ ÿ ć½wÊå,.41 ¾Ċ§w£ ĈÅ½¾z Ăz ćv ĂÞõwÖù ½¹ #

 ½¹ ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ćwă½ĀÊí ć¹wÎ¤év ºÉ½ ¾z ć½ÿjĀý ÷wÚý

 Ĉýwù¿ ā½ÿ¹,43+( -+,/  āºþă¹ ûwÊý ªĉw¤ý )ºýv Ă¤·v¹¾~

 ºÉ½ ¾z ć½v¹wþÞù ÿ ¢{¨ù ¾Ċ§w£ ć½ÿjĀý  IĂí ¢Åv ûj

 üĊþ°úă )¹½v¹ ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ćwă½ĀÊí ć¹wÎ¤év ªĉw¤ý

 ûwÊý¢{¨ù ¾Ċ§w£ āºþă¹  ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å IĈýwÆýv Ăĉwù¾Å

 ć¹wÎ¤év ºÉ½ ¾z ć½w¬£ û¹Āz ¿wz Ă«½¹ ÿ Ĉ«½w· øĊê¤Æù

)ºÉwz Ĉù ĂÕĀz¾ù ćwă½ĀÊí 
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ā¹v¿ºú´ù $,.41 ûwĊù Ów{£½v ĈÅ½¾z Ăz ćv ĂÞõwÖù ½¹ #

 w¤ĉ¹ ôýw~ Çÿ½ wz ćv ĂÞõwÖù ½¹ ć¹wÎ¤év ºÉ½ ÿ Ĉþĉ¾åv½wí

 ćwă ówÅ ćv¾z-++,(-+,0 )ü¤·v¹¾~  ôÍw³ ªĉw¤ý ÛĀú¬ù

Ăĉwù¾Å Ăí ¢Åv ûj ¿v Ĉíw³ èĊê´£ üĉv ¿v  Ăĉwù¾Å Ić½v¼ñ

 ºÉ½ ĈöÍv iwÊþù ÿ Ü{þù ½wĄ¯ Ĉþĉ¾åj½wí ÿ ć½ÿjĀý IĈýwÆýv

 ¾z Ĉ¤Æĉwz ć¹wÎ¤év ºÉ½ iwê£½v ćv¾z ÿ ¢Åv ĂÞùw« ć¹wÎ¤év

 )¹ĀÉ ć¾¤ÊĊz ºĊím£ ÛĀÑĀù ½wĄ¯ üĉv ćÿ½ 

 ûv½wîúă ÿ Ĉ³w{Í$,.4-# ć¹¾z½wí ĈÊăÿÂ~ ½¹  ûvĀþÝ wz

" ćwă½ĀÊí ½¹ ć¹wÎ¤év ºÉ½ ¾z Ĉþĉ¾åj½wí ¾§v ĈÅ½¾z

y¸¤þù"  ½¹ ć¹wÎ¤év ºÉ½ ¾z Ĉþĉ¾åj½wí ¾§v ĈÅ½¾z Ăz

 óºù ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ¾Ċâ¤ù û¹¾í¹½vÿ wz y¸¤þù ćwă½ĀÊí

 ¾z ½v¼ñ¾§v øĄù ćwă¾Ċâ¤ù ¾ĉwÅ ½wþí ½¹ ¾ùÿ½ ćvÀýÿ½¹ ºÉ½

Ă¤·v¹¾~ ć¹wÎ¤év ºÉ½ ºù ¹½ÿj¾z ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý )ºýv Ăz ó

ā¹v¹ ¢Å¹ ćv¾z ĈõĀúÞù ¡wÞz¾ù ôévº³ Çÿ½  ĈÞÖêù ćwă

ĈþÞù ¾§v ¿v Ĉíw³ Ì·wÉ ĂÅ ¾ă ½¹  ºÉ½ ¾z Ĉþĉ¾åj½wí ½v¹

 Ĉþĉ¾åj½wí ôùwÝ ć½v¼ñ¾§v ÛĀý ÿ ûvÀĊù Ă¤{õv )¢Åv ć¹wÎ¤év

Ă«½¹ Ăz wă½ĀÊí ć¹wÎ¤év ºÉ½ ¾z ĂÞÅĀ£ ć  ÿ Ĉò¤åwĉ

øí ćwă½ĀÊí ćv¾z ć¹wÎ¤év  Ĉæþù ¾Ċêå Mw¤{Æý ÿ ºùj½¹ ÿ

Ăýv¾Å ºùj½¹ wz ćwă½ĀÊí ćv¾z  ćđwz  Ĉþĉ¾åj½wí )¢Åv ¢{¨ù

ĂÞÅĀ£ ćwă½ĀÊí ½¹ Ă{þ« ÃwÅv ¾z ºĉwz  Ă¤åwĉ  ć½ÿjĀý ć

 ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ćwă½ĀÊí ½¹ ÿ ¹¾Ċñ ½v¾é ºĊím£¹½Āù ûj

 ¹wÎ¤év ½¹ ¢í½wÊù ÈĉvÀåv ćv¾z wĄ¤õÿ¹ ĈêĉĀÊ£ ćwĄ¤ÅwĊÅ

 Ĉþĉ¾åj½wí ôîÉ Ăz÷¿đ ¢Åv.  

 ºĊLLÉ½ ÿ ĈLLí¿$-+,1# Ăz ¾LL§v ĈLLÅ½¾z ½ĀÚþù

 ćwă½ĀLLÊí ½¹ ć¹wLLÎ¤év ºLLÉ½ ¾LLz ĈLLþĉ¾åj½wí

½ĀLLĄÙĀý,3 ½ĀLLÊí ¢LLæă ĈLLÞÖêù ćwLLĄă¹v¹ I

¿wLLz ½¹ v½ ½ĀLLĄÙĀýە ĈLLýwù¿ -++/ wLL£ -+,/ ĂLLÞõwÖù 

ā¹¾íºývLÖzv½ ¹ĀLL«ÿ ¾LLòýwĊz ÈLLăÿÂ~ üLLĉv ªLLĉw¤ý ) Ă

¾åj½wí ûwLLĊù ½v¹wLLþÞù ÿ ĈLLæþù ć¹wLLÎ¤év ºLLÉ½ ÿ ĈLLþĉ

 ûwLLĊù ÓwLL{£½v ĂLLí ĈLLõw³ ½¹ J¢LLÅwă½ĀÊí üLLĉv ½¹

ā¾ĄzĂÞLÅĀ£ ²ÖLLÅ ÿ ½wí ćÿ¾LLĊý ć½ÿ  ºLÉ½ wLz Ĉò¤åwĉ

 ½¹ ½ĀLĄÙĀý ćwă½ĀLÊí üLĉv¾zwþz )¢LÅv ¢L{¨ù ć¹wLÎ¤év

LöăÿĂ Ăĉwù¾LLÅ ¾Lz ºLĉwz óÿv ĉwù¾LLÅ ½¹ ć½v¼ñ Ă ĈýwLLÆýv

Ăz¾Ąz ÈLLĉvÀåv ½ĀÚþùā èĉĀLLÊ£ )ºLLý¹¾ñ ÀLLí¾ú¤ù ć½ÿ

wLLĄ¤õÿ¹ āv½ ĂLz yLÆí ć¿vºLýv  øLăv¾å ûÿºLz wL~Āý ćwă½wíÿ

 ÔLĊ´ù ÿ ĂLýwþĉ¾åj½wí ø¤LÆĊÅĀív û¹¾Lí ¢LĉĀê£ ÿ

 ºLLÉ½ ¾LLz ĈLLÅĀîÞù ¾LLĊ§m£ IºÝwLLÆù ½wíĀ{LLÆí

¢LLÉv¹ ºLLăvĀ·. 

$ ûv½wîúă ÿ ûwă¹v¾~-+,3 Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz I#VECM 

 ½¹ ć¹wÎ¤év ºÉ½ ¾z Ĉõwù ĂÞÅĀ£ ÿ ć½ÿjĀý ¾§v ĈÅ½¾z Ăz/4 

 Ĉýwù¿ ā½ÿ¹ ĈÕ Ĉĉw~ÿ½v ½ĀÊí,41,(-+,/ Ă¤·v¹¾~ºýv )

ªĉw¤ý ć½ÿjĀý ćwă¾Ċâ¤ù ûwĊù Ăí ¢Åv ûj ¿v Ĉíw³I  ĂÞÅĀ£

 ¾z üĊþ°úă J¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉò¤Æ{úă ć¹wÎ¤év ºÉ½ ÿ Ĉõwù

 ÿ Ĉõwù ĂÞÅĀ£ Ić½v¹¾z ćwÖ· ²Ċ´Î£ óºù ªĉw¤ý ÃwÅv

 ć¹wÎ¤év ºÉ½ āºþþí¹w¬ĉv ôùvĀÝ ¿v ć½ÿjĀý¡ºùºþöz 

)ºþ¤Æă 

~ĊîĈ $ ûv½wîúă ÿ-+,0v ĂÞõwÖù ½¹ I#ć  ûvĀþÝ ¢´£

½ÿjĀýć ¹wÎ¤év ºÉ½ ÿć Å½¾z ĂzĈ §w£Ċ¾ ½ÿjĀýć  ºÉ½ ¾z

¹wÎ¤évć wă½ĀÊí ½¹ć Õ ÿ½Āĉ ĂêÖþùĈ ýwù¿ ā¿wzĈ -+++(

-+,. Å½¾z ªĉw¤ý )ºýv Ă¤·v¹¾~Ĉ íw³ ûwýjĈ  Ăí ¢Åv ûj ¿v

½ÿjĀýć ê´£ ©½w¸ù#Ċè  ¾z $ ¡wÝv¾¤·v ¢{§ ¹vºÞ£ ÿ ĂÞÅĀ£ ÿ

¹wÎ¤év ºÉ½ć §w£Ċ¾ ½v¹wþÞù ÿ ¢{¨ùć þ°úă J¹½v¹Ċü íĊæĊ¢ 

ù¾ÅýwÆýv ĂĉwĈ ½v¼ñ Ăĉwù¾Å ÿć ê¤ÆùĊø «½w·Ĉ §w£Ċ¾  ôzwé

Ą«Ā£Ĉ ¹wÎ¤év ºÉ½ ¾zć  )¢Åv Ă¤Év¹ 

$ ºĊ«j-+-- Ăí ¹v¹ ûwÊý ¹Ā· ĂÞõwÖù ½¹ # Ĉþĉ¾åj½wí ¾Ċ§m£

 ²ÖÅ Ăz ½ĀĄÙ ów³ ½¹ ćwă½ĀÊí ½¹ ć¹wÎ¤év ºÉ½ ¾z

¢ĊæĊí  ć¹wĄý ¢ĊæĊí wz ćwă½ĀÊí ½¹ )¹½v¹ Ĉò¤Æz ć¹wĄý

wzđ¨ù ¾Ċ§m£ Ĉþĉ¾åj½wí IºÉ½ ¾z Ĉ¤{  ½¹ Iów³ üĉv wz )¹½v¹

 ¾Ċ§m£ ºývĀ¤Ċù Ĉþĉ¾åj½wí IüĊĉw~ ć¹wĄý ¢ĊæĊí wz Ĉĉwă½ĀÊí

ºÉwz Ă¤Év¹ ºÉ½ ¾z Ĉæþù) 

$ ¿ºLþù ÿ ÿºLþĊõwñ-+,/ # ûwLĊù ÓwL{£½v ¹ĀL· ÈLăÿÂ~ ½¹

À¬£ v½ ć¹wLÎ¤év ºLÉ½ ÿ ć½ÿjĀLý IĈLþĉ¾åj½wíĉĂö´£ÿĊô 

 ûwLÊý v½ ¡wLÕw{£½v üLĉv ½¹ ¹½ĀL·¿wz ¡v¾L§v ¹ĀL«ÿ ÿ ā¹¾Lí

ā¹v¹¿wLz ½¹ ½ĀLÚþù üLĉºz )ºýv ā ĈLýwù¿-++3  wL£-+,. 

ĂÞÅĀ£ ½ĀLÊí ā¹ÀĊLÅ ćv¾LzĉĂ¤åw Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤LÅv wLz I

ā¹v¹wăć À¬£ ¢LLzw§ ¡v¾LL§v Çÿ½ wLLz ôLLýw~ĉĂö´£ÿĊô 

 ¢õĀĄLLÅ ćv¾LLz )ºLLý¹v¹ ÷wLL¬ýv ĈLLz¾¬£À¬£ĉĂ ÿ 

ö´£Ċôwăć ¡½ĀÍĂLz ć¾¤Ċ ùĀLÉ ¹¾Lîĉÿ½ Ă¤å¾ñ  )¢Lå½ ½wí

ĉĂ¤åwwăć  ÿ¹ ¾Lă ć½ÿjĀLý ÿ ĈLþĉ¾åj½wí ¹v¹ ûwLÊý ÈLăÿÂ~

LÖzv½ ćv½v¹ Ă üLĉºz )¢LÅv ć¹wLÎ¤év ºLÉ½ wLz ¢L{¨ù

v¹ ¾L§v ¦LÝwz IyLĊ£¾£ĉā¾vć ùĈ¹ĀÉ øă Ăz ĂLí  Iûj yLL«ÿ

· øLLă ¾LLz ¢LL{¨ù ½wLL§j wLLă¾Ċâ¤ù )¢LLÉv¼ñ ºLLăvĀ
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 ی پژوهشهاافتهمنبع: ی

   های پژوهشیافته -5

    ĂÞLÅĀ£ ÿ ĂÞLÅĀ£ ówL³ ½¹ ćwă½ĀÊí óºù ½¹ ÈăÿÂ~ ªĉw¤ý

 ¾z ć½v¹wþÞù ÿ ¢{¨ù ¾Ċ§w£ Ĉþĉ¾åj½wí Ăí ºă¹ Ĉù ûwÊý Ă¤åwĉ

 ć½ĀÕ Ăz )¹½v¹ ĂÞõwÖù ¹½Āù ½ĀÊí āÿ¾ñ ÿ¹ ¾ă ć¹wÎ¤év ºÉ½

   ºLÉ½ yLĊ£¾£ Ăz IĈþĉ¾åj½wí Ì·wÉ ½¹ ÈĉvÀåv º³vÿ ìĉ Ăí

  ĂL¤åwĉ ĂÞLÅĀ£ ÿ ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ćwă½ĀÊí ½¹ v½ ć¹wÎ¤év   ĂLz

 ûvÀĊù+1*+  ÿ º³vÿ+.*+     üĉv¾zwLþz )ºLă¹ ĈLù ÈĉvÀåv º³vÿ

       ĂÞLÅĀ£ ówL³ ½¹ ćwă½ĀLÊí ½¹ Ĉþĉ¾åj½wLí ¢Læñ ûvĀL£ Ĉù 

Ĉù   Üĉ¾LÆ£ v½ ć½wLîĊz Èăwí ºĉº« ćwă ôâÉ ¹w¬ĉv wz ºývĀ£

  ìLúí ÷¹¾ù Ĉñºý¿ ¢ĊæĊí ¹Ā{Ąz Ăz ºùj½¹ ÈĉvÀåv wz ÿ ºþí

  ĂÞLLÅĀ£ ćwă½ĀLLÊí ½¹ Ĉþĉ¾åj½wLLí üĊLLþ°úă )ºLLĉwúý ĂLL¤åwĉ 

Ĉù ¡đĀÎ´ù ¢ĊæĊí ¹Ā{Ąz ÿ ¢zwé½ ÈĉvÀåv Ić½ÿjĀý Ăz ºývĀ£

 ôâÉ ¹w¬ĉv ÿ ć¹wÎ¤év ºÉ½ Ăz ¾¬þù ÿ ā¹¾í ìúí ¡wùº· ÿ

    ÀĉºLþù ÿ ÿºLþĊõwñ ¡wLÞõwÖù wz wă Ă¤åwĉ üĉv )¹ĀÉ ºĉº« ćwă

$-+,/)¹½v¹ ĈývĀ¸úă # 
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 ÿ ¢{¨ù ¾Ċ§w£ Ì·wÉ üĉv    ½ĀLÊí āÿ¾Lñ ÿ¹ ¾Lă ½¹ x½v¹wþÞù

     ½¹ ÈĉvÀLåv ºL³vÿ ìLĉ wLz Ăí wþÞù üĉv Ăz )¹½v¹ ĈÅ½¾z ¹½Āù

 ½¹ ćwă½ĀÊí ½¹ v½ ć¹wÎ¤év ºÉ½ yĊ£¾£ Ăz Ić½ÿjĀý Ì·wÉ

     ûvÀLĊù ĂLz ĂL¤åwĉ ĂÞLÅĀ£ ÿ ĂÞÅĀ£ ów³,,*+   ÿ ºL³vÿ+4*+ 
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    ĂLz ć¹wLÎ¤év ºLÉ½ Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£ ÿ ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ćwă½ĀÊí
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¡½wĄù Ăz ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å I¾òĉ¹v ĈĉwývĀ£ ÿ Èýv¹ Iwă ā½wÉv ¹v¾å
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Ĉù ºþĉwúý yÆí v½ā¾Ąz wz ºþývĀ£ ć¹wÎ¤év ºÉ½ Ăz ¾¤ÊĊz ć½ÿ

 ½ĀÊí ìĉ ½¹ Ç¿Āùj ÿ ¡ĒĊÎ´£ ²ÖÅ ÈĉvÀåv )ºþþí ìúí

Ĉù ĂzĀý Ăz üĉv ÿ ¹ĀÉ ½wí ćÿ¾Ċý ¢ĊæĊí ¹Ā{Ąz Ăz ¾¬þù ºývĀ£

  ĈLù ¹ĀL·    LĊõĀ£ ÈĉvÀLåv ĂLz ºLývĀ£    )¹¹¾Lñ ¾L¬¤ù ć½ÿjĀLý ÿ º

Ĉù ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å üĊþ°úăĂĉwù¾Å x¼« Ăz ºývĀ£ć½v¼ñ ćwă

  ªĉwL¤ý üĉv )ºĉwúý ìúí ÷¹¾ù Ĉñºý¿ Ôĉv¾É ¹Ā{Ąz ÿ Ĉ«½w«

Ă¤åwĉ wz$ ûv½wîúă ÿ ćĀÅĀù ćwă,.4/)¹½v¹ ¢êzwÖù # 

  ¹½ĀLù ½ĀÊí āÿ¾ñ ÿ¹ ¾ă ½¹ ĈîĉÀĊå Ăĉwù¾Å Ăz ÓĀz¾ù yĉ¾Ñ

 ĈþÞù ÿ ¢{¨ù ¾Ċ§w£ ĂÞõwÖù   ć¹wLÎ¤év ºLÉ½ Ì·wÉ ¾z ć½v¹

 ¾t ĈîĉÀĊå Ăĉwù¾Å ½¹ º³vÿ ìĉ ÈĉvÀåv wz Ăí ć½ĀÕ Ăz )¹½v¹

ĂÞÅĀ£ ÿ ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ćwă½ĀÊí    ĂLz ć¹wLÎ¤év ºLÉ½ IĂ¤åwĉ

 ûvÀĊù Ăz yĊ£¾£+1*+  ÿ º³vÿ-2*+ Ĉù ÈĉvÀåv º³vÿ½¹ )ºzwĉ 
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econometric model is derived from the model of Galindo and Méndez (2014), which is defined as 

follows: 

Ln(GDP) = a + B0 ln(TEA) + B1 ln(HC) + B2 ln(Innovation) + B3 ln(Capital)                  

GDP: The gross domestic product is compiled at 2017 constant prices and is measured in dollars. 

TEA: The percentage of the workforce that is actively engaged in creating new businesses, or is a 

manager or owner of a company. Data for this indicator is collected from the Global 

Entrepreneurship Monitor (GEM). HC: Human capital is collected at 2010 constant prices. 

Educational expenditures are used as a representative of this in the research. Innovation: This 

represents innovation, where registered patents are used as a representative in this research. 

Capital: Net capital formation indicates the net value of all created assets in a country during a 

specific period, here expressed in accordance with the year 2017.  

Findings 

The findings indicate that in the model of developing and developed countries, all variables have 

a positive and significant impact on economic growth. Specifically, in developing countries, 

entrepreneurship, innovation, human capital, and physical capital affect economic growth by 0.06, 

0.11, 0.61, and 0.06 respectively. On the other hand, in developed countries, entrepreneurship with 

a coefficient of (0.03), innovation with a coefficient of (0.09), human capital with a coefficient of 

(1.39), and physical capital with a coefficient of (0.27) contribute to changes in economic growth. 

Given these findings, the effect of entrepreneurship and innovation on economic growth is greater 

in the group of developing countries than in the group of developed countries. 

Conclusion 

This research examines four key factors affecting economic growth in two groups of countries, 

developing and developed. The results showed that all four factors, namely entrepreneurship, 

innovation, human capital, and physical capital, have a positive and significant impact on 

economic growth in both groups of countries. However, the degree of this impact differs between 

the two groups. The difference in the impact of these factors on economic growth in the two groups 

of countries can be attributed to their stage of development. 
In developing countries, where infrastructures are weaker and markets are less developed, 

entrepreneurship and innovation can play a more significant role in job creation, increasing 

productivity, and introducing new products and services. In contrast, in developed countries, 

despite having stronger infrastructures and more mature markets, human capital and physical 

capital may play a more important role in enhancing productivity and competitiveness. 

Additionally, the type of innovation may also contribute to these differences. 

In developing countries, innovations may be more focused on meeting basic needs and developing 

foundational technologies, while in developed countries, innovations may be more centered on 

radical and advanced innovations. Human capital and physical capital play a more significant role 

in economic growth in developed countries, while entrepreneurship and innovation are of greater 

importance in developing countries. 
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v ¹½Āù ½¹ ¾òĉ¹ ĈÝwú¤«vÈăÿÂ~ üĉv ½¹ ¹wú¤Ýv ûĀñwýĀñ ¹wÞz 

 ÿ ć¹¾å Ić¹wĄý ĈÝwú¤«v ¹wú¤Ýv ºÞz ĂÅ ĂÖzv½ ĈÅ½¾z Ăz

øĊúÞ£ ćwăđwí ¿v øÝv wăđwí ÛvĀýv Ĉ¤ý¾¤þĉv ºĉ¾· ¾z Ă¤åwĉ

øí I÷vÿ¹wzĂ¤·v¹¾~ ¡wùº· ÿ ÷vÿ¹v)øĉ  

 تحقیقپیشینه  -3

wĉw¬ĉÿ ûv¾òĉ¹ ÿ,$-+-,#~ ½¹ I ÈăÿÂ<ã¾Îù ¹wú¤Ýv āºþþí

 ûvĀþÝ Ăzã¾Îù üĉĒýj ºĉ¾· øĊúÎ£ ĂþĊÊĊ~āºþþí; 

 ½ĀÕ Ăz ºĉ¾· ĂéĒÝ ÿ āºÉ ë½¹ Ç¿½v I¹wú¤Ýv Ăí ºþ¤åwĉ½¹

ã¾Îù ¡wúĊúÎ£ ¾z ¢{¨ù ¿v ā¹wæ¤Åv wz ºĉ¾· ćv¾z ûwñºþþí

Ĉù ¾Ċ§m£ üĉĒýj āwòÉÿ¾å Ăùwý¾z ìĉ$¹½v¼ñ.1)# 

Ĉõ ðýwă  ÿûv¾òĉ¹-$-+-, I# ÈăÿÂ~ ½¹< ¾z ¾§Āù ôùvĀÝ

Ċýÿ¾¤îõv ºĉ¾· ½w¤å½Ăùwý¾z ½w¤å½ ć½Āu£ ¹¾z½wí 5ĈîćÀĉ½āºÉ; 

 Ăí ºýºĊÅ½ Ă¬Ċ¤ý üĉv Ăzxÿ Ăz ¹wú¤Ýv ºĉ¾· Ç¾òý ÿ ¢ĉwÅ

 ÿ ĈîĊýÿ¾¤îõv ºĉ¾· ãvºăv ¹w¬ĉv ½¹ ĈúĄù Èêý ĈîĊýÿ¾¤îõv

ÈĊ~ ÿ¹ ¾ă )ºý½v¹ ĈÞévÿ ćwă½w¤å½ĈþĊzāºþþí  ć½w¤å½ øĄù

Ĉù ĂÖÅvÿ ĈîĊýÿ¾¤îõv ºĉ¾· ºÎé wz Ăí ºþ¤Æă üĉv wz )ºýĀÉ

³ üĉĒýj ºĉ¾· Ăz øĊúÎ£ ôáwÉ ûđwÆñ½Àz Ăí Ĉýwù¿ Iów

Ĉù Ãw{õ ćwă½w¬þă üĊz ĈîĊýÿ¾¤îõv ºĉ¾· ¡wĊý Iºý¾Ċñ

Ĉúý ĂÖÅvÿ ĈîĊýÿ¾¤îõv ºĉ¾· ½w¤å½ ÿ Ĉþă»¹ĀÉ$,0#. 

ûv¾òĉ¹ ÿ ÿ½v¿đ.$-+-+½¹ I# ÈăÿÂ~ <ºþĉv¾å øĊúÎ£ ć¾Ċñ 

ã¾Îùûwñºþþí ½¹ ćwă¾¤Æz ¡½w¬£ ĈÝwú¤«v 5¹wú¤Ýv üĉĒýj 

I ½ìÆĉ ë½¹āºÉ ÿ ºÎé ºĉ¾·; Iºþ¤åwĉ½¹ ºăvĀÉ Ĉz¾¬£ 

¹½Āù IĈÅ½¾z üĉv ¹wê¤Ýv v½ ºĊĉm£ Ĉùºþí Ăí ºÎé ºĉ¾· 

ûv¾z½wí ÷¾æ¤ö~ ĈÝwú¤«v v½ ĈùûvĀ£ wz ½¹ ¾Úý ü¤å¾ñ ĂÖzv½ 

üĊz ¹wú¤Ýv üĉĒýj ÿ ìÆĉ½ ë½¹āºÉ ¹w¬ĉv ¹¾í$-+)# 

ûv¾òĉ¹ ÿ w¤ĊÆĊöå/$-+-,#I ½¹ ÈăÿÂ~ <¹wú¤Ýv ÿ ĀÎ´ùó 

Ăz ûvĀþÝ ôĉºÞ£āºþþí ½¹ ½w¤å½ ºĉ¾· üĉĒýj 5ćºăvĀÉ ¿v 

ºþă; Ăz üĉv Ă¬Ċ¤ý ºýºĊÅ½ Ăí ¹wú¤Ýv Ăz ºĉ¾· Ĉ¤ý¾¤þĉv wz 

ºÎé ºĉ¾· Ów{£½v ¢{¨ù ¹½v¹ )wz üĉv ów³ I ºÎé ºĉ¾· 

ã¾Îùûwñºþþí ćºþă ¾§m¤ù ¿v ºÞz ôzwé ¹wú¤Ýv û¹Āz óºù 

¢Åv Ăí Ăz ôùvĀÝ ¾§Āù ¾z ¹wú¤Ýv ã¾Îù þþíāº ½¹ ºĉ¾· 

ĈîĊýÿ¾¤îõv Ĉò¤Æz ¹½v¹$,, )# 

                                                 
1. Hidayat , et al 

2. Rasool , et al  

3. lazaroiu , et al 

4. Tuteja , et al 

$āvĀ·ÀĉÀÝ ÿ Ĉzwĉ½wå-+-,#I  ÈăÿÂ~ ½¹< ½w¤·wÅ ¾Ċ§w£

 ćĀ¬¤Æ« ÿ ¹wú¤Ýv Ĉ¬ýwĊù wz ºĉ¾· ºÎé ¾z ĈÝwú¤«v ¡½w¬£

¡wÝĒÕv;  üĊz ĂÖzv½ ½¹ ¹wú¤Ýv Ăí ºýºĊÅ½ Ă¬Ċ¤ý üĉv Ăz

 ¾Ċâ¤ù ûvĀþÝ Ăz ºĉ¾· ºÎé ÿ ĈÝwú¤«v ¡½w¬£ ½w¤·wÅ

 ćĀ¬¤Æ« ÿ Ĉ¬ýwĊù ºÎé ÿ ¹wú¤Ýv üĊz ĂÖzv½ ½¹ ¡wÝĒÕv

Ċ§w£ Ĉ¬ýwĊù ¾Ċâ¤ù ûvĀþÝ Ăz ºĉ¾·¾$ºþ¤Æă ½v¼ñ,+)# 

$ć¾Ċ¨í ÿ w{ĊîÉ-+--#I  ûvĀþÝ wz ¹Ā· èĊê´£ ½¹< ĈÅ½¾z

Ăî{É ĈÝwú¤«v ôöÝ ¾Ċ§w£wă ºĉ¾· ¢Ċþùv ÿ ĈÝwú¤«v ć

 Ăz ¹wú¤Ýv ûvÀĊù Ăz Ă«Ā£ wz Ĉ¤ÉvºĄz ĈÊĉv½j ÷¿vĀõ ûv½vºĉ¾·

ĀÎ´ù ÿ āºþÉÿ¾åó; Ăî{É ĈÝwú¤«v ôùvĀÝ ºþ¤åwĉ½¹wă ć

 ¿v Ĉ¤ÉvºĄz ĈÊĉv½j ÷¿vĀõ ûv½vºĉ¾· ºĉ¾· ¢Ċþùv ÿ ĈÝwú¤«v

Ăî{É ÿ āºþÉÿ¾å Ăz ¹wú¤Ýv Ăz Ă«Ā£ wz ĈöĉwzĀù ĈÝwú¤«v ćwă

Ĉù ¾§Āù óĀÎ´ù Ăz ¹wú¤Ýv$ºÉwz,2#.  

ûv¾òĉ¹ ÿ ½wí Ĉé¾z $-+,3#I  ûvĀþÝ wz ĈÊăÿÂ~ ½¹< ¹wú¤Ýv

ý¾¤þĉv ºĉ¾· Ăz ć¾¤Êù ÿ ìĊýÿ¾¤îõv ºý¾z Èêý Ăz Ă«Ā£ wz Ĉ¤

¢õÿ¹ ĈéĀê³ ¡wùº·;  ĈÒÞz ÿ ìĊýÿ¾¤îõv ºý¾z Ăí ºþ¤åwĉ½¹

āwñ½¹ ¹w¬ĉv IüĊývĀé yĉĀÎ£ ºþýwù ĈéĀê³ ówúÝvwă ć

 ćwî£v ÈĉvÀåv ÿ ¹wú¤Ýv ¹w¬ĉv ÿ Ĉ¤ùĀî³ ówúÝv ÿ ìĊýÿ¾¤îõv

 ¹wúý ĂýwùwÅ üĊþ°úă )¢Åv ¾§Āù Ĉ¤ý¾¤þĉv ºĉ¾· Ăz ûwĉ¾¤Êù

v ¹wú¤Ýv¢ĉwÅ Ăz ¹wú¤Ýv ¹w¬ĉv ½¹ ćº³ w£ ìĊýÿ¾¤îõwă ć

¹Āz ¾§Āù ĈăwòÉÿ¾å ā$¢Åv.#. 

$ĈÆĉ½¹v-+,3#I ½¹ ĈÊăÿÂ~ ā½wz½¹ <¾Ċ§m£ Ăî{Éwă ć

ĈÝwú¤«v ÿ ¹wú¤Ýv ĈÝwú¤«v ¾z ã¾Îù Ĉòþă¾å ôÆý 

÷½wĄ¯$Ăă¹ ć¹w¤Êăwă# wz ºĊím£ ¾z I÷v¾òö£ ÷v¾ñw¤Æþĉv ÿ 

¾¤ĊĉĀ£; ºþ¤åwĉ½¹ Ăî{É wăć vĈÝwú¤« ć¿w¬ù ĂþĊù¿ ĈĉwþÉj 

ûv¾z½wí wLz ðLþă¾åwăć äö¤¸ù v½ øăv¾å Ĉù¹¿wÅ ÿ üLĉv ¾ùv 

ĈLùºLývĀ£ ¾Lz ã¾LÎù ĈLòþă¾å ûv¾z½wLí ¾Ċ§m£½v¼ñ ºÉwz )

Ă¤åwĉwă ćüĉv ÈăÿÂ~ ûj¾òýwĊz ¢Åv Ăí ā¹wæ¤Åv ¿v 

Ăî{Éwăć ĈÝwLú¤«v ÿ ¹wú¤Ýv ĈÝwú¤«v Ăz ôîÉ øĊê¤Æù ¾z 

ã¾Îù þă¾åĈò ¾§v ĈLù IºLý½v¼ñ ĈLõÿ ¾LĊâ¤ù ¹wLú¤Ýv 

ĈÝwú¤«v Ăz ôîÉ øĊê¤Æù¾Ċá øă ½v¼ñ¾Ċ§m£ ¢Åv$2 )# 

ćºĊÝ ÿ ûv½wîúă$-+,3#I ½¹ ĈÊăÿÂ~ wz ûvĀþÝ <ôĊö´£ 

¾ĊÆù È¬þÅ ôùvĀÝ ¾§Āù ¾z ºĉ¾· Ĉ¤ý¾¤þĉv ćđwí ĈÉ¿½ÿ 

½¹ ûwĉĀ¬Êýv¹ ÷ĀöÝ ĈÉ¿½ÿ; ºþ¤åwĉ½¹ I¹wú¤Ýv Ićºþù¹ĀÅ 

¢õĀĄÅ ÿ ¡¼õ ½¹ ºĉ¾· Ĉ¤ý¾¤þĉv ã¾Îùāºþþí ćđwí 

ĈÉ¿½ÿ ½v¼ñ¾§v ¹Āz$3)# 
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ĈþĊÞù ÿ ûv½wîúă$-+,2#I ½¹ ĈÅ½¾z <¾Ċ§w£ ¢ĊæĊí ¡wùº· 

ĈîĊýÿ¾¤îõv ¾z ºÎé ºĉ¾· Ĉ¤ý¾¤þĉv xw¤í wz Èêý Ĉ¬ýwĊù 

¹wú¤Ýv ÿ ¾ĉĀÎ£ ¢í¾É; Ăz üĉv Ă¬Ċ¤ý ºýºĊÅ½ Ăí ¢ĊæĊí 

¡wùº· ĈîĊýÿ¾¤îõv ¾z ¹wú¤Ýv ÿ ¹wú¤Ýv Ăz ¢í¾É ÿ ¾ĉĀÎ£ 

¢í¾É ¾z ÈĉvÀåv ºĉ¾· Ĉ¤ý¾¤þĉv Ăz ½ĀÕ øĊê¤Æù ÿ ¢{¨ù 

¾§Āù ĈùºÉwz )ºĉ¾· ÿ Çÿ¾å ĈîĊýÿ¾¤îõv IèåĀù ĂÖzv½ ćv

øĊê¤Æù wz ºÍ½¹ ¹wú¤Ýv ć¾¤Êù Ăz āºþÉÿ¾å ¹½v¹ )wz Ă«Ā£ 

Ăz ºþĉv¾å ºĉ¾· ½¹ ¡½w¬£ ĈîĊýÿ¾¤îõv Ixw¤í ĂöuÆù ¹wú¤Ýv ÿ 

ìÆĉ½ ¢Ċúăv ć¹wĉ¿ Ĉùºzwĉ$-,#)  

ā¾é Ă¯ ÿ ûv½wîúă$-+,2#I ½¹ ĈÊăÿÂ~ wz ûvĀþÝ <Ĉ³v¾Õ ÿ 

üĊĊ{£ ćĀòõv ¹wú¤Ýv ½¹ ć½vºîýwz ĈîĊýÿ¾¤îõv; Iºþ¤åwĉ½¹ 

¢Ċþùv ëv½¹vIāºÉ Øæ³ øĉ¾³ IĈÍĀÎ· Ić½wñ¿wÅ ¢õĀĄÅ 

ā¹wæ¤Åv ÿ ćºþù¹ĀÅ ëv½¹vāºÉ ¾Ċ§m£ wþÞùć½v¹ ¾z ¹wú¤Ýv 

ûwĉ¾¤Êù Ăz ć½vºîýwz ĈîĊýÿ¾¤îõv Jºý½v¹ ĂzIāÿĒÝ v¹wú¤Ý 

y{Å Èăwí ìÆĉ½ ëv½¹vIāºÉ ¹w¬ĉv Ç¾òý IxĀöÖù ôĉwú£ 

Ăz Ç¾ĉ¼~ ¡wùº· ć½vºîýwz ĈîĊýÿ¾¤îõv ÿ Ă¬Ċ¤ý½¹ ā¹wæ¤Åv 

ĈÞévÿ ¿v üĉv ¡wùº· Ĉù¹ĀÉ$,/)# 

Ăz ½ĀÕ Ĉöí ¡wêĊê´£ ÷w¬ýv āºÉ ½¹ ĂþĊù¿ ¾Ċ§w£ ¹wú¤Ýv ¾z 

ºĉ¾· Ĉ¤ý¾¤þĉv ûwÊý ĈùIºă¹ ¹wú¤Ýv ¿v èĉ¾Õ ôùvĀÝ 

ĈÝwú¤«v ûĀ¯ ûvÀĊù ¹wú¤Ýv Ăz āºþÉÿ¾å ÿ IóĀÎ´ù ¡wùvºév 

ĈéĀê³ ô¨ù yĉĀÎ£ IüĊývĀé ¹w¬ĉv āwñ½¹wă ćIìĊýÿ¾¤îõv 

¹w¬ĉv ĂýwùwÅ ¹wúý ¹wú¤Ýv IìĊýÿ¾¤îõv ĈĉwþÉj wz ðþă¾åwă ć

Iäö¤¸ù ¢ĊæĊí ¡wùº· IĈîĊýÿ¾¤îõv ćwă½w¤·wÅ ćwÒå 

Ić¿w¬ù Ç¿½v ëv½¹v IāºÉ ĈăvĀñ ÿ Ĉ³v¾Õ āwòÉÿ¾å wz 

ĀÒ³½ ĈÝwú¤«v ¾ă Ă¯ ÈĊz¾£I ¾Ċ§w£ ć½v¹wþÞù ¾z ºĉ¾· 

Ĉ¤ý¾¤þĉv ¹½v¹) 

¾ñv Ă¯ ¡wêĊê´£ ć½wĊÆz ½¹ ĂþĊù¿ ¾Ċ§w£ ¹wú¤Ýv ¾z ºĉ¾· 

Ĉ¤ý¾¤þĉv ½¹ Ă¤É½wă ćĈæö¤¸ù ûĀ°úă I¢ĉ¾ĉºù I¹wÎ¤év 

Ĉzwĉ½v¿wz ÿ )))÷w¬ýv āºÉ¢Åv wùv ćw« Ĉõw· üĊþ¯ Ĉ£wêĊê´£ 

½¹ ā¿Ā³ ĂÞùw«v¾ĉv ½¹ ĈÅwþÉÀþÖý ¾ĄÉ ćv¾z ÿ û Ăz ¡ºÉ 

ÃwÆ³v Ĉù¹¹¾ñ )wz Ă«Ā£ Ăz ¹wÞzv äö¤¸ù ¹wú¤Ýv IĈÝwú¤«v 

ÈăÿÂ~ ¾Ñw³ Ăz ĈÅ½¾z ¾Ċ§w£ ¹wÞzv ¹wú¤Ýv ĈÝwú¤«v ¾z ºĉ¾· 

Ĉ¤ý¾¤þĉv wăđwí ÿ ¡wùº· Ĉù¹¿v¹¾~ ÿ ¾Ċ§w£ ¹wú¤Ýv ĈÝwú¤«v 

üĊzIĈÎ¸É øĊúÞ£Ă¤åwĉ ÿ ć¹wĄý v½ ¾z ºĉ¾· Ĉ¤ý¾¤þĉv 

ćwăđwí øíÿ¹I÷v ÷vÿ¹wz ÿ v½ ¡wùº· Ĉù¡wĊÑ¾å )º¬þÅ 

ÈăÿÂ~ Ăí ¾zĂ¤å¾ñ ¿v ¡v¾Úý ÀýºĊñ ĈùºÉwz ¡½w{Ý ĈùºÉwz 

¿v: 

,)üĊz ¹wú¤Ýv ĈÝwú¤«v ÿ ºĉ¾· Ĉ¤ý¾¤þĉv ĂÖzv½ ¹Ā«ÿ ¹½v¹) 

-)üĊz ¹wú¤Ýv ĈÝwú¤«v ć¹wĄý ºĉ¾· ÿ Ĉ¤ý¾¤þĉv ćwăđwí øí

I÷vÿ¹ wz÷vÿ¹ ĂÖzv½ ¡wùº· ÿ ¹Ā«ÿ ¹½v¹ ) 

.)züĊ ¹wú¤Ýv ĈÝwú¤«v üĊzĈÎ¸É ÿ ºĉ¾· Ĉ¤ý¾¤þĉv ćwăđwí 

øí I÷vÿ¹wz¡wùº· ÿ ÷vÿ¹ ĂÖzv½ ¹Ā«ÿ ¹½v¹) 

/)ÿ Ă¤åwĉ øĊúÞ£ ĈÝwú¤«v ¹wú¤Ýv üĊz ºĉ¾· Ĉ¤ý¾¤þĉv 

ćwăđwí I÷vÿ¹wz øí¡wùº· ÿ ÷vÿ¹ ĂÖzv½ ¹Ā«ÿ ¹½v¹. 

 تحقیقروش  -4

 )¢Åv ĈÞÖêù Ĉýwù¿ ×w´õ ¿v ÿ ĈÊĉwúĊ~ èĊê´£ üĉv Çÿ½

ā¹v¹ ć½ÿj Üú« ćv¾zwăĂùwþÊÅ¾~ ¿v Mw£ºúÝ èĊê´£ ć  èê´ù

Ă¤·wÅ āºÉ ā¹wæ¤Åv ć½ÿj¹¾ñ ûwîùv ĈÊĉwúĊ~ Çÿ½ ½¹ )¢Åv

ā¹v¹wă Ĉù øăv¾å ć¹wĉ¿ ¹v¾åv ¿v ¢Ą« ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ )¹ĀÉ

ÈÅ¾~ ÛĀÑĀù ¹½Āù ½¹ ¹v¾åv Ç¾òý ¿v Ĉăwñjwă ĈýĀñwýĀñ ć

ú£ ÈăÿÂ~ üĉv ć½wùj ĂÞùw« )ºÉ Ĉ³v¾Õ Ĉùw,/404  ½vÀă

ûv¾íĀí óĀù¾å ÃwÅv ¾z Ăí ¹Āz ÀþÖý ¾ĄÉ üíwÅ ½vĀýw·  wz

 ûwþĊúÕv ²ÖÅ40" I.3/ ½¹ wz Ăí ºĉ¹¾ñ Ă{Åw´ù ¾æý¾Úý

ÇÀĉ½ ü¤å¾ñwăIĈõwú¤³v ć /++  ĈöÍv ĂýĀúý ûvĀþÝ Ăz ¾æý

øĊúÞ£ ćv¾z ÿ ºýºÉ üĊĊÞ£ ÈăÿÂ~ ĂÞùw« Ăz ªĉw¤ý ć¾ĉ¼~

ĂýĀúý wz vº¤zv ĂùwþÊÅ¾~ Ić½wùjĂÉĀ· ć¾Ċñ ćv ¾ĄÉ øĊÆê£ wz

 Ăz1 ĂêÖþù  Å ÿ wă½vĀýw· xw¸¤ýv Ä ôĊúî£ Ĉå¹wÎ£ ¡½ĀÍ

)ºÉ ½w{¤Ýv,  èĉ¾Õ ¿v Ăí ć½ĀÍ ½w{¤Ýv ÛĀý ¿v ÈăÿÂ~

 ÿ ûv½ÿv¹ ÿ ĈÝwú¤«v ÷ĀöÝ Ă¤É½ ûwÎÎ¸¤ù wz Ă{³wÎù

 üĊþ°úăĈĉwĉw~-  ćwæõj yĉ¾Ñ ćwþ{ù ¾z èĊê´£ øĊăwæù

 xwÎýº³ ćv½v¹ #Ĉýÿ½¹ Ĉò¤Æ{úă$µw{ýÿ¾í ¾ĉ¿ ±¾É Ăz ÷¿đ

āºĉ¹¾ñ Ă{Åw´ù¢Åv. 

                                                 
1. validity 

2.Reliability 
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 ضریب آلفاي کرونباخ متغیرهاي مستقل و وابسته .1 جدول

 

äĉ¹½ 

 

¾Ċâ¤ù ÷wý 

 

 ćwæõj yĉ¾Ñ

µw{ýÿ¾í 

 

¹wÞzv 

 

 ćwæõj yĉ¾Ñ

µw{ýÿ¾í 

,  ĈÝwú¤«v ¹wú¤Ýv 

 

 

23*+ 

 

 

üĊz ¹wú¤Ýv ć¹¾å 23,*+ 

øĊúÞ£ ¹wú¤Ýv Ă¤åwĉ 20,*+ 

ć¹wĄý ¹wú¤Ýv 243*+ 

- 

 

 

 

 ÛvĀýv Ĉ¤ý¾¤þĉv ºĉ¾·

¡wùº· ÿ wăđwí 

24*+ øí ćđwí Ĉ¤ý¾¤þĉv ºĉ¾·

÷vÿ¹ 

2-+*+ 

÷vÿ¹wz ćđwí Ĉ¤ý¾¤þĉv ºĉ¾· 210*+ 

¡wùº· Ĉ¤ý¾¤þĉv ºĉ¾· 3/,*+ 

 

ûwúăĈù āºăwÊù Ăí ½ĀÕ¾Ċâ¤ù ¹ĀÉwă  Ĉýÿ½¹ Ĉò¤Æ{úă ¿v

¿v wă¾Ċâ¤ù üĊz ĂÖzv½ ĈÅ½¾z ¢Ą« )ºþ¤Æă ½v¹½Ā·¾z  yĉ¾Ñ

÷wñ ûĀĊÅ¾ñ½ ¿v üĊþ°úă )ºÉ ā¹wæ¤Åv ûĀÅ¾Ċ~ Ĉò¤Æ{úăĂz

 üĉ¾¤Ąz ÌĊ¸Ê£ ¢Ą« ÷wñ ćv¾z ĀòÊĊ~ ôê¤Æù ćwă¾Ċâ¤ù

 èĊê´£ üĉv ½¹ Ă¤Æzvÿ ¾Ċâ¤ù)ºĉ¹¾ñ ā¹wæ¤Åv 

 تعاریف نظري و عملیاتی متغیرها -5

ã¾Þù ÿ Ĉ£wĊöúÝ äĉ½wÞ£ ¾ĉ¿ óÿº« ½¹wă ćwă¾Ċâ¤ù ć

āºùj ±¾É üĉv Ăz èĊê´£v)¢Å 

 

 ي متغیرهاي تحقیقهاو گویه هاتعاریف عملیاتی و معرف .2جدول 
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 ¹wú¤Ýv

 üĊz

ĈÎ¸É 

( Ów{£½v èĉ¾Õ ¿v āºÉ Ă¤·wþÉ ûwñºþÉÿ¾å Ăz ¹wú¤Ýv

¾Ą¯āĂz ā¾Ą¯ 

(wþÉj āºþÉÿ¾å Ăz ûwþĊúÕv 

(āºþÉÿ¾å Ăz ¹wú¤Ývwăć½ĀÒ³ èĉ¾Õ Ăz wþÉj ć 

, I- I2 I3 I,. I

,/ I-4 

 

 ¹wú¤Ýv

 øĊúÞ£

Ă¤åwĉ 

(Ĉ¤ý¾¤þĉv ûwñºþÉÿ¾å Ăúă Ăz ¹wú¤Ýv 

(āºþÉÿ¾å Ĉùwú£ Ăz ûwþĊúÕvwă wþÉjwý Ĉ¤³ 

(Ă¤·wþÉ ÿ ÃwþÉwý ¿v øÝv ûwñºþÉÿ¾å ĂĊöí Ăz ¹wú¤Ýv

ºÉā 

(Ăĉv½v ĂĊöí Ăz ûwþĊúÕv Ĉ¤³ Ĉ¤ý¾¤þĉv ¡wùº· ûwñºþă¹

 wþÉjwý 

. I/ I4I,+ I,0 I

,1 I-3 

 

 

 

 ¹wú¤Ýv

ć¹wĄý 

(ûj ¢ĉwú³ ÿ ¹¾îöúÝ ÿ Ĉĉv½wí Iwă¹wĄý Ăz ¹wú¤Ývwă  

wăđwí ôĉĀ´£ ½¹ ¢Æ~ ¹¾îöúÝ Ăz ¹wú¤Ýv 

( ćv¾«v ÷ºÝ ¡½ĀÍ ½¹ ÄĊö~ ć¾ĊòĊ~ Ăz ûwþĊúÕv

 ¡vºĄÞ£ 

(zwé Ăz ¹wú¤Ývìýwz ¢Ċöwă  ¢Ý¾Å ÿ ¢Ċþùv I¢õĀĄÅ ½¹

¢·v¹¾~ 

( ½¹ äö¸£ ¡½ĀÍ ½¹ ĈýĀýwé ¹wĄý ¢ĉwú³ Ăz ûwþĊúÕv

0I,- I,2 I,3 I

.+I1I,, 
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 ي تحقیقهایافته -6

 ½¹ ĂÞõwÖù ¾Ñw³-+*// ºÍ½¹ ûwĉĀò¸Åw~ Äþ« ¦ýoù ÿ 

3+*00 ºÍ½¹ ÀĊý Äþ« ¾í¼ù ºý¹Āz )ā¹½ ĈþÅ -+ w£ -4 

ówÅ wz20 *-4 ÿ ā¹½ ĈþÅ 1+ ówÅ Ăz đwz wz -0*0 ºÍ½¹ Ăz 

yĊ£¾£ üĉ¾¤ÊĊz ÿ üĉ¾¤úí ¢í¾Éāºþþí ½¹ üĉv ÈăÿÂ~ 

ºý¹Āz )üĊþ°úă ÜÖêù ĈöĊÎ´£ ÄýwÆĊõ wz ,.4 Ĉý¹Āù¿j ÿ 

Ă¤Å¹ ĈöĊÎ´£ ć¾¤í¹ ÿ ¾£đwz wz .- Ĉý¹Āù¿j Ăz yĊ£¾£ 

ÈĊz¾£üĉ ÿ üĉ¾¤úí øĄÅ v½ ½¹ üĉv ÈăÿÂ~ ºþ¤Év¹ )

ĈòýĀò¯ ºĉ¾· ½vĀýw· ¿v / Ă¤Å¹ ćwÒå Ić¿w¬ù ĂÞ«v¾ù 

ć½ĀÒ³ Ăz āwòÉÿ¾åwăć Iï½Àz ĂÞ«v¾ù ć½ĀÒ³ Ăz ½v¿wzwăć 

Ĉö´ù ÿ Ç½wæÅ wz ìĊ~ ć½Ā£Āù ôĊîÊ£ ºÉā¢Åv Ăí Ăz 

yĊ£¾£ -3I 0*.1I -2I 0*3 ºÍ½¹ ¿v ôí Ĉý¹Āù¿jwă v½ 

ôĊîÊ£ Ĉùºþă¹ ôĊõ¹ üĉv Ăz ÷wñ Ăz ÷wñ ûĀĊÅ¾ñ½ ôĊö´£ ¿v )

 ¢Ċúăv IyĊ£¾£ Ăz Ăí āºÉ ā¹wæ¤Åv ½¹ üĊz ÈĊ~ ćwă¾Ċâ¤ù
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Introduction 

In recent decades, the expansion of communication and digital technologies—particularly the 

internet—has transformed social interactions, economic decision-making, and individual 

lifestyles. One of the most prominent manifestations of this transformation is the growth of online 

purchasing of essential goods and services, which became an unavoidable necessity during crises 

such as the COVID-19 pandemic (Rahbari et al., 2020). However, the adoption and use of this 

modern purchasing method is not solely dependent on technical infrastructure; it also hinges on 

social and psychological factors, including social trust. In a context where face-to-face interaction 

has been eliminated and human relationships have shifted to digital intermediaries, trust—once 

formed through direct engagement—must now be reconstructed in the absence of physical 

presence. In Iran, many households, despite having internet access, avoid online shopping or resort 

to it only in emergencies. This behavior raises a fundamental question: What prevents full 

acceptance of online shopping among citizens? 

Social trust, as a cornerstone of human interaction, becomes even more critical in virtual spaces. 

In such environments, trust in information sources, service institutions, indirect experiences, and 

informal recommendations replaces direct communication. But has this type of trust formed among 

the citizens of Natanz? Can institutional trust in digital entities, interpersonal trust in peer 

recommendations, and generalized trust in society predict online shopping behavior? 

Theoretical literature indicates that social trust is a multidimensional concept. Giddens (1988), in 

his theory of modernity, emphasizes the importance of trust in abstract systems in modern 

societies, arguing that as direct interaction declines, trust in formal structures and specialized 

institutions replaces traditional trust. Fukuyama (1995) considers trust a prerequisite for economic 

development, and Putnam (2000) describes it as a form of social capital that facilitates cooperation 

and reduces transaction costs. 

Nevertheless, in digital spaces, trust faces new challenges. Lack of transparency, negative 

experiences, online fraud, and weak institutional responsiveness have undermined institutional 

trust. In societies with low social capital, interpersonal trust also becomes fragile. Under such 

conditions, generalized trust—an individual’s overall attitude toward others—may lead to caution 

and isolation rather than facilitation. 

With a population of approximately 15,000 households, the city of Natanz provides a suitable 

context for examining this issue. The city is neither entirely traditional nor fully modern; it is 

neither devoid of digital infrastructure nor endowed with stable institutional trust. This setting 

allows for a more nuanced analysis of the relationship between social trust and online shopping 

behavior. 

Accordingly, the central question of this study is whether the various dimensions of social trust—

interpersonal, institutional, and generalized—can predict the online shopping behavior of 

households in Natanz. If so, which dimension plays a more influential role? Answering this 

question not only fills a theoretical gap in the sociology of consumption literature but also offers 

practical strategies for the sustainable development of online services in semi-urban areas. 

Social trust, as a foundational element of human interaction, gains heightened importance in virtual 

environments lacking face-to-face communication. In such spaces, trust in information sources, 

service institutions, indirect experiences, and informal recommendations replaces direct 

engagement. Therefore, examining the role of social trust in online shopping behavior is both a 

theoretical and practical necessity. The main research question is whether the different dimensions 

of social trust can predict the online shopping behavior of households, and if so, which—

interpersonal, institutional, or generalized trust—plays the most significant role. 











 

 

 







 

 

 
 

                           

 معرفی جمعیت ایرانی پیشبرد ارتباط صنعت و دانشگاه
 

 اهداف

 با اهداف زیر تشکیل شد: 1383جمعیت ایرانی پیشبرد ارتباط صنعت و دانشگاه درسال 

 ها و مراکز تحقیقاتی با صنعت.دانشگاههاي توسعه صنعتی کشور از طریق ارتباط کمک به پیشبرد برنامه 

 هاي دولتی و خصوصی.هاي تحقیق و توسعه صنعتی در بخشحمایت از گسترش فعالیت 

 ي راهبردها و راهکارهاي ملی از طریق بازنگري مسائل، طرح موانع و ارائههاي توسعهمشارکت در برنامه 

 

 وظایف

 ی تحقیقاتی و صنایع کشورهاي همکاري بین مراکز علمایجاد و تقویت زمینه 

 هاي مختلف صنعتی اي به بخشارایه خدمات آموزشی، پژوهشی، علمی و مشاوره 

 ها و مراکز تحقیقاتییابی و تلاش در جهت رفع آنها با کمک دانشگاههاي صنایع مسئلههاي تخصصی براي بررسی نیازتشکیل هسته 

 متقابل هايهاي علمی و صنعتی در جهت همکارياجراي بازدید 

 هاي دولت، دانشگاه و صنعت براي توسعه ملیهاي علمی از جمله کنگره سراسري همکاريبرگزاري همایش 

 هاي واقعی صنعتها با نیازهاي آموزشی دانشگاهتلاش در جهت انطباق برنامه 

 هاي ي و صنعتی و فرصتهاي اقتصادآموختگان در بخشتلاش در جهت ایحاد تسهیلات کارآموزي دانشجویان و کارورزي دانش

 ها در صنایعمطالعاتی اعضاي هیأت علمی دانشگاه

 ها در صنایعآموختگان دانشگاههاي مناسب جذب دانشتلاش در جهت ایجاد زمینه 

 هاي هاي علمی تحقیقاتی، مراکز رشد فناوري، واحدهاي واسط بین دانشگاه و صنعت نظیر شهركهمکاري مؤثر با دیگر حلقه

 سازي فناوريهاي مالی توسعه فناوري و مراکز تجاريتوسعه، صندوقتحقیق و 

 هاي اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی آنها از ریزي و اجرایی کشور در جهت حمایتهاي سیاستگذاري، برنامههمکاري با نهاد

 هاي توسعه ارتباط دانشگاه و صنعتجمعیت و برنامه

 هاي تحصیلات تکمیلی در جهت مسائل و مشکلات مبتلا به صنعتدورههاي نامهحمایت از انتخاب و اجراي پایان 

 المللی مشابهاي و بینهاي ملی، منطقهها و سازمانها، تشکلایجاد ارتباط مؤثر با انجمن 

 هاي گوناگون هاي جمعیت از جنبههاي مرتبط با فعالیتهاي مشترك در حوزهسنجی در اجراي پروژهانجام مطالعات امکان

 صادي، اجتماعی، علمی و فرهنگیاقت

 هاي علمی تحقیقاتی و صنعتی و به ویژه عرضه و تقاضاي فناوريانتشار فصلنامه و خبرنامه و اشاعه اطلاعات مرتبط در حوزه 
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 نمایند.
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  شوند.یدرصد تخفیف برخوردار م 20اعضاي جمعیت از 

 .خواهشمند است، مشترکان محترم درصورت تغییر نشانی، امور مشترکین را مطلع فرمایند 
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 استفاده شود.

 

 

 

 

 

 تومان 16,000پست پیشتاز:    تومان 12,000عادي: پست   هزینه اشتراك یکساله:
 تومان 28,000پست پیشتاز:    تومان 20,000پست عادي:   هزینه اشتراك دوساله:

 عضویت حقیقی: ¸

 ...............................................................................................................................................................سمت:    .........................................................................................................نام و نام خانوادگی: 

 ........................................................................................................................نام محل تحصیل:    .........................................................................................رشته و مقطع تحصیلی: 

 

 عضویت حقوقی: ¸
 .........................................................................................................................................نام متقاضی:      ....................................................................................................زمان: نام شرکت/ سا

 ................................................................................................................................................سمت: 

 .............................................................................................تعداد نسخه درخواستی از هرشماره: 

 .....................................................................................نسخۀ شروع اشتراك از شماره: 

 Ãتمدید اشتراك   Ãاشتراك جدید 

 ).........................................................(شماره اشتراك قبلی  

 

آدرس: 
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 

 ...................................................................................................کدپستی:   ............................................................................. شهر:    ...........................................................................استان: 

 ...........................................................................پست الکترونیک:    .........................................................................همراه: ................................................     .............................تلفن: 









  

 

  
Q

u
a
rterly

 J
o
u

rn
a
l o

f  

In
n

o
v
a
tio

n
 a

n
d

 E
n

trep
ren

eu
rsh

ip
  

Contents  

Evaluation of The Impact of  Corruption on The Profitability of The Iranian 

Banking System Through Measuring Internal Bank Components  

Farshad Khaloozadeh,  Mohammad Khezri, Fatemeh Zandi 

1 

Explanation of Factors Affecting the Realization of Social Innovation in Urban 

Regeneration 

Hamid Ghaffari , Ahad Nejad Ebrahimi, Morteza Mirgholami 

29 

Investigating The Appropriate Structure for The Use and Development of Intra-

Organizational Knowledge in Banks (Case Study: Eqtesad Novin Bank  
Seyed Abdullah Sajjadi, Reza Mahdian, Yasoub El-Din Ajami 

51 

The Entrepreneurial Alertness and International Performance Mediated by 

Entrepreneurial Learning and Moderated by Domestic Market Dynamism  
Mohammad  Mahmoudi  Maymand, Mahnaz Rabbanizade 

71 

Investigating The Different Dimensions of The Theme Network of Innovation 

Capacity Model in Iran`s Cement Industrt by Sem 
Mohammad Golshanimanesh, Ali Morovati Sharifabadi, Seyed Heidar Mirfakhredini, 

Alireza Naser Sadrabadi 

95 

Investigating The Impact of FinTech on ESG Performance and Financial 

Performance With an Emphasis on Innovation in The Banking Industry   

Saba Bakhshayesh Ardestani, Mohammad Reza Radfar 

121 

Artificial Intelligence Driving Reverse Migration and Rural Tourism  

A study of The Villages of Yazd Province 

  Abazar Ashtari Mehrjardi, Mahdi Jampour 

141 

Internal Control Systems and Private Hospitals’ Performance: Innovation, 

Earnings Management, and Transformational Leadership    

Ali Beenaeyan, Abaas Ramazanzadeh Zeydi, Gholamreza Rezaei, Ali Zabihi 

165 

Genetic Evolutionary Algorithm in Architecture: Analyzing the Methods of 

Genetic Evolutionary Algorithms in the Process of Reproducing the Aesthetic 

Values of Architectural Design  
Seyed Ali Yar Ebrahimi Vafai,  Mehdi Khakzand, Mohammad Hassan Talebian, 

Mohammad Behzadpour, Fahimeh Motazedian  

191 

The Effect of Knowledge Absorption Capacity, Mindfulness, and Agility on 

Organizational Performance, with an Emphasis on the Mediating Role of Business 

Model Innovation (case study: small and medium enterprises of Kurdistan 

province 

Sara Salavati, Seyed Abbas Ebrahimi  

209 

Comparative Evaluation of the Effects of Entrepreneurship and Innovation on the 

Economic Growth of Developing and Developed Countries  

Samira Motaghi, AliReza Abrood, Nasrin Mansouri, Seifollah Jolaie 

245 

Investigating the Relationship Between Social Trust and Online Purchase of 

Goods and Services   

Seyed Ataullah Sinai, Mahnaz Jalili, Fatemeh Sadat Mashhadi   

269 


