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عملکرد  تحقیق و توسعه بر چهارچوب اثربخشی مداخلات دولتیِ

 ها؛ یک رویکرد فراترکیببنگاه

 فرمهدی سجادی***    نوریسپهر قاضی**   زهرا محمدهاشمی*

 * دکترای سیاسگذاری علم و فناوری، مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور،تهران

  رس،تهرانمد تربیت هنشگادا ت،طلاعاا وریفنا مدیریت وهگر دستا**ا

 *** استادیار گروه فنی و مهندسی، دانشگاه علم و فرهنگ،تهران

 05/04/1397 تاریخ پذیرش:                                                 20/07/1396تاریخ دریافت: 

 چکیده

یز این آمکنند که اجرای موفقیتوعی را طراحی میسیاستگذاران برای دستیابی به اهداف مورد نظر خود ابزارهای سیاستی متن

 ولتد های مختلفی برای بررسی اثربخشی مداخلاتروش در این راستا،است.  آنهاتحلیل و بررسی نتایج و اثرات  ابزارها، نیازمند

شناسایی  بررسی عمیق، ،رحاضهدف مقاله  .شودو ارزش و شایستگی آنها را از ابعاد مختلف بر ذینفعان تعیین می شدهارگرفته کهب

در حمایت از کسب و کارهای  هاکه توسط دولت مالی و مالیاتی است ابزارهای سیاستیو دسته بندی شاخص های اثرگذاری 

و  مقاله 279 فراترکیب روش اساس بر ،منظورد. بدین نشوارائه میبمنظور تحریک تحقیق و توسعه  نوآور وکوچک و متوسط یا 

 .است گرفته قرار نهایی تحلیل سند مورد 67لازم  مراحل طی از پس شده و شناسایی معتبر و رسمی هایپایگاه از گزارش

که این  شناسایی شدها شرکتعملکرد گذار بر شاخص اثر 15 سیاست،ترکیب کیفی نتایج مطالعات ارزیابی و  تحلیل و تجزیهبا 

در . ندرفتاری در نگاشت تحقیق جایگذاری شدافزونگی وجی و خرافزونگی ورودی،  اثر افزونگیها در قالب سه دسته شاخص

زای ون به تعیین ضریب اثر اجنبا استفاده از روش آنتروپی شا منظور تعیین میزان اهمیت و پشتیبانی این مطالعات،به پایان

اخص نوآوری از دسته کرد تحقیق و توسعه از دسته افزونگی ورودی و شکه شاخص هزینه شناسایی شده در نگاشت پرداخته شد

 افزونگی خروجی بیشترین تاثیر را دارا بودند.

 مشوق مالی، مشوق مالیاتی، اثربخشی، اثر افزونگی، فراترکیب.: های کلیدیواژه

 مقدمه

اقتصاد در  صلیهای کوچک و متوسط بخش ابنگاه

کشورهای در حال توسعه هستند و نقش حیاتی را در رشد، 

شدت هها ببنگاهاین اما کنند. مینوآوری و شکوفایی بازی 

در دستیابی به سرمایه لازم برای رشد و توسعه محدودیت 

دسترسی به منابع مالی به عنوان مهمترین  میزاندارند و 

-گاهـبن در کشورهای در حال توسعه است. هاآنمحدودیت 

 در کشورهای در حال  ک و متوسطـهای کوچ

 

                                                           
2. Dalberg 

 

 
 

د که رونق اقتصادی را توسعه با شکاف مالی مواجه هستن

 (.1،2011)دلبرگکندتضعیف می

ش و نقهای کوچک و متوسط بنگاهدر  اهمیت تولیدبا وجود 

اقتصاد ملی، شکست بازار و اثرات  در نشاط آن در ایجاد

ه دلایلی هستند ک ،های تولیدیجانبی اثرگذار بر فعالیت

طور که در همان ند. البتهنکمداخله دولت را توجیه می

 حمایت توجیه تنها بازار شکستنشان داده شده،  1دول ج

 رشد دیگر عامل و دو نیست خصوصی هایبنگاه از دولت
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 تحقیقدر  گذاریسرمایهبرای  رقابت و اقتصادی و نوآوری

گیرد  قرار توجه مورد نیز بایدآن  محققان و توسعه و

 (.2،2011)کاروالو

الا احتم و استبا شکست بازار همراه  دانش انتشار و تولید

        و تحقیق در گذاریسرمایه هایانگیزه هاشکست این

دانش  کند.می تضعیف را جدید هایارائه نوآوری و توسعه

یک کالای عمومی است و تولید آن )تحقیق و توسعه( سه 

ت قطعیعدم گیرد: ناپایداری، ها را در بر میمنبع از شکست

تر ایینپبدلیل نرخ بازدهی  هاو اثرات جانبی. در نتیجه بنگاه

گذاری بخش خصوصی نسبت به نرخ بازدهی سرمایه

 گذاریاجتماعی آن، در تحقیق و توسعه کمتر سرمایه

اری گذها به سرمایهکنند. در این شرایط انگیزه شرکتمی 

که هرگونه  طوریبهیابد، در تحقیق و توسعه کاهش می

 د استفاده قرار ها توسط رقبا مورهای این فعالیتیافته

یابد. بدین نوآوران کاهش می مربوط بهگیرد و سود می

ت سمهرسد که منابع دولتی بنظر میهترتیب منطقی ب

هایی با بیشترین اختلاف بین بازده خصوصی و فعالیت

ها از اجتماعی هدایت شود و در این شرایط حمایت دولت

توسعه در بخش خصوصی مشروعیت  های تحقیق وتلاش

 رد.دا

 هامنطق مداخله دولت در بنگاه :1جدول 

 تمرکز محرک سیاستی منطق
گذاری در سرمایه شکست بازار

تحقیق و توسعه 

کمتر از سطح بهینه 

 اجتماعی

-هایی که سرمایهصنایع و فناوری-

گذاری کمی در تحقیق و توسعه نشان 

 دهند.می

عدم تعادل بین بازده خصوصی و -

 اجتماعی

رشد اقتصادی 

 و نوآوری

تحقیق و توسعه 

کسب و کار به عنوان 

 اساس نوآوری و رشد

 فناورانه؛ تغییر-

 انباشتگی دانش؛-

 جذب؛ ظرفیت-

 هب توسعه و تحقیق هایفعالیت سریز -

 صنایع؛ و هابنگاه سایر

 و هادانشگاه ها،شرکت بین تعامل-

 پژوهشی؛ مؤسسات

رقابت در 

گذاری سرمایه

تحقیق و 

 توسعه 

گهداری جذب و ن

سرمایه گذاری و 

منابع تحقیق و 

 توسعه

 هسرمای برای بیرونی جذابیت افزایش-

پژوهشگران  و توسعه و تحقیق گذاری

 آن؛

حفظ منابع تحقیق و توسعه و استعداد -

 نیروی انسانی؛

 طورمنطق دیگر مداخله، رشد اقتصادی و نوآوری است. به

 بخش) توسعه و تحقیق کلیدی نقش اقتصاد، در کلی

بی طور تجربه و شده پذیرفته اقتصادی رشد در( وکارکسب
                                                           

2  . Carvalho 

 هب کشور اقتصادی یک رشد است. در واقع داده نشان نیز

کسب و  توسعه و تحقیق در گذاریسرمایه با عمده طور

 اصلی محرکگذاری نیز این سرمایه بوده و مرتبط کارها،

 از توسعه و تحقیق هایسیاست لذا توجه است. نوآوری

 یقتحق در بازار شکست از شواهدی دهندهنشان که صنایعی

 پیامدهای با کل اقتصاد به کار هستند، و کسب توسعه و

ه معطوف شد سیاست کارآیی و نتایج اهداف، نظر از مختلف

 هب لزوما نه را کسب و کار در توسعه و تحقیق هادولت .است

 اجتماعی و بخش خصوصی هایبازده بین تعادل عدم دلیل

ست ا این بر اعتقاد بلکه کنند،می خاص تشویق یعصنا در

 و دانش اساس بر آینده اقتصادی رشد اصلی که محرک

 خواهد بود.  نوآوری

 از بسیاری توسعه و تحقیق مالیاتی مشوق هایطرح

 و های اقتصادی و توسعهسازمان همکاری عضو کشورهای

 المللی برایبین رقابت از روشن اینشانه اروپا اتحادیه

به عنوان منطق دیگری را  توسعه، و تحقیق گذاریسرمایه

 حاضر طراحی حال دهد. دراز مداخله دولت را نشان می

 توسعه یک کشور، و تحقیق زمینه در مالیاتی هایسیاست

ست ا تحقیق و توسعه رقابتی مالیاتی هایطرح تابعی از سایر

 هایمشوق مالیاتی از میزان مشوق سیاست هرگونه اثر و

ذیرفته پ تأثیر کشورها دیگر مالیاتی های سیاست به ربوطم

 اهداف و طراحی در مهمی پیامدهای جدید زمینه است. این

 رف،ط یک از ؛دارد توسعه و تحقیق هایسیاست استراتژیک

 تاثیرات گرفتن نظر در با باید ملی سیاستی ابزارهای

 اراییک بر توسعه و تحقیق شدن المللیبین که متفاوتی

 دیگر، سوی از. شود بازنگری باشد، داشته آنها ینسب

 هب باید توسعه و تحقیق سازیالمللیبین هایسیاست

 پذیری، چالش رقابت و جذابیت لحاظ از ملی هاینگرانی

 "بازار"بر مبتنی منطق جدید های جهانی و وجود نیازهای

 ر،کسب و کا توسعه و تحقیق تحریک برای دولتی حمایت

 و نیروی انسانی مستعد و توسعه و قتحقی منابع حفظ

 مستقیم گذاریسرمایه برای خارجی جذابیت افزایش

هد. د مستعد پاسخ پژوهشگران و توسعه و بر تحقیق خارجی

 مالی هایمناسب مشوق ارائه برای کشورها بین واقع در

 تردهگستر هایفعالیت از بخشی عنوان به توسعه، و تحقیق

 و تحقیق هایگذاریسرمایه نگهداری و جذب برای آنها

 (.2011)کاروالو، داردمتحرک، رقابت وجود  توسعه
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ن تریهای یاد شده به عنوان اصلیبا در نظر گرفتن منطق

ا ههای سیاستی متفاوتی توسط دولتدلیل مداخله، بسته

یابی دست منظوربهکه متشکل از ابزارهای سیاستی هستند، 

شود. سازی میهبه اهداف سیاستی خاص تدوین و پیاد

 شناخته  روش یک عنوان به دنتوانمی سیاستی ابزارهای

 یک حل برای جمعی اقدام آن طریق از که دنباش شده

 و  (2002 ،3سالامون) گیردمی شکل عمومی مشکل

های مندرج در ابزارهای سیاستی برای ها و بازدارندهمشوق

ترویج برخی رفتارها و تضیف برخی دیگر در نظر گرفته 

 (. 4،2012هاندشوند. )می

 ولتید مداخلات تأثیر مورد ارزیابی در تجربی ادبیات بررسی

های دسترسی به داده افزایش سطح دهد که بانشان می

 دارد وجود این مداخلات اثربخشی مورد در نگرانی مناسب،

 بودجه از کارآمد استفاده علت آن، فشار جامعه برای که

 هایسیاست بررسی و درک برای بنابراین،. است عمومی

آن  ازیسپیاده و تاثیر و گذاریسیاست ابزارهای باید دولتی،

در  (.5،2005الیادیس و همکاران) ارزیابی شود عمل در

کشورها بالاخص در اروپا و آمریکا برنامه مدونی برای اغلب 

های خرد و بر اساس دادهها ارزیابی اثربخشی این سیاست

ای صورت گرفته در سطح ی دورههاکلان صنعت و پیمایش

بنگاه مانند پیمایش نوآوری و پیمایش تحقیق و توسعه 

های مختلف این ها و روشوجود دارد و از طریق شاخص

ها گیرد. نتایج حاصل از این ارزیابیها صورت میارزیابی

ضمن تولید دانش و تعیین ارزش مداخلات، قابلیت 

 را بالا خواهد برد. های در حال اجرا یادگیری از سیاست

های سیاستی متنوعی ها ابزارها و بستهبا وجود اینکه دولت

را برای حمایت از بنگاه های کوچک و نوآور اجرا می کنند 

دهنده تمرکز این اما بررسی کتب و مقالات این حوزه، نشان

های مالی و ها بر روی اعطای ابزارهای مشوقسیاست

 کاروحقیق و توسعه کسبمالیاتی با تمرکز بر تحریک ت

ها و با توجه به حجم بالای گزارش. )بخش خصوصی( است

ند اثرگذاری این آیمقالات و نبود چهارچوبی جامع از فر

ها، در این تحقیق چهارچوبی ارائه ها بر عملکرد بنگاهمشوق

گذاری ابزارهای خواهد شد که ضمن شناسایی فرایند اثر

سازی برنامه پیادهد مبنای توانها، میسیاستی در بنگاه

                                                           
3 . Salamon 
4 . hand 
5 . Eliadis & et al 

6  . OECD 

های مختلف در کشور از جمله ها و سیاستارزیابی قانون

 بنیان قرار گیرد.های دانشقانون حمایت از شرکت

بر این اساس، در این مقاله با توجه به اهمیت و فراوانی 

کاربرد دو ابزار سیاستی مشوق مالیاتی و مشوق مالی تحقیق 

ن ابزارها در عملکرد بنگاههای و توسعه، فرآیند اثربخشی ای

کوچک و متوسط و نوآور از دید مطالعات تجربی ارزیابی 

سیاست و با استفاده از رویکرد فراترکیب بررسی و تحلیل 

ارچوبی برای تحلیل و توصیف این هچ شود. در نهایتمی

 ها ارائه خواهد شد.فرآیند در سطح بنگاه

 مبانی نظری

سازمان همکاری  ی عضورهامطالعات تجربی زیادی در کشو

دهد که سال گذشته نشان می 15طی  6اقتصادی و توسعه

 عملکرد اقتصادی یک کشور به ظرفیت آن در ارائه 

بخش خصوصی وابسته است و این  بههای مناسب مشوق

 ها را بطور قابل توجهی بهبود ها عملکرد بنگاهمشوق

ای ای از ابزارهترکیب گسترده. (7،2012دوجت)دنبخشمی

کار ها بمنظور اصلاح شکست بازار توسط دولتهسیاستی ب

 ،های مالی و مالیاتیارائه مشوقشود. در این بین، گرفته می

قرار گذاران سیاستبطور گسترده مورد استفاده و توجه 

 که در ادامه این بخش مورد بررسی قرار  گرفته است

  گیرد.می

 های مالیاتیمشوق

 عنوان به مالیاتی را هایمشوق (2000)8سازمان ملل متحد

 ها،تشرک مالیاتی بار با کاهش که کندابزارهایی تعریف می

  یا هاپروژه در گذاریسرمایه به آنها منجر به تحریک

 نرخ کاهش مالیاتی، هایشود. مشوقمی خاص هایبخش

)معافیت از مالیات برای  9مالیاتی تعطیلات سود، بر مالیات

استهلاک تسریع  مجوز انینی کهزمان محدود(، وضع قو

 تجهیزات های تعرفه کاهش برای اهداف مالیاتی و 10شده

 محافظت برای ها تعرفه افزایش یا اولیه مواد و اجزاء وارداتی،

گذاری جایگزین سرمایه هایپروژه واردات داخلی در بازار از

 ها در اعطای شود. اهداف دولتمیدهد، شامل میرا 

 عملکرد در: صادرات، انتقال بهبود یهای مالیاتمشوق

داخلی و تشویق  افزوده آموزش، ارزش فناوری، اشتغال،

 باشد.در بخش و منطقه ای خاص می گذاریسرمایه

7 . Duguet 
8. United Nations 

9. Tax holidays 

10 .Accelerated depreciation 
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های اعتبار های مالیاتی به شکلاز دیدگاه دیگر، مشوق

گذاری، های مالیاتی در قبال سرمایهمالیاتی، تخفیف

ر یاتی و کاهش مالیات باستهلاک تسریع شده، تعطیلی مال

 و کند. فرق اصلی بین اعتبار مالیاتیها نمود پیدا میشرکت

تقیما مس مالیاتی اعتبار که است این در مالیاتی هایتخفیف

 درآمد ها،تخفیف ولی دهدمی کاهش را پرداختی مالیات

 جدید گذاریسرمایه هایهزینه نسبت به را مالیات مشمول

های مالیاتی تحقیق و توسعه با هدف اعتبار. دهد می کاهش

کرد بیشتر در تحقیق و توسعه طراحی شده تشویق هزینه

 یستمس که است تخفیفی نیز تسریع شده است. استهلاک

 هب سرمایه هزینه همان یا سرمایه مصرف قبال در مالیاتی

 را وی مالیات مشمول درآمد و کندمی اعطا گذارسرمایه

 تخفیف، این اعمال از بعد .دهدمی کاهش بار یک برای

 نزولی، یا مستقیم خط اساس بر سرمایه مابقی ارزش

مینس و )کا نیست تخفیف مشمول و شودمی مستهلک

 . (11،1992همکاران

ترین ابزارهای انگیزشی ( گسترده2012)12کولر و همکاران

-مالیاتی که برای حمایت از توسعه کسب و کارها، استارتاپ

گیرند خاص مورد استفاده قرار می هایها و مناطق و بخش

های استهلاک تسریع شده را شامل: اعتبار مالیاتی، طرح

برای تحقیق و  13گذاری، بخشودگی یا تخفیفبرای سرمایه

درصد  100سازد تا بیش از ها را قادر میتوسعه که شرکت

از هزینه های تحقیق و توسعه خود را از درآمد مشمول 

 بر حقوق یا  و کاهش مالیاتها کسر کنند مالیات آن

های تامین اجتماعی برای دسته خاصی از کارکنان، هزینه

 دانند. می

ها و دیگر های مالیاتی آنها را از یارانهماهیت ذاتی مشوق

 سازد. مشوق مالیاتی های نوآوری متمایز میسیاست

 های تحقیق و توسعه آزاد ها را در انتخاب پروژهبنگاه

ترین دهد امیدوارکنندهبازارها اجازه میگذارد و به می

های تحقیقاتی را انتخاب کنند. این ابزار سیاستی پروژه

 ها و های اجرایی کمتری برای دولتهمچنین هزینه

های نوآوری دارند. ضعف ها نسبت به دیگر سیاستبنگاه

عمده مشوق مالیاتی در این است که آنها بازده خصوصی 

 نظر از بازده اجتماعی تقویت  تحقیق و توسعه را صرف

                                                           
11 .Cummins & et al 

12 .Kohler at al 
13  . Tax allowance 
14 . Ladinska  & et al 

کنند درحالیکه شکاف بین بازده خصوصی و اجتماعی می

 .(14،2015لادینسکا و همکارانتوجه باشد )تواند قابلمی

زار یک اب توسعه و تحقیق مالیاتی هایتوان گفت مشوقمی

 و ودشسیاستی است که بصورت غیر تبعیض آمیز ارائه می

 تحقیق انتخاب و انجام در را استقلال حداکثر هاشرکت به

 دهد.تحمل ریسک بیشتری را می و توسعه و

ی مالیاتی مستلزم طراحی هامشوقاستفاده اثربخش از 

امری متداول در  هامشوقدقیق آنها است. استفاده از این 

سراسر جهان است و طی بیست سال گذشته ابزار سیاستی 

ن سال تا پایا محبوب در کشورهای پیشرفته بوده است.

کشور عضو اتحادیه اروپا از  28کشور از  26، تعداد 2014

ف اند. هدمالیاتی تحقیق و توسعه استفاده کرده هایمشوق

ذاری گها به سرمایهاصلی این ابزار سیاستی تشویق بنگاه

وری تواند منجر به نوآبیشتر در تحقیق و توسعه است که می

ینسکا و لاد) وری و رشد اقتصادی شودبیشتر، بهره

 .(2015همکاران،

های مالیاتی در کشورهای کم درآمد نیز شایع کاربرد مشوق

ولی متفاوت است. کشورهای با درآمد بالا بیشتر بر اعتبار 

گذاری و تدابیر مالیاتی مطلوب برای تحقیق مالیاتی سرمایه

و توسعه متکی هستند و کشورهای با درآمد متوسط اغلب 

که در آن درآمد می تواند معاف )15مناطق مالیاتی ترجیحی

از مالیات باشد و تدابیر مطلوب دیگری اعمال شود( را در 

اما کشورهای کم درآمد از تعطیلات مالیاتی  اختیار دارند.

برای جذب  16های مالیات بر درآمدپر هزینه و معافیت

کنند، در حالیکه اعتبار مالیاتی سرمایه گذاری استفاده می

گذاری تهلاک تسریع شده، سرمایهگذاری و اسسرمایه

ی مالیاتی که هامشوقدهند. بیشتری در هر دلار را ارائه می

های تولید برای بازارهای داخلی یا صنایع استخراجی بخش

که حالیطور کلی اثر کمی دارد، درهدهد، برا هدف قرار می

یی که در راستای بخش های هامشوقسد رنظر میهب

هستند، نسبتا موثرتر باشند. 17ایه سیارصادرات محور و سرم

ایجاد شرایط مناسب )زیرساخت های خوب، ثبات اقتصاد 

 هامشوقبخشی این کلان، حاکمیت قانون و ...( برای اثر

، 18)صندوق بین المللی پول و همکاران ضروری است

2015). 

16. preferential tax zones 

16 .income tax exemptions 

17 .Mobile capital 

18. International monetary fund 
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 های مالیمشوق

 منظور توسعههحمایت مستقیم مالی از کسب و کارها ب

 نوآوری اولیه، نمونه تولید محصول، ارتقاء طراحی محصول،

 ابیبازاری بهبود سازمانی، تغییر فناوری، کسب فرآیند، در

ترین اقدام گیرد و احتمالا متداولانجام می ... و محصول

جهت توسعه نوآوری در کشورهای صنعتی است. انواع و 

آنها  همه اما هدف است، متفاوت هاپشتیبانی اشکال این

است. موارد زیر را  کارها در نوآوری و کسب ریسک کاهش

های اعطای مشوق مالی به ترین روشعنوان مهمتوان بهمی

 (19،2012تکنوپلیس و میررها نام برد )شرکت

 کسب توسعه و تحقیقهای هزینه از درصدی 20هاگرنت 

 هایفعالیت برای تواندمی که دهدمی پوشش را کار و

 شود؛ اعطا رقابتی یا یتاولو اساس بر شده تعریف

 دولتی سازمان یک توسط مستقیم طور به 21نرم هایوام 

 ارائه مالی هایواسطه سایر یا تجاری هایبانک طریق از یا

 در تنها است ممکن هاوام این موارد، برخی در. است شده

 هتوسع پروژه یک اگر مثلا) شوند بازپرداخت خاص شرایط

 ؛(داشته باشد. را جدید فروش شرکت و باشد موفق محصول

 کسب و کار  اعطای وام تسهیل برای دولتی وام ضمانت

 نظر در مالی هایواسطه سایر یا تجاری هایبانک توسط

 رد وثیقه تأمین برای را کار و نیاز کسب که شده گرفته

 .دهندمی کاهش وام درخواست هنگام

 فرشتگان کسب وکار 22حمایت دولتی از سرمایه آغازین ،

پذیر در مراحل ابتدایی کسب و کار گذاری خطریهو سرما

 یهاصورت یکی از اشکال ایجاد صندوقهکه ممکن است ب

 گذاری مشترک و ... صورت گیرد.گذاری، سرمایهسرمایه

 اهداف تحقق برای متنوعی هایابزار کشورها از اکثر

 کشورهای حال، این با گیرند.بهره می خود گذاریسرمایه

 هایوام گرنت، مانند: مالی هایمشوق از اغلب یافته توسعه

 یکل طوربه. کنندمی استفاده وام هایتضمین یا 23اییارانه

 هب دولتی بودجه مستقیم عنوان استفادهبه مالی هایمشوق

 توسعه حال در کشورهای در و است شده شناخته رسمیت

 این عوض، در. شودنمی ارائه خارجی گذارانسرمایه به

 که دارند مالی های مشوق از استفاده به تمایل کشورها

                                                           
19. Technopolis group & Mioir 

20. grant 

21 .soft loans 

22 .seed capital 

23 .Subsidized loans 

24. United Nations 

سازمان ملل اولیه از بودجه دولتی را ندارد) استفاده به نیازی

 (.24،2000متحد

 و بیشتر منجر به نوآوری نوآورانه های پروژه 25مالی تامین

 و کسب سود فروش، افزایش افزایش به منجر خود نوبه به

 .شد خواهد ... و وری بهره افزایش مورد حمایت، کارهای

ارائه گرنت، اعتبارات یا ضمانت وام بطور مستقیم به کسب 

-و کارهای منتخب )برای همه متقاضیان باز بوده اما سرمایه

ت( ها اسطور انتخابی در بهترین پیشنهادها و تیمهگذاری ب

وگیرد که ممکن است به اعتبار مالیاتی تحقیقصورت می

 26یدوارکنندههای امتوسعه که در آن روی فرصت

کنندگان ممکن است تلاش هدفگذاری شده و شرکت

بیشتری در پیگیری اهداف پروژه خود داشته باشند، ترجیح 

ایجاد  هاداده شود. چنین رویکرد انتخابی، رقابت بین شرکت

گذاری در کرده و ممکن است به روند صعودی سرمایه

 تحقیق و توسعه در یک منطقه یا بخش صنعتی منجر شود. 

 تدلالاس چند یا یک استراتژیک و اسناد هابرنامه کلی طوربه

و حمایت مستقیم دولت در کسب و کار   را برای مداخله زیر

 :(2012تکنوپلیس و میرر،کنند)مطرح می

 ارک و کسب توسعه و تحقیق هایهزینه ناکافی سطوح 

 یم ای منطقه پایین در اقتصاد افزوده ارزش ترکیب باعث

 . شود

 توسط نامناسب یا قدیمی هایفناوری از هاستفاد  

 وری )تولید( نسبتا پایین نرخ بهره به منجر هاشرکت

 برای هاشرکت به کمک منظور به مداخله اهداف .شودمی

-قهمنط پذیریرقابت بهبود و خود تولید هایفناوری ارتقاء

 است. ای

 ارزش با هایدر جهت انجام فعالیت هاشرکت به کمک 

. است کار و کسب های جدیدبخش توسعه یا افزوده بالا

با  را های صادرات محورشرکت ای معمولاچنین مداخله

 هدف های بازاریابی و تحقیق و توسعهترکیبی از حمایت

 مبتنی هایشرکت رشد و ایجاد همچنین. خواهد داد قرار

 ،مستقیم هایگرنت از ترکیبی طریق از جدید فناوری بر

کسب و کار  خدمات و 28انکوباسیون و 27تامین مالی سهام

  .تواند مطرح باشدبالا هم می رشد با

25. funding 
26 .promising opportunities 

27. Equity financing 
28. incubation 
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  حداکثر کردن اثرات اقتصادی و اجتماعی تامین مالی

دولتی برای تحقیقات با تشویق تجاری سازی نتایج 

تحقیقات از طریق شرکتهای زایشی یا ارائه لیسانس. توجیه 

هی به گاهای تشویقی دانشاین مداخله این است که سیستم

دهند و تمایل کمی به سازی نتایج پاداش نمیتجاری

که دسترسی شرکتهای  "29شکاف سهام"کارآفرینی یا 

ند، کنوپای با پتانسیل بالا به سرمایه اولیه را محدود می

سرمایه  ها،به استارتاپ های مداخلهوجود دارد. روش

 انکوباتورها و..  و تکنولوژی انتقال از حمایت ،30اولیه

  باشد.می

 رویکردهای اثرگذاری مداخلات دولتی

سازی ابزارهای در مطالعات ارزیابی سیاست، اثرات پیاده

سیاستی از ابعاد مختلف مورد ارزیابی قرار گرفته است. در 

 32در برابر اثر جایگزینی 31اغلب مطالعات نظری، اثر افزونگی

 ههای دولتی بر تحقیق و توسعه و نوآوری، ارزیابی شدیارانه

های های دولتی برای فعالیتو ارائه حمایت است. تدارک

ها را ترغیب به افزایش تلاشهای تواند بنگاهنوآورانه می

ه در نظر گرفت "اثر افزونگی"عنوان نوآوری خود کند که به

ها ممکن است با برخورداری از شود. در مقابل بنگاهمی

را با گذاری خود در نوآوری های دولتی، سرمایهحمایت

ن صورت میزاتامین مالی دولتی جایگزین کنند که در این

منابع در نظر گرفته شده بخش خصوصی برای نوآوری با 

اثر "شود، که دریافت حمایت دولتی کاهش یا حذف می

 (.33،2015)رادیسیس و همکارانباشد می "جایگزینی

اثر مذکور قابل قبول است.  در واقع باید گفت که هر دو

 رفتار هب تنها نه و هستند متعدد برای جایگزینی لقوهبا دلایل

. تاس مرتبط دولتی هایسازمان عملکرد با بلکه هاشرکت

 دونب نوآورانه پروژه یک در گذاریسرمایه قصد هاشرکت اگر

 تواندمی دولتی دریافت حمایت باشند، داشته دولتی حمایت

 دجهبو با تامین مالی خود جایگزینی به مجبور را ها شرکت

 انتخاب های دولتی، فرآینددر مورد سازمان .کند دولتی

 یا بالا خصوصی بازده با نوآورانه های به نفع پروژه تواندمی

 تاس ممکن آنها موفق سازیچنانچه پیاده کم باشد، ریسک

 تاطلاعا نهایت، در .بخشد بهبود را حمایتی برنامه تصویر

 به تواندمی یدولت و سازمانهای هاشرکت بین نامتقارن

                                                           
29. equity gap 

30. seed funding 

31. additionality 

 بودجه از استفاده قصد که هاییشرکت انتخاب نامطلوب

 دارند نوآوری با نامرتبط هایفعالیت تأمین برای عمومی

 (.2015شود )رادیسیس و همکاران، منجر

ها اغلب به اثرات و کارایی یک مداخله خاص توجه ارزیابی

 سازی یک اقدامکنند تا چگونگی محتوا، طراحی و پیادهمی

، شودگروه هدف میکه منجر به انواع مختلفی از اثرات روی 

در مطالعات  .(2016، 34)ادلر و همکارانشودمشخص 

ارزیابی این اثرات در قالب سه رویکرد اثر افزونگی ورودی، 

 خروجی و رفتاری مورد بررسی قرار گرفته است.

 دیکلی ، منطق"ورودی افزونگی"ترین رویکرد یعنیدر مهم

 هایفعالیت جریان در دانش وجود سرریز تی،دول مداخله

 راه یک مالی و مالیاتی هایمشوق است. توسعه و تحقیق

ه ک را ورودی افزونگی که باید است هزینه این جبران برای

در بنگاه است را  توسعه و تحقیق هایتلاش افزایش همان

 جنتای اطمینان عدم زیرا است مهم رویکرد، افزایش دهد. این

 از مالی نهادهای تا شود می باعث اطلاعات قارنت عدم و

 دور هادر شرکت توسعه و تحقیق هایتلاش از حمایت

ت این اس ورودی افزونگی تحقق در منطق ضمنی یک .شوند

 شد؛ هدخوا بیشتر نوآوری باعث بیشتر توسعه و که تحقیق

 زاربا در هاشرکت بهتر منجر به رقابت بیشتر های نوآوری

-افزایش رقابت نهایت در شده و صادرات در حتی و داخلی

 فتقریبا هد که شودمی ایجاد مشاغل بیشتر باعث پذیری

 تحقیق و توسعه مالیاتی مالی و هایسیاست تمام نهایی

 (.2016است)لاردو،

است که نسبت به  "افرودگی خروجی"دومین رویکرد، 

رویکرد قبل، در مطالعات ارزیابی کمتر مورد توجه قرار 

لتی های دومشوق است. بر اساس این رویکرد، توانایی گرفته

بیشتر  ورینوآورانه، رشد و بهره هایخروجی تولید در

در واقع در این رویکرد میزان  نظر است.ها، مدشرکت

های دولتی های بنگاه به دلیل حمایتافزایش در خروجی

 گیرد.مورد ارزیابی قرار می

ت زیابی اثربخشی سیاسمنظور تکمیل معیارهای سنتی ارهب

 "افرودگی رفتاری")اثر افزونگی ورودی و خروجی(، رویکرد 

ارائه شده است.  35توسط بیزرت و همکاران 1995در سال 

که این واقعیت که بنگاه به اند نمودهها اینگونه استدلال آن

32 .crowding out 

33. Radicic   &  et al 

34. Edler   &  et al 
35 .Buisseret &et al 
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ند کهای دولتی در تحقیق و توسعه هزینه میدلیل حمایت

-حمایتای بیشتری به دلیل ه)افزونگی ورودی( یا خروجی

کند )افزونگی خروجی( برای ارزیابی های دولتی ایجاد می

موفقیت یک سیاست یا طراحی یک سیاست جدید کافی 

ها پیشنهاد کردند که آنچه که در درون یک بنگاه نیست. آن

افتد با پرسیدن این در نتیجه مداخلات دولتی اتفاق می

 تفاوتی در رفتار سیاست مورد  بحث، چه "سوال که 

 "کند ایجاد کرده است؟هایی که از آن حمایت مینگاهب

(. در نتیجه اثرات 1995تحلیل شود )بیزرت و همکاران،

-مداخلات دولتی در قالب تغییرات رفتاری که بوسیله بنگاه

ود. شها تجربه می شوند )رفتار نوآورانه بنگاه(، ارزیابی می

)افچاو  رد نسبتا کم استالبته شواهد تجربی برای این رویک

 (.36،2014گارسیا

های در ادامه این مقاله، ضمن بررسی و شناسایی شاخص

ه گانگذار در مطالعات ارزیابی سیاست، رویکردهای سهاثر

رار ها قبندی و ارائه نگاشت نهایی یافتهفوق مبنای دسته

 خواهد گرفت.

 شناسی پژوهشروش

 رتفسی و ترکیب بررسی، منظوربه که هاییروش از یکی

است.  37فرامطالعه ،شده معرفی گذشته هایپژوهش

 رد پژوهشی نتایج از عمیق تحلیلی و تجزیه فرامطالعه،

 فرامطالعه که گفت توانمی طورکلیاست. به خاص ایحوزه

)بنچ و است اصلی زیرمجموعه روش چهار شامل

های تحلیل کمی یافته) 39فراتحلیل (:38،2010دی

شناسی تحلیل روش) 40فراروش ،(تحقیقات گذشته

های های پژوهشتحلیل نظریه) 41، فرانظریه(تحقیقات

 . 42و فراترکیب( گذشته

  و اطلاعات که است کیفی مطالعه نوعی فراترکیب

 شابهم و مرتبط موضوع با را دیگر کیفی مطالعات هاییافته

 عاتمطال از فراترکیب برای نظر مورد نمونه .کندمی بررسی

 پژوهش سؤال با آنها ارتباط اساس بر و بمنتخ کیفی

(. این روش با 1390همکاران، و سهرابی)شود می تشکیل

 طریق از پژوهشگران برای مندنظام نگرشی کردن فراهم

موضوعات  کشف به مختلف کیفی هایپژوهش ترکیب

 و دهدمی ارتقا را جاری دانش ،پردازدمی اساسی و جدید

                                                           
36. Afcha and García-Quevedo 

37 .Meta-study 

38 .Bench & Day 

39. Meta-Analysis 

40 .Meta-method 

ورد. آمی وجود به مسائل به بتنس را ایگسترده و جامع دید

 و قیقد بازنگری پژوهشگر که است این مستلزم فراترکیب

 ار مرتبط کیفی هایپژوهش هاییافته و دهد انجام عمیقی

 (.43،2006)زیمرکند ترکیب

های ارزیابی سیاست منظور مطالعه پژوهشبه مقالهدر این 

از رویکرد  مستخرج از این مطالعات، نگاشتو ارائه 

 اهمیت ضریب یینعت برایسپس  وراترکیب استفاده شده ف

 کمی روش ،شدهمقوله های شناسایی  از یک هر اولویت و

 شود.بکار گرفته می آنتروپی شانون
های مختلفی برای انجام فراترکیب ارائه محققان روش

ها با هم متفاوت اند که اگرچه در عناوین و تعداد گامنموده

یکسانی را تا رسیدن به نتیجه  هستند اما در عمل مسیر

نمایند. در پژوهش حاضر الگوی فراترکیب برگرفته طی می

( مورد استفاده 2007)44از رویکرد ساندولسکی و باروسو 

مرحله به  هفتدر  1قرار گرفت. این روش مطابق شکل 

 پردازد.بررسی و تحلیل موضوع مطالعه می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ش فراترکیبمراحل اجرای رو :1شکل 

 

41 .Meta-theory 

42 .Meta-synthesis 

43. Zimmer 
44 .Sandelowski and barroso 

 کنترل کیفیت

 تعریف هدف مطالعه

 مند مطالعات مرتبطجستجوی نظام

 ی نتایج جستجو و ارزیابی اسنادبررس

 استخراج محتوای مرتبط با هدف تحقیق

 تجزیه و تحلیل و ترکیب یافته های کیفی

 ارائه یافته ها
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 مرحله اول: تعریف هدف مطالعه و سوال پژوهش
ی های مبنایدر گام نخست از مرحله فراترکیب ابتدا پرسش

گویی به آنها محدوده کار مشخص مطرح شده و با پاسخ

های پژوهش به همراه پارامترها پرسش 2شود. در جدول می

 بیان شده است.

 بطمرت مطالعات مندنظام جستجوی :دوم مرحله

های گزارش و مقالات کلیه را پژوهش آماری جامعه

ارزیابی ابزارهای سیاستی تحت  خصوص در پژوهشی

 بودند، شده منتشر 2016تا  1990هایسال طی که مطالعه
ها برای مجموعه متنوعی از کلید واژه .دادند تشکیل

سیاستی کشورها با  نوع ابزار :بر اساسجستجوی مقالات 

مشوق مالی و مالیاتی تحقیق و سیاستی های تکیه بر ابزار

و  های کوچکتوسعه و نوآوری، نوع بنگاه با تکیه بر بنگاه

بنیان و بر اساس نوع سیاست با تمرکز متوسط، نوآور و دانش

مورد استفاده قرار گرفتند. بر سیاست فناوری و نوآوری 

-و بین معتبر داخلی هایپایگاه در های تحقیقواژه کلید

، ساینس 46، اسکوپوس45نند گوگل اسکولارالمللی ما

 نتیجه شد. تجوجس .و .. 48، پایگاه اطلاعات علمی47دایرکت
مقاله و  279 شامل گوناگون اسناد ازی فهرست جستجو

 .بود حوزه این با مرتبط های نهادهای گزارش

 های پژوهش: پرسش2جدول
 سوال های پژوهش پارامترها

 )چیستی کار (

What? 

ای سیاستی، شناسایی ابزاره

اهداف سیاستی، مکانیزم 

اثرگذاری ابزارها در عملکرد 

 بنگاه ها

های ها و پایگاهمقالات، گزارش ?who )جامعه مورد مطالعه (

 ای و کتب مرتبطداده

تا  1990موارد منتشره از سال  ?When )محدودیت زمانی (

 2016سال 

بررسی موضوعی آثار، شناسایی  ?How )چگونگی روش (

استخراج نکات کلیدی، تحلیل و 

بندی مفاهیم و مفاهیم، دسته

 کدها شناسایی شده.

 
 
 
 

                                                           
45 google scholar 

46 Scopus 

 اسناد ارزیابی و جستجو نتایج بررسی :سوم مرحله
-از پایگاه آمده دست به اسناد از بسیاری که این به توجه با

و  بودند جستجو های واژه کلید حاوی تنها اطلاعاتی های

ابزارهای سیاستی  ارزیابی چگونگی خصوص در اطلاعاتی

طور به که اسنادی میان آن از بود لازم کردند،نمی ارایه

اسناد  عنوانبه دادند،می پوشش را پژوهش موضوع کامل

 در آمده دست به نتایج .شوند انتخاب و شناسایی مرتبط

 نامرتبط اسناد تا شدند پالایش فرایند چند طی این مرحله
 چهارم مرحله اجرای برای اسناد سایر و مشخص شده

 نتایج و گرفته صورت فرایندهای 2 شکل .گردد استخراج

 .دهدمی نشان خلاصه طور به کدام را هر از حاصل

 مانند معیارهای اسناد، اعتبار بررسی خصوص در

 مورد منابع بودن مشخص شده، ارایه مندی محتواینظام 

 مورد نویسنده نام ویژه به شناسی کتاب و اطلاعات استفاده
 سند 67 پژوهش از مرحله این دستاورد. قرار گرفت جهتو

  بود. حاضر پژوهش با موضوع مرتبط

  تحقیق هدف با مرتبط محتوای استخراج :چهارم مرحله
خب به روش نتدر این مرحله از روش فراترکیب، منابع م

تحلیل محتوا مطالعه شدند. تحلیل محتوا مطالعه دقیق 

ی محتوای آشکار و معنای منابع و اسناد است که برای بررس

سطحی متن و نیز لایه های عمیق تر پنهان در اسناد و 

مطالعه و تجزیه و تحلیل روابط به شیوه نظام مند و کیفی 

 کلیدواژه های(. 2007ساندلسکی و باروس،) رودبکار می
 از اسناد بود، کدها این حاوی که موضوع و منابعی با مرتبط

به منظور تحلیل های  سپس شد. استخراج بررسی مورد

بعدی اطلاعات مربوط به هر منبع شامل؛ نام ابزار سیاستی، 

نام نویسنده و سال  )شاخص های ارزیابی(،اهداف سیاستی

 .ندشدگردآوری 

 

47 Science Direct 

48 Scientific information database(SID) 
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 الگوریتم انتخاب مدارک مناسب جهت تحلیل :2شکل 
 

 محتوا تحلیل و تجزیه :پنجم مرحله
 شده آوریجمع داسنا محتوای تحلیل از پس ،در این مرحله

زیرگروه همراه به مشابه غیر موارد و مشابه، تلفیق موارد باید

 جزیه و تحلیل و تلفیق بندی شده و تدسته هایشان

ها با هدف ایجاد تفسیر یکپارچه و جدیدی از کیفی یافته

بدین معنا که (. 2007ساندلسکی و باروس،)گیرد آن انجام 

قالب راج شده در گام پیشین در تمام سازوکارهای استخ

 ر ام این کاـشود. با انجدی میـبنشابه دستهـد مفهوم مـچن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تفسیری فراتر از هر یک از مطالعات گنجانده شده در 

ده که در بر گیرن شودمیفراترکیب در پدیده مورد نظر ارائه 

همه آنها نیز خواهد بود به گونه ای که اثر هر یک از 

 ان در این کل جستجو کرد.مطالعات اولیه را می تو

بر مبنای تحلیل های صورت گرفته به کمک روش تحلیل 

های مدرک نهایی انتخاب شده، مولفه 67محتوا روی 

های یا شاخصکه همان اهداف سیاستی  شناسایی شده

ر شود. سپس هبه عنوان کد در نظر گرفته می ارزیابی است

ابزارهای  اثرگذاریرویکردهای بر مبنای  یک از این کدها

 افزونگی ها( که شامل، در مفاهیم مشابه )مقولهسیاستی

اند که این قرار گرفته است، ورودی، خروجی و رفتاری

ین . بر اباشدمیتحقیق  نگاشتبندی مبنای تهیه دسته

میزان هزینه کرد های شاخص، 3جدول با توجه به و اساس 

 حتحقیق و توسعه، تعداد کارکنان تحقیق و توسعه، سط

رودی، و افزونگیدر دسته دستمزد کارکنان تحقیق و توسعه 

 حجم، وری، تعداد پتنت، تعداد نوآوریهبهرهای شاخص

 خروجی افزونگیدر دسته  پایدار فروش، صادرات و اشتغال

گان کنندحقیقاتی،تامینارتباط با موسسات تهای و شاخص

، یادگیری، قابلیت نوآوری و ظرفیت جذبو مشتریان، 

ه دست در های تحقیق و توسعهلیتبخشیدن به فعاشدت 

 افزونگی رفتاری قرار گرفتند.
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 مستخرج از ادبیات تحقیقابزارها و اهداف سیاستی دسته بندی :3جدول

 منبع
 

 ابزار سیاستی (مقوله هامفاهیم) هدف سیاستی)کدها(

(Song , 2007) گرنت تحقیق و توسعه ورودی افزونگی کرد تحقیق و توسعه  هزینه 

 خروجی افزونگی حجم فروش

(Fombasso and 

Cincera 

2016) 

 یارانه و وام تحقیق و توسعه ورودی افزونگی ایجاد اشتغال در کوتاه مدت

(almus and 

czarnitzki,2003) 
 قیق و توسعهتامین مالی تح ورودی افزونگی هزینه کرد تحقیق و توسعه 

 رفتاری افزونگی  توسعه و تحقیق شدت 

)Meeusen and 
Janssens, 2001) 

 هزینه کرد تحقیق و توسعه

 

 حقیق و توسعهگرنت ت ورودی افزونگی

(Afcha and 

García-

Quevedo,2014) 

 هزینه کرد تحقیق و توسعه 

 تعداد شاغلان تحقیق و توسعه

 توسعهیارانه های تحقیق و  ورودی افزونگی

شاغلان تحقیق و سطح کیفیت)صلاحیت( 

 توسعه

 رفتاری افزونگی

(Klette and 

moen,2011) 
 ی تحقیق و توسعهیارانه ها ورودی افزونگی هزینه کرد تحقیق و توسعه 

(OECD , 2002)  تحقیق و توسعه مشوق مالیاتی ورودی افزونگی تحقیق و توسعههزینه کرد 

( Aschhoff , 2009) -گرنت تحقیق و توسعه  افزونگی ورودی ه کرد تحقیق و توسعههزین 

 خروجیافزونگی  فروش در بازارهای جدید-

(Lokshin and 

Mohnen ,2012) 
 اعتبار مالیاتی تحقیق و توسعه ورودی افزونگی هزینه کرد تحقیق و توسعه 

(Bronzin and 

Iachini 

,2014) 

 یارانه تحقیق و توسعه یورود افزونگی هزینه کرد تحقیق و توسعه 

(Bloch and 
Graversen, 2008) 

 یارانه تحقیق و توسعه ورودی افزونگی هزینه کرد تحقیق و توسعه 

(Zhu & et al,2006)  گرنت تحقیق و توسعه ورودی افزونگی هزینه کرد تحقیق و توسعه 

(Sissoko,2013)  صادراتحجم 

 فرو ش داخلیحجم 

 قیق و توسعهیارانه تح خروجی افزونگی

(ørensen & et 
al,2003) 

 تحقیق و توسعهیارانه های  افزونگی ورودی هزینه کرد تحقیق و توسعه

 خروجی افزونگی بهره وری

(Dumont,2013)  مشوق هالی مالی و یارانه های تحقیق  ورودی افزونگی و توسعه  هزینه کرد تحقیق

 و توسعه

(Huang&Yang, 

2009) 
 اعتبار مالیاتی تحقیق و توسعه ورودی افزونگی ق و توسعه هزینه کرد تحقی

(Kizim& 

Kasyanova ,2012) 
یف تخف -مشوق مالیاتی)اعتبار مالیاتی خروجی افزونگی )محصول(فعالیت نوآوری

 مالیاتی(

(Agrawal & et al, 

)2014 
اعتبارات مالیاتی سرمایه گذاری  ورودی افزونگی هزینه کرد تحقیق و توسعه 

 یق و توسعهتحق

(Guellec & 

Pottelsberghe, 

2003) 

کمک های مالی مستقیم )گرنت و  ورودی افزونگی هزینه کرد تحقیق و توسعه 

 تدارکات(و مشوق های مالیاتی
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(Czarnitzki and 

Hussinger, 2004) 
 یارانه تحقیق و توسعه ورودی افزونگی هزینه کرد تحقیق و توسعه 

 روجیخ افزونگی تعداد پتنت

(Hewitt-Dundas and 

Roper, 2010) 
 گرنت دولتی تحقیق و توسعه خروجی افزونگی نوآوری

(Aralicaa and 

Botrić,2013) 
 مشوق مالیاتی تحقیق و توسعه ورودی افزونگی هزینه کرد تحقیق و توسعه

 خروجی افزونگی نوآوری در محصول و فرایند

(Liakhovets,2014) مشوق های مالیاتی)بر سود  وجیخر افزونگی نوآوری

 فعالیت های نوآورانه(

(Corchuelo& 

Martínez,2009) 
 اعتبار مالیاتی خروجی افزونگی نوآوری

 

(Parsons, 2011 ) 
 اعتبار مالیاتی تحقیق و توسعه ورودی افزونگی هزینه کرد تحقیق و توسعه -

 خروجی افزونگی تعداد پتنت

(Kizim& Kasyanova 

,2012) 
 مشوق مالیاتی خروجی افزونگی وآورین

)اعتبار مالیاتی و تخفیف مالیات 

 بر ارزش افزوده(

(Colombo & et al, 

2011) 
 بهره وری

 

 یارانه تحقیق و توسعه خروجی افزونگی

(Hall, 1993)  هزینه کرد تحقیق و توسعه 

 

مشوق مالیاتی)اعتبار مالیاتی  ورودی افزونگی

 تحقیق و توسعه(

(Köhler & et al, 

2012) 
اعتبار مالیاتی و  ورودی افزونگی هزینه کرد تحقیق و توسعه 

 خروجی افزونگی در محصولنوآوری  تخفیف/بخشودگی مالیاتی

(Cappelen & et al, 

2008) 
 موفقیت در نوآوری در محصول و فرایند-

 پتنت-

 اعتبار مالیاتی تحقیق و توسعه خروجی افزونگی

(Czarnitzki & et al , 

2011) 

 

 فرکانس توسعه محصولات جدید-

 معرفی محصول جدید برای بازار-

 سهم فروش محصولات جدید-

 سهم بازار شرکت-

 اعتبار مالیاتی تحقیق و توسعه خروجی افزونگی

(Czarnitzki and 

Bento,2012) 
 یارانه تحقیق و توسعه ورودی افزونگی اشتغال در بخش تحقیق و توسعه

(Cappelen & et al, 

2007) 
 اعتبار مالیاتی تحقیق و توسعه خروجی افزونگی بهره وریمیزان 

(Guceri 

and Liu,2015) 
 مشوق مالیاتی تحقیق و توسعه ورودی افزونگی هزینه کرد تحقیق و توسعه 

)Mulkay and 

Mairesse,2013) 
 اعتبار مالیاتی تحقیق و توسعه ورودی افزونگی هزینه کرد تحقیق و توسعه 

(Hægeland and 

Møen,2007) 
 اعتبار مالیاتی تحقیق و توسعه ورودی افزونگی هزینه کرد تحقیق و توسعه 

(Bozio & et al, 

2014) 
 اعتبار مالیاتی تحقیقات ورودی افزونگی هزینه کرد تحقیق و توسعه 

 خروجی افزونگی پتنتتعداد 

 (Lokshina and 

Mohnen,2013) 
 اعتبار مالیاتی تحقیق و توسعه ورودی افزونگی و توسعهدستمزد کارمندان تحقیق 

(Guceri, 2016)  هزینه کرد تحقیق و توسعه 

 تعدادکارکنان تحقیق و توسعه

 اعتبار مالیاتی تحقیق و توسعه ورودی افزونگی
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(Duguet, 2012)  هزینه کرد تحقیق و توسعه 

 تعداد محققان

 عهوساعتبار مالیاتی تحقیق و ت ورودی افزونگی

(Berube and mohnen, 

2009) 
اعتبار مالیاتی و گرنت تحقیق و  خروجی افزونگی نوآوری در محصول

 توسعه

(dechezleprêtre & et 

al,2016) 
 اعتبار مالیاتی تحقیق و توسعه ورودی افزونگی تحقیق و توسعههزینه کرد 

 پتنت ثبت

 نوآوری

 خروجی افزونگی

(Albors-Garrigos 

and Barrera,2011) 
 تحقیق و توسعهیارانه  خروجی افزونگی عملکرد نوآورانه

 

(Alecke & et al, 2012)  یارانه تحقیق و توسعه خروجی افزونگی پتنتتعداد 

 ( Billings & et al, 2004) میزان بهره وری 

 

 تامین مالی تحقیق و توسعه خروجی افزونگی

(Cerulli and Poti, 

2012) 
 تحقیق وتوسعهیارانه  ورودی افزونگی و توسعه تحقیق هزینه کرد 

 خروجی افزونگی تعداد پتنت

)2009 (Falk & et al, موفقیت در نوآوری)تحقیق و توسعه اعتبار مالیاتی خروجی افزونگی )تعداد محصول 

(Czarnitzki and Licht, 

2006)  
 پتنتتعداد 

 بهره وری

 یارانه تحقیق و توسعه خروجی افزونگی

(Gelabert & et al,2009) حمایت مالی از تحقیق و توسعه خروجی افزونگی تعداد پتنت 

(Lach, 2002) هزینه کرد تحقیق و توسعه 

 

 یارانه تحقیق و توسعه ورودی افزونگی

(Grilli and Murtinu, 

2012) 
 گرنت و مشوق مالیاتی خروجی افزونگی میزان بهره وری

(Herrera and Bravo 

Ibarra ,2010) 
 پتنتتعداد 

 تولید و خرید فناوری

 یارانه تحقیق و توسعه خروجی افزونگی

(Hujer and Radic, 

2005) 
 محصول و خدمت جدید

 

 تحقیق و توسعه یارانه خروجی افزونگی

(Mamuneas,1999)  میزان بهره وری 

 

 تامین مالی تحقیق و توسعه خروجی افزونگی

(Schneider and 

Veugelers,2010) 
 ورینوآ

 

 یارانه تحقیق و توسعه خروجی افزونگی

 (arque-castells and 

mohnen,2011) 
 اعتبار مالیاتی تحقیق و توسعه رفتاری افزونگی های تحقیق و توسعه ورود یا ادامه فعالیت-

 ) autio & et al,  (2008  توسعه و تحقیق های برنامه رفتاری افزونگی  ها شرکت و یادگیری شناخت افزایش 

 مشارکتی

(clarysse & et al,2009) یادگیری 

 جذب ظرفیت در گذاری سرمایه

  شبکه سازی

 یارانه تحقیق و توسعه رفتاری افزونگی

(Falk,2007) -افزایش شایستگی ها و قابلیت های نوآوری 

استفاده از تکنولوژی های جدید و رویه های مبتنی بر -

 تحقیق و توسعه

 ق و توسعهیارانه تحقی رفتاری افزونگی
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(alsos & et al,2007) -توسعه و تحقیق و تغییر رفتار تمرکز افزایش 

 ها ، دانشکده ها، دانشگاه با ها شرکت ارتباط-

 کنندگان تامین و مشتریان تحقیقاتی، موسسات

 تحقیق و توسعه مالیاتی اعتبار رفتاری افزونگی

 

(Mamuneas and    Nadiri 

,1996) 
توسعه دانش بنیادی بنگاه و تحریک بنگاه به فعالیت 

 های تحقیق و توسعه

 تامین مالی تحقیق و توسعه رفتاری افزونگی

 )Özçelik and Taymaz 

,2008) 
 تحقیق و توسعه وام رفتاری افزونگی تسریع در فعالیت های تحقیق و توسعه

(Busom and Fernández- 

Ribas, 2008) 
دیگر بنگاه ها و سازمان های پژوهشی  همکاری با

 دولتی

حمایت مالی دولتی از تحقیق و  رفتاری افزونگی

 توسعه

(Fernandez- Ribas and 

Shapira, 2009) 
 و ها شرکت نوآوری های فعالیت شدن المللی بین

 .نوآوری های فعالیت سازماندهی نحوه تغییر

 حمایت مالی دولتی رفتاری افزونگی

(Teirlinck and Spithoven, 

2012) 
همکاری های پژوهشی با دانشگاه ها و سازمان های 

 پژوهشی دولتی

 تحقیق و توسعهتامین مالی  رفتاری افزونگی
 

 مالیتسهیلات  افزونگی ورودی  های کوچک و متوسطتأمین مالی  بنگاه ( 1389 ،)طیبی و همکاران

 وام  جیافرودگی خرو اشتغال ( 1391،شاه طهماسبی و همکاران)

 

 های پژوهشگرانمنبع: یافته
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 مرحله ششم: کنترل کیفیت

-دستهموضوع و ارائه  ادبیات بندیبررسی و جمع پس از

بندی اولیه از مطالعات ارزیابی سیاست، به منظور تایید 

نفر از صاحبنظران  5اعتبار، چهارچوب پیشنهادی برای 

دانشگاهی دارای مقاله معتبر در زمینه تحقیق ارسال شد. 

 به محتوا تحلیل در اعتماد مچنین از آنجایی که  قابلیته

 ضرایب و شودمی مرتبط کدگذاران میان توافق میزان

 داوران میان توافق ضرایب با مرتبط اعتماد تحقیق، قابلیت

 که توسط کاپا فرمول روش از پایایی محاسبه برای است،

 است گردیده ( ارائه1) به صورت رابطه (1960کوهن )

 (:49،2001شد)استملر هاستفاد

pe

pepo
kappa






1
 

 میزان ، Pe و شده مشاهده توافق میزان ، Po آن در که

 یک نوسان تا صفر بین کاپا، مقدار .است انتظار مورد توافق

 نشان باشد، نزدیکتر یک عدد به آن مقدار هرچه و دارد

 دارد. مرورگران وجود بین بیشتری توافق که دهدمی

 تحلیل SPSS نرم افزار از استفاده با ارسنجینتایج اعتب

بدست  0.715خبره  5و میانگین ضریب کاپا نیز برای  شده

باشد. می اعتماد قابلیت برای مطلوبی عدد آمده است که

در یکی از  0.797با مقدار  اعتماد قابلیت ضریب ،4جدول 

 از یکی و پژوهشگر میان کدگذاری توافق هایآزمون

 دهد.می خبرگان را نشان
 

 نتایج آزمون کاپا :4جدول

 

 تفسیر یافته ها

ها مرحله آخر رویکرد فراترکیب است. بر اساس تفسیر یافته

، نگاشت 3شناسایی شده در جدول های مقولهکدها و 

شود. با توجه به این ارائه می 3تحقیق به صورت شکل 

نگاشت، ارزیابی فرآیند اثربخشی ابزارهای سیاستی 

 ، در سه بخش"مالی و مالیاتی تحقیق و توسعههای مشوق"

                                                           
49 .Stemler 

50. Almus and Czarnitzki 
51. Agrawal et al. 
52. Dumont 
53. Eshima 

 افزونگیخروجی و اثر  افزونگیورودی، اثر  افزونگیاثر 

 رفتاری مد نظر قرار گرفته است. 

 : اثر افزونگی ورودی1مقوله

با محوریت  «یورودگی نافزو»بر  ارزیابی اکثر مطالعات

 «روکاکسبهزینه کرد تحقیق و توسعه » ارزیابی شاخص

غالبا  ،مداخلاتاین گی ورودی ناثر افزوو  دهمتمرکز ش

الموس و است )عنوان شده  مؤثرمثبت و 

؛ آگروال و 2014کیوودو، و ؛ افچا50،2003سزارنیتکی

 (52،2013؛ دمونت51،2014همکاران

ی دولتی بر هاتیحمابرای سنجش اثر افزونگی ورودی 

 «اشتغال»ی میزان هاشاخصاز  هابنگاه« یانسانسرمایه »

نیروی انسانی استفاده شده « دستمزد»ر در سطح و تغیی

اشتغال تحقیق و توسعه  بر میزان هاتیحمااست. تأثیر این 

در نظر گرفته شده  مکمل شاخصعنوان بهغالباً  ،

 ؛55،2013و اسکات نکیل ؛54،1999لرنر ؛53،2003)اشیما

 مستقیمطور به که مطالعاتی تعدادو  (56،2000والستن

ظر در ن وابسته متغیرعنوان بهرا  توسعه و تحقیق اشتغال

 .است محدود بسیار ،اندگرفته

 هایهزینه ، بیشتر( 1998) 57بر اساس استدلال گولسبی

 و حقوق پرداخت به مربوط خصوصی توسعه و تحقیق

 نتیجه، در .است توسعه و تحقیق پرسنل برای دستمزد

 و تحقیق عمومی های یارانه از مهم بخش یک از هاشرکت

تعداد محققان و سطح  افزایش برای خصوصی توسعه

 افزایش جای به توسعه و موجود تحقیق پرسنل دستمزد

همچنین  اند.توسعه استفاده نموده و فعالیت تحقیق

و با توجه به  بوده پویاتر معمولاًفناور کوچک،  یهاشرکت

تمرکز بیشتر بر انجام تحقیق و توسعه و وجود رقابت در 

 یهاتیحما ، بخشی از اینجذب و نگهداری محققان

 اندنموده استفاده خود ماهر محققان حفظ دریافتی را برای

 (.2008)للارج،

 ،های مستقیم مالی بر افزونگی ورودیدر خصوص اثر مشوق

 مطالعه 74 از( 2004)58کوئودو و ایگارسبندی جمع

 مالی تأمین) مورد 38 بودن در مؤثر دهنده، نشانشدهانجام

، (دهدمی افزایش را خصوصی مالی بخشتأمین  دولتی،

54. Lerner 
55. Link and Scott 
56. Wallsten 
57 Goolsbee 

58. Garcia-Quevedo 

(1) 
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 نتایج در اثر بودن دربی مورد و 17 وجود اثر جایگزینی در

گیری ارائه نتیجه .(59،2016)کانینگام بوده است مطالعه 19

کلی در خصوص تحلیل مطالعات تجربی در خصوص اثرات 

عتقاد ا افزونگی ورودی تسهیلات مستقیم دشوار است، اما به

افزونگی  در سطح کلان، در مطالعات (2016کانینگام )

 در که ترکوچک هاینسبتاً بیشتری وجود دارد و در شرکت

 تهپیشرف کمتر مناطق از و کم نسبتاً با فناوری هایبخش

رخی دارند. ب ورودی افزونگی بیشتری به ارائه تمایل هستند،

 و گونزالز ؛2002لاچ،) شواهد تجربی گذشته

کوچک،  یهابنگاهمالی در  یهاتیحما (2005همکاران،

 هب معمولاً تربزرگ یهابنگاه. در اندنشان داده رگذارتریتأث

 60باریاعت بازار به دسترسی کافی و مالی منابع داشتن دلیل

)برونزین و  مالی دولتی چندان اثرگذار نیست یهاتیحما

بزرگ  یهابنگاه غالباًاز سویی دیگر،  (.2014، 61یاچینی

 دولتی بودجه به کمتر و دارند کمتری یمال یهاتیمحدود

 (.2014کیوودو، و افچا) هستند وابسته

اغلب  ی مالیاتی،هامشوقپیشین ارزیابی  در مطالعات

قرار  همورد توج «توسعهاعتبار مالیاتی تحقیق و » اثر ارزیابی

 راین ابزااثرگذاری  ،. در اغلب مطالعات تجربیگرفته است

 مورد تائید قرار ی کوچکهابنگاهدر  ژهیوبهو  مدتدر کوتاه

 گی ورودینگرفته است، اما میزان این اثرات مثبت در افزو

کرد تحقیق و توسعه و نیروی انسانی تحقیق و )هزینه

متفاوت بوده و به کشور تحت مطالعه، زمان در نظر  توسعه(،

شده  گرفته اقتصادسنجی بکار یهاروشگرفته شده و 

ی بیشتر رگذاریتأثدر مقایسه  .(2016لاردو،) وابسته است

ن و لوکشیی کوچک نسبت به بزرگ، هابنگاهاین مشوق در 

گی ورودی ناثر افزواند که هنموداستدلال ( 2012) 62مونن

 و اثر جایگزینی ابدییمها کاهش با گذشت زمان در شرکت

ه کدرحالی ،های کوچک اجتناب شودتواند در بنگاهتنها می

شود و لازم است اثر میاین ابزار بی های بزرگبرای بنگاه

 های مالیاتی متمایز دیگری طراحی شود.مشوق

 خروجی افزونگی: اثر 2مقوله

یابی اثر       عات ارز طال بر عملکرد    «افزونگی خروجی»در م

ــونز         ؛گلبرت و     63،2011بنگــاه در  ثبــت پتنــت )پــارسـ

کاران  ید )بروب و        ،(64،2009هم جد ــول  عه محصـ ــ توسـ
                                                           

59. Cunningham 
60. Credit Market 
61. Bronzini and Iachini 
62. Lokshin and Mohnen 
63 Parsons 

ــتر مورد توجه قرار گرفته  ،(2009؛ فالک،2009مونن، بیش

 است.

صورت گرفته در خصوص اثر  مطالعات تحلیل و تجزیه

ارائه  ملی هایبرنامه که دهدمی خروجی نشان افزونگی

ی بر مثبت تاثیرات تحقیق و توسعه مالیاتی مزایای مالی و

البته اینگونه استدلال شده که . دارند هاعملکرد بنگاه

دگی ها بدلیل پیچیسازی مشوقت پیادهارزیابی مستقیم اثرا

ها به محصولات نوآورانه مکانیزم تبدیل مزایای حمایت

ممکن است و نتایج حاصله در خصوص اینگونه تقریبا غیر

ها بر توسعه نوآوری یک شرکت ها در مورد اثر مشوقارزیابی

 وشن و قابل اطمینان نیست. بر اینیا کشوری چندان ر

های تحقیق و هزینهرابطه افزایش ساس اکثر محققان ا

 زنند در حالیکه اثراتمیتوسعه بر نوآوری بنگاه را تخمین 

توسعه داده شده و اجرا  هاینوآوریباید بر کیفیت و کمیت 

شده در تولید، افزایش فعالیت کسب و کار در تولید کالاهای 

پذیری ) عامل نوآوری( و سطح نوآورانه، با شاخص رقابت

 گذاری مستقیم خارجی آزمایش شودسرمایه

ارزیابی، اثر (. در واقع در مطالعات 65،2014)لیاخوست

هایی که رشد زیادی را در هزینه شرکتافزونگی خروجی بر 

اند بیشتر نشان داده شده و نتایج تحقیق و توسعه داشته

ها روی ورودی تحقیق و توسعه یعنی اثرات مستقیم حمایت

 ورودی(  افزونگیحقیق و توسعه )کرد در تهزینه افزایش

منظور بررسی اثرات بیشتر روی خروجی تحقیق و توسعه هب

 یعنی تعداد پتنت، تعداد نوآوری )محصول و فرایند( و

کازان و ) وری مورد استفاده قرار گرفته استبهره

 .(2007، 67و تسای لیو ؛66،2014بایدار

)محصولات جدید(، صادرات )محصولات جدید( و  فروش 

وری در شتغال پایدار به عنوان اثرات ایجاد نوآوری و بهرها

جه اند که با توهای دیگری از ارزیابی بودهبنگاه نیز شاخص

مدت، در گروه ها و اثرگذاری آن در بلندبه ماهیت شاخص

 کمی از مطالعات به آنها پرداخته شده است. 

خروجی چندان  افزونگینتایج تحلیل ادبیات در رویکرد 

ه ک زمانی رسدمی نظر خروجی به افزونگین نیست. روش

 ودنب باز مانند دیگر مطلوب عامل های دولتی با یکحمایت

 ایرس دسترس بودن و ظرفیت قابلیت، کننده،شرکت دریافت

64 Gelabert & et al 

65 .Liakhovets 

66 Kazan and Baydar 
67 Liu and Tsai 
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 ترکیب شود، ایجاد خواهد شد. اقدامات ابزارهای پشتیبانی

 خودی خود به اما کننده هستند،کمک مستقیم حمایتی

 احتمال به خروجی افزونگی متضاد در نتایج. ستندنی کافی

موازات این دیگر به عوامل حضور یا نبود دلیل به زیاد

 (.2016)کانینگام، است هاحمایت

 بررسی در موفقیت عدم دلیل به رویکرد  این حال، این با

 بر تأثیرگذاری نظر از ها،بنگاه روی هایارانه ترپیچیده اثرات

 است داشته دنبال به را انتقاداتی شرکت، استراتژی و رفتار

سنتی  منظور تکمیل معیارهایهبکه ، (2002جورجیو،)

ارزیابی اثربخشی سیاست )اثر افزونگی ورودی و خروجی(، 

 ارائه شده است. «افرودگی رفتاری»رویکرد 

 اثر افزونگی رفتاری :3مقوله

با توجه به عدم کفایت بررسی افزونگی ورودی و خروجی 

در  «افرودگی رفتاری» اثرها بر بنگاهها، رزیابی اثر یارانهدر ا

ها مورد توجه قرار گرفت)هویت دانداسا و ارزیابی برنامه

(. در مطالعات ارزیابی اثر افزونگی رفتاری 68،2015چاپمن

نیز مواردی همچون؛ تقویت سرمایه انسانی، افزایش ظرفیت 

مشتریان و  ها،ها با دانشگاهجذب، افزایش همکاری بنگاه

ها و ... مورد بررسی قرار گرفته است. وجود سایر بنگاه

افزونگی رفتاری نقش مهمی در ایجاد افزونگی ورودی دارد 

 افزونگی و ورودی افزونگی بین قوی و در واقع همبستگی

  .(69،2009کلاریسی و همکاران ) برقرار است رفتاری

 با استرفتاری نسبتا کم  افزونگیشواهد تجربی در مورد 

؛اتیو و 70،2006)فالک مختلف مطالعات وجود، این

 طوربه (2008کلاریسی و همکاران، ؛71،2008همکاران

 دولتی هشد پشتیبانی هایشرکت در رفتاری تغییرات صریح

 اثرات از وجود تجربی اند و شواهدکرده تحلیل و تجزیه را

 که توسط توسعه و تحقیق هایپروژه در رفتاری افزونگی

 رنظ به بنابراین .تأمین مالی شده، ارائه شده استدولت 

 رفتاری تأثیرات توانندمی دولتی مداخلات که رسدمی

 تحت هایشرکت انسانیمنابع در به تغییرات و داشته

 منجر شوند. از سویی دیگر این مداخلات هابا یارانه حمایت

 و هفناوران فنی دانش انسانی،سرمایه تقویت در مهمی نقش

 ابلیتق با پرسنل بکارگیری طریق از فناوری مدیریت اارتق

توسعه،  و تحقیق هایپروژه اجرای برای خاص دانش و ها

 کند. بازی می

                                                           
68 Chapman & Hewitt-Dundasa 

69Clarysse   &  et al 
70 Falk 

 مؤلفه نعنوا به انسانی منابع نقش بر رفتاری افزونگی مفهوم

  از حاصل مزایای هرگونه ارزیابی در اصلی

 در که انداز، چشم این. دارد تأکید عمومی هایسیاست

 منابع اهمیت بر است، استوار 72منبع بر مبتنی تئوری

 نایاز و کندمی تأکید هاشرکت برای و نادر فردبه منحصر

 رنظم از ها،سیاست تأثیرگذاری گرفتن نظر در اهمیت رو،

در نیروی انسانی مورد توجه قرار گرفته است  کیفی بهبود

 (2006)73کلارسی و جورجیو. (2014)افچا و گارسیا،

 تعداد در ساده افزایش جایبه که کنندمی دلالاست

 برای ایانگیزه عنوان به باید عمومی بودجه ان،کنکار

 و د،باش توسعه و تحقیق کارکنان صلاحیت سطح افزایش

 به که کنند جذب را هاییمهارت سازد قادر را هاشرکت

 اشین تأثیر به مزایایی رقابتی را دهد. دستیابی امکان هاآن

)سطح تحصیلات و  انسانیمنابع ترکیب بر هانهیارا از

 لمشغو توسعه و تحقیق هایفعالیت این در که صلاحیت(

 (2014)جز در مطالعه آفچا و گارسیا به هستند، فعالیت به

نابراین ب .است نگرفته قرار تحلیل و تجزیه مورد دقیق طوربه

 و ارزیابی تکمیلی، افزون بر ورودی اخیر، در مطالعات

ها شرکت رفتار در تغییرات تحلیل و تجزیه با جی وخرو

 .شده است پیشنهاد عمومی مداخلات نسبت به

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

71 Autio et al 
72 resource-based theory 

73 Georghiou and Clarysse 
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 (های پژوهشگرانمنبع: یافته) اثربخشی ابزارهای سیاستی فرآیند نگاشت مفهومی: 3شکل 

 شمارش فراوانی قالب در مقاله هر تناسب به کدها را 
 اطمینان عدم مقدار 2از رابطه  استفاده با سپس. نمود

 شود.می محاسبه   jEکد  هر از حاصل
𝐸𝑗 = −𝐾 ∑ [𝑃𝑖𝑗  . 𝐿𝑛 𝑃𝑖𝑗]𝑚

𝑖=1       (j = 1, 2, … , n)  
 

 

 
 

𝑘طوریکه به =
1

ln 𝑚
 بار از استفاده است. آنگاه با  

 با توانمی را یک هر اهمیت ضریب کدها اطلاعاتی
 نمود. محاسبه 3 رابطه از استفاده

𝑊𝑗 =
𝐸𝑗

∑ 𝐸𝑗
𝒏
𝒋=𝟏

            (j = 1, 2, … , n) 

 

(2)  

 هاتجزیه و تحلیل یافته

شاخص )کد( از بررسی  15، 3با توجه به نگاشت شکل 

 مطالعات ارزیابی سیاست استخراج گردید. 

 از یک هر اولویت و اهمیت ضریب تعیین منظوربه

میزان اهمیت و  استخراج شده و کدهای و هامقوله

 کمّی روش از ا،هآن از گذشته مطالعات پشتیبانی

شناسایی میزان تاکید  شود.می شانون استفاده آنتروپی

گذاران ستسیابه ها، این مطالعات بر هریک از شاخص

مورد  بینی واثرات قابل پیش ریزان در شناساییو برنامه

انتظار برای مداخلات اعمال شده در موارد مشابه کمک 

 هایبدین منظور لازم است وزن شاخصکند. می

های متعددی برای روششخص شود. )کدها( تحقیق م

شانون  پیدارد که آنترو ها وجودتعیین وزن شاخص

(. 1387ها است )آذر و همکاران یکی از بهترین روش

  تیپی شانون ابتدا بایساستفاده از الگوریتم آنتروبرای 

 

 

( 3)  

مشوق مالی 
تحقیق و توسعه

مشوق مالیاتی 
تحقیق و توسعه

هزینه کرد تحقیق و 
توسعه

بهره وری

فروش

صادرات

اشتغال پایدار

سطح دستمزد 
محققان

تعداد محققان

ارتباط با موسسات 
پژوهشی و سایر 

صنایع

ظرفیت جذب

ورود، ادامه و شدت 
فعالیت های تحقیق و 

توسعه

یادگیری

قابلیت های نوآوری

پتنت

نوآوری

سطح صلاحیت 
محققان

افزودگی خروجی

افزودگی رفتاری

افزودگی ورودی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گذشته که در تحقیقات شودمی مشاهده 5 جدول در
کرد تحقیق و هزینه"های شاخص بر تأکید بیشترین

 است. "ینوآور"و  "توسعه
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 ضریب اهمیت هر یک از کدهای تحقیق: 5جدول

 فراوانی )شاخصها(هاکد  مقولات
عدم اطمینان 

Ej 

ضریب 

 wjاهمیت 

رتبه در 

 مقوله
 در کل رتبه

افزونگی 

 ورودی

 1 1 0.169 0.135 31 هزینه کرد تحقیق و توسعه

 5 2 0.073 0.059 5 تعداد کارکنان تحقیق و توسعه)کوتاه مدت(

 7 3 0.023 0.018 1 دستمزد کارکنان تحقیق و توسعه

افزونگی 

 خروجی

 2 1 0.128 0.103 13 آورینو

 4 3 0.091 0.073 7 بهره وری

 5 4 0.073 0.059 5 فروش

 7 6 0.023 0.018 1 صادرات

 6 5 0.039 0.031 2 اشتغال پایدار

 3 2 0.112 0.090 10 پتنت

افزونگی 

 رفتاری

 6 2 0.039 0.031 2 یادگیری

ورود،ادامه یا شدت بخشیدن به فعالیت های 

 توسعهتحقیق و 

5 0.059 0.073 1 

5 

 7 3 0.023 0.018 1 ظرفیت جذب

 6 2 0.039 0.031 2 قابلیت های نوآوری

 7 3 0.023 0.018 1 سطح صلاحیت محققان

 6 1 0.073 0.059 5 ارتباط با مراکز پژوهشی و دیگر بنگاه ها

 

 های پژوهشگرانمنبع: یافته
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 گیریو نتیجه بحث

دهی های مالی و مالیاتی با شکلطور کلی سیاستهب

محیطی که در آن نوآوری انجام می شود به بهبود ظرفیت 

 .ندنکنوآوری و تسهیل توسعه محصولات جدید کمک می

کوچک و متوسط های های نوآورانه بنگاهحمایت از فعالیت

، باشداست کشورها برای توسعه فناوری میترین سیمهم

هایی را در نظر گرفته ها قوانین و مشوقبدین منظور دولت

 های تامین مالی را شکل و ساختارهایی نظیر صندوق

 اند. داده

ای ههای حمایتی دولتی، شرکتبرنامهاین در اغلب کشورها 

بنیان را هدف قرار داده انشکوچک و متوسط، نوپا، نوآور و د

ها در توسعه اقتصادی با است. اهمیت این دسته از بنگاه

ها در ایجاد اشتغال، نظیر سهم و ظرفیت شرکت عواملی

 عملیات کاری فشرده و شدید نسبت به نوآوری و 

ها موارد دولتلذا این  .شودمیسنجیده ی بزرگ هاشرکت

ها ی حول این بنگاهرا به تدوین و اعمال ابزارهای حمایت

ایجاد  در جهت توسعهوهای تحقیقطرححمایت از منظور هب

 کند. نوآوری و در نهایت رشد اقتصادی ترغیب می

 تجربی، مطالعات از زیادی گذشته تعداد دههسه  در

 عهتوس و تحقیق هایهزینه دولتی بر هایحمایت اثربخشی

 نمحققامیان  کلی، طوربه .اندنموده بررسی را کسب و کار

 یها فعالیت حمایت از  مطلوبیت مورد در گذارانسیاست و

 توسعه توافق وجود دارد. خصوصیبخش  توسعه و تحقیق

  ارائه و در بخش دولتی توسعه و تحقیق هایعالیتف

 هب ،خصوصی به بخش توسعه و تحقیق دولتی هاییارانه

 طوحس بین شکاف کردن پر برای گذاریسیاست ابزار عنوان

 و تحقیق گذاریسرمایه در بهینه اجتماعی و خصوصی

 . شودمی استفاده توسعه

با توجه به نقش مهم تحقیق و توسعه در ایجاد نوآوری و 

رکز دهنده تمنشاننیز های این تحقیق یافته ،رشد اقتصادی

رای بهای مالی و مالیاتی سیاستها و مشوقارائه  کشورها بر

 تحقیق و ای ترغیبوآور برهای کوچک و متوسط و نبنگاه

از این  ایعمدهدر بخش و  کسب و کار استدر توسعه 

گذاری بخش سرمایه نیز این ابزارهای سیاستی، مطالعات

 هاکسب و کار را افزایش و موجب ایجاد نوآوری در بنگاه

 شده است.

                                                           
74. Global Innovation Index 

کار وکرد بخش کسبتوان گفت موضوع هزینهبنابراین می

ظام ن در وسعه یکی از مسائل مهمهای تحقیق و تدر فعالیت

نوآوری ایران است و علیرغم وجود ابزارهای سیاستی 

کرد تحقیق و پراکنده در کشور، سهم این بخش در هزینه

در  74در گزارش شاخص جهانی نوآوری توسعه کم است.

نسبت هزینه کرد تحقیق و توسعه از تولید  2018سال 

سهم کمی  کهاعلام شده است  0.3ناخالص داخلی کشور، 

شود و نقش توسط بخش کسب و کار انجام می آناز 

کرد برای تحقیق و ها و مؤسسات دولتی در هزینهدانشگاه

ج سازی نتایاحتمال تجاری کهدرحالیتوسعه بیشتر است. 

د شوکه در بخش کسب و کار انجام می ایتحقیق و توسعه

ر دتواند نقشی اساسی معمولاً بیشتر است و این بخش می

 ایفا نماید.و تحول در اقتصاد خلق ثروت حاصل از علم 

کشور قوانینی در حمایت از ایجاد و توسعه از سویی دیگر در 

بنیان مانند قانون رفع های کوچک و متوسط و دانشبنگاه

امه نموانع تولید رقابت پذیر و ارتقای نظام مالی کشور، آیین

 قانونین و های کوچک زودبازده و کارآفرگسترش بنگاه

 سازیتجاری و بنیاندانش مؤسسات و هاشرکت از حمایت

طراحی و اجرا شده است که در این  اختراعات و هانوآوری

های مالیاتی اسناد ارائه تسهیلات مالی و برخی معافیت

 بینی شده است.ها پیشتحت شرایطی خاص به بنگاه

  ، تمرکز وهاطراحی و ارائه این مشوقدر که درحالی

 در کسب و کارتحقیق و توسعه ر افزایش ب گذاری لازمهدف

ای ابزاره های این تحقیق،طبق یافته. صورت نگرفته است

ق گرنت و یارانه تحقی"و  "اعتبار مالیاتی تحقیق و توسعه"

ی اهای توسعهرا در سیاست بیشترین فراوانی "و توسعه

ق یمنجر به رشد هزینه کرد تحقو کشورهای مختلف داشته 

ها شده است، در وری در بنگاهو توسعه، ایجاد نوآوری و بهره

حالیکه جای خالی این ابزارها در قوانین داخلی کشور به 

 شود.شدت احساس می

بندی مطالعات در این مقاله نسبت به شناسایی و طبقه

ارزیابی سیاست با هدف دستیابی و ارائه یک چهارچوب از 

دولتی از تحقیق و توسعه بر فرآیند اثرگذاری حمایت های 

 در مطالعات بیشترها پرداخته شده است. عملکر بنگاه

 کشورهای و متحده ایالات در عمدتا یافته، توسعه کشورهای

 برای کمی شواهد و است، شده متمرکز اروپا اتحادیه

 حال در و توسعه حال در کشورهای ویژه به دیگر، کشورهای
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گری دی اثر کاهشمنجر به  یکی، شدت افزایش که معنی این

 با .است خصوصیبخش  توسعه و تحقیق گذاریسرمایه در

دست را به متضاد نتایجی( 2009)76مونن و حال، بروب این

توسعه و  و تحقیق گرنت دو هر کهیی هاشرکت اند،آورده

 طوربه اندکرده دریافت و توسعه تحقیق مالیاتی اعتبارات

 از معرفی محصول جدید()در  ترنوآورانه توجهی قابل

تحقیق و  مالیاتی هایمشوق تنها که هایی بودندشرکت

دو مطالعه مذکور از معدود  .اندکرده دریافت را توسعه

مواردی هستند که اثرات متقابل ابزارهای سیاستی مورد 

 اند.دادهبررسی قرار 

 مورد بحث قرار گرفته موضوع این تحقیق راالعاتی که مطدر 

اثرات متقابل و نحوه استفاده همزمان از هر دو نوع به است، 

لذا . چندان پرداخته نشده استطور موازی و موثر ابزار به
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مسیر دیگری که برای تحقیقات آینده پیشنهاد  رو،ایناز

 های مالیاتی وبین مشوقمتقابل ، مربوط به رابطه شودمی

ن افزایی بیمنظور شناسایی تعارضات یا همبه مالی دولتی

 باشد.این ابزارها می
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 چکیده:

این پژوهش به تحلیل نهادسااااهی هایی که برای سااایاسااات گذاری علی و فناوری در جمهوری اسااا می ایران اه دوران               

ست. نهاد      ست پرداخته ا شده ا شده اند و وظایف و   پهلوی)پهلوی اول و دوم( تا کنون  انجام  هایی که در طول این دوره ایجاد 

سیون در دوران پهلوی ها ، باه تعریف         ساهی و مدرنیزا شده اند و رویکرد ها یی  اه جمله نو صه ذکر  اختیارات آنها به طور خ 

س می در دوره بعد اه انق ب     شاخص های ا شاء نهاد  1357ارهش ها و ارهش آفرینی های مبتنی بر  ساهی های دوران  ، که من

شرایط محیطی حاکی(    ستفاده اه روش تاریخی)  مورد تحلیل قرار گرفته ودرو گروه کانونی، این روند مربوط به خود بوده اند، با ا

اه نهاد ها،   ادغام بعضیتوصیه های سیاستی که اه این تحلیل بدست آمده است اه قبیل   ،بخش پایانی نیز در قالب نتیجه گیری

د اوحدت عین تکثرنهاد های ساایاساات گذار و مجری، هماهنگی اسااتراتژیی عمودی و افقی بین برنامه و اساان  تعیین مکانیزم

 . ارائه شده است و نهایتاً پیشنهادهای کاربردی و پیشنهادهایی برای پژوهش های آتی  ک ن این حوهه

 گذاری علی و فناوریسیاست، نهادساهی، تحلیل تاریخیواژه های کلیدی: 

  

 مقدمه:

برای  یقیناً «گذشته، چراغ راه آینده است.»اند: گفته

ریزی مطلوب آینده، توجه به گذشته نقش مهمی برنامه

شدن در کردن و غرقتوجهی که به هندگی؛ البته دارد

تا وقتی گذشته خود را نشناسیی و اه  .گذشته منتهی نشود

نخواهیی  یدرستگذشته باخبر نباشیی نسبت به آینده تدبیر 

. آموهش، علی، فناوری و نوآوری به طور عام و داشت

واند تگذاری علی و فناوری به طور خاص نباید و نمیسیاست

به این چراغ راه به راحتی بگذرد و آن را نادیده  اهتوجه

ه هایی که انهادساهیگذاری علی و فناوری و بگیرد. سیاست

دوران گذشته در این حوهه صورت گرفته است، قطعاً خشت 

و سنگ بنای بسیاری اه اقدامات مشابهی است که در حال 

حاضر انجام شده است و یا در حال انجام است. علی و 

ای که های گستردهبه جهت ابعاد چندگانه و طیف فناوری

دارد با دیگر ابعاد فرهنگی، سیاسی، اقتصادی و اجتماعی 

ارد بنابراین موتنگاتنگ است. اط و تعامل اعه  در ارتباتوس

گذاری این حوهه را باید مورد توجه سیاستمهی و کلیدی 

  ه دراک واردیاکی اه مالی قرارداد. یاعمری و ادی نظاج

 

 یهایگذاری این حوهه بسیار تاثیرگذار است نهادسیاست

ها( هستند که هر کدام برای انجام وظیفه و تحقق )ساهمان

 آیند. با عنایت به هدف یا اهدافی معین بوجود می

 ای، تا کنون مطالعه و تحلیلیهای میدانی و کتابخانهبررسی

د مهی انجام نشده است. تحلیل تاریخی عمیق در این مور

متعصبانه روند تاریخی نهادساهی در حوهه انه و غیرغیرمغرض

ان اه قبل اه انق ب سال گذاری علی و فناوری ایرسیاست

 کنون همان چراغ راه و درس عبرتی است که تا 1357

گیری مناسبی را برای ها و امکانات تصمییتواند دادهمی

ریزان این حوهه فراهی آورد تا میزان گذاران و برنامهسیاست

های این حوهه را کاهش داده و به حداقل شتباهات و ضعفا

برسانند. بنابراین قبل اه هر چیز، برای رسیدن به این نوع 

های این حوهه را ارائه ساهیابزار مفید و موثر لاهم است نهاد

دهیی که در دودوره همانی قبل اه انق ب )اه دوره پهلوی 

 1357انق ب  )اه ( و بعد اه انق ب1357اول تا انق ب 

 کنون( در بخش سوم مقاله حاضر ارائه شده است.تا
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 پژوهش نوع، رویکرد و هدف-1

مانند های کیفی دادهبا توجه به اینکه در این پژوهش اه 

و..استفاده می های حاصل اه مشاهده، مصاحبه ، اسناد داده

شود و بین محقق و موضوع پژوهش ارتباط موثر و کمی 

و موضوع پژوهش یی مقوله عمومی  کننده ای وجود دارد

و سراسری است که برداشت، تفسیر و توصیف محقق در 

موضوع مورد بررسی دخیل بوده، بنابراین نوع پژوهش کیفی 

ای نجا که موضوع این مقاله در خصوص پدیدهآاه و  است

است یافته  در گذشته روی داده و در گذشته خاتمهاست که 

 مربوط به که البته  ده اساتسته شآن ب ی محدوده همانو 

ضمناً این مقاله اه نظر هدف  .استی در گذشته ینزد همان

 بنیادی است و اه آنجا که دوره همانی گذشته را در بر 

ه نگر و به جهت اینکگیرد، اه نظر رویکرد همانی، گذشتهمی

آثار عملی و کاربردی فوری بر آن مترتب نیست بنابراین 

 گرا است.نتیجه

 انجام پژوهش ضرورتچرایی و -2

گذاران کشور در هر نوع برنامه ریزی که بی شی خط مشی

انجام می دهند ع وه بر نگاه به آینده به جهت م حظه 

فرصت ها و تهدید های پیش رو، می بایست گذشته موضوع 

برنامه ریزی را  که نمایان کننده ضعف ها و قوت های آن 

که تحلیل تاریخی باعث  است مورد توجه قرار دهند. چرا

می شود یی تجربه و رفتار و برنامه بی فایده و نادرست را 

دوباره تکرار نکنیی و موجب هدر رفت منابع ارهشمند و 

  برخی اهکمیاب انسانی و غیر انسانی نشویی. اه آنجا که 

حوهه علی و فناوری کشور اه روی تصمیمات نهادساهی های 

ن خود بدون توجه به فلسفه هیجانی و سیاسی مسئولان هما

های ، ایجاد شده است و موجبات درگیریایجاد و نیاه

که اه ذکر آن در این پژوهش  فراوانی را نیز فراهی کرده است

ضرورت دارد همه مسئولانی که کوتاه خود داری می شود 

مرتبط با این حوهه هستند آگاهی و اشراف خود را به روند 

حوهه انجام شده است افزایش نهاد ساهی هایی که در این 

 اه اول "داده تا شاهد این جمله معروف هیانبار نباشیی که 

 "نباید نهاد یا ساهمان....ایجاد می شد

 بهره برداران پژوهش-3

دانشااجویان، اسااتادان دانشااگاها و مراکز    پژوهشااگران،

پژوهشاای، کارشااناسااان و مدیران نهادها و ساااهمان های   

گذاری و امور اجرایی علی و  موجودی که در حوهه سیاست  

 فناوری کشور مشغول فعالیت هستند و یا بودند مخاطبان    

داران احتمالی این مقاله هساااتند که می توانند        و بهره بر

شند و هی می توانند در     ضر با ارهیابان و منتقدان مقاله حا

مطالعات و پژوهش های مرتبط خود اه آن استفاده کنند و 

سیاست گذاری های مرتبط آن را    هی در برنامه ریزی ها و

 مورد توجه نظری و عملی قرار دهند.

 نوآوری پژوهشوجه تمایز و -4

تاریخ نگاری نهاد سااااهی های سااایاسااات گذاری علی و  

ر تاخ  –با رعایت تقدم      فناوری اه همان پهلوی اول تا کنون   

مانی  به مولف و آراء          ه به تجر کاء  با ات ند  یل این رو و تحل

رایی این حوهه و نهایتاً ارائه توصااایه و خبرگان علمی و اج

پیشنهاد در قالب یی بسته سیاستی برای سیاست گذاران       

وری آنووجه  و  بودن نو ،و تصااامیی گیران ک ن این حوهه

 پژوهش حاضر است.

   اطلاعاتابزار جمع آوری -5

اه منابع   )تاریخی( و بررساای اسااناد و ای روش کتابخانهاه 

ناد الکترونیکی برای جمع  آوری اط عات و  مکتوب و اسااا

 های مورد نیاه استفاده شده است.داده

 روش تحلیل پژوهش-6

یات  اه تجرب مولف برای تحلیل روند تاریخی ع وه بر اینکه    

اساااتفاده کرده اسااات، اه نظرات خبرگان علمی و اجرایی 

روه تشکیل گمرتبط با موضوع نیز در قالب علمی و اجرایی 

کانونی و تبادل آراء و نظرات تحلیلی آنها برای نیل به یی       

 و توصیه مناسب بهره گرفته شده است.  مطلوب نتیجه

   جامعه و نمونه پژوهش-7

سااااهمان های فعال در     پژوهش  مورد نظر این جامعه ی  

ست گذاری ک ن علی و فناوری و    سیا سان و   حوهه  شنا کار

ی هساااتند که به صاااورت مدیران سااااهمان ها و خبرگان   

مسااتقیی و غیر مسااتقیی ع وه بر اط ع و آگاهی اه روند   

تاریخی شکل گیری ساهمان ها و نهاد های ذی ربط و ذی   

نقش در حوهه سااایاسااات گذاری و اجرا و نظارت علی و     

فناوری، هی اکنون نیز در هر یی اه مراحل ساااه گانه فوق  

ع خود دارای مسااائولیت هایی نیز در سااااهمان های متبو

. با توجه به اینکه محقق دارای تجربه و شااناخت هسااتند

 روش  نساابت به موضااوع بوده اساات بنابراین با اتکاء به  

افرادی انتخاب شااده اند که  گیری هدفمند قضاااوتینمونه

 دارای تجارب اجرایی، عملی و پژوهشای در همینه موضاوع  

دو نفر اه وهارت علوم ، یی نفر اه شااورای عالی   هسااتند. 

سه نفر اه معاونت علمی و فناوری ریاست    انق ب فرهنگی، 
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جمهوری، یی نفر اه شااورای عتف و دو عضااو هیات علمی  

  اه دانشگاه تهران افراد منتخبی هستند که در گروه کانونی  

 اه نظرات آنها استفاده شده است.

شده در گروه     -8 سش های مطرح  روایی و پایایی پر

 (focus Group)کانونی

وهش برای تعیین پایایی اه روش آلفای کرونباخ در این پژ

این روش برای محاسبه هماهنگی  استفاده شده است.

درونی ابزار انداهه گیری که خصیصه های مختلف را انداهه 

گیری می کند بکار می رود. برای محاسبه ضریب آلفای 

واریانس نمره های هر هیرمجموعه سوال  کرونباخ ابتدا باید

ها و واریانس کل را محاسبه کرد، سپس با استفاده اه 

با استفاده اه داده های بدست فرمول، آلفا را محاسبه کرد که 

 spssآمده اه این پرسشنامه ها و با استفاده اه نرم افزار 

میزان ضریب اعتماد با روش آلفای کرونباخ برای این ابزار 

ه دست آمد که پایایی یا قابلیت اعتماد بالایی را .% ب89

نشان می دهد. برای تعیین اعتبار پرسش ها روش های 

تعددی وجود دارد که یکی اه این روش ها، اعتبار محتوا م

است. اعتبار محتوی یی آهمون معمولاً توسط افرادی 

متخصص در موضوع مورد مطالعه تعیین می شود. اعتبار 

این پژوهش توسط اساتید راهنما و محتوی پرسش های 

مشاور و گروهی اه مدیران و کارشناسان ساهمان ها و نهاد 

های مرتبط با موضوع پژوهش مورد تائید قرار گرفته است 

 و اه اعتبار لاهم برخوردار است.

 پیشینه پژوهش-9

سناد کتابخانه با بررسی  ام  ای و الکترونیی انجهایی که در ا

هایی که با خبرگان صورت گرفت   شد و همچنین مصاحبه  

پژوهشی که مشابه یا نزدیی به موضوع مقاله حاضر باشد        

مشاهده نشد و انجام نگرفته است. هر چند این مورد، روند  

های مورد نیاه را کمی ساااخت   آوری اط عات و داده جمع

شان اه تاهگی و غیرتکراری بودن   ضر کرد، اما ن  پژوهش حا

 کند.می

 ادسازیروند تاریخی نه-10

سی پژوهش      سا صول مهی و ا های تاریخی، رعایت  یکی اه ا

ها و وقایع اسااات.   تاخر همان وقوع پدیده     -ترتیب و تقدم   

بنابراین در این مقاله سعی شده است این اصل رعایت شود 

قلمرو ، تاخر همانی   -تقدم و برای درک و فهی آساااانتر این 

اه دوره  دوره همانی قبل اه انق ب که    به دو همانی پژوهش  

سال   شامل می  1357پهلوی اول تا انق ب  شود و دوره  را 

تا کنون را شااامل  1357همانی بعد اه انق ب که اه سااال 

 و به شرح آتی ارائه شده است.می شود تقسیی 

 1357های از دوره پهلوی اول تا انقلاب نهادسازی  -1-11

 شورای عالی فرهنگ )معارف( -1-1-11

عالی معارف  با تغییر نام شااورای 1317این شااورا در سااال 

تشاااکیل و به عنوان مرجع قانون نظارت بر       ه.ش(1301)

شد.   فعالیت شی تعیین  تمام امور  ها و تدوین مقررات آموه

های   ، تهیه برنامه   ؛ مانند برگزاری امتحانات    اجرایی مدارس 

ص حیت علمی و اخ قی         شخیص  شی و ت سی و آموه در

معارف واگذار شااد. به ساافارش  ، به شااورای عالی معلمان

عالی معارف مقرر شااد با بررساای نظام آموهش و  شااورای

، الگویی برای نظام آموهشااای  پرورش کشاااورهای اروپایی  

کشااور انتخاب گردد. ساارانجام ساایسااتی آموهش مدارس  

راه، )هم ایرانی پذیرفته شد  فرانسه به عنوان الگوی مدارس 

سیس دانشسراها،      اه مهمترین اقدامات این شورا تا  (1379

ها به تاسااایس مدارس عشاااایری، پیوساااتن بیمارساااتان

دانشااکده پزشااکی، تاساایس کتابخانه مرکزی دانشااگاه و  

ترین نهاد  لایحه ترمیی حقوق معلمان بود. این شاااورا عالی

صر پهلوی       ستگذار در حوهه آموهش کشور در ع سیا دولتی 

ده وبود. عرصه فعالیت و تصمیمات این شورا بسیار فراگیر ب    

ساهمان اوقاف و  به طوری که  وظایف  وهارت آموهش عالی، 

های فرهنگی، هنری،  به طور کلی تمام نهادها و سااااهمان      

 آموهشااای و علمی آن دوران را نیز بر عهاده داشاااات. 

 (20، ص 1392)روحبخش،

 هاشورای مرکزی دانشگاه -2-1-11

های ایران و کلیه این شورا برای رسیدگی به امور دانشگاه

ایجاد هماهنگی بین آنها به ریاست  عالی ومؤسسات آموهش

رییس دانشگاه تهران  و پرورش تشکیل شد. وهیر آموهش

در  مقام وهیر آموهش و پرورشعضو ثابت این شورا و قائی

بعضی اه وظائف این شورا اه این قرار بود:  .این شورا بود

 مشی کلی تعلیمات عالیه کشور،اظهارنظر نسبت به خط

تصویب و تشخیص ضرورت تأسیس دانشگاه و دانشکده و 

ا رعایت تعلیماتی ب هایمدرسه عالی و ایجاد رشته

پیشنهاد انتخاب رییس هر  .احتیاجات و امکانات کشور

 انتصاب عالی و تأییددانشگاه یا مؤسسه مستقل آموهش

شورای  رییس دانشکده یا مؤسسه تابع دانشگاه نیز اه وظایف

 گیردو به طریق ذیل انجام می شودمیمرکزی شمرده 

الی عبرای ریاست دانشگاه یا مؤسسه مستقل آموهش -الف:

دارای ص حیت تشخیص دهد  شورای مرکزی سه نفر را که
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 -ب .نمایدو پرورش پیشنهاد می انتخاب و به وهیر آموهش

یکی اه این سه نفر به پیشنهاد وهیر آموهش و پرورش و 

برای مدت سه سال منصوب  هرفرمان شاهنشاه آریام

 (1397)مرکز پژوهش های مجلس،  .شودمی

 عالی آموزش و پرورششورای -3-1-11

 پس اه تصویب قانون تفکیی وهارت فرهنگ به 

های فرهنگ و هنر، آموهش و پرورش و ساهمان وهارتخانه

عالی فرهنگ  )ه.ش( وظایف شورای 1343اوقاف در سال 

عالی آموهش و پرورش، شورایعالی نیز بین سه شورای

عالی اوقاف تقسیی شد. در شهریور فرهنگ و هنر و شورای

عالی آموهش و پرورش ل شورایقانون جدید تشکی 1345

تبصره اه تصویب مجلس گذشت  و  5ماده و  9مشتمل بر 

به ریاست وهیر  1347اولین جلسه رسمی این شورا در سال 

اء این شورا  یاهده آموهش و پرورش وقت تشکیل شد. اعض

وظایف و اختیارات  متعدد شورا بیشتر به امور نفر بودند و 

شد. جلسات آموهش و پرورش و پیش دانشگاهی مربوط می

برقرار بود؛ ولی به دلایل مختلف  1355این شورا تا سال 

عالی، مانند وجود شوراهای متعدد در وهارت علوم و آموهش

گیری و در تصمیی فرهنگ و هنر و ناهماهنگی مختلف

گذاری آنها، چند شغله بودن اعضا شورا و در نتیجه سیاست

کاهش عملکرد شورا عم ً فعالیت آن متوقف شد.  دوره 

)مرکز  ادامه یافت. 1358تا هشتی مهر  قدرت  این شورا

 (1397اسناد شورای عالی آموهش و پرورش، 

 عالیوزارت علوم و آموزش -4-1-11

های علمی و تحقیقاتی منظور تعیین هدفاین وهارتخانه به 

های مربوط به علوم و و آموهشی و تهیه و تنظیی برنامه

های عالی با توجه به نیاهمندیهای علمی و آموهشپژوهش

یزی رمشی آموهشی کشور و تمرکز برنامهکشور، تعیین خط

های کلی و اساسی در امر آموهش ملی و تنظیی طرح

های تعلیماتی و هماهنگ رشته آموهشی در کلیه سطوح و

های مربوط به تعلیمات طرحساختن آنها با یکدیگر در مورد 

 و کلیه امور مرتبط با  در سطوح ابتدایی و متوسطه

عالی کشور تاسیس گردید. با تاسیس این وهارتخانه آموهش

دانشسرای عالی کلیه اختیارات وهارت آموهش و پرورش در 

عالی، شورای مرکزی  و بخش تربیت دبیر هنرسرای

ها و ها یا دانشکدههای امناء دانشگاهها و هیأتدانشگاه

داره امور نمایندگی ثابت ایران در اعالی، مؤسسات آموهش

های خارجی و روابط فرهنگی در سطح یونسکو و امور بورس

)مرکزپژوهش های  به این وهارتخانه واگذار شد. عالیآموهش

 (1397مجلس، 

 عالیشورای گسترش آموزش -5-1-11

 عالیعالی معارف که مدتی بعد شورایبار شوراینخستین

تشکیل شد. در سال  1301فرهنگ نام گرفت در سال 

ها عالی فرهنگ به شورای مرکزی دانشگاهنام شورای 1344

، وهارت علوم بجای شورای 1347تغییر و سپس در سال 

عالی موهشها مسئول رسیدگی به امور آمرکزی دانشگاه

شورای تأسیس، توسعه و انح ل  1348در سال  .شد

گیری در نحوه دار تصمییعالی عهدهمؤسسات آموهش

عالی شد و سرانجام در تاریخ فعالیت مؤسسات آموهش

بنا به پیشنهاد وهارت علوم و آموهش عالی،  26/2/1349

هیأت وهیران با تبدیل نام شورای مزبور به شورای گسترش 

بعد اه پیروهی انق ب  .عالی موافقت بعمل آوردآموهش 

به علت انق ب  1361تا  1358های اس می، در فاصله سال

ها، فعالیت شورای گسترش فرهنگی و تعطیلی دانشگاه

آموهش عالی عم ً متوقف و برخی اه وظائف آن به ستاد 

)وهارت علوم، تحقیقات و  .انق ب فرهنگی محول شد

 (1396فناوری، 

 های علمی کشورشورای پژوهش -6-1-11

های علمی کشور در تاریخ شورای توسعه و تشویق پژوهش

 خانه وساهمان تشکی ت وهارتتشکیل شد و  27/8/1351

های جدید، اه جمله معاونت علمی و اضافه شدن معاونت

میسر شد. پس اه آن در اول  54فناوری نیز در فروردین ماه 

های علمی شورای پژوهش، قانون تشکیل 1354مهرماه 

کشور در هیات وهیران به تصویب رسید که در پی آن، 

های علمی کشور منحل شد شورای توسعه و تشویق پژوهش

و وظایف و اختیارات آن به شورای جدید انتقال یافت. 

میلیون ریال در سال  10بودجه ابتدایی شورای جدید اه 

 افزایش یافتمیلیون ریال  240تا قبل اه انق ب به  1354

هدف اه تشکیل این شورا توسعه  .(1394احمدی، )

های مختلف علوم و فنون، های علمی کشور در رشتهپژوهش

های جمعی و ارشاد تربیت محققان، تشویق و ارشاد پژوهش

های جمعی و فردی، نشر کتاب و انتشار مطالعات و پژوهش

 (1383آبادی و طاهری، )ج ل دتحقیقات بو
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 کنونتا 1357های بعد از انقلاب سازینهاد -2-11

 ستاد انقلاب فرهنگی -1-2-11

ها در خردادماه، امام خمینی پس اه تعطیل رسمی دانشگا ه

فرمانی را مبنی بر تشکیل ستاد انق ب  23/3/59در « ره»

ستاد انق ب فرهنگی طبق فرمان  .فرهنگی صادر نمودند

مسائل دانشگاهی امام )ره( ملزم بود که در برخورد با 

 :های خود را بر چند محور متمرکز کندفعالیت

سته برای تدریس در      - شای ستاد و گزینش افراد  تربیت ا

 ها،دانشگاه

 گزینش دانشجو، -

های آموهشی ها و تغییر برنامهکردن جو دانشگاهاس می -

 خدمت مردمها، به صورتی که محصول کار آنها در دانشگاه

 .قرار گیرد

عالی انق ب تبدیل به شااورای 1363سااال  این سااتاد در

 (1397)شورای عالی انق ب فرهنگی،  فرهنگی شد.

 عالی آموزش گسترش شورای -2-2-11

های خود را اه طریق دبیرخانه شورای این شورا فعالیت

عالی که با عنوان دفتر گسترش و گسترش آموهش

دهد. شود انجام میعالی شناخته میریزی آموهشبرنامه

ها، راهبردها، ضوابط و استانداردهای توسعه تعیین سیاست

 عالی، توسعه پژوهش و فناوری متناسب با آموهش

های توسعه اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی کشور، برنامه

گونه موسسه های تاسیس و توسعه هرعیین سیاستت

ها و استاندارهای لاهم آموهشی و پژوهشی، تعیین سیاست

 ،و یا انح ل هریی اه این موسسات تبرای تعلیق فعالی

صدور مجوه تاسیس و توسعه هر موسسه، صدور مجوه و 

 گیری به منظورهای تحصیلی، تصمییایجاد توسعه رشته

 تعلیق فعالیت، انح ل یا ادغام موسسات، تعیین 

 های پذیرش دانشجو صدور مجوه برگزاری ظرفیت

-با دانشگاههای مختلف های مشترک آموهشی در دورهدوره

وظایف مهی شورای گسترش  برخی اه ،های خارجی

)وهارت علوم، تحقیقات و فناوری،  عالی می باشد.آموهش

1396) 

 شورای عالی انقلاب فرهنگی -3-2-11

 1363 آذر 19 به عم ً فرهنگی انق ب عالیشورای تأسیس

 طی روه، این در )رحمه الله علیه( امام خمینی. گرددمی باه

 ادرص را فرهنگی انق ب عالیشورای تأسیس فرمان پیامی

جمهور است. )شورای ریاست این شورا بر عهده رئیس .نمود

طور که اه نام این شورا همان (1397عالی انق ب فرهنگی، 

پیداست، محور اصلی کارکردهای این شورا مسائل فرهنگی 

الله، هر با توجه به فرامین امام خمینی رحمه و کشور است

ه که به طور مستقیی یا غیر مستقیی به امور فرهنگی چ

های دانشگاهی، مدارس و مؤسسات آموهشی کشور در بخش

 .گیردعالی قرار میشود، در حیطه کاری شورایمربوط می

توان در می را عالی انق ب فرهنگیاه جمله وظایف شورای

ل مسائ گذاری، تدوین ضوابط و نظارتسیاستحوهه سه

عالی، موهشآفرهنگی کشور، مسائل مربوط به آموهش و 

 الملل این حوهه برشمرد.تحقیقات و فناوری و روابط بین

-نقشه جامع علمی کشور به عنوان نقشه راه تمامی دستگاه

عالی، علی، های اجرایی کشور در حوهه  آموهش، آموهش

فناوری و نواوری است که توسط این شورا تدوین و توسط 

ستاد راهبری نقشه جامع  جمهور اب غ شده است.رئیس

علمی کشور هی در این شورا مستقر است که وظیفه راهبری 

های اجرایی و نظارت بر اجرای این نقشه توسط دستگاه

)دبیرخانه شورای عالی انق ب  .مرتبط را بر عهده دارد

  (1387فرهنگی، 

مه    شووورای-4-2-11 نا به    عالی بر ته   ریزی وابسوو

 عالی انقلاب فرهنگی شورای

ی و ریزبرنامه لایحه قانونی و کلیات تشکیل شورایعالی

-های تابعه آن در دهمین و شانزدهمین جلسه شورایگروه

( به تصویب 6/1/64و 28/11/63عالی انق ب فرهنگی )

رسید. این شورا جانشین ستاد انق ب فرهنگی در تهیه و 

ها و مقررات و دانشگاه های آموهشیتدوین و تصویب برنامه

دهنده کار ستاد یاد شده و ادامه بودهای آموهشی نامهآئین

بنابراین به دنبال تصویب و اب غ لایحه قانونی  شد.تلقی می

ای هها و کمیتهریزی کلیه گروهتشکیل شورایعالی برنامه

تخصصی ستاد انق ب فرهنگی تحت نظارت مستقیی 

قرار گرفت و تشکی ت آنها ک ً به ریزی عالی برنامهشورای

د. بعضی اه وظایف این شورا عبارت این شورا منتقل گردی

های آموهشی و پژوهشی و پیشنهاد خط مشی بودند اه: 

های تحصیلی دوره ها وریزی درسی تمام رشتهبرنامه

وهیر برای "قرار دارند به  "وهارت"دانشگاهی که در حوهه 

ای هها و سر فصلتصویب برنامه  ،تایید و طی مراحل بعدی

ات ها و موسسهای تحصیلی برای کلیه دانشگاهدروس رشته

این شورا در  .و.... دولتیعالی و پژوهشی دولتی و غیرآموهش

در شورای گسترش وهارت علوم ادغام و کلیه  1381سال 
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ن در این شورا خ صه شد. )وهارت علوم، تحقیقات آوظایف 

 (1396و فناوری، 

 (1366)بهمن مجمع تشخیص مصلحت نظام -5-2-11

 خمینی امامحضرت  17/11/1366 فرمان مورخ بر اساس

بر . تأسیس شد« مجمع تشخیص مصلحت نظام» )ره(

ترین اساس قانون اساسی جمهوری اس می ایران، مهی

وظایف مجمع تشخیص مصلحت نظام، عبارت است اه: الف( 

اخت ف میان  حل معض ت نظام اس می ب( حل و فصل

 .مصوبات مجلس شورای اس می و نظرات شورای نگهبان

های کلی نظام ارائه مشورت به رهبر انق ب درباره سیاست

مهمترین کارکردهای سیاسی و مجمع تشخیص مصلحت 

-ها و شوراهای مختلفی میاین شورا دارای کمیسیون .است

 باشد که کمیسیون علمی، فرهنگی و اجتماعی و کمیسیون

 هایسیاست که هستند هاییکمیسیون راهبردی –علمی 

 نوآوری و فناوری علی، عالی،آموهش حوهه در را کشور ک ن

 توسط راهبردی شورای در تصویب اه پس و نموده تدوین

های کلی شود. سیاسته گانه اب غ میس قوای به رهبر

عالی، علی و های کلی آموهشآموهش و پرورش، سیاست

های کلی برنامه ششی توسعه اه جمله سیاستفناوری، 

هایی هستند که هر سه قوه مجریه، مقننه و قضائیه سیاست

ها، لوایح و قوانین خود را بر اساس این موظفند تمامی برنامه

)مجمع تشخیص مصلحت نظام،  ها تنظیی کنند.سیاست

1397 ) 

 )عتف( تحقیقات و فناوری عالی علوم،شورای   -6-2-11

 (1383ر )شهریو

به اساااتناد  (عتف)عالی علوم، تحقیقات و فناّوری شاااورای

ظایف و تشاااکی      9ماده   هداف، و وهارت علوم،    قانون ا

مجلس شااورای  18/5/1383مصااوب )تحقیقات و فناّوری 

منظور راهبری توسعه علمی و فناّورانه کشور    و به (می اس 

شی و هماهنگی         ستگذاری و نظارت فرابخ سیا سالت  و با ر

های علمی، فناّوری و تحقیقاتی کشور  بخشی در حوهه  بین

 های فعالیت شورا وه بر این در طی سال  تشکیل گردید. ع 

س  تکالیفی دیگر نیز اه سوی مج  شورای ا ت می و هیئ لس 

وهیران بر عهده شااورا گذاشااته شااده اساات که اهی آنها   

ند اه    بارت ناّوری        -1ع قات و ف یابی علوم، تحقی پایش و اره

راهبری، ارائه مجوه و نظارت بر تأسیس مناطق   - 2کشور؛  

شور؛   های راهبری و مدیریت طرح -3ویژه علی و فناّوری ک

سیاستگذاری و    -4کالن پژوهش، فناّوری و نوآوری کشور؛  

  هایبنیان و عملکرد دسااتگاه نظارت بر اجرای قانون دانش

جمهور، رئیس. نگاری ملی نظارت بر انجام آینده    -5متولی؛ 

  رئیسرئیس شاااورا و وهیر علوم، تحقیقات و فناّوری نایب     

ست و دبیرخانه     آن نیز بنابر قانون مذکور در وهارت شورا ا

 (1397)دبیرخانه شورای عتف،  .علوم مستقر است

 معاونت علمی و فناوری ریاسووت جمهوری -7-2-11

 (1385)مرداد

بنا به تاکید رهبر معظی انق ب  1385این معاونت در سال  

مبنی بر اینکه لاهم اساات به موضااوع علی و توسااعه علمی  

به عنوان یکی اه        ته شاااود  به طور ویژه پرداخ  کشاااور 

اقتصاد  »توسعه   های ریاست جمهوری تاسیس شد.   معاونت

بخشااای و افزایی بیناه طریق هماهنگی و هی« بنیاندانش

و « صااانعت »با  « دانش»ارتقای ارتباط   ، هیدساااتگا بین

بادلات بین بخش  « جامعه  » های عرضاااه و  و تساااهیل ت

سااااهی دساااتاوردهای  تجاری، فناوری و نوآوری تقاضاااای

بنیان و  دانش های شااارکت  توساااعه  و  فناوری و نوآوری 

دار ملی مصاارح در های راهبردی و اولویتفناوریتوسااعه 

این معاونت است   برخی اه اهداف نقشه جامع علمی کشور  

های های توسااعه فناوری و امور شاارکتکه اه طریق سااتاد

ها را محقق می  دانش یان خود آن ند. بن نت علمی و    ک عاو )م

 (1397فناوری ریاست جمهوری، 

عالی طراحی الگوی اسوولامی           شووورای -8-2-11

 (1390)خرداد پیشرفت  –ایرانی

 1390ای در تاریخ دوم خرداد سال الله خامنهحضرت آیت

در حکمی، مرکز الگوی اس می ایرانی پیشرفت را تشکیل 

 .دادند و رئیس و اعضای شورای عالی آن را منصوب کردند

تحت نظر مقام معظی رهبری، نهادی است علمی  این مرکز

و پژوهشی دارای شخصیت حقوقی و استق ل مالی، اداری 

گردد. رئیس و استخدامی که طبق اساسنامه خود اداره می

اعضای شورای عالی مرکز با حکی رهبر معظی انق ب  و

 و شوند. اهدافاس می برای یی دوره سه ساله منصوب می

تعمیق و توسعه تفکر تحقیق و  این شورا عبارتند اه: وظیفه

ها و دیگر ابعاد پرداهی درباره مبانی، اصول، شاخصنظریه

 الگوی اس می ایرانی پیشرفت و تکامل فرد و اجتماع بر

های متعالی اس م ناب محمدی و با اساس تعالیی و ارهش

مندی اه دستاوردهای متقن علمی و تجارب ارهشمند بهره

ایجاد و حفظ فضای گفتمانی اصیل و قوی در حوهه  بشری؛
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و دانشگاه و در سطح جامعه حول محور الگوی اس می 

می نویس الگوی اس طراحی و تدوین پیش ایرانی پیشرفت؛

-پیشرفت به عنوان سند بالادستی حاکی بر چشی ایرانی

های توسعه مبتنی بر های کلی و برنامهانداهها، سیاست

ای همبانی اصیل اس می و منطبق بر مقتضیات و ویژگی

-)مرکز الگوی اس می فرهنگی، اقلیمی و طبیعی ایران

   (1397ایرانی پیشرفت، 

ست  عالی برنامهشورای  -9-2-11 شی واب ه  ریزی آموز

 (1393) به وزارت عتف

به تصویب سرپرست وقت  1393نامه این شورا در سال آئین

امه نوهارت علوم، تحقیقات و فناوری رسید و جایگزین آئین

عالی ریزی آموهشتشکیل و نحوه فعالیت شورای برنامه

شد. منظور اه تشکیل این شورا  11/12/86مصوب مورخ 

ا و هبرای کلیه دانشگاهریزی آموهشی سیاستگذاری و برنامه

پژوهشی کشور اعی اه دولتی  عالی و مراکزموسسات آموهش

ریزی آموهشی تعیین شده دولتی، شورای عالی برنامهو غیر

ریزی آموهشی و های کلی برنامهاست. تصویب سیاست

ساهی های هماهنگسیاستها، تصویب درسی دانشگاه

های ا اولویتی آموهشی و درسی مناسب بهاتوسعه برنامه

ا هکشور، تعیین نوع مدرک تحصیلی و شرایط ورود به دوره

های مختلف تحصیلی برخی اه وظایف و اختیارات و رشته

این شورا است. وهیر علوم، تحقیقات و فناوری رئیس این 

)دفتر برنامه ریزی آموهش عالی وهارت علوم،  شورا هستند.

1397 ) 

قات مجلس   کمیسوویون آموزش و  -10-2-11 تحقی

   شورای اسلامی

کمیسیون برای انجام وظایف محوله در  این 34مطابق ماده

ای، عمومی، آموهش فنی و حرفه آموهش و پرورشمحدوده 

این گردد. عالی، تحقیقات و فناوری تشکیل میآموهش

کمیسیون اه دور دوم مجلس شورای اس می با نام 

به  1393کمیسیون آموهش و پرورش ایجاد شد و در سال 

کمیسیون آموهش، تحقیقات و فناوری تغییر نام داد که 

عالی، تحقیقات و فناوری را شامل آموهش و پرورش، آموهش

 در این کمیسیون نامهیینآ 33 مبنای ماده بر شود.می

محدوده تخصصى خود داراى وظایف و اختیاراتى به شرح 

آن به  ارجاعی و گزارش ها ولوایحطرحبررسی: هیر هستند

های تحقیق و رسیدگی به درخواست، اس میشورایمجلس

جمهور و رسیدگی به سؤال نمایندگان اه رئیس، تفحص

د ارجاعی اه لوایح برنامه توسعه و بودجه بررسی موار.، وهیرا

کسب اط ع اه کی ، تلفیق سالانه و گزارش آن به کمیسیون

های مجلس )اداره کمیسیون .ورو....و کیف اداره امور کش

 ( 1397شورای اس می، 

 سازمان برنامه و بودجه کشور -11-2-11

ای و ریزی و نظارت توسعهوظیفه این ساهمان، برنامه

نظام اقتصادی و اجتماعی کشور بود، که تحت نظر  راهبردی

عالی، یی هیئت نظارت و یی مدیرعامل فعالیت یی شورای

ساهمان ، یاهدهیو در دولت  1395مرداد  4نمود. در می

ریزی کشور مجدداً به دو ساهمان برنامه و مدیریت و برنامه

بودجه و ساهمان امور استخدامی تجزیه گردید. در این 

ساهمان اداره کلی وجود دارد که بودجه بخش فناوری و 

ها و دهد. پیشنهاد درآمدپژوهش را مورد بررسی قرار می

علی و های اجرایی که در بخش های تمامی دستگاههزینه

فناوری و پژوهش قرار دارند را مورد بررسی قرار داده و 

کنند. ساهمان برنامه و بودجه اه طریق تخصیص نظارت می

ای و عمرانی بخش پژوهش و فناوری و اعتبارات هزینه

های اجرایی در این همینه هنظارت بر نحوه عملکرد دستگا

و  هانقش بسیار مهمی در تدوین، اجرا و نظارت برنامه

 تدوین  های ک ن حوهه علی و فناوری دارد.سیاست

های توسعه کشور که بخش علی و فناوری را نیز در برنامه

)ساهمان برنامه و بودجه،  گیرد با این ساهمان است.برمی

1397) 

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری -12-2-11

بر اساس قانون برنامه سوم توسعه اقتصادی، اجتماعی و 

جمهوری اس می ایران، وهارت فرهنگ و آموهش فرهنگی 

به منظور انسجام بخشیدن به امور  1379عالی در سال 

گذاری نظام علمی کشور، به وهارت علوم، اجرایی و سیاست

ریزی، تحقیقات و فناوری تغییر نام داد و وظایف برنامه

حمایت و پشتیبانی، ارهیابی و نظارت، بررسی و تدوین 

های تحقیقات و های راهبردی در حوههویتها و اولسیاست

بر اساس بند .فناوری به وظایف این وهارتخانه افزوده شد

 علوم،الف اه ماده دو قانون اهداف، وظایف و تشکی ت وهارت 

ماه یکهزار و هجدهی مردادمصوب تحقیقات و فناوری  

برخی اه  سیصد و هشتاد و سه مجلس شورای اس می،

در همینه انسجام امور ات این وهارتخانه ماموریت و اختیار

تحقیقات و گذاری نظام علمی و اموراجرائی و سیاست

ها، های نسبی، قابلیتشناسائی مزیت فناوری عبارتند اه:

بررسی ، کشوراستعدادها و نیاههای پژوهش و فناوری

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4_%D9%88_%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B3%D9%86_%D8%B1%D9%88%D8%AD%D8%A7%D9%86%DB%8C
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های راهبردی تحقیقات و فناوری با همکاری یا اولویت

ربط و پیشنهاد به شورای جرائی ذیهای ادستگاه پیشنهاد

حمایت اه توسعه تحقیقات ، عالی علوم، تحقیقات و فناوری

براساس های نوینهای مرتبط با فناوریبنیادی و پژوهش

ارهیابی جامع عملکرد نظام ملی علوم، تحقیقات ، هااولویت

شناخت موانع و مشک ت و ها،و فناوری شامل پیشرفت

اتخاذ تدابیر و ارائه و  سالانه تدوین و ارائه گزارش

تأمین پیشنهادهای لاهم جهت حفظ دانشمندان و محققان و

 .و های آنهاامنیت شغلی آنان و استفاده بهینه اه توانمندی

  (1397)وهارت علوم، تحقیقات و فناوری، 
 زارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکیو -13-2-11

این وهارتخانه ع وه بر مدیریت و نظارت بر مراکز بهداشتی 

را  ی علوم پزشکیهادانشگاهو درمانی کشور، مدیریت 

دار است. نام این وهارتخانه اه ابتدا تا چند سال پس اه عهده

انق ب وهارت بهداری بوده است. ماموریت اصلی این 

وهارتخانه فراهی آوردن موجبات تأمین بهداشت و درمان 

کلیه افراد کشور اه طریق تعمیی و گسترش خدمات 

ن وهارتخانه اه وظایف ای بهداشتی، درمانی و آموهشی است.

گذار است گذاری علی و فناوری کشور اثرکه در سیاست

ها و ها، تعیین خط مشیوین و ارائه سیاستتد عبارتند اه

 های مربوط به تربیت نیروی انسانیریزی برای فعالیتبرنامه

درمانی، دارویی،  -گروه پزشکی، پژوهشی، خدمات بهداشتی

ها و مقاطع بهزیستی و تأمین اجتماعی، تعیین رشته

تحصیلی مورد نیاه کشور جهت تصویب شورای عالی انق ب 

های تربیت نیروی انسانی گروه فرهنگی و اجرای برنامه

و.....نقشه جامع علمی  پزشکی در جهت نیل به خودکفائی

س مت، سند تحول نظام س مت اه جمله اسناد ک نی 

ند هستگذاری علی و فناوری هستند که هی اثرگذار سیاست

)وهارت بهداشت، درمان و  و هی اه این حوهه اثر پذیرند.

 (1397آموهش پزشکی، 

 وزارت صنعت، معدن و تجارت -14-2-11

مجلس وهارت صنعت، معدن و تجارت پس اه تصویب 

 شورای نگهبانتصویب  و 1390تیر  8در  شورای اس می

ساهی دولت با ادغام دو تیر در راستای طرح کوچی 12در 

  .تشکیل گردید باهرگانیو  صنایع و معادنوهارتخانه 

اکتساب جایگاه اول  1404ه تا سال انداه این وهارتخانچشی

صنعتی، معدنی و تجاری در منطقه، دارای اقتصاد متنوع با 

رقابت پذیر و منطبق  سهی غالب بخش غیرنفتی و غیردولتی

-وریآیافته براساس فنالمللی، توسعهبا استانداردهای بین

دارای تواهن  های پیشرفته متنوع در تولیدات صادراتی و 

ات غیرنفتی و واردات تعیین شده است. تجاری در صادر

اه وظایف و اختیارات این وهارتخانه که انجام آنها در برخی 

گذاری علی، فناوری و نوآوری کشور و عملکرد سایر سیاست

های باهیگر این حوهه اثرگذار است هها و دستگاساهمان

ساهی آثار مالکیت فکری و معنوی اعی اه تجاری: عبارتند اه

، ریزی، هدایتبرنامه، هات، اکتشافات و نوآوریاختراعا

افزوده بالا و حمایت و مدیریت تولید صادرات محور با ارهش

یشرفته و هدایت و حمایت اه مدیریت واردات پ  هایفناوری

حمایت اه توسعه آموهش و ، گرامبتنی بر تولید صادرات

)وهارت صنعت،  و... (R&D)تحقیق و توسعه"پژوهش، 

 (1397تجارت، معدن و 

 روند تاریخیتحلیل  -12

هایی که در بخش پیشین گفته شد برای تحلیل نهادساهی

توان بعد همانی قبل اه انق ب و بعد اه انق ب را مبنا قرار می

 1357 تا 1300اه سال هایی که داد. قریب به اتقاق نهاد

تحت عناوین مختلف شورا، مرکز، وهارت و.... بوجود آمدند، 

 )عمومی نها فقط معطوف به آموهشآ اصلی رویکرد و تمرکز

بخش کوچکی اه این تمرکز را به  پژوهشبود و  و عالی(

 جایینیز تصاص داده واساساً ایجاد و توسعه فناوری خخود ا

ن ی اینوع تفکر و نگرش و سیاست مسئولان عال نداشت.

دوره نسبت به توسعه و نوساهی کشور، بر برنامه توسعه 

های ساهیعالی، اه جمله نهادهای مقدماتی و آموهشآموهش

ها بسیار موثر بود و بی انصافی است اگر ادعا شود این حوهه

های توسعه کشور ها بدون اتکاء به برنامهکه این نهادساهی

سی به کشورهای های کامل سیاو صرفاً ناشی اه وابستگی

ای هپیشرفته بود. در این دوره تغییرات ساختاری به شکل

متفاوت اه قبیل تاسیس، ادغام و انفکاک را شاهد هستیی 

که یا ناشی اه تغییرات شدید سیاسی و به تبع آن مدیریتی 

 غالب، باعث ایجاد،  ادغام بود که سلیقه سیاسی و مدیریتی

آموهش و پژوهش  گذار حوههو انفکاک نهادهای سیاست

شد و یا اینکه لزوم تطابق با تحولات جهانی و حفظ می

پذیری کشور باعث این تغییرات ساختاری گردید. رقابت

دهد که هر شواهد تاریخی دوره پهلوی اول و دوم نشان می

دو عامل باعث اینگونه تغییرات ساختاری در حوهه آموهش 

توان گفت عالی شده است. مجموعاً میعمومی و آموهش

-هیسااین دوره هیربنای بسیاری اه نهادتغییرات ساختاری 

های ایجاد نهادهای بعد بوده است؛ به طوری که های دوره

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87_%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D9%BE%D8%B2%D8%B4%DA%A9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%A7%DB%8C_%D9%86%DA%AF%D9%87%D8%A8%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AA_%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9_%D9%88_%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%86_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AA_%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%B1%DA%AF%D8%A7%D9%86%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
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اکثراً بر مبنای ساختارهای این  1357شده بعد اه انق ب 

-ارهش 1357دوره صورت گرفته است. انق ب اس می سال 

بنیانگذار خود های جدیدی را بر مبنای تفکرات ها و نگرش

ایجاد کرد که در فرمان تاسیس ستاد انق ب فرهنگی، 

عالی انق ب فرهنگی و مجمع تشخیص مصلحت شورای

نکات مثبت ها کام ً مشهود است. یکی اه نطام این ارهش

و  های حوهه آموهش، علیساهیقابل ذکر در خصوص نهاد

کنون است این است که فناوری دوران پس اه انق ب تا

های اقتصادی، تحولات و جریانات گ تحمیلی، تحرییجن

سیاسی داخل کشور باعث توقف و کاهش توجه به این مقوله 

مهی نشد و ایجاد، حذف، ادغام و اص ح نهادهای این حوهه، 

گذاران و سیاستامر مذکور را تایید و حکایت اه دغدغه 

مثبت دیگر توجه نظری و ربط دارد. اه نکات مسئولان ذی

گذار این حوهه به مراحل بالاتر و های سیاستلی نهادعم

 های کاربردیهای تکمیلی نظام نوآوری، یعنی پژوهشحلقه

 های نوین و پیشرفته،گرا، توسعه فناوریو ماموریت

های ساهی محصولات و خدمات ناشی اه پژوهشتجاری 

ای ههای نوین و پیشرفته و توسعه شرکتکاربردی و فناوری

 ن به عنوان یکی اه عناصر تکمیلی اقتصاد بنیادانش

توان )تقریباً باشد. مورد دیگری را که میبنیان میدانش

های واحتیاطاً( به عنوان یکی اه اقدامات مناسب نهادساهی

این دوران ذکر کرد ساماندهی و تفکیی وظیفه نسبی است 

که بین نهادهای ایجاد شده، چه به صورت ارادی و چه به 

ری ایجاد شده است. به عنوان مثال با روی کار صورت اجبا

امدن دولت آقای روحانی، معاون علمی و فناوری منصوب 

ایشان، پیشنهاد تشکیل شورای هماهنگی را بین این 

ها و اقدامات معاونت و وهارت علوم دادند تا برخی اه برنامه

های انجمن های دکتری، کمی بهمتداخل مانند پژوهانه

جا شوند. اما اقدامات بین این دو ساهمان جابهعلمی و... 

 ها و کاریچنینی اندک نتوانسته است مواهیاین

علی و فناوری  گذارهای نهادهای موجود سیاستکاریمشابه

های ساهمانی و حتی کاکمانع اصط وکشور را کاهش داده 

شخصی این نهادها شود. متاسفانه شاهد هستیی چندین 

گذاری و ...(، موضوعی مانند سیاستو نهاد )شورا، مرکز

را در همره وظایف و  ارهیابی نظام علی و فناوری کشور

صاری اق انحالی خود قرارداده و حااص ماموریتاختیارات و 

یا با وجود نهادهای متفاوت  هستند و لاائاود قارای خاب

مرتبط با موضوع توسعه فناوری، هنوه مشخص نیست 

کشور کدام ساهمان است و متولی اصلی توسعه فناوری 

مخاطبان این حوهه در خصوص ارجاعات کاری خود در این 

یکپارچه و جامعی نیز در این همینه  همینه سردرگمند و آمار

های ک ن این حوهه قرار ریزیوجود ندارد که مبنای برنامه

  گیرد.

 گروه کانونی اجرای روش  -13

آن،یعنی  در اجرای روش گروه کانونی مراحل اساااتاندارد     

تعیین موضوع)روند تاریخی شکل گیری نهادهای سیاست      

سوالات)  شرایط)ملی   گذار و تحلیل آن( تعیین  میزان تاثیر 

و جهانی( حاکی را در  نهاد ساهی هایی که در قلمرو همانی  

 پژوهش ایجاد شده است، چگونه ارهیابی می کنید؟

وره به نظر شما آیا ایجاد نهاد های مذکور در پژوهش، در د

پیشنهاد شما برای ارتقاء   همانی خود توجیه داشت یا خیر؟  

کیفیت ایفای نقش نهاد های موجود چیسااات؟اگر رئیس     

جمهور شوید اولین اقدام شما در حوهه نهاد های سیاست      

خاب          هد بود؟( انت چه خوا ناوری  گذار و اجرایی علی و ف

اعضااااء) نه نفر اه افراد دارای ساااوابق علمی و اجرایی در  

ضاوتی(       خصوص موضوع با اتکاء به نمونه گیری هدفمند ق

سوالات) تبادل نظر      سه و مباحثه در خصوص  برگزاری جل

بین اعضااااء و جمع آوری اط عات( و نهایتاً ارائه گزارش      

های تحلیلی و نتیجه گیری انجام شااده اساات که به طور  

 خ صه و مفید در قسمت های آتی ارائه می شود.

به گونه ای بود که شااهد نظرات و آراء  ترکیب اعضاا گروه  

ضاء که     ضی بودیی. به عنوان نمونه یکی اه اع موافق و متناق

همانی، یکی اه افراد صااااحب منصاااب در وهارت علوم بود 

شت   صوص دوره قبل اه   "اظهار دا بنده اظهار نظری در خ

انق ب نمی کنی، اما در خصااوص نهاد ساااهی های قبل اه 

قاد دارم ن  عالی انق ب       انق ب اعت ند شاااورای  مان هادی 

فرهنگی در همان ایجاد توجیه داشاات، اما در حال حاضاار 

نیاهمند اصاا حات ساااختاری و وظیفه ای جدی اساات و  

ورت و فلساافه وجودی نهاد  شااورای عتف نیز به همین صاا

و یا یکی اه مدیران  "های اینچنینی باید باه تعریف شاااود    

اعتقاد  "ر داشتیکی اه معاونت های ریاست جمهوری اظها

شتر متاثر اه     ساهی های دوران قبل اه انق ب بی دارم نهاد 

اندیشه ها و تجارب غربی و وارداتی بوده و نهاد ساهی های  

بعد اه انق ب متاثر اه ارهشااهای بومی و اساا می تاساایس 

شوم اولین اقدامی        ست و اگر رئیس جمهور یا وهیر  شده ا

سته    در این حوهه  شای برای نهاد های کلیدی انتخاب افراد 

موجود خواهااد بود و نهاااد هااای کنونی را باادون تغییر 

 اولین "یکی دیگر اه اعضااا گفت "ساااختار حفظ می کنی
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ایجاد یی شورای  ،اقدام من به عنوان رئیس جمهور یا وهیر

فرا قوه ای برای علی و فناوری کشااور و با ریاساات رئیس  

یی  جمهور و عضااویت بخش خصااوصاای و دولتی و ایجاد

شااورای بین وهارتی در این حوهه به ریاساات وهیر علوم یا   

 ."صنعت خواهد بود

ک        یدی  گان کل عداد فراوانی واژ جدول هیر ت ه در گروه در 

 نشان داده شده است: کانونی بکار برده شده،
 تعداد تکرار عنوان واژه

 63 ادغام

 95 حذف

 120 انتخاب افراد شایسته

 250 تاثیر شرایط ملی

 15 شرایط جهانی تاثیر

 25 شورای عتف

 30 شورای عالی انق ب فرهنگی

 15 معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری

 37 رئیس جمهور

 69 مقام معظی رهبری

 2 مجمع تشخیص مصلحت نظام

 9 ، تحقیقات و فناوریوهیر علوم

 13 معاون علمی رئیس جمهور

 10 حفظ و اص ح نهاد های موجود

 

سله مراتبی بالا به پایین   ساختار   سل ه ا جزیره ای و روابط 

ویژگی هایی هسااتند که اعضاااء گروه کانونی آنها را برای  

رابطه بین ساهمان های سیاست گذار    ساختار و  تعیین نوع 

لاهم به ذکر اساات این نوع اه رابطه  برشاامرده اند.دو دوره 

به دلیل تعدد نهاد   1357میان سااااهمانی اه بعد اه ساااال 

 های مواهی و هی عرض بیشتر شده است.

سجام  عدم  و اجزا ارتباط یکپارچگى، عدم و هماهنگى و ان

شت  فقدان یکدیگر،  با نهادها وظایف،   و تداخل نهادى نگا

رمشغله درنهاد   پ اعضاى  ها، عضویت  جلسه  نامنظی تشکیل 

سى بخش    ضعف  و ها و مراکز  شنا صمیی  کار ساه، نبود   ت

سیی  شن، عدم  و شفاف  ملى کار تق سیارى  اجراى رو  اه ب

متعدد،   نهادهاى و عین وجود شوراها  در مهی هاى یتصمی 

روهمرگى،  شوراها، غلبه  این هاى دستورجلسه   سطح  تنزل

 این در فناورى و علی همه ذینفعان مشاااارکت ضاااعف

صى      ص شدن  شوراها، تخ شنایى  ضعف  و نهادها این ن  با آ

ریزی اه جمله آسیب هایی   و برنامه پژوهى سیاست   مقوله

  است که اهساختار جزیره ای موجود ناشی شده است.

بعد اه تبادل نظر و مذاکره بین اعضاء گروه در خصوص 

مهمترین و سوالات جلسه و تحلیل نهایی انجام شده آنها، 

اعضای گروه به موثرترین نظرات و پیشنهاد های قطعی 

 استخراج گردید:به صورت درصدی  هیرشرح جدول 
 

انتخاب افراد شایسته برای ریاست نهادهای سیاست گذار 

 موجود

90% 

 یموافق

10%  

 تاثیری ندارد

 ادغام وهارت بهداشت با وهارت علوم
60% 

 موافقی

 مخالفی 35%

 تاثیری ندارد 5%

ی شورای فرا قوه ای برای سیاست گذاری علی و ایجاد ی

 فناوری

95% 

 موافقی

5%  

 مخالفی

 اص ح ساختار و وظایف شورای عالی انق ب فرهنگی
40% 

 موافقی

60% 

 فایده ای ندارد

 ادغام شورای عالی انق ب فرهنگی با شورای عتف
80% 

 موافقی

 مخالفی 10%

 تاثیری ندارد 10%

و توهیع ریاست جمهوری حذف معاونت علمی و فناوری 

 وظایف آن در وهارتخانه های مرتبط

30% 

 موافقی

 مخالفی 60%

فایده ای  10%

 ندارد

استفاده اه مدل های موفق کشورهای جهان، نه فقط 

 جهان اس م

80% 

 موافقی

20% 

 فقط جهان اس م

خارج کردن نهاد حکومت در سیاست گذاری این حوهه و 

 تفویض اختیار به نهاد دولت

50% 

 موافقی

 مخالفی 40%

 شدنی نیست 5%

 تاثیری ندارد  5%

 کیفیت ساختار ساهی های  دوره پهلوی اول و دوم
50% 

 خوب

مانند دوره  40%

بعد اه انق ب 

 کیفیت متوسط

 ایجاد شورا های استانی علی و فناوری با ریاست استاندار
100% 

 موافقی
- 

 محتوایی نتیجه گیریخلاصه و -14

با عنایت به اینکه تحلیل روند تاریخی مسائل عمومی کشور 

به بهبود تصمیی گیری و سیاست گذاری مسئولین و 

سیاست گذاران کمی می کند بنابراین تحلیل تاریخی روند 

نهادساهی هایی که در حوهه سیاست گذاری علی و فناوری 

جربه با اتکاء به ت کشور اه این امر مستثنی نبوده و همین امر

و ع قه محقق خ ء آن را درک کرده است موضوع تحقیق 

حاضر قرارگرفت. با استناد به منابع و اسنادی که البته در 

خصوص دوره همانی قبل اه انق ب)اه پهلوی اول تا سال 

( بسیار اندک بوده و همچنین ارجاع به منابع رسمی 1357

ق ب و بررسی آنها و ساهمان های مورد مطالعه بعد اه ان

همچنین روش تحلیل گروه کانونی که متشکل اه افراد 

دارای سابقه مدیریتی، علمی و اجرایی در خصوص موضوع 

بودند ع وه بر اینکه روند تاریخی نهادساهی ها مورد بررسی 

و تحلیل قرار گرفت موانع و نقاط ضعف و در بعضی موارد 

نتیجه های ماهوی که نیز ارائه گردید. نکات مثبت و قوت 

اه موارد اه پیش گفته می توان استخراج کرد به شرح هیر 

 است:

مخصوصاً در دوره پهلوی اول و دوم، شرایط و مقتضیات  -1

همانی به گونه ای بود که اساساً نهادساهی های آن دوران 

کپی برداری اه مدل های غربی بوده؛ هر چند احساس و 

هی هایی باید در آن ادراک این موضوع که چنین نهادسا
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همان خاص صورت  می گرفت در جای خود قابل توجه 

 است.

با توجه به اینکه نهادهای مواهی و هی عرض در دوره  -2

پهلوی اول و دوم تقریباً وجود نداشته و هر کدام اه انها 

دارای ماموریت های ویژه ای نیز بودند بنابراین شاهد 

البته این امر یا  برخورد و مواهی کاری کمتری نیز بودیی؛

و با امتداد همان برای آن دوره شاید شاهد  ناخواسته بوده

ایجاد نهادهای هی عرض و مواهی می شدیی و یا آگاهانه و 

ناشی اه دید و نگرش مسئولین وقت بوده که ایجاد نهاد 

 های متعدد را نوعی آسیب تشخیص داده بودند.

کمیت و در دوره بعد اه انق ب ارهش های بنیادین حا -3

جامعه به یکباره تغییر کرد و شاهد ایجاد نهادهای علمی 

انق بی مانند ستاد انق ب فرهنگی بودیی که کمتر دارای 

دید استراتژیی و بلند مدت بودند و بیشتر به پاکساهی 

 ارهش های گذشته و حفظ وضع موجود توجه داشتند.

مرور همان و بویژه جنگ تحمیلی توجه به بخش علی  -4

وری را کند و در بعضی موارد متوقف کرد تا اینکه در و فنا

دوران بعد اه جنگ شاهد نهادساهی های متعدد کوچی و 

بزرگ مانند ایجاد دانشگاه ها، کمیسیون های تخصصی در 

قوای سه گانه، معاونت های تخصصی ذیل وهارتخانه ها و 

نهادهای سه گانه بودیی که اه آن همان به بعد مواهی کاری 

 تداخل وظایف شدت گرفته است.ها و 

در دوران اخیر هر چه به مقوله علی، پژوهش و فناوری  -5

بیشتر توجه شده است، متاسفانه فلسفه وجودی)چرایی( 

نهاد ساهی ها و جامعه هدف آن مغفول مانده و بیشتر 

براساس سلیقه ای شخصی و سیاسی ایجاد شده اند تا نیاه 

 واقعی همان خود.

بختانه دارای برنامه ها و اسناد در دوران اخیر خوش -6

ک ن میان مدت و دراه مدتی هستیی که در همه آنها به 

ضایعه مواهی کاری ها ساهمانی در حوهه علی و فناوری، 

وجود ساهمان های هی عرض این حوهه، اص ح ساختارهای 

ک ن و نظام های ارهیابی تاکید شده است. اه این موضوع 

 تعبیر کرد. "نگرشیدهنی و عزم "می توان 

عامل اصلی که خ ء آن چه در دوره قبل اه انق ب و  -7

ال های اخیر وجود داشته است و می تواند همه سچه در 

ظرفیت های بالقوه قانونی و برنامه ای موجود و نکات و نقاط 

تقویت را مثبت و قوتی که در نهاد های موجود وجود دارد 

د عزم و اراده عملی کند و همچنین رافع موانع موجود باش

 مسئولان عالی رتیه کشور است.

 سیاستیپیشنهاد های -15

رسد به منظور جلوگیری اه هدر رفت منابع و به نظر می

ساهی و ساماندهی نظام علی و امکانات و به منظور یکپارچه

گذاری، عزم جدی فناوری کشور بویژه در حوهه سیاست

معظی انق ب و رتبه نظام اه جمله رهبر مسئولین عالی

ت ها و تعصباجمهور محترم لاهم است تا خودشیفتگیرئیس

ساهمانی بعضی اه مدیران نهادهای موجود، مانعی برای 

تقسیی کار ملی مناسب،  اقدامات لاهم و ضروری اه قبیل

تعیین حدود مالکیت و مدیریت هر یی اه نهادهای 

گذار و حتی حذف، ادغام و اص ح ساختارهای سیاست

جود این حوهه ایجاد نکند. این یی واقعیت است که با مو

وجود ساختارهای متعدد هنوه اهداف ک ن معین شده در 

، به عنوان چارچوب و نقشه راه سیاست نقشه جامع علمی

کشور محقق نشده است. این یی واقعیت  گذاران و مجریان

سال اه واقعه انق ب  39است که هنوه با گذشت بیش اه 

عالی انق ب فرهنگی به یی باهنگری اساسی ورایاس می، ش

 هایو بنیادی اه نظر باه تعریف فلسفه وجودی و ماموریت

خود نیاهدارد. این یی واقعیت است که بعضی اه نهادهای 

و  اندمذکور در این تحقیق بدون فلسفه وجودی ایجاد شده

طلبد که هر چه سریعتر نسبت به ادامه یا شرایط کشور می

فعالیت آنها تصمیی جدی در سطح عالی نظام گرفته توقف 

 توانشود. این یی واقعیت است که برای یی موضوع نمی

-گیر سیاستدو مدیر داشت و متاسفانه این آسیب، دامن

 گذاری، اجرا و نظارت بخش آموهش، علی و فناوری کشور

همانطور که در تحلیل گروه کانونی نیز نیز شده است. 

ه اه مدل های موفق جهانی، ایجاد یی مشخص است استفاد

شورای فراقوه ای در حوهه علی و فناوری کشور، بکارگیری 

افراد مجرب و متعهد، باهنگری در ساختار بعضی اه نهاد های 

مشورتی مانند شورای عالی انق ب فرهنگی و عتف، و غیر 

متمرکز کردن نهاد های مشورتی اه جمله اقدامات ضروری 

ندرکاران و مسئولان ذی ربط باید هر چه هستند که دست ا

لاهم به ذکر هودتر نسبت به جریان ساهی آن اقدام کنند. 

است همه ضرورت ها و الزاماتی که بیان شد به تنهایی اه 

عهده و توان دولت خارج است؛ بنابراین همکاری قوای 

مقننه و قضائیه اه طریق وضع قوانین قابل اجرا و همکاری 

امیدوارم این و نظارت های قانونی لاهم است. در ارهیابی ها 

ا موجباتی را فراهی کند ت مقاله توانسته باشد در حد بضاعت

مخاطبان، بویژه مسئولین هحمتکش این حوهه نسبت به 

های مذکور درک نظری و عملی عمیق تری پیدا واقعیت
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ای بر شایستهکرده و موجب تسریع ایشان درانجام اقدامات 

 .شود قوت قاطو تقویت نشک ت و مرفع موانع 

 پیشنهاد های کاربردی-16

 تجربه کاری محقق   و تحلیل های انجام شاااده    به  توجه  با 

 و مدیران برخی میان در که برداشاات می شااود  نکته این

  ساهمان ها و نهاد های موجود   کارشناسان   و تصمیی گیران 

اص ح نهاد های موجود سیاست گذاری علی و فناوری ه اید

ما ، وجود دارد کشاااور یل  به  ا  و کافی  عزم وجود عدم  دل

اداری  رویه های   وجود همچنین و مناساااب  برنامه ریزی  

ست و پاگیر،  شانده     عمل جامه ی چندان ایده ها این د پو

 است  بهتر. مانده است  باقی حرف حد در صرفا  و نمی شود 

  با و جلسات کارشناسی    برگزاری دقیق، برنامه ریزی یی با

ماهنگی  لب  و ه یت    ج ما له     عالی  مدیران  ح به اه جم رت

یاسااات جمهوری این   یده   رهبری و ر یاتی شاااود.  ا  عمل

مانطور  های      اکثر شاااد م حظه  که  ه یب  موانع و آسااا

 مورد نهاد های موجود  در حاضر  حال ، در شده  شناسایی  

نگرفته اساات و مانع تحقق اهداف تعیین شااده    توجه قرار

 این شااود می پیشاانهاد این بنابر. این حوهه شااده اساات 

 این در بیشااتر پژوهش های انجام برای شااروعی پژوهش

   نهاد ها و مسئولین  ،قوی علمی پشتوانه ی  با تا حوهه باشد 

ساختارها و نهادها در       سمت  به ساهی  سعه ی و بهینه  تو

ستای تحولات ملی و جهانی حرکت  شنهاد  .ندنک را   می پی

   ،ایده اخذ و باهدید جهت کارشناسی گروههایی حتما گردد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

یایی  و فرهنگی اه لحاظ  که  یکشاااورهای  برخی به   جغراف

شتراکی  نقاط دارای شور  با ا ستند  ما ک  اه و شوند  اعزام ه

اصااا ح و  برای عملیاتی  و برنامه ی   خروجی گروهها  این

  معد بهبود ساختارهای ک ن سیاست گذاری مطالبه شود.    

  قائل  بیشاااتر اهمیت  و کوتاه مدت   نتایج  به  صااارف توجه 

 پیشانهادات کاربردی  دیگر اه بلندمدت اهداف برای شادن 

با  در دولت  ایجاد کارگروه ضاااربتی مشاااترک     .میباشاااد 

دولتی و غیر دولتی عضااویت افراد و ساااهمان های کلیدی 

این حوهه پیشاانهاد کاربردی دیگری اساات که کمی می   

کند اقدامات و سیاست های تعیین شده در اسناد و برنامه     

 تر محقق شود. الادستی سریعهای ب

 پیشنهاد برای پژوهش های آتی-17

به روند تاریخی  خاص طور به و بیشاااتر پژوهش این در

شااکل گیری نهاد ساااهی های حوهه علی و فناوری در دو  

می   پیشنهاد  ؛دوره قبل و بعد اه انق ب پرداخته شده است  

حوهه موضاوعات مهی و مرتبط   آتی پژوهش های گردد در

علی و فناوری کشااور مانند فرایند ساایاساات گذاری، نظام  

ساختارهای   ارهیابی و کنترل،  ارائه یی مدل مطلوب برای 

کاربردی دیگر      قرار توجه  مورداین حوهه و موضاااوعات 

 ادبیات  مجدد  مطالعه ی   با  می شاااود پیشااانهاد  .گیرد

ضوع   این در احتمالاً  که عوامل و مولفه هاییابعاد،  به مو

  گردد. نشده است توجه پرداخته آنها به پژوهش
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( در  SMEsبررسی موانع درک شده توسط صنایع کوچک و متوسط ) 

 هاهمکاری فناورانه با دانشگاه

یزدان مرادی**    سیامک نوری* 
 

 دانشیار دانشکده مهندسي صنایع دانشگاه علم وصنعت ایران *
 دکتری مهندسي صنایع دانشگاه علم وصنعت ایران یدورهدانشجوی  **

 24/12/1397تاریخ پذیرش:                               04/03/1397تاریخ دریافت:  

 چکیده

های اقتصععادی و امتعاعي دارد نا دلیل پیامدهای مثبتي کا در زمینا SMEs)1توسعععا ارتباب نید دانشععگاه و صععنایع کوتک و متوسعع   

علي رغم   صورت گرفتا است.   اید دو دیاثرنخش ن یوندیپ جادیمهت ا نیز در یيهاو تلاشاخیرا توما سیاست گذاران را نا خود ملب کرده   

در اید زمینا مي   موانع درک شععدهیق پیش رو نا نررسععي ، لذا تحق، نا نظر مي رسععد ويعععیت فعلي اید رانطا مطلوس نیسععتهاتلاشاید 

رکت صنعتگران/کارآفرینان شادنیات مويوع و شناسایي نرخي از اید موانع، پرسشناما ای طراحي و  نید پس از نررسي منظور  پردازد. ندید

سری هعکاری    "کننده در  سرا ستعید کنگره  سعا    نی صنعت نرای تو شگاه و  توزیع گردید تا اهعیت هر یک از اید موانع " ملي های دولت، دان

شگاه و   صاحبا ها از دیدگاه آنان مشخص گردد SMEدر ایجاد هعکاری موثر نید دان سان    نفر از  10های ععیق نا . هعچنید نا انجام م شنا کار

صاحبا  ستیاني   فعال در اید زمینا و تجزیا و تحلیل م يعد د صاحبا    ها  شباع نظری و توقف م شان    هاافتای ، تحقیقات تکعیل گردید.هانا ا ن

مموانع مرتب  نا فرآیندهای اداری و مکانیزنیز و  تفاوت دیدگاه و موانع فرهنگي، فقدان سععاختار حعایتي و نهادهای واسععطا ایکا  مي دهد

نرای  هعچنیدمي ناشند.  هاSMEدانشگاه و  های فناورانایهعکار موانع در توسعا دیاز مهم تر بینا ترتهای امرایي و آموزشي در دانشگاه   

 و نرای مقایسا ی موانع هعکاری از آزمون آماری تحلیل واریانس فریدمد استفاده شده است. SPSSتحلیل اطلاعات از نرم افزار 

 .(SMEs(، هعکاری فناورانا، هعکاری دانشگاه و  SMEsصنایع کوتک و متوس   :های کلیدیواژه

مقدمه

 و هایژگینا توما نا و(  SMEsهای کوتک و متوس   امروزه ننگاه

و قدرت  رییانعطاف پذیي، خاص خود از معلا اشتغال زا تهاییمز

در اقتصاد  ينقش مهعي طیمح راتیینا تغ عیسر یيپاسخگو

درصد از کل  90از  شیدر اروپا ن کاینطور کنند. يکشورها نازی م

های ها نا ننگاهننگاه يمال درصد از گردش 65کسب و کارها و 

دهد يمتعددی نشان م مطالعات کوتک و متوس  اختصاص دارند.

 از درصد 60تا  40مععولا  زیکا در کشورهای در حال توسعا ن

 دیاز ععلکرد ا يکشورها، ناش دیا يکل ارزش افزوده در اقتصاد مل

 مطهر  (2003، 2 سازمان توسعا صنعتي ملل متحد ها استننگاه

شرکترا  های صنعتيشرکتاز  درصد96 زین رانیدر ا .(1391، 

                                                           
1 small- and medium-sized enterprises 

2 UNIDO 

درصد از اشتغال صنعتي کشور نا 42نا  متوس  کوتک و های

در کل کشور تا پایان خرداد هعچنید  .خود اختصاص مي دهند

هزار و  ۸۸ای پروانا نهره نرداری ، تعداد واحدهای دار1395ماه 

واحد را صنایع  476هزار و  ۸0واحد نودند کا از اید تعداد  352

تعداد .و دهواحد را صنایع متوس  تشکیل مي 4362کوتک و 

واحد صنعتي  3514نفر نیز  100واحدهای نا اشتغال نالای 

مدیرعامل سازمان صنایع نا نقل از تسنیم،  خبرگزاری  ناشدمي

اید  .(1395خرداد1۸های صنعتي وزارت صعت،شهرکو  کوتک

، اهعیت فراوان صنایع کوتک و حجم زیاد و گستردگي تعداد

متوس  را در اقتصاد کشور نا ويوح نشان مي دهد. از سویي دیگر 
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شدت یافتد رقانت مهاني، تغییرات سریع در الگوی مصرف، 

 عرکعبود منانع نسبت نا صنایع نزرگ و کوتاه شدن ترخا ع

ها نا آنها دست و اههایي هستند کا ننگمحصولات از معلا تالش

. ننانراید حفظ رقانت (1994، 1هعل و پراهالد کنندپنجا نرم مي

ها در گرو نهبود مستعر در پذیری و تداوم حیات اید ننگاه

محصولات و خدمات، عريا محصولات و خدمات مدید و  ععلکرد 

ات مي ناشد. امروزه محققان و مناسب در هنگام مواما نا تغییر

انع نلا نا اید مشکلات و موراه حل مقایکي از نهترید سیاستگذاران 

دانند و معتقدند ميدانشگاه هعکاری صنایع کوتک و متوس  نا را 

های مذکور نتوانند از پتانسیل نالقوه مومود در دانشگاهاگر ننگاه

ا نقای خود ادام نا ها نهره نبرند قادر خواهند نود نا شرای  نهتری

 علیرغم اهعیت اید مويوع و مطالعات قبلي انجام شدهاما دهند. 

نطور  هعچنان ويعیت هعکاری صنعت و دانشگاهخصوص ایددر 

عام و هعکاری صنایع کوتک و متوس  نا دانشگاه نطور خاص 

مويوع مهم لذا  .(1396 نوری، تندان قانل قبول نعي ناشد

گردد و نا تا عواملي نرميری موثر اینست کا عدم ایجاد هعکا

دارند. نا نیان  ملاحظاتي ها ودیدگاههریک از طرفید هعکاری تا 

دیگر تا موانعي مومب ناکامي در نرقراری هعکاری نید دانشگاه 

ي شناسایهدف از اید تحقیق و صنایع کوتک و متوس  مي شود. 

، و دیدگاه صنعتگران ي است کا از نظرو اولویت نندی موانع

ها گسترش هعکاری فناورانا صنایع کوتک و متوس  نا دانشگاه

را تحت الشعاع خود قرار مي دهد. در اید ما پرسش اصلي اید 

ع رینان صنایصنعتگران و کارآفموانع درک شده از سوی است کا: 

ها در گذشتا آنها نا دانشگاههعکاری فناورانا  کوتک و متوس  در

 ی نرای مقانلا نا اید موانع تیست؟تا نوده و راهکارهای پیشنهاد

 تحقیق   و پیشینه مبانی نظری

 اهداف همکاری

اساسا يرورت ارتباب صنعت و دانشگاه ناشي از نیازهای متقانل و 

 نیدختي،   در نهایت سععرعت نخشععیدن نا فرآیند توسعععا اسععت 

مي توان گفت هدف از  .(1396نععتي، ريایي و محعد حسیني،   

سي نا فد آوری    اید گونا روان  هعکاری ستر سعا دانش   د ها، تو

های نوآورانا   مرزی، گسعععترش منانع مالي و اسعععتفاده از توانایي     

 .(2017،  2 لید ها مي ناشددانشگاه

شکل توافق     ا صنعت  شگاه و  سع رتباب دان سع یغي و های ر  يرر

های تینا موفق يانیدسعععتآن هدف دو نهاد اسعععت کا  دیا انیم
                                                           

1 Hamel & Prahalad 

2 Lin 

3 Anderson 

 نندسعي مي ک  ب، دانشگاه و صنعت  ارتبا دیدر ا. مي ناشد  شتر ین

شترک و هعاهنگ    يهای علعتیاز فعال يتا نرخ خود را نا طور م

را در  یيها تی دو نهاد فعال   دیا دومانبا   های انجام دهند. هعکاری   

قادر نا انجام دادن آنها      یياز آنها نا تنها    کی کا هر   ردیگينر م

شععکل نانا عبارتي دیگر  .(13۸3 شععفیعي و آراسععتا ،  دنسععتین

شبکا        ستیاني نا  صنعت فرصت د سو  گیری اید هعکاری از یک 

ای گسععترده از تخصععص را نا دسععت مي آورد و از سععوی دیگر   

کند.  ا تجرنا غني صنعتگران را پیدا مي دانشگاه امکان دستیاني ن  

ندون شک کنار هم قرار گرفتد اید تجرنا و تخصص دستیاني نا    

هعکاری امکان از اید هایي را سعععبب مي شعععود کا قبل موفقیت

 (.2000، 3 اندرسون پذیر نبوده اند

متوس  نا دانشگاه و    کوتک و عیصنا  ازیاحساس ن نا اید اوصاف  

اداما  متوسعع  مهت نقا و کوتک و عیمتقانلاً دانشععگاه نا صععنا 

  يو پژوهش يطرف مراکز علع کیاز  رایناشد. ز ييروری م اتیح

  يبانینا پشعععت اجیاحتي نرای کارنردی کردن طرح های پژوهشععع

 شدن و اداما  يهم نرای رقانت عیصنا  گریدارند و از طرف د عیصنا 

نا   قا  ندوختا   دی ن عا  اسعععتفاده  انی دانشعععگاه  يهای علع از ا   ند ین

شجویان و     .(13۸۸ مطهری نژاد,  شکل گیری اید هعکاری دان نا 

اعضععای هی ت علعي دانشععگاه فرصععتي پیدا مي کنند تا کعي از 

ک دانشعععگاهي فاصعععلا گرفتا و در معر  دنیای نظری و آکادمی

مسائل ععلي و کارنردی قرار گیرند، دانشگاه منبع درآمد مدیدی  

ند،             یا هادهای دولتي کاهش مي  نا ن پیدا میکند و وانسعععتگیش 

صنایع کوتک و متوس  نیز مي توانند نا مجعوعا ای متشکل از    

دانش روز دنیا، نیروی انسعاني متخصعص، تجهیزات و آزمایشعگاه   

های  ی علعي ارزان قیعت و نرخي تسعععهیلات از معلا معافیتها

 .(2015، 4ععرانکراح و   مالیاتي دست یانند

 همکاری هاییوهش

 ی هعکاریهاشیوههای مختلفي در خصوص تاکنون تقسیم نندی

ز داما نا تعدادی انید دانشگاه و صنعت انجام گرفتا است کا در ا

 د.شوآنها اشاره مي

( تعاملات نید دانشععگاه و صععنعت را 2017 5لکيمونز و دی زونی

دسعععتا نندی     7های ارتباطي  و لینک  6های ععومي در قالب لینک   

(. آنها معتقد هسععتند کا نیشععترید   1 مدول شعععاره  مي کنند

  اسعععتخدام( ها از طریق انتقالها و دانشعععگاه SMEارتباب نید  

و  افتد و خدمات تحقیقاتي مانند تحقیق  منانع انسعععاني اتفای مي  

4 Ankrah & Omar 

5 Jones & de Zubielqui 

6 Generic links 

7 Relational links 
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 ها دارد.ها و دانشگاهSMEتوسعا سهم کعي در ارتباب نید 
 دسته بندی تعاملات دانشگاه و صنعت از دیدگاه جونز و-1جدول 

 (2017زوبیلکی)

نوع 

 تعامل
 توضیحات مکانیسم همکاری

لینک 

های 

 عمومی

انتقال یا تحرک منانع 

 انساني

هعکاری در آموزش دانشجویان -

 حصیلات تکعیليت

آموزش حرفا ای نرای کارکنان -

SME  ها 

 استخدام فارغ التحصیلان-

 نشریات علعي
استفاده از نتایج تحقیقات منتشر -

 شده

IP 
(intellectual property) 

استفاده از اختراعات، طرح ها یا -

 هاIPدیگر 

 منانع غیر رسعي ایده
منانع ایده ها از دانشگاه و موسسات -

 دیگر

لینک 

های 

 ارتباطی

 خدمات تحقیقاتي

استفاده از امکانات تحقیقاتي -

 دانشگاه ها

 قراردادهای تحقیق و توسعا-

 تحقیقات هعکارانا- مشارکت پژوهشي

شگاه و   ها را مي توان در دو  SMEاز منظری دیگر روان  نید دان

ارتباطي تقسیم یندی کرد. روان  قراردادی  -2قراردادی  -1گروه 

مل:    های    شعععا قاتي؛ پروژه  های    1R&Dقرارداد تحقی و پروژه 

نوآوری و روان  ارتباطي شععامل: کعک هزینا تحصععیلي شععرکت  

نرای دانشععجویان؛ آموزش کسععب و کار؛ مشععاوره کسععب و کار؛    

های تجاری و آموزش فني مي ناشند  گارسیا پرز دی لعا،    انجعد

 .(2017، 2مادرید گیجارو و مارتید

ستا نن    سعي نودن و  شکل دیگری از د دی را مي توان در قالب ر

یا غیر رسعععي نودن تعاملات انجام داد. تعاملات رسعععي شععامل:   

های تحقیقاتي مشترک؛ قرارداد تحقیق و مشاوره و تعاملات  پروژه

غیر رسععععي را نیز مي توان شعععامل: آموزش کارکنان شعععرکت؛ 

شرکت و         شد در  شناس ار ستخدام فارغ التحصیلان؛ آموزش کار ا

 .(2010، 3دانشجویان دانست  نرانل، دست و سالتر گعارش

ی هعکاری فناورانا ی مغرافیایي نا مسعع لااگر از منظر گسععتره

شود، مي توان       شگاه پرداختا  س  نا دان صنایع کوتک و متو نید 

های کوتک و متوس  نیشتر تعایل دارند تا نا دانشگاه گفت ننگاه

                                                           
1 Research and development 

2 Garcia-Perez-de-Lema, Madrid-Guijarro & Martin 

3 Bruneel, D’Este, & Salter 

ند     باب نرقرار کن نل، کل  های محلي ارت یارد،   پیکر یفتون و سعععن

نا       2009 مان و هزی کا ز ( زیرا در اید صعععورت علاوه نر اید 

های محلي از لحاظ فرهنگي    هعکاری کاهش مي یاند، دانشعععگاه     

شتری نا اید ننگاه  شتا و در اکثر اوقات مي توانند  نزدیکي نی ها دا

تند معکد  ها ارتباب نرقرار کنند. هر   ننگاه نهتر نا صعععاحبان اید   

ست در نعضي مو   شریک هعکاری  ا شهرت و اعتبار  شگاه(    ارد   دان

های مذکور نا سعت ارتباطات منطقا ای و یا  مومب شود تا ننگاه

. ساختار اداری و نرخي  (2005،  4 فوکوگاوا حتي ملي روی آورند

سو و محدودیت منانع        شگاه از یک  ست و پا گیر در دان قوانید د

شده تا ار         سبب  سوی دیگر  س  از  تباطات صنایع کوتک و متو

 فوکوگاوا،   میان دو نهاد اکثرا شعععکل غیر رسععععي نا خود گیرند

ارتباطات رسعي . (2015و انکراح و ععر،  2009، 5و پلچرو 2005

گیرند و نیازمند صرف  های متشرک شکل مي  در قالب پروژه اکثرا

سعي       سبت نا ارتباطات غیر ر شتری ن هزینا و زمان نا مراتب نی

 مي ناشند.

يعیت     شیو SMEمومود شرای  و و ه و نحوه ها نیز در انتخاس 

موثر اسععت. نرای نعونا، محدودیت منانع  هعکاری آنها نادانشععگاه 

ها ناعث شععده تا آنها نرای حل فوری مشععکلات خود   SMEدر 

ها ارتباب نرقرار کنند تا از نیشتر از طریق مشاوره فني نا دانشگاه   

قات مشعععترک   گاوا ،   طریق تحقی نا   یا مثلا  .(2005 فوکو تجر

هعکاری تاثیرگذار خواهد  های قبلي نیز در انتخاس شیوههعکاری

تا ننگاه مورد نظر تجرنا مثبت نیشعععتری در هعکاری نا    نود، هر

تر از هعکاری های پیچیدهدانشگاه داشتا ناشد امکان ایجاد شکل    

 های تحقیق و توسعععا مشععترک نیشععتر مي شععود  مانند فعالیت

 (.2014  نوگانزا، کلعبو و لاندوني،

 همکاری فناورانه

هعکاری فناورانا توافقي اسعععت کا آگاهانا و آزادانا میان دو یا             

شتراک  شکل    تند ننگاه نرای تبادل، نا ا سعا فناوری  گذاری و تو

از هعکاری ( 1391  انصعععاری .(2003، 6 کتیلا و مانگ مي گیرد

  دنوآوری یاد مي کند. او معتقفناورانا نا عنوان یکي از منانع مهم 

سازمان     ضای مدید رقانت،  ست کا در ف ها نیازمند منانع نوآوری ا

های رقانت فعلي و منانع داخلي آنها نرای رقانت  هسععتند و مزیت

های فناورانا را نا پذیری کافي نیسععت و نر اید اسععاس هعکاری 

عنوان انزاری نرای توسععععا مزیت رقانتي و از نید نردن شعععکاف  

4 Fukugawa 

5 Plechero 

6 Katila & Mang 



 139۸آفریني، سال نهم، شعارۀ پانزدهم، نهار و تانستان دوفصلنامۀ نوآوری و ارزش                                               44

 آورد.طلوس نا شعار ميهای مومود و ممیان توانعندی

ریسک نالای تحقیق و توسعا، کعبود منانع مالي و نیروی انساني    

ها از معلا عللي  متخصععص و افزایش روزافزون پیچیدگي فناوری

ستند کا ننگاه  س  را ناتار نا  ه نهره گیری از های کوتک و متو

 الیاسي، کزازی  ها مي نعایددر توسعا فناوریهعکاری های روش

عد  قاب قوت و يععععف داخلي و نیز    (1390ی، و مح یل ن . تحل

نررسعععي پتانسعععیل شعععریک هعکاری مي تواند نقش مهعي در     

اني رفسنج موفقیت یا عدم موفقیت اید نوع هعکاری داشتا ناشد

گونا روان  هعکاری نید   ( هدف از اید 2017 1لید .(1396نژاد، 

شگاه و صنعت را دسترسي نا فناوری      زی، ها، توسعا دانش مر دان

ستفاده از توانایي    سترش منانع مالي و ا شگاه گ ها  های نوآورانا دان

 مي داند.
سیني  صوص هعکاری 1396  نتایج تحقیقات دهقاني و ح ( در خ

يعف      ست کا عواملي هعچون:  يوع ا های فناورانا نیانگر اید مو

نهادهای میانجي در نرقراری ارتباب نید طرفید هعکاری، تردید        

های اسعععتفاده از فناوری مدید و       کخریدار نسعععبت نا ریسععع    

نوروکراسععي فرآیندهای سععازماني در تعامل نا عريععا کنندگان    

 های فناورانا هستند.  فناوری، ععده ترید موانع در هعکاری

سوی دیگر   اقبولي از هعکاری فناورانا ن قانلنرای اینکا نتایج از 

های  دسععت آید مي نایسععت هعنوشععاني قانل قبولي نید توانایي  

فید ومود داشععتا ناشععد، زیرا اگر اید هعنوشععاني خیلي زیاد   طر

ناشد فرصتي نرای یادگیری از هم، و انتقال فناوری ومود نداشتا    

شت. اگر   و هیچ یک از طرفید تیز مدیدی نرای ارائا نخواهند دا

شد، نا دلیل اینکا امکان کار کردن نا     شاني خیلي کم نا هم هعنو

کاهش مي یاند، هم افزایي نسععیار های فناورانا یکدیگر توانعندی

هد             قل خوا حدا نا  یادگیری  مد و  هد آ ها ومود خوا کعي نید آن

( 2017  3از نظر مونز و دی زونیلکي .(2004، 2 آشععینو رسععید

نا از هعکاری       حائز اهعیت در اید گو یت    نکتا  ها داشعععتد یرف

 مذف دانش از سوی شریک صنعتي مي ناشد.

مل دیگری نیز در موفق  یل مي       هعچنید عوا کاری دخ یت هع

  "تعهد طرفید هعکاری"( معتقد اسععت کا 2003  4ناشععند. ناملا

 عامل کلیدی در موفقیت هعکاری مي ناشد.  

صنایع بزرگ و     سه  صوص همکاری با     SMEمقای ها در خ

 دانشگاه

                                                           
1 Lin 

2 Ashino 

3 Jones & de Zubielqui 
4 Nummela 

شگاه نید      يوع هعکاری نا دان صنایع   SMEدر خصوص مو ها و 

هت     با کا شععع فا   نزرگ علیرغم آن هایي نیز  وتهایي ومود دارد ت

 مومود مي ناشدکا نا اختصار نا آن اشاره مي شود:

  هداف و استتترات ی هدف     SME: در های همکاری  ا ها 

مدت      تاه  کاری کو گاوا،    1396تری  نوری و مرادی، هع و فوکو

یاني ويععع مومود اسععت تا  ( و نیشععتر متعرکز نر عاريععا2005

 (.2017تحقیق و توسعععا محصععولات مدید مونزودی زونیکلي، 

ی گسترده از متخصصید  شفیعي و آراستا      دست یاني نا شبکا  

یت   2017و لید،  13۸3 عاف یاتي       ( و نرخورداری از  م مال های 

( نیز از مسائل مورد توما در صنایع نزرگ 2015 انکراح و ععر ، 

تا            مازه مي دهد  نا شعععرکت ا ندازه نزرگتر  اسعععت. هعچنید ا

ها  عکاری نا دانشگاه های پیچیده تری را تجرنا کند و هاستراتژی 

،  5سععورینو  و گارسععیا، هاسععت  میراننتیکي از آن اسععتراتژی

2015). 

 ارتباطات هعکاری در     های همکاری:  ها و روش فرمSME 

ستقیم  و از طریق دفاتر ارتباطي و        سعي و غیر م صورت غیر ر ن

و پلچرو  2005موسسات تحقیقاتي( صورت مي گیرد  فوکوگاوا،    

کاری مورد  2015عر، و انکراح و ع 2009،  ( هعچنید نوع هع

ها    SMEنظر در صعععنایع نزرگ تحقیقاتي و توسععععا ای و در     

 .(1396و نوری و مرادی  2005مشاوره ای مي ناشد  فوکوگاوا، 

 :شععروع هعکاری در  آغاز و تداوم همکاریSME   ًها غالبا

سیا پرز دی لعا، مادرید گیجارو و      ساس روان  نید افراد  گار نر ا

( و از طریق دانشعععگاه محلي  پیکرنل، کلیفتون و  2017 مارتید،

ها از  ( صعععورت مي پذیرد. شعععروع هعکاری   2009،  6سعععنیارد 

شگاه            شهرت دان ستفاده از  سک تر و نا هدف ا يوعات کم ری مو

ها در خصوص  SME( و ایجاد نرند خواهد نود. 2005 فوکوگاوا، 

نزرگ  های لازم مهت اعتعاد سازی نسبت نا صنایع ارائا تضعید 

نا مشکل نیشتری مواما هستند، لکد از آنجایي کا آغاز هعکاری

ها نر اساس روان  فردی و شخصي انجام مي شود، اعتعاد سازی      

صورت مي    شناخت قبلي افراد از یکدیگر  د گیرد. هعچنینر پایا 

های نزرگ نا علت داشتد منانع نیشتر، پیشرفت نیشتری     شرکت 

نا، مون      و   2002و تتر،  2006،  7ا و مت در هعکاری دارند  فونت

 .(2003موند و هورا ، 

5 Berbegal-Mirabent , García & Ribeiro-Soriano 

6 Pickernell , Clifton & Senyard 

7 Fontana , Geuna & Matt & Tether & Mohnen & 

Hoareau 
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  در صعععنایع کوتک فقدان و       های همکاری:  موانع و چالش

و انکراح  2009و پلچرو،  2005محدودیت منانع مالي  فوکوگاوا،  

صص  الیاس و کزازی و     2015و ععر  ساني متخ ( کعبود منانع ان

( یرفیععت پععایید مععذس 2009، 1نیرگععارد  1390محعععدی، 

و تو، گیلعد و سعععرنانیکا ،     2010،  2وماتیو، نونزو و پیتزی  ک

نات فني  گوداسعععایت و نیودسعععد ،         2017 ( و محدودیت امکا

( و نا تبع آن کعبود مذانیت هعکاری ومود دارد. يعععف 2015

(  1396ای در ایجاد هعکاری  دهقاني، حسیني ،  نهادهای واسطا 

ها   SMEها و خصععوصععاً در  SMEنرای هر دو صععنایع نزرگ و 

های تأثیرگذار اسععت. هعچنید در هعکاری نا دانشععگاه، شععرکت 

کنند  ها تجرنا مي SMEنزرگتر موانع نیشعععتری را نسعععبت نا  

 .(2015،  3 گودوتیت و نوسد

 پیشینه تحقیق

مقالات و گزارشععهای مومود در سععایتهای ها، پایان نامانررسععي 

Irandoc ،Sid   وElmnet    نشععان مي دهد کا در خصععوص

شگاه     هعک س  و دان صنایع کوتک و متو ها نطور خاص اری نید 

صر مي      صر نا تند نعونا مخت تحقیقات زیادی ومود ندارد و منح

شده و نرخي دیگر      شاره  شد کا در اید تحقیق نا نرخي ازآنها ا نا

نا دلیل کم اهعیتي در اینجا ذکر نشععده اسععت. اما در خصععوص  

د کا نطور خلاصا ارتباب صنعت ودانشگاه مطالب زیادی ومود دار

مطانق نا نتایج تحقیقات در زیر نا نرخي از آنها اشاره شده است.    

( عدم ومود اعتعاد دوطرفا میان 1396امید نیدختي و هعکاران 

دانشعععگاهیان و صعععنعتگران و تقايعععا محور نبودن طرح های       

ما         نا یان  پا قاتي و  با      تحقی یب رت نا ترت از های اول و دوم  ها 

عا هعکاری دانشععگاه و صععنعت هسععتند.  وسععمهعترید موانع در ت

کعبود مسائل انگیزشي و عدم ومود متولي واقعي مهت نرقراری   

شگاه    صنعت و دان شترکا  و نظارت نر ارتباب نید  س  م وم در رتبا 

 قرار گرفتا اند.

( مهعترید موانع هعکععاری          1394کیععا  حععاتعي   فراني و  یعقوني    

صنعت را در شش دستا: فراهم نبودن ز      شگاه و  های یرساخت دان

ارتباطي، يعععف مالي و تجهیزاتي در نظام تحقیقاتي کشععور، ني   

شناختي،      شگاه و دانش نوید، ناهعاهنگي  صنعت نا دان اعتعادی 

های هعکاری و يععععف در های قانوني و مشعععویناکارآمدی نظام

شگاه  های آموزشي و  نرناما   نند.کها تقسیم نندی مي پژوهشي دان

شگاه   ي ( نیز در تحقیق1394شیری    ا  ننا عنوان نررسي رانطا دان

                                                           
1 Bjerregaard 

2 Comacchio , Bonesso & Pizzi 

  های آن، فقدان نیازهای متقانل دوسععویا یعنيصععنعت و تالش

نا دانشعععگاه( و           باب  یاز در صعععنعت نرای ارت  عدم احسعععاس ن

هعچنید فقدان انگیزه در دانشععگاه نرای ارتباب نا صععنعت( را نا 

عنوان عوامل شععکل گیری ارتباب مناسععب نید اید دو نهاد نیان  

 .مي کند

شگاه، زمان زیاد     13۸6شفیعي و یزدانیان   ساختار دان ( معتقدند 

ت  امتیازدهي و رتبا نندی اعضعععای هیا     تدریس اسعععاتید و نظام   

علعي سععبب شععده تا اکثر آنها نا مای هعکاری نا صععنعت وقت   

یای واقعي           کا اکثرا در دن ند  قالاتي کن تاق م خود را صعععرف 

ند.  هعچنید نرخورداری دانشعععگا      ندار بارات   هکارنردی  ها از اعت

دولتي سعبب شعده  تا آنها خود را از مذس اعتبارات تحقیقاتي از   

جا اید امر هم            ند، نتی یاز نبین عت ني ن نا صعععن کاری  طریق هع

شد.              شگاه از یکدیگر مي نا صنعت و دان شتر  صلا نی شکاف و فا

( در پژوهشي نا عنوان نررسي 1392صفری، قايي زاده و طاهری 

یأت علعي نا نخش صععنعت در راسععتای  موانع ارتباب اعضععای ه

از عواملي هعچون: عدم تسعععل  کافي  تحقق دانشعععگاه کارآفرید 

اعضعععای هیأت علعي در مويعععوعات و مباحث علعي؛ نداشعععتد   

آگاهي و شععناخت کافي در خصععوص کارنرد و نا کارگیری دانش  

نظری در صعععنعت و هعچنید تجاری سعععازی نتایج تحقیقات و      

نا کافي در خصعععوص نحوه نرقراری   تولید ثروت؛ نداشعععتد تجر  

شناخت کافي از واقعیت     شتد  صنعت؛ ندا صنعت و  ارتباب نا  های 

مامعا؛ عدم ورود آنها نا فضای صنعتي نا دلیل ترس از شکست؛     

اعتقاد داشععتد نا اید کا شععروع هعکاری ناید از مانب صععنعت  

ناشععد نا دانشععگاه نا عنوان موانع فردی مرتب  نا اعضععای هیأت   

صید      علعي و  ص شنایي و عدم آگاهي متخ از عواملي هعچون: ناآ

صعععنعت نا کارنرد و مزایای مباحث علعي مرتب  نا زمینا کاری           

صول علعي در    شناخت کافي از مزیتهای نا کار نردن ا خود، عدم 

عدم شناخت کافي نسبت نا میزان تسل  اعضای هیأت       و صنعت 

صول علعي مرتب  نا زمینا     سازی و امرای ا صنعتي نا  در پیاده 

 عنوان موانع فردی مرنوب نا متخصصید صنعت یاد مي کنند.

های نبود پایگاه اطلاعاتي مناسعععب در خصعععوص نیازها و اولویت

سو و عدم          شور از یک  س  در ک صنایع کوتک و متو تحقیقاتي 

های علعي دانشعععگاهیان از ها از توانایيشعععناخت کافي اید ننگاه

ا حرکت اید دو نهاد نا سعععوی دیگر از معلا عواملي هسعععتند ک

 (.13۸6سوی یکدیگر را کند کرده اند شفیعي و یزدانیان، 

 در خصععوص انجام شععدهتحقیقات سععایر نتایج خلاصععا  ،در اداما

3 Goduscheit & Knudsen 
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س      موانع و تالش صنایع کوتک و متو شگاه و  های هعکاری دان

در اید مدول کلیا  آورده شععده اسععت. 2در قالب مدول شعععاره 

 موانع مرنوب نا  -1 دی مي شعععوند: دسعععتا طبقا نن    6 درموانع 

 -4 فقدان سععاختار -3 تفاوت دیدگاه و موانع فرهنگي -2 معاملا

مسععائل مرنوب نا  -5 موانع مالي حعایتي و نهادهای واسععطا ای

موانع مرتب  نا فرآیندهای اداری و  -6 صعنایع کوتک و متوسع   

 .های امرایي و آموزشي در دانشگاهمکانیزم

نندی فوی، مدل در نظر گرفتا شده نرای   نظر نا مامعیت تقسیم 

دسععتا در نظر  6در قالب هعید  و طراحي پرسععشععناما( تحقیق 

 شد. اگرفت

 تحقیق روش شناسی

های کیفي و توصععیفي مي ناشععد و نا   اید پژوهش از نوع پژوهش

ها و موانع هعکاری میان دانشععگاه و صععنایع هدف نررسععي تالش

س   صنعتگران   کوتک و متو ست تا از     (از دیدگاه  شده ا انجام 

، پیشععنهاداتي در مهت موانعاید طریق پس از شععناسععایي دقیق 

ا و متوس  ارائ تسهیل فرآیند هعکاری دانشگاه نا صنایع کوتک    

راسععتا پس از نررسععي ادنیات مويععوع و نراسععاس   گردد. در اید

عدم  نررسععي علل "پرسععشععناما ای نا عنوان   2مدول شعععاره 

شتا  صلاح  طراحي،  "هعکاری در گذ و نا نظر خواهي از خبرگان ا

شناما    و تعدیل گردید س طرح گردید کا هر  سوال  25. در اید پر

تند سععوال یکي از مويععوعات  مسععائل( مطرح شععده در مدول  

  عامل  میزان تاثیرگزینا ای لیکرت  5در قالب طیف شعاره دو را 

خیلي زیاد، زیاد، تا حدودی، کم، خیلي      :در عدم ایجاد هعکاری   

س  شعاره   نجش مي کندکم(  در اداما نا   .نگاه کنید( 3 نا مدول 

توزیع پرسععشععناما نید صععنعتگران و کارآفرینان شععاغل در اید   

نفر از خبرگان فعال در 10های ععیق نا انجام مصعاحبا  صعنایع و 

ند معع آوری          باع نظری، فرآی نا اشععع یاني  نا و دسعععت اید زمی

   اطلاعات تکعیل گردید.

صن  صان    عتگران و مامعا آماری تحقیق  ص شرکت کننده در  متخ

 ، دانشگاه و صنعتهای دولتید کنگره سراسری هعکارینیستع"

سعا ملي  سال    16ام و 15کا در تاریخ  "نرای تو سفندماه   96ام ا

شود.         شامل مي  صنعتي امیر کبیر نرگزار گردید را  شگاه  در دان

حضعععور اید افراد در کنگره نشعععان دهنده ی اهعیت ننگاه آنان       

نا مويعوع هعکاری دانشعگاه و صعنعت نود و لذا احتعال    نسعبت  

نسعععبت نا کاری نا دانشعععگاه را در میان آنان  ومود سعععانقا هع

ر دهایي کا در کنگره شععرکت نداشععتند( افزایش مي داد تشععرک

ندی آنها مراد وامد شرای  نا توما نا علاقانفر از اف 40کل تعداد 

 40ند. از نید مهت پاسععخ گویي از میان حايععران انتخاس شععد 

کعیل و معع آوری پرسشناما ت   1۸پرسشناما توزیع شده تعداد    

نفر از کارشعناسعان و مدیران/مالکان صعنایع      10شعد. هعچنید نا 

کا سانقا هعکاری نا دانشگاه را در کارناما خود کوتک و متوس  

صاحبا           صات افراد م شخ صاحبا ععیق انجام گرفت. م شتند م دا

 ده است.شده در پیوست شعاره یک آم
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1 Dooley & Kirk 

2 Van Dierdonck , Debackere & Engelen 

3 Bjerregaard 

4 Karlsson , Booth & Odenrick 

5 Comacchio , Bonesso & Pizzi 

6 Chau, Gilman & Serbanica 

 خلاصه نتایج سایر تحقیقات انجام شده در خصوص موانع همکاری دانشگاه و صنایع کوچک و متوسط-2جدول 

 محققان تويیحات عنوان

 موانع مربوط به معامله

ری نا منظور حفظ  کاپنهان متعار  دانشععگاه نرای انتشععار و میل صععنایع نا  خواسععتا های -

 فکری و محافظت از مزیت های رقانتيکیت مالحقوی 

 تقسیم درآمدها در میان طرف ها و( IP مويوعات مرتب  نا دارایي فکری -

مناقشات نید محققان و شرکت در انتشار نتایج ناگوار/ آسیب رسیدن نا روان  حرفا ای در       -

تي بمیان محققان و اعلام ني طرفي محققان تحت حعایت شرکت ها نا نفع نتایج تجرني مث

 کا در مورد محصولات شرکت منتشر مي شود.

مناقشات نالقوه نا دانشگاه در مورد پرداخت حق امتیاز از اختراعات و یا سایر حقوی مالکیت   -

 نگراني ها در خصوص محرمانا نودن اطلاعات، معنوی

 (2007، 1 دولي و کرک 

 (2010 نرانل، دست و سالتر، 

 (2015 انکراح و ععر، 

 (2015یودسد،  گوداسایت و ن 

تفاوت دیدگاه و موانع 

 فرهنگی

 ساختار سازماني دانشگاه و تفاوت های فرهنگي -

محدودیت در انتخاس آزاد مويوعات تحقیق، عدم علاقا مندی صنعت نا تحقیقات اساسي،        -

تأثیر منفي هعکاری نا صعععنعت نر مأموریت آموزشعععي دانشعععگاه، تحت تأثیر قرار گرفتد             

ت علعي در صععورت هعکاری نا صععنعت، تالش انگیز نبودن  تحقیقات اسععاسععي در م سععسععا

 فعالیت های صنعتي نرای محقق دانشگاهي و... از معلا موانع فرهنگي هعکاری مي ناشند.

هاد       نازۀ  - ما ریزی دو ن نا فاوت نر ماني مت قات            ز مدت، تحقی تاه  تایج کو بال ن نا دن  صعععنعت 

ت  دنبال تحقیقات پایا ای نلند مد کارنردی و انتقال تکنولوژی است، در حالي کا دانشگاه نا

 است(.

   (1990، 2 ون دیردنک، دیباکره و انگلد

 (2009، 3 نیرگارد

 (2010 نرانل، دست و سالتر، 

 (2007، 4کارلسون، نوث و ادنریک 

 (2007 دولي و کرک،  

 (2015 گوداسایت و نیودسد، 

 ( 2015و ععر،   انکراح   

فقدان ساختار حمایتی و 

 طه اینهادهای واس

 فقدان یا کعبود دفاتر ارتباطات صنعتي در دانشگاه -

 دسترسي نا اطلاعات در خصوص فعالیت های تحقیقاتي دانشگاهفقدان نهادی نرای  -

 (2010 نرانل، دست و سالتر، 

 (2015 گوداسایت و نیودسد، 

 موانع مالی

 قوانید و مقررات اععال شده توس  سازمان های تامید مالي دولتي -

 ها در خصوص فعالیت های تحقیق و توسعاSME  نودما کم -

 محدودیت منانع صنایع کوتک و متوس  -

 (2010 نرانل، دست و سالتر، 

 (2010 ،5کوماتیو، نونزو و پیتزی 

 (2015 گوداسایت و نیودسد، 

مسائل مربوط به صنایع 

 کوچک و متوسط

 فقدان پرسنل وامد شرای  در صنایع کوتک و متوس  -

 ها در خصوص پتانسیل دانشگاه نرای هعکاری SME کعبود دانش صاحبان -

 ها SMEفقدان امکانات فني در میان  -

 صنایع کوتک و متوس  فاصلا شناختي و یرفیت مذس کم -

 (2009 نیرگارد، 

 (2010 ،کوماتیو، نونزو و پیتزی 

 (2015 گوداسایت و نیودسد، 

 (2017 ،6تو، گیلعد و سرنانیکا 
موانع مرتبط با فرآیندهای 

ری و مکانیزم های ادا

اجرایی و آموزشی در 

 دانشگاه

 ساختار، پروسا و محدودیت های قانوني در داخل دانشگاه -
 (2015 گوداسایت و نیودسد، 
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دسته بندی سوالات پرسشنامه با توجه به  -3جدول شماره 

 گروه های مختلف موانع
 شماره سوالات پرسشنامه عنوان

 1۸-17-14-11-3 موانع مربوط به معامله

 10-9 تفاوت دیدگاه و موانع فرهنگی

فقدان ساختار حمایتی و 

 نهادهای واسطه ای
23-24-25 

 16-5 موانع مالی

مسائل مربوط به صنایع کوچک 

 و متوسط
13-15-19-20-21 

موانع مرتبط با فرآیندهای 

 اداری و

های اجرایی و آموزشی مکانیزم

 در دانشگاه

1-2-4-6-7-۸-12-22 

شناما   پس از  س شده در  وارد کردن اطلاعات پر های معع آوری 

مهت مقایسعععا    .کار تحلیل اطلاعات آغاز گردید      SPSSنرم افزار 

موانع شععناسععایي شععده از آزمون آماری تحلیل واریانس فریدمد   

ست.      شده ا ستفاده  شگر      ا ست کا پژوه اید آزمون  نرای زماني ا

هد   کا د   2 نیش از  Kنخوا نا هم را  ر سعععط  ( متغیر مرتب  

  .گذاری نعایدنندی و اولویتای سععنجیده شععده، رتبامقیاس رتبا

 مقیعي,   کنععدآمععاره اید آزمون از توزیع کععای دو پیروی مي

13۸3). 

سعي گردید:      سبت نا روایي تحقیق  نا منظور افزایش اطعینان ن

س  فر      -1 شناما قبل از توزیع، تو س يوع تحقیق  پر دی کا نا مو

تا اگر انهامي در آن ومود دارد  شود تکعیل داشت   نسبي آشنایي  

تا حد امکان از عبارات سعععاده و قانل فهم در          -2نرطرف گردد 

در هنگام توزیع و معع آوری -3طراحي پرسشناما استفاده شود     

ها نا گونا ای ععل شود کا فرد پاسخ دهنده از شرای  پرسشناما 

د ت علاقا مندی، داش مناسبي در زمان پاسخگویي نرخوردار ناشد

 -4 .وقت کافي، موقعیت نشستد و شرای  تکعیل پرسشناما و ..(     

شناما در زمان          س شد در انتدای هر پر يیحات رو يعد ارائا تو

توزیع پرسععشععناما نیز نرای هر فرد پاسععخ دهنده نا طور کامل    

 تويیحاتي در خصوص پرسشناما ارائا شود.

فزار میزان پایایي محاسععبا شععده از روش آلفای کرونبا  در نرم ا 

SPSS  مي ناشعد، از آنجایي کا اید عدد نزرگتر   0,۸70نرانر عدد

مي ناشد لذا پرسشناما از پایایي قانل قبولي نرخوردار مي    0,7از 

شناما نا ازای حذف هر یک از       س شد. در اداما میزان پایایي پر نا

آورده شده است. هعانطور کا نتایج     2 پیوست شعاره  سوالات در  

شان مي دهد حذف هی  سش ن ها تاثیر زیادی نر پایایي  چ یک از پر

 .یازی نا حذف هیچ یک از سوالات نبودنداشتا و لذا ن

 های تحقیقیافته

مصاحبا  از کارشناسان و مدیران/مالکاننفر  10در اید تحقیق نا

کا نرای حفظ امانتداری، معلات کلیدی و مطالب  شدععیق انجام 

دقت در  اید  ت.آورده شده اس 4شعارهمدول اصلي ایشان در 

راستي  نیز و ات آتيمعلات مويوعات مدیدی مهت تحقیق

پیش روی محققان قرار مي دهد. مطالب عنوان شده آزمایي 

هعچنید نرخي از نظرات ایشان موید نتایج حاصل از تحلیل 

مي آن اشاره پرسشناما مي ناشد کا در اداما و در مای خود نا

 شود.

پرسش موانع هعکاری( در  25ز وصیفي مرنوب نا هر یک اآمار ت

 آمده است. 3پیوست شعاره 

خیلي "یعني گزینا  5در تعامي سعععوالات، حداکثر پاسعععخ عدد      

سوالات مختلف متفاوت مي     "زیاد سخ در  شد اما حداقل پا  مي نا

شد ن سوالات   ، نا گونا نرانر  25و 22، 10ا ای کا حداقل پاسخ در 

سوالات  "تا حدودی"یعني گزینا 3 و 21، 15، 13، 11، 7، 3، در 

نا  1نرانر  23 مانقي سعععوالات نرانر   "خیلي کم"یعني گزی و در 

ها در د. میانگید کل پاسعععخمي ناشععع "کم"یعني گزینا 2مقدار 

نر عدد  ثیر هر یک از عوامل در عدم ایجاد هعکاری نراخصععوص تأ

س    3,7۸ شان مي     3عدد نوده کا از حد متو ست و ن شتر ا ( نی

تأ     کا م ند شععع    دهد  نا فرآی فا کل گیری هعکاری از دیدگاه       سععع

ست. نا نگاهي      شکل مواما ا کا  يقبلتحقیقات نا صنعتگران نا م

تا     جام گرف نا ان یدختي و      در اید زمی قات  امید ن لا تحقی از مع

شعععیری ،( 1394فراني وحععاتعي کیععا (،یعقوني1396هعکععاران 

اید نتیجا دور  (1392،. صععفری، قايععي زاده و طاهری  (1394 

 ذهد نیست. 

شععناسععایي و  اما مهت دسععتیاني نا هدف تحقیق مبني نر در اد

 دانشگاه نا صنایع کوتک   کارافرینانا اولویت نندی موانع هعکاری

س    صنعتگران  و متو شد.     (از دیدگاه  ستفاده  از آزمون فریدمد ا

آورده شده است. طبق نتایج     5مدول های آزمون در نتایج و داده

عدم هعکاری میان  حاصععل از آزمون فریدمد، اصععلي ترید علل 

دانشگاه و صنایع کوتک و متوس  از دیدگاه صنعتگران نا ترتیب 

 عبارت اند از:

 فقدان ساختار حعایتي و نهادهای واسطا ای .1

 تفاوت دیدگاه و موانع فرهنگي .2

های امرایي موانع مرتب  نا فرآیندهای اداری و مکانیسم .3

 و آموزشي در دانشگاه

 موانع مالي .4



 49                                              ها( در هعکاری فناورانا نا دانشگاه SMEsنررسي موانع درک شده توس  صنایع کوتک و متوس    

 یع کوتک و متوس مسائل مرنوب نا صنا .5

 موانع مرنوب نا معاملا .6

فقدان  هعانگونا کا ملاحظا مي شعععود از دیدگاه صعععنعتگران         

نرای ایجاد پیوند نید    ستتاختار حمایتی و نهادهای واستتطه ای      

اصععلي ترید گروه موانعي   دانشععگاه و صععنایع کوتک و متوسعع   

 است کا عدم هعکاری در گذشتا را سبب شده است.

واحد ارتباب نا  "در اید رانطا مي گوید: 21مصععاحبا شععونده کد 

نیز مي   25کد مصاحبا شونده  ، "صنعت یک اتای در نستا است   

باب صعععنعت و      "گوید:   نا نظر مي رسعععد گفتعان لازم نرای ارت

در انتدای امر مي نایست زنان مشترک میان  دانشگاه ومود ندارد.

صنعت ایجاد گردد و پس از آن نا دنبال ایجاد    شگاه و   بارتبا دان

 ."و هعکاری میان آنها ناشیم

نررسععي ادنیات تحقیق نشععان مي دهد نهادهای    از سععوی دیگر

سطا  ست     وا صنعت نا یک درخوا يای  ای مي توانند نا تبدیل تقا

سععاختاریافتا نرای دانشععگاه از یک سععو و آشععناسععازی صععنعت نا  

ها از سوی  های علعي و منانع انساني مومود در دانشگاه  توانعندی

ا کنند. ن  رحلا آغاز روند هعکاری نقش پررنگي را نازی      دیگر در م

عبارت دیگر مي توان گفت نهادهای واسععطا ای تسععهیل کننده   

روان  دانشگاه و صنایع کوتک و متوس  هستند و وییفا اصلي       

های فرهنگي و ایجاد زناني مشترک است کا در   آنها حذف تفاوت

آن دانشگاه و صنایع کوتک و متوس  نتوانند نا درک متقانلي از    

 یکدیگر نرسند.  

اسععت کا اگرتا در ادنیات تحقیق هم اشععاره شععده   لازم نا ذکر 

(، مراکز انتقال TTOs 1های انتقال تکنولوژیاسعععت کا سعععازمان

های تحقیقاتي،   های فناوری، شعععهرک  (، پارک TTCs 2تکنولوژی

سطا ای     صنعت و انکوناتورها از معلا نهادهای وا دفاتر ارتباب نا 

کوتک و  هسععتند کا ارتباب و هعکاری میان دانشععگاه و صععنایع

متوسععع  را مي توانند تسعععهیل کنند، اما میزان تاثیرگذاری اید 

ای  نا ویژگیهای تعریف شععده مهاني آن( و نیز نهادهای واسععطا

-میزان مطانقت  اهداف و ععلکردهای آنها در زیسعععت نوم علعي

                                                           
1 Technology Transfer Organizations 

صنعتي کشور مای نررسي نیشتر دارد و نا نظر مي رسد تعریف       

سطا  شرا نهادهای وا شور مورد  ای مدید نا  ی  و فرهنگ نومي ک

شود کا منظور از         صیا مي  صورت موکد تو شد. ننانراید ن نیاز نا

ای کا نتواند نید دانشععگاه و صععنایع کوتک و  های واسععطانهاد

الخصوص صنایعي کا در حال حاير فعال هستند(       متوس   علي 

خاص             های  نا ویژگی طا ای  های واسععع هاد ند ن هعکاری نرقرار ک

د ویژگیها نیازمند شععناسععایي در تحقیقات آتي خواهند نود کا ای

 است.

ست کا     دومید تفاوت دیدگاه و موانع فرهنگی دستا از موانعي ا

از دیدگاه صعععنعتگران ناعث عدم شعععکل گیری هعکاری مانید           

ها در گذشتا شده است. اید    صنایع کوتک و متوس  نا دانشگاه   

وانع از م مويوع در تحقیقات گذشتا نیز نا دفعات نا عنوان یکي  

 نرانل، دسعت و سعالتر،    ها یاد شعده اسعت   شعکل گیری هعکاری 

( 2010 کوماتیو، نونزو و پیتزی ،(2015( و انکراح و ععر، 2010

. نرای نعونا  نرخلاف صنعت کا  (2015و  گوداسایت و نیودسد،   

شکلات خود نا دنبال راه حل های فوری و     سائل و م نرای حل م

ها  تحقیقات در داخل دانشعععگاهها و  مقطعي اسعععت اکثر پژوهش

شده تا       سبب  شند. و هعید امر  دارای افق زماني نلند مدت مي نا

شگاه نا         س  و دان صنایع کوتک و متو شکل گیری ارتباب مانید 

در اید ناره مي   19مشععکلاتي مواما شععود. مصععاحبا شععونده کد

صنایع کوتک و متوس  نا دنبال راه کارهایي هستند کا     "گوید:

 در دانشگاه اکثر ل آنها را نرطرف کند در حالي کانا سرعت مشک

در تحلیل اید مويععوع ناید   ."ی زماني زیادی دارندها نازهفعالیت

ها امتناس    SMEاذعان کرد کا تفاوت دیدگاه نید دانشعععگاه و        

ناپذیر اسعععت تون اهداف آنها متفاوت اسعععت لکد مي توان نا          

. یکي از اید روشععها ها را نا هم نزدیک نعوداقداماتي اید دیدگاه

شید پروری در     يوع مان صاحبا    SMEمو شد. در م هایي  ها مي نا

کا انجام شد لزوم پرورش مانشید شایستا در اید صنایع نعایان       

ی آن تفویض اختیارات از مدیر/مالک ننگاه نا شععد. البتا در اداما

  فرد مانشید ناید صورت پذیرد.

2 Technology Transfer Centers 
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 خلاصه نظرات مصاحبه شوندگان-3جدول 

  

کد مصاحبه 

 شونده

 کلیدیو نظرات عبارات 

19 

صنعت ما نیاز نا تکنسید دارد نا کارشناس، متأسفانا امروزه خرومي دانشگاه های ما کارشناس         --دانشگاه ها از نیاز واقعي صنعت اطلاعي ندارند.   -

 مي ناشد.

زماني   یت ها نازه یصنایع کوتک و متوس  نا دنبال راه کارهایي هستند کا نا سرعت مشکل آنها را نرطرف کند در حالي کا در دانشگاه اکثر فعال -

 زیادی دارند.

20 

های فضای اداری، نقاب قوت مومود در دانشگاه را تحت الشعاع قرار مي دهند صنایع کوتک و فعالان نا تکیا نر تجرنیات خود و نزرگ نعایي يعف   -

حاکم ناشد نستر مناسب نرای درک متقانل  و متقانلا طرف مقانل هم مشکل ني سوادی و کم سوادی را مطرح مي کند و تا زمانیکا اید عدم اعتعاد 

 ومود غرور کاذس در دانشگاهیان نیز یکي از موانع ایجاد هعکاری است.-فراهم نعي شود. 

 هعچنان اید نستر هعکاری حتي در فضای نظری هم فراهم نشده است. متأسفاناها و عدم شناخت کافي از اهداف یکدیگر نا علت فاصلا پتانسیل -

 هایي کوتک و فاقد امکانات کافي از لحاظ سخت افزاری و نرم افزاری  انشگاهها از لحاظ کعي و تعداد گسترش یافتا اند. دانشگاهمتأسفانا د - 21

 ها را نا سعت تاق مدرک کشانده و واحد ارتباب نا صنعت یک اتای در نستا است.ود هی ت علعي مناسب و... ععلا دانشگاهنب -

22 

البتا تعایلي   ،  در حد حرف ناقي مانده است ها فقگاه ومود ندارد و تعامي نشست  ر خصوص ارتباب صنعت و دانش   راهکارهای شفاف و مشخصي د    -

 مدی هم از طرف صنعت ومود ندارد.

سب و کارها و عدم     - صص در مدیریت ک س و نا توما نا انتخاس مدیران از طریق رانطا و عدم تخ شد، تعایلي نا ارتباب نید   م لیت پذیری مدیران ار

 صنعت و دانشگاه ومود ندارد.

23 

 .یمتنا عنوان عضوی از هیات مدیره شهرک صنعتي نصیرآناد، سانقا و تجرنا مثبتي از هعکاری نا دانشگاه نداریم.  ولي ما علاقا مند هعکاری هس

صیر آناد نالای   - شهرک ن ستند و دارای دید   90کارگاه ومود دارد کا نالای  570در  صد آنها مالک و مدیر ه ستند و دیدگاه نلند مدت   در گاه یومیا ه

  .ها اولید مایي است کا ناید روی آن کار شودمدیران شرکت .ندارند

اشد وقتي تون اگر کارآمد نب .دانشگاه ناید از هعان انتدای ورود دانشجو نا دانشگاه آنها را ترنیت کند. فارغ التحصیلان دانشگاه آماده نا کار نیستند -

 .ز آنجائیکا صنعت نیعار است او را نیعار مي کند. ما نیازمند افراد خبره از دانشگاه هستیموارد صنعت مي شود، ا

24 

صنعت دانشگاه را غیر امرایي مي داند و پر ني راه  --های شکست خورده یکي از موانع اصلي در هعکاری میان دانشگاه و صنعت است.انباشت تجرنا -

 هم نعي گوید.

امکانات مالي نسیار يعیف است و توان تحعل کعترید ریسکي را ندارد. نا نظر مي رسد ناید نا سعت طرح های کم        صنعت در حال حاير از نظر    -

 هزینا، کم ریسک و مبتکرانا پیش رفت.

25 
گردد  ت ایجادنا نظر مي رسد گفتعان لازم نرای ارتباب صنعت و دانشگاه ومود ندارد. در انتدای امر مي نایست زنان مشترک میان دانشگاه و صنع        -

 و پس از آن نا دنبال ایجاد ارتباب و هعکاری میان آنها ناشیم.

 صنعت ما وارداتي است، دانشگاه ما هم وارداتي است و اتصال اید دو نا علت عدم نیاز آنها نا یکدیگر دشوار است. -

26 

   .دانشگاه يعیف است و قدرت ندارد .الان نید دانشگاه و صنعت ارتباطي ومود ندارد -

در انتدای هعکاری نباید مطالبا ومهي از سععععت   .نیاز نا نعونا کار ومود دارد. قدم اول در هعکاری اینسعععت کا مد ناید نا دانشعععگاه اعتعاد کنم -

 دانشگاه ومود داشتا ناشد تا دانشگاه را تست کنم. 

 اقل نرای صنایع کوتک(دانشگاه  نرای صنعت نقش پدر را دارد لذا ناید نا دید پدرانا نا هعکاری نگاه کند حد -

 اگر نخواهید هعکاری ر  دهد ناید خدمات ندهید.. های هعدیگر ني اطلاع هستنددانشگاه و صنعتگر از توانائي -

27 
شگاهي نا            - سوی یک دان صرفا زنان پول را مي فهعند. تفهیم مزایای نلند مدت از  ستند  صیلات پاییني نرخوردار ه صنایع کوتک کا از تح مدیران 

 اد سخت است.نیشترید مشکل، فارغ التحصیلان ناکارآمد است. مشکل زمان و هزینا کار نا دانشگاه است.اید افر

 صنایع هم راحت طلب هستند و نعیخواهند ریسک ارتباب را ننذیرند. -

28 

  منایع مي دانند، در نعضي موارد نیز نامدیران صنایع، تحقیق و توسعا را سرمایا گذاری نعي دانند، لذا هزینا کردن در اید مورد را اتلاف  متأسفانا -

شکل را نا خارمي    سفرهای خارمي ترمی  مي دهند م ست،     دلیل ماذنا  س ولید فکر کنند کا فناوری قانل وارد کردن ا ها حل کنند.تا زماني کا م

صورت پذیرد کا فناوری را ناید        سازی  سطوح مختلف اید فرهنگ  يعیت نا هعید منوال خواهد نود. ناید در  شور خودش     و صنعت و یا ک هر فرد، 

 ندست آورد. آنگاه هم دانشگاه و هم صنعت احساس نیاز نا هم خواهند داشت.
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های موانع مرتبط با فرآیندسعععومید دسعععتا از عوامل پر اهعیت 

ش   اداری و مکانیزم شی در دان مي ناشععد.  گاههای اجرایی و آموز

شامل مواردی هعچون: عدم کارنردی نودن تحقیقات     ستا  اید د

س ؛         صنایع کوتک و متو شکلات  شگاهي مهت رفع م عدم  دان

ومود سععاختار مناسععب و انعطاف پذیر در دانشععگاه نرای ملب    

هعکاری صنایع کوتک و متوس ؛ اشتغال زیاد اساتید نا مويوع      

صت کافي نرای هع    شتد فر شد   تدریس و عدم دا کاری و... مي نا

شونده    صاحبا  شاره   22و  21های کد کا در نظرات م نیز نا آن ا

کا اگر دانشگاه تعایل نا ایجاد ارتباب  نشان مي دهدو شده است 

صنایع   ست در   داردنا  يوان     مي نای خود تجدید نظر ساختار و 

را آماده و خود، اسععاتید و حتي کارکنان خود  سععیسععتم ونعوده 

نرای رفع اید مشعععکل    نعاید.   ها  SMEمل موثر نا   مهیا نرای تعا  

های داخلي ها نا شععدت ناگزیر از نازنگری در آیید نامادانشععگاه

خود و از معلا مهعترید آنها آیید ناما مذس و ارتقا اعضعععای         

تحصععیل دانشععجویان تحصععیلات شععیوه هیات علعي و آیید ناما 

 نا رویکرد فناورانا مي ناشد. تکعیلي

-24 های کدمصاحبا شوندههای ز کا در صحبتنی موانع مالی

ر تحقیقات ن یکي از موانع هعکاری ذکر شده دنا عنوا 26-27-2۸

( و  گوداسایت و 2010مختلف نظیر کوماتیو، نونزو و پیتزی

اشاره شده است. اید تحقیق نشان مي دهد نیز ( 2015نیودسد، 

دگاه ت دیاهعیت موانع مالي در مقایسا نا مويوعاتي نظیر تفاو کا

و موانع فرهنگي نسبتا کعتر است و لذا در صورت رفع مشکلات 

رای ن فرهنگي امید نیشتری نا رفع مشکل مالي مي توان داشت.

رفع اید مشکل علاوه نر حعایتهای نهادهای نالادستي در هیات 

ها، مي توان نا توانایي نهادهای واسطا دولت و مجعوعا وزارتخانا

مرای هعکاریهای فناورانا امید داشت. وییفا و ا تامید ماليای در 

اید نهادهای واسطا ای در اید خصوص شناسایي، عاريا یاني، 

های تحقیقاتي کارنردی، مذس اسنانسر و سرمایا گذار تعریف پروه

 SMEو نیز ارائا خدماتي خواهد نود کا از طریق افزایش درآمد 

را نرای نرقراری  های آنها تامید مالي مناسبيها و یا کاهش هزینا

هعکاری ایجاد نعایند. آنها هعچنید قادر خواهند نود نرای مذس 

نا نروکراسي دولتي و قانوني   کا مععولا  هایاعتبارت و کعک

( نا ها خارج است SMEو از تخصص و حوصلا  زیادی هعراه است

SME  .ها کعک نعایند 

چک ع کوصنایماهیت  مرنوب نا است کادیگر موانع، مويوعاتي از 

نیز نا آن  20-27 مصاحبا شوندگان شعاره کامي ناشد متوسط و 

یرفیت "اگرتا نرخي از اید نواقص ذاتي مثل اشاره داشتا اند. 

د قانلیت نهبود دارند لک "منانع انساني متخصصفقدان "یا  "مذس

ها اقتضای اید نهبود را ندارند و از سوی دیگر SMEشرای  هعا 

صلا لازم مهت اید نهبود را در خود نعي نیز دانشگاه توان و حو

 ای در ایجاد ایدنیند. اینجاست کا مجددا نقش نهادهای واسطا

 تعامل و هعکاری پررنگ مي شود.

از نقطا نظر  موانع مربوط به معامله در رتبا نندی انجام شده 

از اهعیت کعتری نرخوردار  سایر عوامل نسبت ناصنعتگران 

ر دآن نیست تا اینکا ني اهعیت نودن  معنای هستند. اما اید نا

 نرانل،دست و سالتر،  نسیاری از معلا محققان ادنیات تحقیق

 SMEهای دانشگاه و در هعکاری( 2015 انکراح و ععر،  و (2010

اید رتبا نندی صرفا .نا موانع مرتب  نا معاملا اشاره کرده اندها 

 اولویت موانع را نسبت نا هم مشخص مي کند.

های مقایسه و رتبه بندی گروه-آزمون فریدمن-4جدول 

 مختلف موانع همکاری

 

  

رتبه 

 گروه

میانگین 

 رتبه گروه
 نام گروه

 موانع مرنوب نا معاملا 11,32۸ 6

 تفاوت دیدگاه و موانع فرهنگي 13,۸75 2

 فقدان ساختار حعایتي و نهادهای واسطا ای 14,026 1

 ماليموانع  13,125 4

 مسائل مرنوب نا صنایع کوتک و متوس  12,646 5

3 13,6325 
های اداری و مکانیسمموانع مرتب  نا فرآیند

 های امرایي و آموزشي در دانشگاه
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 بحث و نتیجه گیری

های های صورت گرفتا در راستای ایجاد هعکاریعلیرغم تلاش

های اخیر، الفناورانا میان دانشگاه و صنایع کوتک و متوس  در س

ها نا مشکلات و گیری اید قبیل هعکاریمتاسفانا هنوز هم شکل

در تحقیق حاير سعي شده است های گوناگوني هعراه است. الشت

تا نرخي از عللي کا از دیدگاه صنعتگران مانع شکل گیری هعکاری 

میان دانشگاه و صنایع کوتک و متوس  شده است، شناسایي 

ن مي دهد کا از دیدگاه صنعتگران فقدان شوند. نتایج تحقیق نشا

ای اصلي ترید دستا از عواملي ساختار حعایتي و نهادهای واسطا

است کا عدم شکل گیری هعکاری نید دانشگاه و صنایع کوتک 

سبب شده است و پس از آن موانع مرنوب و متوس  در گذشتا را 

یندهای آموانع مرتب  نا فرنیز نا تفاوت دیدگاه و موانع فرهنگي و 

های امرایي و آموزشي در دانشگاه نا ترتیب رتبااداری و مکانیسم

لذا نرای رفع اید  های دوم و سوم را نا خود اختصاص داده اند.

شنهادهایي یهای انجام شده پنراساس تحقیقات و مصاحباموانع و 

در زمینا ارتقاء و نهبود هعکاری دانشگاه نا صنایع کوتک و 

ردد. اعتقاد نویسندگان نر اینست کا اگرتا متوس  ارائا مي گ

قطع در ععلیاتي نعودن نطور نهادهای حاکعیتي فرادست 

يع اختیارات و هستند لکد نر اساس ویایف وموثر پیشنهادات زیر 

ها توانایي ععلیاتي نعودن پیشنهادات زیر را نا ، دانشگاهنیز مومود

 هعکاری صنایع کوتک و متوس  خواهند داشت:

  از طریق  اینهادهای واسطاها/ شرکتو تقویت مراکز/ایجاد

دانشگاه نا هدف ایجاد هعکاری فناورانا اخل ددر  غیردولتينخش 

د مراکز یا . ایموثر نید دانشگاه و صنایع کوتک و متوس 

کارکردهای زیر مي  ارکردهایي نظیرک های خصوصي دارایشرکت

 :ناشند

های تحقیقاتي  و طرحها کعک نا شناسایي و تعریف پایان ناما .1

نر اساس نیازهای صنایع کوتک و متوس  و کعک نا تجاری 

 سازی و کارنردی نعودن آنها

حعایت مالي و پشعععتیباني اداری مهت ایجاد هعکاری تیعي  .2

 اینید رشتا ای و نید دانشکده

ایجاد شبکا و نستر اطلاع رساني تعاملي در راستای شناساندن  .3

یک سو و نیز نیازهای صنایع  توان و تخصص دانشگاهیان از

کوتک و متوس  از سوی دیگر وتلاش مهت اعتعاد سازی في 

 مانید

                                                           

ی مثال یک نعونا تفاهم ناما طراحي شعععده کا حاصعععل کار تجرني             نرا -1

آمده است.   4محققید و نرگرفتا از مويوعات علعي و امرایي است در پیوست 

طراحي رویعدادهعای فنعاورانعا در مهعت ایجعاد و  تقویعت         .4

اکوسععیسععتم کارآفریني در دانشععگاه و صععنایع کوتک ومتوسعع  

 (25-2۸ مصاحبا شونده ی کد

    های دانشعععگاهي و لحاظ نعودن   نازنیني و اصعععلاح آیید ناما 

میزان هعکاری دانشگاهیان نا صنایع کوتک و متوس  در ارتقاء    

 مایگاه آنان  اعضای هیات علعي و نیز کارکنان(  

 های محلي  استاني( مهت کاهش زمان و هعکاری نا دانشگاه

 هزینا هعکاری

نحوه  ،1تفاهم ناما   اید هعکاری نظیر نوع قرارداد یا    مزئیات  البتا 

مالي،    عاملات  یت معنوی،    ت یایي، و     مالک حل اسعععتقرار مغراف م

  و شععرای ،فرآیندهای سععیسععتعي و نرم افزاری پشععتیباني کننده

نوع ورود نا اید ویژگیهای حداقلي نخش خصعععوصعععي نرای اید 

شتر در تحقیقات آتي دارد.    شگاه نیاز نا مطالعا نی  هعکاری نا دان

در  ها واسطا  هایي از نروز و یهور ایدنشانا  لازم نا ذکر است کا 

محققان در   عا دانشعععگاهي مشعععاهده مي شعععود تا اینکا       مام 

ها نظیر شعععرکت فد هایي از اید شعععرکتتحقیقات خود نا نعونا

نا             کا  فا  نگ، شعععرکت تک لل ایران، شعععرکت نومر  نازار نید الع

های نزرگي مثل دانشععگاه علم وصععنعت ایران، صععنعتي دانشععگاه

هعکاری  دارای تفاهم ناما و ... امیرکبیر، شععریف، دانشععگاه تهران

از نزدیک  اند،و نعضعععا نتایج خوني نیز نا دسعععت آورده هسعععتند

    داشتا اند. صحبت و مذاکره

ر تأثینررسعععي  هعچنید نرای تحقیقات نعدی مويعععوعاتي مانند

های  در افزایش کارآمدی هعکاری ایهای واسععطامراکز/شععرکت

نا، نقش تنظیم قوانید و مقررات     ناورا عایتي/  ف هدآور در  تح ع

سي  در کاهش موانع هعکاری و  ی، نقش فرهنگهعکار شیوه نرر

 .گرددپیشنهاد ميهای اعتعاد سازی در طرفید هعکاری 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اید تفاهم ناما نرای تهار شرکت در یک دانشگاه امرایي شد و نا سنری شدن   

 حدود دوسال از آغاز هعکاری، شرای  و مزییات آن مای نهبود دارد.
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 مشخصات افراد مصاحبه شده-1 وستیپ

مدرک  ردیف

 تحصیلی

تاریخ  اییسمت علمی/ اجر

 مصاحبه

کد مصاحبه 

 شونده

 19 15/12/96 شرکت /مالکاستاد دانشگاه و مدیر دکتری 1

 20 15/12/96 /مدیرسرپرست کارشناسي 2

 21 16/12/96 شرکت مالک کارشناسي ارشد 3

 22 15/12/96 مدیر شرکت کارشناسي ارشد 4

عضو -قائم مقام و عضو هیات مدیره شرکت کارشناسي 5

 ه شهرک صنعتي نصیرآنادهیأت مدیر

15/12/96 23 

 24 16/12/96 مدیر و مالک شرکت کارشناسي ارشد 6

 25 15/12/96 پژوهشگر دکتری 7

 26 15/12/96 مدیر عامل شرکت دینلم 8

 27 16/12/96 کارشناس تحقیق و توسعا شرکت کارشناسي ارشد 9

 2۸ 15/12/96 مدیر و مالک شرکت دکتری تخصصي 10

 

 آلفای کرونباخ به ازای حذف هر سوال-2 وستیپ

آلفای کرونباخ به ازای سئوال حذف 

 شده
 شماره سئوال

آلفای کرونباخ به ازای سئوال حذف 

 شده
 شماره سئوال

.861 

.863 

.861 

.857 

.868 

.868 

.874 

.866 

.859 

.855 

.863 

.858 

Q14 

Q15 

Q16 

Q17 

Q18 

Q19 

Q20 

Q21 

Q22 

Q23 

Q24 

Q25 

.872 

.867 

.888 

.866 

.857 

.863 

.878 

.863 

.857 

.864 

.862 

.864 

.866 

Q1 

Q2 

Q3 

Q4 

Q5 

Q6 

Q7 

Q8 

Q9 

Q10 

Q11 

Q12 

Q13 
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 آمار توصیفی مربوط به موانع همکاری-3 وستیپ

انحراف 

 معیار

شماره  تعداد مینیمم ماکزیمم میانگین

 سوال

انحراف 

 معیار

شماره  تعداد مینیمم ماکزیمم ینمیانگ

 سئوال

.984 3.56 5 2 18 Q14 .963 4.11 5 2 18 Q1 

.958 3.72 5 1 18 Q15 1.029 4 5 2 18 Q2 

.963 4.11 5 2 18 Q16 1.274 3.56 5 1 18 Q3 

1.043 3.83 5 2 18 Q17 .985 3.83 5 2 18 Q4 

.856 3.56 5 2 18 Q18 1.097 3.56 5 2 18 Q5 

.963 3.89 5 2 18 Q19 .907 4 5 2 18 Q6 

.786 3.83 5 2 18 Q20 1.237 3.67 5 1 18 Q7 

1.149 3.44 5 1 18 Q21 .840 3.67 5 2 18 Q8 

.840 4 5 3 18 Q22 .924 3.83 5 2 18 Q9 

1.199 3.56 5 1 18 Q23 .675 4.11 5 3 18 Q10 

1.029 3.67 5 2 18 Q24 1.092 3.39 5 1 18 Q11 

.752 4.28 5 3 18 Q25 .907 3.67 5 2 18 Q12 

      1.243 3.61 5 1 18 Q13 

 

فاهم نامه همکاری:ت4پیوست  

 مقدمه:

 ،و صنایع کوتک و متوس  دانشگاههعکاری نید های مشترک در مهت تقویت نایاد و نام خدا و  نا منظور ایجاد و گسترش هعکاری

و  ...ناما نید دانشگاه سازی دستاوردهای پژوهشي دانشگاهیان، اید تفاهمیان و تجاریننافزایي دانش و فناوری، توسعا کارآفریني دانشهم

 منعقد مي گردد. ...شرکت 

 نامهماده یک: طرفین تفاهم

 ...دانشگاه طرف اول:-1-1

 ...شرکت طرف دوم:-1-2

 نامهماده دو: موضوع تفاهم

 .ی دانشگاهواحدهای فناور نوپاننیان و های دانشمذس سرمایا و نازاریاني نرای شرکت-2-1 

 سازی نتایج آنها.ها و ...( در دانشگاه و کعک نا فرآیند تجاریهای نوآورانا از معلا پایان ناماطرح امید مالي انواعهای حعایتي و تایجاد زمینا-2-2

 دانشگاهیان دانشگاه. ارائا خدمات مدیریت پروژه و پشتیباني اداری، مالي و حقوقي در حوزه پژوهش و فناوری نا-2-3
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 دانشگاهیان دانشگاه. /نا کعکارائا خدمات مشاوره، ترویج و آموزش در حوزه مدیریت کسب و کار و کارآفریني نا-2-4

 سازی فناوری در دانشگاه از طریق ملب حعایت و هعکاری صنعت، نازارنرگزاری سعینار و رویدادهای تقايا محور نا مويوع کارآفریني و تجاری-2-5

 و مامعا.

 و دانشگاه. در مهت تقویت هعکاریهای نید صنایع کوتک ومتوس  های آموزشي، ترویجي و کارآفریناناامرای نرناما-2-6

 کشور در فعال صنایع کوتک و متوس  و شرکتها نا رسانياطلاع طریق از مرتب  هاینرناما در دومانبا مشارکت-2-7

 های دو مجعوعاهای فناورانا نا استفاده از یرفیتر دستاوردها و فعالیتهعکاری مشترک در زمینا انتشار اخبا-2-۸

 شرکتماده سه: تعهدات 

تعام تلاش و کوشش خود را مبذول دارد و گزارش اقدامات خود  2ناما و انجام خدمات مويوع ماده مویف است نسبت نا اهداف تفاهم شرکت-3-1

 را هر سا ماه یکبار نا دانشگاه ارائا دهد.

ناید در انجام فعالیتهای خود از عوامل امرایي  شرکتو پرسنل آن الزامیست. هعچنید  شرکترعایت يوان  و مقررات و ش ونات دانشگاه از طرف -3-2

 و پرسنل صاحب صلاحیت استفاده نعاید.

 الزامیست. شرکتناما از سوی رعایت کلیا حقوی مالکیت مادی و معنوی و عدم افشای اطلاعات دانشگاه در تعامي مويوعات تفاهم-3-3

مشخص شده است نرساند و  5مویف است مهت عقد قرارداد نا دانشگاهیان یک نسخا قرارداد را نا تائید نعاینده دانشگاه کا در ماده  شرکت-3-4

 در اید خصوص حقوی دانشگاه را در نظر نگیرد. 

 لحاظ نعاید و در صورت انهام، موارد را از نعاینده دانشگاه استعلام نعاید. لازمست در تعامي اقدامات خود صرفا و صلاح دانشگاه را شرکت-3-5

ععل  4است و دانشگاه صرفا نراساس تعهدات خود مندرج در ماده  شرکتنر عهده  2ها و اقدامات مويوع ماده های نرگزاری نرناماکلیا هزینا-3-6

 مي نعاید.

 نر عهده خود اوست و دانشگاه در اید خصوص تعهدی ندارد. شرکت کلیا تعهدات مالي، اداری و استخدامي پرسنل-3-7

ناما و نا اطلاع دانشگاه از کعک اشخاص حقیقي و ها و در راستای اهداف تفاهممجاز است نسبت نا تامید نودما مهت امرای نرناما شرکت-3-۸

 حقوقي استفاده نعاید.

د رعایت صرفا و صلاح آنان، يوان  و مقررات دانشگاه و مقررات ععومي حاکم نر کشور مویف است در عقد قرارداد نا دانشگاهیان، يع شرکت-3-9

 را رعایت نعاید.

 ماده چهار: تعهدات دانشگاه

نا نخشهای مختلف دانشگاه و خارج از  شرکتنسبت نا معرفي  شرکتناما حسب مورد و تقايای دانشگاه متعهد است نا توما نا هدف تفاهم-4-1

 نعاید. دانشگاه اقدام

و در تاریخهای  شرکتهای اعلامي ناما نراساس نرنامادانشگاه مویف است فضای مناسب  سالد هعایش و کلاس و ...( مهت انجام مويوع تفاهم-4-2
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 قرار دهد. شرکتمورد توافق را در اختیار 

ان مناسبي ، مکشرکتو نیز تائید گزارش ععلکرد قبلي  تشرکشود در صورت تعریف کار و نرناما معید و تامید نیرو از طرف دانشگاه متعهد مي-4-3

 قرار دهد. شرکترا در محل دانشگاه نا شرای  مشخص مهت تاسیس و تجهیز دفترکار در اختیار 

 .ناما از سوی دانشگاه الزامي استدر تعامي مويوعات اید تفاهم شرکترعایت کلیا حقوی مالکیت مادی و معنوی و عدم افشای اطلاعات  -4-4

 کعک کند. شرکتهای علعي و امرایي مومود در دانشگاه نا گردد در راستای شناسایي یرفیتدانشگاه متعهد مي-4-5

 نامهماده پنج: روش اجرای تفاهم

 مي ناشد. ...آقای  شرکتالاختیار و نعاینده تام ...الاختیار دانشگاه آقای ناما نعاینده تامدر اید تفاهم-5-1

 های نعدی طرفید خواهد نود.ت نید نعایندگان صورت ملسا شده و ملاک تصعیم گیریکلیا توافقا-5-2

ناما اقدام نعوده و گزارش ععلکرد خود را هر سا ماه یکبار نا دانشگاه  نر اساس نرناما پیوست( نسبت نا امرای مفاد مويوع تفاهم شرکت-5-3

 تحویل مي دهد.

 طرفید است و در صورت نیاز نا انجام خدمات خاص، قرارداد مجزایي میان طرفید منعقد مي گردد.ناما فاقد تعهد مالي نرای اید تفاهم-5-4

 نامهماده شش: مدت تفاهم

 ناما از زمان امضاء یکسال تعیید مي شود و در صورت ريایت و توافق طرفید قانل تعدید خواهد نود.مدت اعتبار اید تفاهم-6-1

 ناما، انجام کلیا تعهدات ناتعام هریک از طرفید نرانر قراردادهای مرنوطا الزامي است.و عدم تعدید تفاهم در صورت اتعام مدت اعتبار تبصره:

 نامهماده هفت: روش حل اختلاف در اجرای تفاهم

لطرفید مطرح شده و ا، نعاینده دانشگاه و داور مرييشرکتناما درکعیتا ای سا نفره متشکل از نعاینده اختلافات احتعالي در امرای تفاهم-7-1

نجام انتیجا مورد توافق هر دو طرف خواهد نود. طرفید مویفند تا حل نهایي اختلاف، کلیا تعهدات مويوع اید تفاهم ناما را نا تشخیص داور فوی 

 دهند.

 نامهماده هشت: نسخ تفاهم

مضای طرفید رسیده و از تاریخ امضاء معتبر است. امید است در سایا نا ا ...ماده و دو تبصره و در دو نسخا یکسان در تاریخ  ۸ناما در اید تفاهم-۸-1

 تومهات حضرت ولي عصر عج( و هعفکری و هعکاری متقانل، نتایج ارزشعندی نرای کشور حاصل گردد و ريایت خداوند نزرگ را در پي داشتا ناشد.

 

 نام و امضای طرف دوم                      نام و امضای طرف اول
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 نیروگاه غرب کارون  موردپژوهی ،توسعه دوسو توان محصول پیچیده

 رضا بندریان ***   محسن حامدی **   زهرا گمار*

  مدیریت نوآوری، دانشگاه تهران، دکتری موختهآدانش *

 استاد دانشکده فنی دانشگاه تهران **

 استادیار پژوهشگاه صنعت نفت *** 

 28/11/1397:ذیرشتاریخ پ   02/02/1397:.تاریخ دریافت

 چکیده

صنعتی کشورهای توسعه یافته نقشی اساسی ایفا می کنند.  های زیرساختدر پیچیده در همه صنایع فراگیر بوده و محصولات 

ضروری و تحلیل علل موفقیت آنها را بررسی نمونه های موفق در این حوزه، بین المللی مطرح  هایشرکت برخی شکست مشاهده

ساختار با آن مواجهند از جمله ها دلیل محدودیتهایی که این شرکتهخر فعال در این حوزه بمؤ هایشرکتدر  این نیاز. می سازد

که با رویکرد  حاضر تحقیق. کندمیاهمیتی مضاعف پیدا های پیشرو  و عدم دسترسی به شبکه استگاهدرحال توسعه کشورهای خ

حاصل نتایج  .می پردازداساس الگوی دوسوتوانی پیچیده در صنعت برق بر  تتحلیل توسعه موفق محصولابه  کیفی انجام شده است

 مکرراجرای طیفی از پروژه های زای فناوری، با پس از اکتساب برون توانسته استشرکتی موخر دهد که نشان میاز این تحقیق 

ای پیشرو را به منظور هپروژه زادرون سعهتو گیری مکانیزمهایکاربهو  توسعهحاصل از  و بازترکیب اقتصاد تکرار منظور کاربرد

 مین و اجرا کند.أهای پیچیده مورد نیاز خود با اتکا به دوسوتوانی طراحی، تدستیابی به پایه فناوری جدید و تأمین فناوری

با  درونی شدهو تدوین دانش  بهره برداریبا تعمیق دانش ، محصولات پیچیدهماژولار  توسعه کارگرفته شده شامل های بهمکانیزم

 عرصه، کارکرد دوسوتوانی را در هستند. این تجربه موفق در تحویل دستاوردهای پروژه ازارشده ب پایشمین نیازهای تأتمرکز بر 

های پروژهرویکرد ترکیبی دوسوتوانی در عرصه توسعه فناوری و محصول و مدیریت  .گذاردمیبه نمایش پروژه ها نیز  مدیریت

ها در این عرصه را نشان قابل توجهی برای سایر صنایع دیگر داشته و از سوی دیگر لزوم گسترش پژوهشپیچیده کاربردهای 

  دهد.می

 .یادگیری، پروژه، دوسوتوانی، پیچیده توسعه محصول کلمات کلیدی:

 مقدمه

شود که دارای میبه محصولاتی اطلاق  ،1محصولات پیچیده

یاد در هر زیرمجموعه های متعدد و تعداد قطعات ززیرمجموعه

های ساخت قطعات آنها نیز دارای بوده و از سوی دیگر فرآیند

مهم در فعالیت  ینقش مراحل چندگانه است. این محصولات

انتشار فناوریهای نوین از  وها، صنایع و کشورها اقتصادی بنگاه

های فناورانه، صنعتی و حوزهطریق شکل دهی و توانمندسازی 

                                                           
1 Complex Product and systems (CoPS) 

به همین دلیل ( 2018و دیگران،  2ند. )رنجبراقتصادی دارا هست

دستیابی به مزیت رقابتی در  هایلویتوااست که یکی از 

با توجه  بنابراینکشورها، حوزه توسعه محصولات پیچیده است. 

کشورهای که زیرساخت  این محصولاتی فراگیرو  تعددبه 

های کارآمد توسعه باید روش ،(2016، 3 )مجیدپور پیشرفته است

. توسعه گرفتثری بکار ؤطور مهو ب آموختهصول پیچیده را مح

                                                           
2 Ranjbar et al 
3 Majid pour 
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دلایل متعددی در تولید و هب ،(2000، 4)هابدی محصول پیچیده

نوآوری با پیچیدگی فزاینده مواجه است. نه تنها بخاطر اینکه 

ها و دانش متنوع را در بر مهارتمحدوده گسترده ای از اجزاء، 

ها را به بنگاهد زیادی از گیرد بلکه به این خاطر که تعدامی

.  (2017، همکارانو  )حسینی کندمیهمکاری در تولید وادار 

تغییراتی کوچک در یک بخش از سیستم، ممکن بدین ترتیب 

د. شوهای سیستم است منجر به تغییرات گسترده در سایر بخش

همچنین درجه بالای مشارکت کارفرما/ بهره بردار و بدنه 

)وی و  افزایدپیچیدگی آن می ار هم خود برقانونگذ

پیچیدگی آنها به مرور زمان بدلیل تقاضای  .(5،2010ایگل

فزاینده در خصوص عملکرد، ظرفیت و قابلیت اطمینان افزایش 

جدید، نیاز به  پیچیده وسعه محصولت .(6،2012کیامهر) یابدمی

نات معماری سیستم، درکی عمیق از محدودیت ها و امکا

و نیازهای کاربران شریک ن کنندگان میهای تأتوانمندی

مین انتظارات أبه منظور ت با اخذ بازخورد از ایشانمتخصص 

 ،های راهبردی و کارکردیدارد. علاوه بر توانمندی بسیار آنها

ای جهت توسعه این محصولات های پروژهوجود توانمندی

با توجه به  داشته وها اهمیت ضروری است. یادگیری بین پروژه

دگی دانش مورد نیاز برای توسعه محصول پیچیده، همیشه گستر

 به همین دلیلنیاز به دانش از بیرون سازمان وجود دارد و 

های فناورانه نیز برای یادگیری و اکتساب دانش از جمله همکاری

مشخصات تجهیزات و زیر سیستم ها بکار گرفته شده و با 

ت و خدمات محصولا ،ها و دانشمهارتیکپارچه کردن اجزاء، 

اما  .(2016مجیدپور، ) شودپیچیده تر توسعه و عرضه می

های متعددی از عدم توفیق در توسعه محصولات مثال همچنان

مشاهده می رقابت از گردونه پیچیده و خروج بنگاههای بزرگ 

ها، یکی از دلایل اختلاف گسترده بین عملکرد این شرکت .شود

مین داخلی و خارجی أرانه تهای فناوتنوع و گستردگی توانمندی

مشکلات کاربران و در واقع و یکپارچه کردن دانش آنها و رفع 

، 2009، 2008، 7)برگک و دیگران است عمق و پهنای دانش پایه

از های فناورانه، مین توانمندیأت .(2005و دیگران،  8وسننمگ

بر  با اتکازا زا و بروندرونهای روشطریق به کارگیری 

که بنا  شودمیسر میاکتشافی  بهره بردارانه و توامان هایفعالیت

                                                           
4 Hobday 
5 Wei & Igel 
6 Kiamehr 

7 Bergek et al Magnusson et al  
8 Magnusson et al 

بطور  9دوسوتوانی .شودنامیده میمدیریت دوسوتوان  به تعریف

نرخ ماندگاری  ،مثبتی با افزایش نوآوری بنگاه، عملکرد مالی بهتر

آیزنهارت و  ،2013 ،2008 ،10تاشمنو  )اوریلیتر طولانی

نیز فروش بیشتر  و (1997، 12، تیس و دیگران2000، 11مارتین

بررسی  به همین دلیل بنگاه ارتباط دارد. (2004، 13)هی و ونگ

توسعه محصول پیچیده بر اساس منطق دوسوتوانی اهمیت و 

 ،های توسعه محصولات پیچیدهیابد. با توجه به چالشضرورت می

ت فعال در توسعه محصولا هایشرکتلزوم ارتقای عملکرد 

نگاه با عملکرد و عمر بفزایش اارتباط اثبات شده پیچیده و 

موفق در  موردپژوهیبه تبیین یک  دوسوتوانی، در این مقاله

زمینه توسعه محصولات پیچیده که در حوزه صنعت برق ایران 

شود. مهمترین ویژگی این میپرداخته ، است تحقق یافته

پیچیده که خود  یولتوسعه محص واکاوی فرآیند، موردپژوهی

های مربوطه مین فناورییچیده است و تأی از محصولات پترکیب

اکثر  باید ذکر شود کهآن بر اساس منطق دوسوتوانی است. 

 ه استتحقیقات قبلی بر سطح توسعه خود محصول متمرکز بود

در حالی که واحد تحلیل محصول ( 2008، 14ک و دیگران)برگ

نیز به پروژه  گرفتن با در نظر و پیچیده، فقط محصول نیست

نیز باید  ارتباط پروژه و محصول به ،تحلیل دیگر حدوا عنوان یک

همچنین  .(2010، 16، وی و ایگل1995 ،15ی)هابد پرداخته شود

یشرفته بوده است و پبررسی های قبلی در زمینه کشورهای 

نیروگاه سیکل  .اندنگرفتهمورد بررسی قرار  17خرؤم هایشرکت

ری و از یکپارچه کردن جزای ترکیبی، محصولی پیچیده است

این جزایر  بوده وشود که هر یک محصولی پیچیده میایجاد 

هر یک محصولی  کهتشکیل شده  یهایسیستمخود نیز از زیر 

  (یک شکل شماره)( 2005، 18)مگنوسن و دیگران اندپیچیده

                                                           
9 Ambidexterity  
10 O’Reilly & Tushman 
11 Eisenhardt & Martin 
12 Teece et al 
13  He and Wong 
14 Bergek et al   
15 Hobday 
16 Wei & Igel 
17 Latecomer  
18 Magnusson et al  
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(: تصویری از جزایر اصلی نیروگاه سیکل 1شماره ) شکل

 )حاصل یافته های پژوهش( ترکیبی

در ، یابدژنراتور بطور داخلی و ماژولار توسعه میتوربین و  ماعمو

های جزایر و یا بویلرها برون سپاری سیستمحالی که زیر 

وسن و ن، مگ2009، 2008، 19 )برگک و دیگران شوندمی

دهد، به محض اینکه نوآوری موفقی رخ می .(2005، 20دیگران

افتد چرا که با مشخص تحولی گسترده در این صنعت اتفاق می

معماری، نسل های مختلف محصول در همان معماری با  شدن

ای از تغییرات در اجزای سیستم ها و زیر سیستم معرفی پیوسته

حتی  .(2008 ،21)برگک و دیگران شوندها به بازار عرضه می

ها بعد از تحویل محصول با ارتقاء و بهبود اتفاق نوآوری مدت

عنوان اولین هب 23نیروگاه غرب کارون. (1998، 22)هابدی افتدمی

نیروگاه سیل ترکیبی سه فشاره کلاس ای در کشور، نمونه 

واحد تحلیل . دشوموفقی از توسعه یک محصول پیچیده تلقی می

در سطح محصول، جزایر نیروگاهی نظیر توربین گاز و در سطح 

غرب کارون پروژه، احداث اولین نیروگاه کلاس ای سه فشاره 

پیچیده و  بر ادبیات توسعه محصولدر ادامه ابتدا مروری . است

. سپس روش تحقیق مبتنی بر روش تحقیق شودمیدوسوتوانی 

اطلاعات جمع آوری  شود.تشریح میموردپژوهی کیفی و رویکرد 

سپس نمونه  شده وزیه تم، تحلیل شده، به روش تحلیل و تج

دوسوتوانی  مقوله مطالعاتی در سطح جزایر و پروژه بررسی و

                                                           
19 Bergek et al  
20 Magnusson et al 
21 Bergek et al 
22 Hobday 

مگاوات ، دو توربین گاز ، یک توربین بخار ، سه  645نیروگاه غرب کارون دارای  23

ژنراتور ، دو بویلر بازیاب و سیستم کنترل مرکزی، سیستم های خنک کن اصلی، 

 .استکمکی و جانبی و ساختمانها جهت استقرار پرسنل بهره بردار و تجهیزات 

و در انتها نتایج برآمده مورد بررسی قرارخواهد شود تبیین می

 گرفت.

 ادبیات بررسی

را در پیچیدگی  ی ازتوسعه موفق محصول پیچیده عوامل مختلف

قیمت واحد بالا، درجه بر می گیرد. از میان این عوامل می توان 

فناورانه، نرم افزار بکار برده شده در محصول، تعدد زیر  نوبودن

رجه سفارشی بودن اجزاء و سیستم نهایی، ها و اجزاء، دسیستم

های حلقهتعدد مسیرهای طراحی جایگزین، امکان بازخورد از 

های ورودیها و مهارتهای ابتدایی، تنوع حلقهانتهایی به 

در اری قانونگذمین کننده/ بدنه مهندسی و فنی، نقش کاربر/ تأ

 کاربر در همه مراحل توسعه نیاز توسعه محصول و عدم قطعیت

محصول پیچیده در قالب  .(1998، 24)هابدی بر شمرد را محصول

-هو نه ب شودمیتولید پروژه و بصورت یگانه و یا تعداد محدود 

ها و قطعیتصورت تولید انبوه. فرآیند یادگیری با توجه به عدم 

بسیار مواجه است. هزینه  نیز درجه سفارشی سازی، با پیچیدگی

یادگیری . لذا بسیار زیاد است اگر غیر ممکن نباشد هاآزمایش

توسعه محصول  هایپروژهمداوم و مرحله به مرحله در طی 

پیچیده، دارای اهمیت بنیانی در طراحی و تولید و نصب و راه 

جهت توسعه موفق محصول پیچیده باید بر  اندازی است.

در این  عوامل متعددی فائق آمد که ای های فزایندهپیچیدگی

نات ها و امکامحدودیتاند. درک عمیق از شناسایی شده زمینه

کاربران  مین کنندگان و نیازهای تأمعماری سیستم، توانمندی

اجزاء و  سازی ولژ، مادارای انتظارات بالامتخصص و 

 و طراحی فاز در .از جمله این عوامل استسازی آنها استاندارد

 این محصولات دلیل خواص نوظهورهب بازخورد دریافت توسعه،

 با که کرد توجه نصب از بعد نوآوری مسیر به باید .است روریض

 مشخصه نظیر سیستم کنترل، بخشی از سیستم در تغییراتی

 و نوآوری هایفرآیند. آیدمی دستهمتفاوت ب عملکردی های

 به نیاز. است تمایز قابل غیر حتی و مخلوط هم با معمولاً انتشار

جهت نوآوری در  هدارینگ و تعمیر مسئول مشتریان از بازخورد

که  از آنجا .(2008، 25ک و دیگرانگ)بر است ضروریارتقاء 

مین در شبکه ای از تأ ای پروژه صورتهب پیچیده محصول

 یافته و توسعهاران و مجریان قانونگذکنندگان، مصرف کنندگان، 

دانش، تجربه و  یعنیهای پروژه د، توانمندیشومی سازی پیاده

مراحل قبل شامل های پروژه فعالیتانجام  های لازم برایمهارت

                                                           
24 Hobday 
25 Bergek et al  
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با توجه به  است.ضروری از مناقصه، مناقصه، پروژه و بعد از پروژه 

بازیگران مختلف برای تولید و عرضه و نصب و حضور شبکه ای از 

گروسی )هاسیستمبهره برداری این محصولات، یکپارچه سازی 

یک قابلیت یابد که می اهمیت ،(1395مختارزاده و همکاران، 

اهمیت ، شدن فناوری پیچیده تربا راهبردی کسب و کار بوده و 

این شبکه ها ساختار و مسیر نوآوری را  یابد.آن افزایش می

دهد. لذا نیاز به تسلط در خصوص مذاکره و تسلط بر میتشکیل 

شامل ملاحظات ایمنی و نقاط مشترک استاندارد قوانین جاری 

د که سفارش توسط شود میاست. محصول وقتی تولی بارز

مین ه شود و طراحی در طی تولید جهت تأمشتری گذاشت

 مشتری معمولاًهمکاری یابد. لذا میهای مشتری بهبود نیازمندی

در تحقیق و توسعه، طراحی و تولید، نصب و راه اندازی، نگهداری 

، پیشرفت کسب و کار. مشتری برای لازم استو بهبود و ارتقاء 

به این صنایع نیازمند است. مشتری خود ی بقاء سودآوری و حت

نیاز خود را در قالب مشخصات طراحی، توسعه و ساخت 

مین کننده محصول پیچیده باید أ. لذا تسازدمیمحصولات تبیین 

های مدیریتی پیرامون کارایی شرکت در مناقصه، طراحی مهارت

لاهای و توسعه را بیش از اقتصاد تولید مبتنی بر مقیاس که در کا

مین کننده أکار گیرد. موضوع دیگر نیازمندی تهمعمولی است ب

محصول پیچیده به همراهی و انطباق با عدم قطعیت ناشی از 

 تغییرات در مشخصات فنی کاربر استخواص در حال ظهور و 

اهمیت  پس .(2005، 27، هابدی و دیویس1998، 26 )هابدی

ترین اصلی، از اجرای پروژهحین در توانمندی دریافت بازخورد 

باید به ساختار سازمانی . پروژه محور است هایشرکتهای دارایی

مناسب جهت انجام و اتمام پروژه و سپس انتقال تجارب افراد و 

های توسعه محصول توجه تیمدروس آموخته شده پس از انحلال 

د. برای حصول راندمان در تولید پروژه محور در حجم کم، کر

های مشابهی از پروژه ناشی از دسته بندیهای باید از فرصت

برای یادگیری سیستماتیک و کسب راندمان استفاده کرد که 

های قابل تکرار فعالیت و اجزای قابل تقلید هستند. چرخهشامل 

در حال رشدی از  کمیت اجرای از طریقها اقتصاد تکرار را بنگاه

)دیویس و  رندآودست میهثرتر و کاراتر بؤها مپروژهانواع مشابه 

مزیت حاصل از کاهش هزینه ناشی از اقتصاد  .(2000 ،28بردی

                                                           
26 Hobday 
27 Davies & Hobday 
28 Davies and Brady 

دست آمده از هوسیله تبدیل دانش بهب( 2002، 29)گرابر بازترکیب

ولهای خدمت ژهای قبلی به محصول استاندارد شده یا ماپروژه

های تواند بر اساس نیازمندیآید. هر پروژه میدست میهب

هایی که بر ولژر مشتری با استفاده از مامنحصر بفرد و متمایز ه

بطور فزاینده ای استاندارد،  ،پایه پلاتفرم محصول و سبد خدمت

کارگیری آسان هستند سفارشی سازی هقابل استفاده مجدد و ب

وسیله هتوانند انعطاف و سرعت پاسخگویی را بها، میشود. شرکت

ها برای هر ولژترکیبی جدید از محصولات و خدمات با ترکیب ما

مشتری و بازترکیب سریع آنها در پروژه های متعدد آتی افزایش 

در یک بررسی انجام شده  .(2005، 30 ) دیویس و هابدی دهند

در خصوص چهار بنگاه اروپایی و آمریکایی در حوزه توسعه 

ها رقابت مشاهده شد که دو بنگاه بزرگ بعد از سال ،توربین گاز

از گردونه رقابت خارج  ،پیچیدهدر حوزه توسعه این محصول 

جدید، در  هایها با وجود معرفی فناوریاند. این بنگاهشده

عمل موفق  نتوانستند یادگیری از اشتباهات ها وتوانمندیتعمیق 

. عدم یادگیری از اشتباهات همان عدم توانایی شناسایی و کنند

وسیله کاربران محصولات و لذا عدم هحل مشکلات تجربه شده ب

، 2008 ،31 )برگک و دیگران بهبود تجربی و بهره بردارانه است

ها در همچنین این شرکت .(2005، 32نوسن و دیگرانگ، م2009

تر ولی بدون عمق دانشی لازم عمل کردند. گستردههای محدوده

)دیویس و  وسیله تجارب متوالی و با تکرارهتعمیق یادگیری ب

های یادگیری بخصوص زمگیری از مکانیبهرهو  (2005، 33 هابدی

حاصل  (2000، 34)زولو و وینتر تهیه و تدوین دانش مربوط

، در ، شرکت جنرال الکتریکدر مطالعه فوق. شودمی

های کمتر ولی با عمق دانشی بیشتر و با توانمندی قوی محدوده

مین أاست. زیمنس در تبوده حل مشکلات بهره برداری، موفق 

برداران بهرهدر رفع مشکلات  و کاراتر از رقبا ،فناوری خارجی

اصلی ترین دلایل  ،اساساین کندتر ولی موفق بوده است. بر 

ها که منجر به خروج دو اختلاف گسترده بین عملکرد این شرکت

تنوع و گستردگی عدم شده است،  از گردونه رقابت بنگاه

مین داخلی و خارجی و یکپارچه کردن ای فناورانه تأهتوانمندی

)برگک  ن بوده استو شناسایی و رفع مشکلات کاربرا دانش آنها
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34 Zollo & Winter 
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در مطالعه دیگری در خصوص ارتباط  .(9200، 35 و دیگران

راهبرد فناوری با فعالیت های فناوری دو بنگاه مطرح در صنعت 

ثیر قابل توجه راهبرد و تأیید ضمن تأ ،برق و عملکرد مالی آنها

ه شرکت ک مشخص شد ،عملکرد مالیهای فناوری بر فعالیت

ها و محصولات متمرکز های کمتری از فناوریمحدودهموفق، بر 

است. در واقع بر خلاف نتایج قبلی که محدوده خلاصه فقط برای 

رقابت پذیری در کوتاه مدت موفقیت آمیز است ولی در طولانی 

با توجه به  ،شوددر تله شایستگی میمدت، موجب گرفتاری 

از گردونه رقابت،  یی بالاگراتنوع با هایشرکتمشاهده خروج 

گرایی بر عملکرد، تنوعثیر مثبت أگیری شده است که تنتیجه

های فناورانه وابسته به توانمندی محدودیت دارد و این حد کاملاً 

اکتشاف و بهره برداری از تنوع فناوری ها و مکمل  هایدر حوزه

ادن افت، ممکن است منجر به بهره برداریهای آنهاست. تمرکز بر 

در حالی که  یستگی و قفل شدگی ناشی از آن شودتله شادر 

تله  سقوط در اکتشاف زیاده از حد هم ممکن است منجر به

، شرکت موفق با تمرکز در موردپژوهی. در این شودشکست 

متمرکز و موفق  ،دو حوزه، در بهره برداری خودفقط اکتشاف 

رده، موفق دلیل محدوده گستهبوده است. بنگاه شکست خورده ب

میق دانش خود از تعبه رصد و رفع مشکلات بهره بردار نشده و 

همچنین وقتی امکان  .(2009، 36)برگک و دیگران باز مانده بود

های موجود شایستگی (1395) حیدری و جعفر پناه، اهرم کردن

های مقابل بنگاه نیز بالا شرکت بالا و اهمیت راهبردی فرصت

، 37اشمن)اوریلی و ت ر گرفته شود، دوسوتوانی باید بکاباشد

 یساز ادهیپ و انتخاب ،بازده رینظمضامینی  ،یبردار بهره .(2008

 موجود یهامحدوده در یجار یهاتیفعال بر و را در بر دارد

 مضامینی است چون شامل اکتشاف، مقابل در .است متمرکز

 یهاتیفعال بر و تجربه کسب و تنوع کشف، ق،یتحق جستجو،

، 38)مارک است متمرکز موجود ریغ یهاحدودهم در دیجد

، 41، مالدر2009، 40، کاملی و هالوی2004، 39، هلمویست 1991

 رقابت برای هادارایی مجدد ترکیب برای رهبران توانایی .(2010

 جزء و سوتوانی است دو بالغ، و نوظهور کارهای و کسب در

 اندوسوتو مدیران چرا که است پایدار رقابتی مزیت در بحرانی
                                                           

35 Bergek et al  
36 Bergek et al  
37 O’Reilly and Tushman 
38 March 
39 Holmqvist 
40 Carmeli & Halevi 
41 Mulders 

ایجاد  ادیکال رارتوانند جریانی ممتد از نوآوری تدریجی و می

 دوسوتوانی سازمانی، جلوه ای از توانمندی پویاست. .کنند

این دیدگاه به . (2017، 43، تاشمن2008، 42)اوریلی و تاشمن

 محدوده ای وسیع از پدیده های مختلف سازمانی نظیر نوآوری

، 45لاوی و رزنکوف) ردیاتحادهای راهب( 2003، 44 )بنر و تاشمن

،  2002، 46 )کاتیلا و آهوجا جستجو و تولید دانش ،(2006

 و ونگ،  ی) لین هو نیز ورود به بازار (2007، 47سیدهو و دیگران
در  (2009، 49)روترمل و الکساندر د.شواعمال می (2004 ،48

دوسوتوانی در یادگیری، بهره برداری را تحقیق و جستجوی 

 را جستجوی دانش دور تعریف کرده اند دانش نزدیک و اکتشاف

، 2007، 51، سیدهو و دیگران2003، 50 بنر و تاشمن)

برداری، یادگیری حاصله از بهرهلذا  .(2009، 52سیمسک

جستجوی محلی و بهبود تجربی است که دانش موجود را ترمیم 

، 54، لی و دیگران2009، 53 کانگ و اسنل ) کندمیو تعمیق 

در حالی که اکتشاف  (2009، 55یسو لوی پولوسو، اندر2008

برنامه  هایشمتنوع و آزمای هاییعنی یادگیری حاصله از فرآیند

ریزی شده و شامل یادگیری خارج از محدوده دانش شرکت 

 بهره یهمزمان توسعه، و قیتحق به حساس عیصنا در  است.

،  56اوتیلا و دیگران ) استبسیار با اهمیت  اکتشاف و یبردار

تجمیع تجارب، یادگیری  شامل  هایمکانیزم وجود. (2009

منجر به توسعه توانمندی پویا  و تدوین دانش دانش 57گردش

د و از طریق توانمندی پویا و یا مستقیما سبب تحول شومی

د. تجمیع تجارب با شوعملیاتی بنگاه می هایها و فرآیندروتین

ی یهاگردش دانش با روشو  ی نظیر یادگیری با انجامهایروش

 و فعالیت فناورانه آیددست میهنظیر برگزاری جلسات فنی ب

                                                           
42 O’Reilly & Tushman 
43 Tushman 
44 Benner & Tushman  
45 Lavie & Rosenkopf  
46 Katila & Ahuja 
47 Sidhu et al 
48 He & Wong 
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گذاری سرمایهبالاترین سطح  د.شومدنظر بهبود و یا هدایت می

آید. با دست میهدر یادگیری با کدگذاری دانش و تدوین آن ب

لزوم و چگونگی به روز نمودن آن مطرح  ،کارگیری این مکانیزمهب

های توسعه محصول پروژه. (0020 ،58.زولو و وینتر) شودمی

های تکراری تا پیچیده نظیر توسعه نیروگاه در یک بازه از پروژه

منحصر بفرد  های کاملاً پروژهفرد قرار دارند. همنحصر بکاملًا 

ه پایه بازار جهت ورود به پایه فناوری جدید هستند و یا ورود ب

. داردمیت اه ،هاها، ظرفیت نوآورانه شرکتجدید و در این پروژه

 وتخمین هزینه توسعه، تولید و بازاریابی  ،شاندر روند انتخاب

درآمدهای آتی ناشی از فروش نوآوری و احتمال موفقیت توسط 

، 59دیویس و هابدی) شود کار گرفته میهمدیران تخمین و ب

از بالا به  ها، معمولاًپروژهتصمیم اجرای این دسته از  .(2005

یت مدیران ارشد است. در مقابل پایین و در حیطه مسئول

های تکراری قرار دارند که هر چند تا حد بالایی بر اساس پروژه

رایط سایت، سفارشی آرایش مورد درخواست کارفرماها و ش

طور فزاینده ای از جزایر استاندارد بهره هاما ب اند،شدهسازی 

 ،جویند. در پروژه های تکراری، اتمام و تحویل پروژه با قیمتمی

 60تحت نظارت مدیران میانی است.  ،مشخصزمان و کیفیت 

و نیز حوزه تمرکز ، اهم عناوین مقالات اصلی مرتبط ذیلجدول 

  کند.را ارائه میاین تحقیق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
58 Zollo & Winter 
59 Davies and Hobday  
60 Result oriented 

حوزه مورد 

 بررسی 
 پروژه پیچیده محصول پیچیده

واکاوی و 

شناسایی 

فرآیندهای 

یادگیری و 

دوسوتوانی در 

 یادگیری*

، 2005ابدی) دیویس و ه

 کتاب(

صفدری رنجبر و دیگران، 

1395* 

 (*2018هانسن و لما )

و  2008برگک و همکاران، 

2013 

 (2018گفارت و نپ)

ترنر، میلر ، کلی، بردی، کوچ و 

 (2014کارور)

تاشمن، اسمیت، وود، وسترمن 

 (2010و اوریلی)

دیویس و 

 ()کتاب(2005هابدی)

 (2006تاکلا و فیگردو)

 (2015دیویس و بردی)

 (2009وانگ و همکاران)

 (2012لیو و همکاران)

دیویس، بردی و 

 (2011پرنسیپ)

دیویس،دادسان و 

 (2016گان)

 (2000دیویس و بردی)

 (*2018هانسن و لما)

 (2010لچ و لنفل)

 (2014بردی و دیویس)

 (2014داتن، ترنر و کلی)

دوسوتوانی در 

توسعه ...و 

تامین فناوری 

 برای توسعه*

 
و  2008ان، برگک و همکار

2013 

، 2005دیویس و هابدی)

 کتاب(

 (2012وانگ و رفیق)

 (2005مگنوسن و همکاران)

 (2010ووی و ایگل)

 (2009روترمل و همکاران)

 (2011اوریلی و تاشمن)

 (2017هوانگ و لی)

 (2014ترنر و همکاران)

 (2005دیویس و هابدی)

 (2012ترنر و همکاران)

 (2009وانگ و همکاران)

 (2012ن)لیو و همکارا

 (2000پرنسیپ)

 (2012لیو و لیتنر)

 

 

شناسایی 

اجزای 

های توانمندی

فناورانه در 

 توسعه

 (*2018هانسن و لما )

 *1392کیامهر و دیگران، 

 (*2016کیامهر و همکاران)

 (2017زنگ و همکاران)

 (2010ووی و ایگل)

 (*2018هانسن و لما)

 (2015کیامهر) 

 

یکپارچه 

کردن دانش 

های حوزهاز 

مختلف 

فناوری در 

 توسعه *

 2013برگک و همکاران، 

، 2005دیویس و هابدی)

 کتاب(

 (2005هابدی و همکاران)

 (1997دیویس)

 (1998هابدی)

 

 (2005دیویس و هابدی)

 (2015کیامهر و دیگران )

دیویس، بردی و 

 (2011پرنسیپ)

 (2014بردی و دیویس)

 (2000پرنسیپ)

 
 

یق که هر یک یا در حوزه توسعه های مورد تمرکز در این تحقحوزه: *

 محصول پیچیده و یا توسعه پروژه پیچیده متمرکز بوده اند.

 بنگاه : بررسی در طول همپایی**
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 تحقیقشناسی  روش

تبیین دوسوتوانی در توسعه محصولات ، هدف این تحقیق

پیچیده در قلمرو مکانی شرکت مپنا است. پرسش اصلی تحقیق 

توسعه محصول پیچیده نیروگاه و  چگونگی اجرای دوسوتوانی در

ماهیت موضوع و نوع  . با توجه بهاستجزایر اصلی آن 

 موردپژوهیکیفی با رویکرد  ،های تحقیق، روش تحقیقپرسش

الگوی دوسوتوانی  به کارگیری این که فرض. با انتخاب شده است

برای توسعه محصول پیچیده نیروگاه و جزایر اصلی آن براساس 

گیری بوده و یک و شرایط آن مقطع تصمیم اقتضاهای موضعی

مدل تدوین شده از ابتدای شروع طرح توسعه محصول پیچیده 

براساس ، نشده است درنظر گرفتهجزایر اصلی آن و  نیروگاه

 ،(1989) 62یزنهارتآ و (2014) 61نییچارچوب ارائه شده توسط 

ی توسعه محصول پیچیده نیروگاه و جزایر اصلی برای تبیین الگو

 .(1989یزنهارت، آ ؛ 2014 ،نیی)استفاده شد  موردپژوهیاز  آن

وسعه محصول تطرح "مطالعه این واحد تجزیه و تحلیل در 

در راستای تبیین دوسوتوانی  .است "پیچیده نیروگاه غرب کارون

در شرکت مپنا برای توسعه محصول پیچیده نیروگاه و جزایر 

آوری از جمع شد و پساصلی آن، ابتدا ابزار مناسب طراحی 

مورد « 63تجزیه و تحلیل تم»با کمک روش ، اطلاعات مورد نیاز

از روش بررسی اسناد  قیتحق نیادر . تجزیه و تحلیل قرار گرفت

و مدارک مربوط به توسعه محصول پیچیده نیروگاه در شرکت 

 استفاده هادادهی آورجمعمپنا و مصاحبه با افراد مرتبط برای 

 :ه شده استشامل مواد زیر استفاد

و مدارک شرکت، اطلاعات فنی و مهندسی و  اسنادی بررس -الف

مکاتبات رسمی و الکترونیک و صورتجلسات مذاکرات با 

 های خارجیطرف

 رانیمد و نیمسئول: شامل مرتبط افراد نفر 17با  مصاحبه -ب

 و پژوهش یهاحوزه در نیمتخصص و رانیمدیی، اجرا ارشد

  شرکت  در نظرصاحب یراهبرد رانگ لیتحل و خبرگانی، فناور

و  شدند یافته انجامارساختنیمهبه صورت ق یعمهای مصاحبه

ه نتایج حاصلبه بحث آزادانه تشویق شدند. شوندگان مصاحبه

اشباع نظری و رد تجزیه و تحلیل قرار گرفته و تا رسیدن به مو

ادامه یافت. به علت غیر تصادفی بودن نمونه  کفایت تئوریک

ای و هدفمند که جزء گیری نظریهانتخاب نشد و از نمونهخاصی 

                                                           
61 Yin 
62 Eisenhardt 
63 Theme analysis 

های غیر تصادفی هستند برای تبیین الگوی گیرینمونه

دوسوتوان توسعه محصول پیچیده در شرکت مپنا استفاده 

های جمع آوری شده از منابع مختلف، شود. مثلثی کردن دادهمی

ین تواند بر محدودیت ناشی از یک روش غلبه کند. در امی

های قوی جهت تحقیق از منابع داده متعددی برای ایجاد پایه

های گردآوری شده، از طریق تحلیل داده استفاده شد. بررسی

توصیفی دقیق از نحوه توسعه دوسوتوان محصول پیچیده نیروگاه 

د. براین اساس در شو جزایر اصلی آن در شرکت مپنا فراهم 

برای تبیین دوسوتوانی در روش و ابزارهای مورد استفاده  ،ادامه

شرکت مپنا برای توسعه محصول پیچیده نیروگاه و جزایر اصلی 

 گیرد.آن مورد بحث قرار می

 یافته های تحقیق

ابتدا در سطح جزایر اصلی  سطح دو تبیین مفهوم دوسوتوانی در

 گیرد.احداث نیروگاه صورت می در سطح پروژه سپس و نیروگاه

عاتی نیروگاه سیکل ترکیبی غرب سطح پروژه، نمونه مطال در

 ،جزایر اصلی توربین گاز، ژنراتور، بویلر بازیاب شاملکارون 

. لذا ابتدا دوسوتوانی توسعه است توربین بخار و سیستم کنترل

های تشکیل ولژمحصول پیچیده هر یک از این جزایر که ما

شود هستند، تبیین می سطح پروژه()رب کارون دهنده نیروگاه غ

و  روی توربین گاز، تمرکز بیشتری به عمل آمده ین راستاو در ا

سپس به تبیین توسعه محصول پیچیده در سطح کل پروژه 

 شود. پرداخته می

  جزیره توربین گاز و ژنراتور محصول توسعه  -

گازی کلاس ای و ژنراتور مربوطه  توربین دانش ساختفناوری و 

منس توسط مپنا دو لیسانس از شرکت آنسالدو و زی از طریق اخذ

دلیل بازار گسترده هبدریافت شده است. تجارب متعدد مپنا 

ها و توربیناجرا و بهره برداری این  ،نصب ،ساختدر  داخلی

منجر به شناخت عمیق امکانات  ،64تعمیق یادگیری با تکرار

و  شد (1997، 66، جان دیویس1986، 65تیس)سیستم  معماری

عملکرد ناشی از این ارتقای ای لذا با شناخت فرصتهای فناورانه بر

، نسخ از سوی دیگر نیاز بازار شناسایی و از یک سو شناخت

به بازار معرفی  طور درون زا توسعه یافته وهبمتوالی این توربین 

وسیله ترجمان دانش اکتساب شده از ه. تعمیق یادگیری بشد

و  اجرا حاصل شده طیلیسانس و نیز تجارب و دانش ضمنی 
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65 Teece  
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های متعدد به مدارک نیروگاه استاندارد مپنا، پروژه ریبهره بردا

گذاری و کد. توانمندی شد، یعنی دانش مدون مپنا حاصل نیام

تدوین دانش با زبان مشترک بنگاه، پیچیده ترین سطح مکانیزم 

های روتینیادگیری است که خود باعث تحول توانمندیها و 

میق یادگیری تع .(2000 ،67وینتر زولو و )شود عملیاتی می

ها و بهره برداری تعداد قابل توجهی از نیروگاهبا همچنین 

و تحلیل مشکلات ( 2008 ،68)برگک و دیگراندریافت بازخورد 

در  آنهاناشی از بهبودهای به نحوی که آمده  دستهب، آنها

زای ه درونمحرکین اصلی توسع. شودمیاجرا نیروگاههای بعدی 

 ،عملکردارتقای  جهت بازار ارانتظنسخ متوالی این توربین 

، تعمیق کشور هایزیرساخت بر اساس انعطاف پذیری در سوخت

افزایش حاشیه سود  برایبنگاه درونی انگیزه  و ساخت داخل

ول سازی اجزاء و استاندارد ژاست. در توسعه محصولات جدید، ما

با جدیت  نیامورد توجه بوده که این دیدگاه در مسازی آنها 

مین ین توانمندی ضمن تسریع و تسهیل تأاست. ا پیگیری شده

جزایر اصلی تجهیزات ها، امکان تغییر تخصیص پروژهو اجرای 

های مالی کارفرمایان و توقف محدودیتدلیل هها که بپروژهبین 

 ت.پروژه ها، پیشامدی غیر متعارف نیست را نیز فراهم آورده اس

بندیهای مشابهی از های ناشی از دسته فرصت ،سازیاستانداردبا 

که شامل  شودپروژه برای یادگیری سیستماتیک استفاده می

چرخه های قابل تکرار فعالیت و اجزای قابل تقلید هستند. لذا 

 گرابر ) مزیت حاصل از کاهش هزینه ناشی از اقتصاد بازترکیب
آید. بدین ترتیب انعطاف و سرعت دست میهب (2002 ،69

در این کلاس، سه نسل محصول  ابد.یپاسخگویی نیز افزایش می

در بطور موفقیت آمیزی توسعه یافته و پیاده سازی شده است. 

در  یو اکتشافیادگیری بهره بردارانه توسعه نسخ جدید محصول، 

توانمندی تحقیق و توسعه اند. کار گرفته شدههکنار یکدیگر ب

. پیش نیاز ناشی از تجمیع دانش و تعمیق یادگیری است عمدتاً 

، تسلط بر دانش نیز دستیابی به آخرین فناوریهای ساختفناورانه 

و لذا جهش در توانمندی ساخت  این زمینه استدر های قبلی 

حضور و همزمانی  دلیل وابستگی به مسیرهب ،صنعت این در

، امکان پذیر های رقیب برای چندین دهه در کنار یکدیگرفناوری

طور قابل ملاحظه ای بتواند نیست هر چند سرعت همپایی می

با توجه به  راستااین در . (2016، 70 مجیدپور ) افزایش یابد
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، تغییر پارامترهاگستره ای از با  هانوآوری شده،برشمرده اهداف 

توسعه  ،هاپوششاستفاده از  تا تغییر تنظیمات و سیستم کنترل

ساخت با  ،ارتقاء طراحی ،جدید و به کارگیری آلیاژهای

در زیر سیستم  مربوطه های د و اجرای آزمایشفرآیندهای جدی

 تجمیعنوآوریها با است. این  صورت گرفته ها و اجزای جزیره

بتوان از تا  شودمیها و اجزای آنها امکان پذیر موفق زیرسیستم

طور پیوسته و ه، بمقررمحصول پیچیده نهایی در بازه عملکردی 

در نصب و راه اندازی تجربه مپنا . کردپایدار بهره برداری متعارف 

برداری بهرهتجربه ، در پروژه های متعدد بر اساس لیسانس

 ،مپنا یا سایرین توسط مپنادر مالکیت نیروگاههای خصوصی 

، یادگیری حاصل از هردو نوع بهره برداریدریافتی  هایبازخورد

مکانیزمهای تجربی است.  هایحاصله از جستجوی محلی و بهبود

برای  ی مختلف مپناهامتخصصین بخش مشارکتا بدرون زا 

رصد مشکلات احتمالی و تلاش در  ،از مشتری دریافت بازخورد

بدین ترتیب  اند و شدهکار گرفته هو ب ایجادآن رفع تحلیل و 

حصول نیازهای . شده استدانش موجود ترمیم و تعمیق 

بردارانه، امکان پذیر نبوده  فقط با یادگیری بهرهعملکردی بازار 

از طریق جدید  هایو روش دموا کاربردبا  جدید طراحی است.

که منجر به رشد قابل  اجرای تحقیقات کاربردی و توسعه ای

معطوف به  ،شده استمشخصات عملکردی محصول  توجه

 سازمانو خارج از محدوده دانشی  حاصل از اکتشاف یادگیری

و صل از فرآیندهای متنوع یادگیری حا بهاکتشاف  در اینجا .است

به یادگیری  با گسترش حوزهبرنامه ریزی شده  هایآزمایش

  اوتیلا و دیگران) شودمیاتلاق شرکت  یخارج از محدوده دانش
ید جد فرآیندهای ابداع طراحی جدید وهای روش .(2009 ،71

های برنامه ساخت قطعات کلیدی، توسط طرح و اجرای آزمایش

و  ، آزمودهمندسیس هدفأت های تازهآزمایشگاهدر  ریزی شده

 نیروگاهیک در  یانجام نمونه موفقسر. شودمی صحه گذاری

تا د شومی ارزیابیو عملکرد آن  راه اندازی ،مپنا نصب به متعلق

طور هباکتشاف و یادگیری خارج از محدوده دانش شرکت 

توسعه و پیاده سازی  بنابراین تحقیق و. انجام شودپیوسته 

دهند. این بازخورد بازخورد می یکدیگرانی داشته و به پوشهم

ثیر گذار بوده و لذا در مراحل أممکن است در هر یک از مراحل ت

مختلف از تحقیق و توسعه تا بهره برداری موفق و پیوسته و 

یک  گیرد کهصورت مییکپارچه سازی فرآیند مستمر پایدار، 

 . رودمیبه شمار قابلیت راهبردی کسب و کار در این گروه 
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رژی الکتریکی، توربین به ان تولیدییل توان مکانیکی تبد برای

 دریافت شده برایلیسانس . نیاز به ژنراتور مناسب وجود دارد

ژنراتورهای  بنا براینبوده و محدود  دارای ظرفیت ژنراتورساخت 

کار گیری و اتصال با توربین های گاز هبرای بتحت لیسانس، 

، دچار کسری فوق های تشریح شدهارتقاء یافته با مکانیزم

افزایش ظرفیت  براینیز  موردنیازاند. لذا ژنراتورهای بودهظرفیت 
کار گرفته ههای مختلف بنیروگاهتوسعه داده شده که در 72

در  ،محصولات موجود و در حال کار ارتقاء آنکهنکته اند. شده

و تعویض قطعات برنامه ریزی شده،  بازبینی ها و تعمیرات

رم موجود فراهم و وتفبا استفاده از پلدوره ای ول استاندارد و متدا

های نیروگاهی برای ارتباط حداقل تغییرات در سیستمدر این 

و  ای تعمیره ههماهنگی با این عملکرد بالاتر و با حداقل هزین

در  .(2008، 73)برگک و دیگران دستگاه امکان پذیر است توقف

سعه ای راستای توسعه محصولات، تحقیقات کاربردی و تو

قراردادهای تحقیق و توسعه با  فراوانی از طریق انعقاد

 .(74،2016مجیدپور) ابه انجام رسیده اند دانشگاههای کشور

 و ژنراتور  توربین بخار محصول توسعه روند -

 های سیکلمپنا فناوری توربین بخار برای کاربرد در نیروگاه

ترکیبی را با دو سطح فشار و نیز ژنراتور مربوطه را با روش 

تجارب  در این حوزه نیز. کردلیسانس از شرکت زیمنس دریافت 

تعمیق یادگیری و تدوین  ،مین توربین بخارتأساخت و متعدد در 

و رفع مشکلات بهره  پایشو نیز  نیامرح طدر  استانداردمدارک 

مپنا وارد قرارداد  ،1394 در سالصورت گرفته است. برداران 

از شد که  ی ایتالیاییشرکت با 75سرمایه گذاری مشترک 

شناخته  یبوده و دارای پیشینهتوربین بخار  زندگان باسابقهسا

. با توجه به توانمندی مشاهده استهای بخار در نیروگاه ای شده

های ارتقاء طرحکار گیری هفرصت فناورانه ناشی از توسعه و ب

-هلزوم ب ،عملکرد افزایشبازار جهت تقاضای  و ربین گازتو یافته

ضروری مربوطه توربین بخار بخش بخار سه فشاره و گیری کار

زا و توسط تشخیص داده شد. این محصول بر اساس توسعه برون

توسعه  شرکت ایتالیایی فرانکوتوزیسرمایه گذاری مشترک با 

رانی در سطح و عمق مسئولیت طرف ای شد به صورتی که داده
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فرانکوتوزی. شرکت توگا یکی از  -شرکت سرمایه گذاری مشترک توگا 75

توربینها  ساختشرکتهای زیرمجموعه گروه مپنا و مسئول طراحی و توسعه و 

 اعم از گاز و بخار است.

یابد. پایه دانشی تعمیق یافته های آتی، به مرور افزایش پروژه

گروه مپنا در ساخت و عرضه توربین بخار دو فشاره و بهره 

های متعدد قبلی در این راستا، به همراه برداری از آن در نیروگاه

بر گروه، دستمایه کار قرار  تلاش دست اندرکاران و فرهنگ حاکم

ژنراتور متناسب این توربین  .(2008 ،76 گرانبرگک و دی) گرفت

با روش تحقیق و توسعه داخلی توسعه یافته است. در لیسانس 

های دریافتی قبلی مپنا از زیمنس، توربین و ژنراتور همزمان 

بین این  تجمیعیکپارچه کردن و دانش فنی دریافت شده بود و 

ربین از . در پروژه غرب کارون، تورا در برداشت دو جزیره اصلی

طور داخلی هفرانکوتوزی و ژنراتور ب -اری مشترک توگاگذسرمایه

توسعه یافته است و لذا با توجه به دو سازمان متفاوت، یکپارچه 

، مشابه دو بارسازی در این بخش، تجربه ای است که مپنا فقط 

اکتشاف و یادگیری حاصل از  براینبنا. 77بودآن را تجربه کرده 

کار گرفته شده است که هباین پروژه تفاوت در آن با تجهیزاتی م

از متفاوت و متمایز  یدلیل تغییر تجهیزات، وجوههالبته ب

توربین و ولار بودن ژدلیل ماهب را به همراه داشته است. اکتشاف

در نیروگاههای آتی کلاس  این تجهیزات علاوه بر اینکه ،ژنراتور

رکیب استفاده ای سه فشاره بر اساس اقتصاد تکرار و باز ت

د، قابلیت استفاده در نیروگاههای سیکل ترکیبی با نشومی

 د.نکلاسهای مختلف را نیز دار
 گروه در بویلر بازیاب سه فشاره محصول توسعه روند -

 مپنا

مپنا دانش طراحی و ساخت بویلر بازیاب با دو سطح فشار بخار 

ن را از شرکت کره ای دوسان به روش لیسانس دریافت کرده و ای

مپنا با کار برده است. هدانش را در نیروگاههای مختلف ب

تکرار در حاصل از بکارگیری دانش تعمیق یافته با یادگیری 

طرح استاندارد و دو فشاره، متعدد طراحی و ساخت بویلر های 

گیری بازخوردهای کاربه ،نیامدر طرح تدوین شده دانش 

بهبودها و  اجرایدریافتی از مشتریان و بهره برداران، 

، تجربه توسعه 78های متعدد حوزه بویلرهای دو فشارهنوآوری

صورت هب های برق و بخار و نیز برق و آبمحصول بویلر در طرح

ر زا و بصورت درونه، به توسعه بویلرهای سه فشاره بزادرون
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ی و مگاواتی و ژنراتور آنسالدوی 160پروژه پره سر با توربین بخار زیمنسی   77

 مگاواتی زوریا و ژنراتور ژومونت . 25همچنین پروژه برق و آب قشم با توربین گاز 

هدف این نوآوریها افزایش طول عمر، افزایش قابلیت اطمینان و کاهش مشکلات   78

 بهره برداران بوده است.
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در کنار طراحی و  .کردتحقیق و توسعه داخلی اقدام  اساس

زا و افزایش ظرفیت جذب، ش درونمین بویلر سه فشاره به روأت

شرکت یک فناوری بویلر سه فشاره از  اقدام به انتقال این شرکت

. فرآیندی که به سهم خود صاحب نام اروپایی نیز کرده است

تخصص سازمانی باعث افزایش یادگیری این مجموعه و دانش و 

مین عبارتی دوسوتوانی در تأهب .شودخاص به روش اکتشاف می

زا و لیسانس و بویلرهای سه فشاره با دو روش درونفناوری 

در حوزه این بویلر ها طور مکتشفانه هآنها ب یادگیری حاصل از

 حاصل گردید.

 گروه در نیروگاهسیستم کنترل  محصول توسعه روند -

 مپنا

های سیکل ترکیبی دانش فنی سیستم کنترل نیروگاهابتدا مپنا 

. این کردلیسانس دریافت را از زیمنس به روش   T2000با نام 

و موجب تعمیق  کار گرفته شدههب یدانش در پروژه های متعدد

یادگیری با تکرار شده است. همچنین با دریافت بازخورد از بهره 

به های لازم بهبوداقدام به رفع مشکلات و یا انجام  ،برداران

است. تعمیق یادگیری و نیز  شدهتسهیل بهره برداری  منظور

طور دائم در خلق و تدوین و به روز هاز بهره برداران، ببازخورد 

کار گرفته شده است. همچنین هبنیام نمودن دانش فنی طرح 

-هسیستم کنترل پروژه های مختلف برق و بخار و یا برق و آب ب

طور داخلی و درون زا توسعه یافته است که یادگیری مکتشفانه 

. این هر دو یعنی آن باعث افزایش ظرفیت جذب بنگاه شده است

یادگیری با تکرار پروژه های مختلف و بهره برداری از دانش 

مربوطه و نیز یادگیری با اکتشاف و توسعه درون زا، در خلق و 

 MAPCSکنترل غرب کارون پیشرفته توسعه درون زای سیستم 

 طور موفقیت آمیزی بکار گرفته شده است.هب

گاه سیکل سطح پروژه( نیرو ) پیچیده محصول توسعه -

  ترکیبی سه فشاره

سیکل ترکیبی کلاس ای  محصول پیچیده حاصل یعنی نیروگاه

 ،ها در گروه مپناداراییسطح پروژه( با ارکستراسیون سه فشاره )

یکپارچه  ،فرهنگ تعامل و همکاری تنگاتنگ بخش های مختلف

و هماهنگی و اجرا و  (2000، 79دیویس و بردی) سازی و تجمیع

لید در دست توسط مپنا انجام شده است. در تحویل پروژه ک

، جزایر خنک کن فوق قالب مدیریت پروژه، علاوه بر جزایر اصلی

اصلی و کمکی، تجهیزات انتقال و توزیع نیرو، بخش ساختمانی و 
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فصول مشترک با به جهت هماهنگی  نیز سیستم های جانبی

سعه طراحی شده و توسعه یافته اند. در تو در داخل جزایر اصلی،

، هم بهره برداری از دانش و تجارب قبلی آنهاموفقیت آمیز 

صورت گرفته است و هم بر اساس نیازمندیهای فناورانه جدید 

های توسعه پروژه طراحی جدید صورت گرفته است. ،جزایر اصلی

 های تکراری تا کاملاً پروژهمحصول پیچیده در یک بازه از 

 به منظورفرد همنحصر ب کاملاًهای پروژهفرد قرار دارند. همنحصر ب

تعریف و  ورود به پایه فناوری جدید و یا ورود به پایه بازار جدید

در نیروگاه  شده رفتهگکار ه. راهبرد نوآوری پایه بشوندمیاجرا 

است توسعه به پایه فناوری   80غرب کارون که یک پروژه پیشرو

محصولات جدید به  ارائهجدید کلاس ای سه فشاره برای 

 ،هامشتریان است. در این دسته پروژه ها، ظرفیت نوآورانه شرکت

بسیار پر اهمیت است. اما طراحی و اجرای پروژه های متعدد 

سیکل ترکیبی با استفاده از فناوری کلاس ای و دو فشاره از 

دسته پروژه های تکراری هستند که هر چند تا حد بالایی بر 

رایط سایت، و شاساس آرایش مورد درخواست کارفرماها 

اما بطور فزاینده ای از جزایر استاندارد و  اند،شدهسفارشی سازی 

. لذا مشاهده اندجستهبهره   نیام ،طرح نیروگاه استاندارد مپنا

پروژه های مختلف  مجموعه ای ازد که دوسوتوانی با انجام شومی

. وظایف رسدمیبه منصه ظهور مبتنی بر بهره برداری و اکتشاف 

 استاندارد، ،رودکار میهیندهایی که در پروژه های تکراری بو فرآ

هستند و فرصت برای یادگیری  ن و مدون شده و یا ضمنیروتی

با آنها دست آمده در هیادگیری ب . ضمناجمعی فراهم است

و یا فرآیندهای مختلف  نیامنظیر طرح  درون زا هایمکانیزم

و متوالی در پروژه های طور همزمان هب ،بازخورد از بهره برداران

. اما در شوندمیروزآمد کار گرفته شده و هبعدی بهره برداری و ب

های پیشرو، هر چند ممکن است نقش برخی از دست اندر پروژه

یادگیری به  ،کاران با پروژه های قبلی مشابهت داشته باشد

های جدید ، توانمندیآید. لذا در این پروژهنمیدست هآسانی ب

توسعه تین کردن مراحل مختلف پروژه از مناقصه تا انتها برای رو

ر مورد انعطاف و خلاقیت بسیا ،دانش های متنوع. یابدو مییافته 

یادگیری در پروژه های تکراری از نوع  بنابرایناست. نیاز بوده 

فرد عمدتا از نوع هبهبود و بهره برداری و در پروژه های منحصر ب

کارگیری تجارب قبلی متعدد و هته بنوسازی و اکتشاف است. الب

دست از طراحی  های کلید درپروژهمتنوع گروه مپنا در مدیریت 

کارایی و تحویل به  عملکرد وهای آزمایشمفهومی تا اجرای 
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 وسیلهیشرو غرب کارون از نوع یادگیری بهکارفرما در پروژه پ

یر مپنا در حال مذاکره و عقد قرارداد با سا بهره برداری است.

کارفرمایان با ترکیب مشابه غرب کارون است تا مزایای اقتصاد 

در حال رشدی از انواع مشابه از طریق اجرای کمیت تکرار را 

 .(2000، 81دیویس و بردی) دست آوردهها موثرتر و کاراتر بپروژه

های جدید توانمندی در جهت اقتصاد بازترکیب، بدین ترتیب

ف مناقصه و پروژه و بهبود برای روتین کردن و تعالی وظای

وسیله فرآیندهای استاندارد شده توسعه یافته و در فاز هعملکرد ب

. البته با گرفته شده اند بکارپیشنهادات پروژه های متعددی 

 تواند هر پروژه می ولار جزایر اصلی،ژوجود استفاده از ماهیت ما
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تمایز هر مشتری با فرد و مههای منحصر ببر اساس نیازمندی

 سفارشی سازی شود.  هااین ماژولاستفاده از 

 جزایر اصلی در  و یادگیریمین فناوری دوسوتوانی در تأ -

در جزایر اصلی در  مین فناوریو نیز تأدوسوتوانی در یادگیری 

. علاوه بر شده استخلاصه ارائه  صورتبه 1شماره جدول 

با توجه به   پیچیده،دوسوتوانی در توسعه جزایر مختلف محصول 

های دوسوتوانی جلوه ،بررسی صورت گرفته در سطح پروژه نیز

 شود:میارائه   2شماره که در ادامه در جدول  شدهملاحظه 
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 *مین فناوری و یادگیری در جزایر اصلیأ: دوسوتوانی در ت1جدول شماره 

 زمینه ها 

 
ین دانش تدو

نیروگاه سیکل 

 ترکیبی کلاس

 ای دو فشاره

سعه محصول تو

صرفا با تحقیق 

 و توسعه داخلی

شناسایی 

امکانات 

معماری 

 سیستم

شناسایی دانش 

 /بیرونی

کارگیری در هب

 ارتقاء

دریافت بازخورد 

از کاربران و رفع 

اشکالات و نیز 

شناسایی نقاط 

 بهبود

تعمیق 

یادگیری 

 اجرا( تعدد(

سرمایه 

اری گذ

 مشترک

 لیسانس

و  پایش

لحاظ 

نیازهای 

 بازار

 √ √  √ √ √ √  √ بین گازتور
 √ √  √ √ √ √  √ گاز بخشژنراتور 

 √√  √√ √ √    √ توربین بخار
 √√   √  √√  √√  بخاربخش ژنراتور 

 √√ √  √ √ √√  √√ √ بویلر بازیاب
 √√ √  √ √   √√ √ سیستم کنترل

 نوع یادگیری

 بهره بردارانه

تحول 

توانمندیهای 

 عملیاتی

 اکتشافی

 درون زا

بهره 

 بردارانه
 بهره بردارانه بهره بردارانه اکتشافی

اکتشافی 

 برون زا

اکتشافی 

 برون زا
 

  مین فناوریتأ
 اکتشافی

 درون زا
 

 اکتشافی

 درون زا
  

اکتشافی 

 برون زا

اکتشافی 

 برون زا
 

 حاصل یافته های پژوهش*

 ده است.یادگیری طی زمان که منجر به امکان توسعه محصول این جزیره در این پروژه ش: √

 یادگیری مختص و حاصل شده طی این پروژه بعنوان پروژه پیشرو: √√

 *دوسوتوانی در سطح پروژه توسعه نیروگاه :2جدول شماره 

 های بکار گرفته شدهمکانیزم یادگیری و توسعه شایستگی هدف، راهبرد و راهبری 

پروژه غرب 

 کارون

دستیابی به پایه فناوری جدید برای 

 مشتریان

 اجرا توسط مدیریت ارشد تصمیم

 وسازی و اکتشافن یادگیری عمدتاً

نیازمند  ،توسعه سطح جدیدی از دانش و تخصص

 انعطاف و خلاقیت

جدید  یها و روتین هاشایستگیفرآیند توسعه 

 جهت پروژه های مشابه آتی

 بهره برداری از تجارب قبلی در مدیریت پروژه

 :توسعه جزایر اصلی

 تحقیق و توسعه داخلی -

 یسانس یا سرمایه گذاری مشترکل -

 جدید و پیچیده تر تجمیع

تغییر طراحی و ظرفیت جزایر کمکی، ساختمانی و 

 انتقال نیرو

های پروژه

متعدد معمول 

سیکل ترکیبی 

 دو فشاره 

  /رعایت کیفیت، زمان و هزینه

 قرارداد پروژه

 هدایت توسط مدیریت میانی

 یادگیری از نوع بهبود و بهره برداری

 گیری از دانش و تجارب موجود بهره

 نیام و بازخورد به نیام کارگیری اسناد هب

 بازخورد از مشتریان و بهره برداران

 ولارژاستاندارد و ما هایهیرجز

 اقتصاد تکرار

 

 حاصل یافته های پژوهش*



 71                                                                دپژوهی نیروگاه غرب کارونتوسعه دوسو توان محصول پیچیده، مور
 

 منابع

حسینی، سید علی؛ محمدی، مهدی، حاجی حسینی،  .1

 در ینوآور تیوفقم یاتیح عوامل(، 1395حجت اله؛ )

فصلنامه مدیریت توسعه  مهای پیچیده،ستیس و محصولات
 186-159، صص 5 دوره سوم، شمارهفناوری، 

(، ارائه 1395حیدری، علی، جعفر پناه، اسماعیل،) .2

مدلی برای اهرم سازی یک شایستگی فناورانه) مورد 

، فصلنامه نوآوری و ارزش آفرینیمطالعه: ربات مار مانند(، 

 100-83، صص 9ماره ، ش5جلد 

صفدری رنجبر، م، رحمان سرشت، ح، منطقی، من،  .3

، پیشران های کسب و ایجاد 1395قاضی نوری، س، ، ا؛ 

قابلیت های فناورانه ساخت محصولات و سامانه های 

پیچیده در بنگاه های متاخر، مطالعه موردی شرکت 

، سال پنجم، فصلنامه مدیریت نوآوریتوربوکمپرسور نفت، 

 26-1،صص 3شماره 

، توانمندی های فناورانه عرضه 1392کیامهر، م،  .4

کالاهای سرمایه ای پیچیده در کشورهای در حال توسعه: 

، مطالعه موردی یک شرکت در صنعت برقابی ایران
 1، سال ششم، شماره فصلنامه سیاست علم و فناوری

گروسی مختار زاده، نیما، زمانی، محمود، گشتاسبی،  .5

توانمندی یکپارچه سازی دانش  محمد، بررسی تاثیر

بر نوآوری فناورانه و عملکرد راهبردی)مورد مطالعه: 

فصلنامه بنگاه های تولید کننده دارو در ایران(، 

، مطالعه موردی یک شرکت در صنعت برقابی ایران 
 1، سال ششم، شماره فصلنامه سیاست علم و فناوری

روسی مختار زاده، نیما، زمانی، محمود، گشتاسبی،  .5

محمد، بررسی تاثیر توانمندی یکپارچه سازی دانش بر 

نوآوری فناورانه و عملکرد راهبردی)مورد مطالعه: بنگاه 

فصلنامه نوآوری و ارزش های تولید کننده دارو در ایران(، 
 10، شماره 5، دوره  آفرینی

6. Andriopoulos, C., Lewis, M.W. (2009). 

Organizational ambidexterity: Managing paradoxes 

of innovation. Organization Science, 20 (4), 696-

717.  
7. Benner, M. J., Tushman, M. L. (2003). 

Exploitation, exploration and process management: 

The productivity dilemma revisited. Academy of 

Management Review, 28, 238–256. 

8. Bergek. A, Tell. F, Berggren. C and Watson. J. 

(2008). Technological capabilities and late 

shakeouts: Industrial dynamics in the advanced gas 

turbine industry, 1987- 2002, Industrial and 

Corporate Change, Volume 17, Number 2, pp. 335–

392 

9. Bergek. A, Berggren. C and Tell. F. (2009). Do 

technology strategies matter? A comparison of two 

electrical engineering corporations, 1988–1998 

Technology Analysis & strategic management, 

Volume 21, 2009 - Issue 4, pp:445-470 
10. Bergek. A, Berggren. Christian. C, Magnusson. 

T and Hobday.M.2013. Technological 

discontinuities and the challenge for incumbent 

firms: destruction, disruption or creative 

accumulation? Research Policy, 42 (6‐7), 1210–

 نتیجه گیری

 حاصل از منافع بررسیشده های انجامتاکنون در پژوهش

اما شواهد زیادی  توجه قرار گرفته استبسیار مورد  دوسوتوانی

خصوص هو ب( 2011، 82ترنر) هادر شرکت آندال بر چگونگی 

محصولات پیچیده موجود نیست. لذا در بررسی صنایع مربوط به 

حاصل شده در توسعه یک محصول  تجربه موفقحال حاضر، 

ده در سطح پروژه و نیز سطح جزایر پیچیده تشکیل دهنده پیچی

درک چگونگی و . شد س منطق دوسوتوانی تبیینبر اساآن، 

تشریح موفق جهت حصول منافع دوسوتوانی های های نمونهریشه

د. بر اساس شوضروری بوده و توصیه میتوسط مدیران  شده

 خر در حوزه ساخت وؤکه شرکتی م شدملاحظه بررسی حاضر، 

، توانسته است پس ای استتحویل نیروگاه که محصولی پیچیده

های پروژهبا اجرای طیفی از  ،تساب برون زای فناوریاز اک

-هتکراری مبتنی بر اقتصاد تکرار و بازترکیب حاصل از توسعه و ب

های درون زا نظیر توسعه ماژولار محصولات کار گیری مکانیزم

 ،تعمیق دانش با بهره برداری و تدوین دانش درونی شده ،پیچیده

 پروژه ای پیشرو جهت  ،زارمین نیازهای پایش شده بابه منظور تأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
82 Turner 

مین أدستیابی به پایه فناوری جدید را با اتکا به دوسوتوانی در ت
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یک پایه در خصوص و یک پروژه  حاضر نمونه مطالعاتی .کند
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 چکیده

عالی دوره از سوی دیگر آموزش. کارآفرینی اجتماعی بعنوان شاخه ای از کارآفرینی، نقش کلیدی در توسعه پایدار جامعه دارد

کارآفرینی های در همین راستا، هدف پژوهش حاضر، شناسایی مولفه. گرددگرایی قلمداد میمناسبی جهت پرورش کارآفرینی

. بنیاد استفاده شده استرویکرد پژوهش، کیفی و در فرآیند پژوهش از راهبرد نظریه داده. عالی بوداجتماعی در آموزش

عالی دولتی ایران بودند، که با استفاده از گرایی اجتماعی در آموزشکنندگان، شامل صاحبنظران حوزه کارآفرینیمشارکت

نمونه دیگر مصاحبه صورت  2نفر انتخاب و پس از رسیدن به اشباع نظری، جهت اطمینان با  22گزینی هدفمندرویکرد نمونه

جهت . گزینی بسته شدرسانان کلیدی، چارچوب نمونهنفر از اطلاع 20های جدیدی بدست نیامد، در نهایت با گرفت که داده

ی و روایی بیرونی و جهت بررسی پایایی از روش بررسی ای، روایی درونها، به ترتیب از روایی سازهبررسی روایی و پایایی داده

ها با روش ساختار و تحلیل دادهیابی با استفاده از مصاحبه نیمهداده. اعضا، همکار پژوهشی و ناظر بیرونی استفاده گردید

 اعی، پذیری اجتمکنندگان در پژوهش، عواملی مانند سفارشمشارکت. گذاری نظری صورت گرفتمقایسه مداوم و کد

کننده الگو، ارزش آفرینی اجتماعی را به عنوان پدیده ایی را به عنوان عوامل علی توجیهگرو کارآفرینی ریهای تغییرپذیمحرك

گر بر بخش سایر عناصر الگو، استقلال نهادی و آزادی آکادمیك را به عنوان عوامل مداخلهه و ساماندهندمحوری و شکل

محور برای مواجهه با پدیده های حمایتی را به عنوان راهبردهای راه حلمدیریت مسئولانه و بستهراهبردهای پدیده مورد نظر، 

مورد مطالعه و شایستگی پروری و پاسخگویی در برابر اجتماع را، به عنوان پیامدهای گسترش الگوی کارآفرینی اجتماعی در 

 .رد نظر، استخراج و ارایه گردیدها و عناصر الگوی موبدین ترتیب مولفه. آموزش عالی برشمردند

 .آفرینی، پاسخگویی در برابر اجتماعبنیاد، ارزشعالی، نظریه دادهکارآفرینی اجتماعی، آموزش: های کلیدیواژه
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 مقدمه

های ها در پی ایجاد شرایطی از طریق کلاسدانشگاه

های آموزشی، سازیمعکوس، رهبری آموزشی موثر، شبیه

های های عملکرد برای خلق ارزشیادگیری بر خط و پوشه

ها و شرایط برنامه. باشندمینوین برای دانشجویان خود 

جدیدی که دوران تحصیل دانشجویی و همچنین مدرك 

،  پندلی)ها را در این دوره از زندگیشان ارزشمندترکند آن

در  دیجد طیشرا ریتحت تأث انیکه دانشجو یزمان( 0 23

یی مانند هابه کسب مهارت رند،یگیدانشگاه قرار م

 تماعی، تفکرارتباطات بین فرهنگی، کارآفرینی اج

 که دارند ازین (0 23، 0آبرامز)سیستمی و هوش هیجانی 

 شانیرو شیهای پزا و چالشآنها را قادر سازد عوامل تنش

های ذکر شده، کارآفرینی از بین مهارت .کنند تیریرا مد

های منحصر به فرد اجتماعی با هدف ایجاد منافع و ارزش

پایدار، از اهمیت در جامعه و به دلیل تاثیرات گسترده و 

این مهارت و  پدیده برای دانشگاه  .بسزایی برخوردار است

، زیرا (0 0،23لوپز و همکاران)پیچیده است کاملا جدید و 

هایی است که بازار، بخش ابزاری مهم برای مقابله با چالش

. ها پاسخ دهدتوانند به آنعمومی و اقتصاد به تنهایی نمی

ها از دانشگاه سوم هزاره نیخصوص، در دهه آغاز نیدر ا

به  ادشده،یهای که ضمن توجه به جنبه رودیانتظار م

و بیش از همه  پیش از شیخود ب یاجتماع تیمسئول

 هایمؤسسه و هادانشگاه منظور این برای .کنند توجه

راه  ارائه جامعه و هایواقعیت تحلیل در باید عالیآموزش

 و هابرنامه ها،هدف و باشند پیشقدم مناسب هایحل

 دانش که بتوانند کنند ساماندهی چنان را خود هایفعالیت

 و فنی دانش عرضه برای لازم توانایی و کنند تولید علمی

-واقعیت درك برای قابلیت مناسب با انسانی نیروی ترغیب

. آورند فراهم را خود محیط پیرامون اجتماعی پیچیده های

 و سازیظرفیت با یکسو از امر مهم این است بدیهی

 میزان با دیگر، سوی از و دانشگاهی فرهنگ بالندگی

 معانی ساختن متبلور و فرهنگ این دانشجویان از آگاهی

 خود شغلی و اجتماعی آموزشی، زندگی در آن بر مترتب

کارآفرینی اجتماعی (. 031 صمدی،  تمنا و) یابدپیوند می

ها به علمی، در دانشگاه –یك رویکرد اجرایی به عنوان 

رسد برای سرعت در حال گسترش است زیرا به نظر می

                                                           
1
. Pendoley 

2
. Abrams  

4.
López et all 

حل مسائل اجتماعی نیاز به درك متخصصان آموزش 

های برای ها و مهارتدیده و همچنین جوانانی با نگرش

راندولف ) شودتر میاجتماعی، روز به روز بیشحل مسائل 

 (.2 23،  و روزندل

این نقش  رسد در کشور، دانشگاهبا این حال به نظر می

 اش مهم خود که زیربنای تحقق ماموریت اجتماعی

شك انجام دادن بی. باشد را نتواسته به خوبی ایفا کندمی

پژوهشی در زمینه ارائه الگوی کارآفرینی اجتماعی 

دانشگاهی به منظور ایفای نقش فوق و ارتقاء اثربخشی 

های آموزشی، پژوهشی و خدماتی در جهت فعالیت

بر این . های نسل چهارم ضروری استنشگاهپیوستن به دا

ها پژوهش حاضر شناسایی ابعاد، مؤلفهاساس، هدف اصلی 

های کارآفرینی اجتماعی به منظور ارائه مدل و شاخص

عالی باشد که براساس آن آموزشمیمفهومی در دانشگاه 

. بتواند مسئولیت اجتماعی خود را از طریق بهتر ایفا نماید

ر ادامه ضمن بررسی ادبیات تحقیق، و به همین منظور د

تبیین پدیده نوین کارآفرینی اجتماعی در دانشگاه، 

پیشنینه تحقیق جهت آگاهی از وضعیت  بررسی این 

شناسی پژوهش موضوع در نظر دیگر پژوهشگران و روش

های پژوهش در همچنین یافته. توضیح داده شده است

 س و کوربینهای مدل تجسمی اشتراوقالب ابعاد و مولفه

تبیین و سپس مدل اکتشافی ارایه گردیده است ( 031 )

های گیری متناسب با یافتهو در پایان بحث و نتیجه

 .پژوهش ارایه گردیده است

 پیشینه پژوهش

 کارآفرینی و کارآفرینی اجتماعی

دو بطور یکسان به عنوان  کارآفرینی و کارآفرینی اجتماعی 

، دانشجویانبه سرعت در حال گسترش برای موضوع 

آلساتی )روند شمار میگذاران به محققان و سیاست

رسد قبل از تعریف و اما به نظر می(. 0 1،23وهمکاران

های کارآفرینی تببین مفاهیم؛ اجزاء عناصر و مدل

اجتماعی باید به یك تعریف اولیه از کارآفرینی دست 

 .یابیم

کارآفرینی اجتماعی، عمدتا ط به ی مربوهای اولیهپژوهش

گراندوس و )اند صورت گرفته سازی آندر تعریف و مفهوم

                                                           
4
.  Randolph & Rosendehl  

 
1
. Alsaaty et all  
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 ولی با (. 1 0،23، ساشمنهوس و ولکمن  0،23همکاران

این حال، در مورد تعریف کارآفرینی اجتماعی هنوز توافقی 

نظرات متفاوتی (.  0 3،23چویی و ماچ مدر) نداردوجود 

کارآفرینی اجتماعی ارایه گردیده در مورد کیفیت تعریف 

ای با فرآیندهای این که تعریف باید رابطه است از جمله

های آن هم  فرصتبرداری ازهمه کارآفرینی که به بهره

(. 0 3،23 نیوت و وود) .داشته باشد سوق پیداکند

هایی کارآفرینی اجتماعی را به فعالیت(   23)  کربی

تواند ورانه که میهای اجتماعی و نوآنظیر خلق ارزش

 بخشی از های غیرانتفاعی یادرون یا حتی سرتاسر سازمان

بخش دولتی رخ دهد تعریف کرده  در یك کسب وکار یا

کارآفرینی فرآیند خلق چیزی جدید و با ارزش با . است

اختصاص زمان و تلاش مورد نیاز با در نظر گرفتن 

ت های مالی و اجتماعی به منظور رسیدن به رضایریسك

طلبی های مالی و ارضای نیاز استقلالشخصی و پاداش

از تعریف پریدو و مك (. 3 2،23 و روچ هیسریچ) است

 شودبه عنوان یك تعریف مناسب یاد می( 2331)0 لن

کند کارآفرینی که بیان می( 0 0،23 همکاران لوبرنیك و)

ارزش (  : )شود که هدف گروهاجتماعی از جایی شروع می

ها برای توانایی تشخیص واستفاده ازفرصت( 2)اجتماعی 

 .نوآوری در ایجاد ارزش اجتماعی( 0)ایجاد آن ارزش و 

با این تعاریف مشخص شد که کارآفرینی در مراحل اولیه 

گیری خود رنگ و بوی اقتصادی داشته و با هدف شکل

لیکن در ادامه، انواع دیگر . کسب سود پیگیری شده است

عی و سازمانی مانند کارآفرینی با اهداف عمومی و اجتما

 همچنین به نظر . اجتماعی گسترش پیدا کرده است

تحقیقات کارآفرینی اجتماعی عمدتا بر رسد که می

تعریف و یا توصیف به تبیین و که  کلی یمطالعات

ساشمن ) اندبوده است متمرکز بودهکارآفرینی اجتماعی 

 در ادامه به تبیین نقش کار(. 1 23هوس و ولکمن؛

 .شودآفرینی اجتماعی در دانشگاه پرداخته می

 کارآفرینی اجتماعی و دانشگاه  

                                                           
2
. Granados et all   

3
. Sassmannshausen & Volkmann 

4
. Choi & Majumdar 

5
. Newth & Woods 

11
. Kirby 

7
. Hisrich & Roche 

8
. Peredo & McLean 

9
. Lubberink et all 

تواند به فقر دانشی و بینشی ها میکیفیت پایین در دانشگاه

های و مهارتی نیروی انسانی منجر شود و در نتیجه برنامه

 ای مواجهه کندرشد و توسعه کشور را با مشکلات عمده

ها تحت فشار دانشگاهراستا،در همین ( 031 زمانی،)

قرار دانشجویان ای برای پاسخگویی به نیازهای فزاینده

ها دانشگاهدر حال افزایش است  این تقاضاها  و دارند

گرایانه خود در در ارتباط با این تقاضای اقدامات پاسخ

های متنوع و گوناگونی انجام بجای دانشجویان را به روش

امر کارآفرینی دانشگاهی؛  دهد از جمله پرداختن بهمی

دهنده رحمایت از نهادها و موسسات اجتماعی تغیی

با حمایت توانند زیرا تعدادی از این موسسات می. اجتماع

های دانشجویان در این به خواستهاز کارآفرینان اجتماعی 

های همدلی زمینه توجه و برای آنان جهت توسعه مهارت

یابی کمك اشتغال دوستانه و همچنینو گرایشات انسان

ها با گسترش فرهنگ تر آن که دانشگاهنکته مهم .کنند

کارآفرینی دانشگاهی در حوزه اجتماعی به نوعی مسیری 

. زننددیگر از زندگی شغلی آینده دانشجویان را رقم می

ها سهم قابل توجهی در اقتصاد اجتماعی دانشگاهزیرا 

برای جوامع خود مهمی در  های گاهتکیهو داشته 

علاوه بر این، . گذاری مثبت، از این طریق دارنداثر

ها عامل و آمر مهم تغییر در دانشجویان و اساتید دانشگاه

تواند به ها میزیرا دانش آن. سطح جوامع بوده و هستند

های موجود در جوامع در همه ابعاد بپردازد حل چالش

 (.0 23لوپز و همکاران،)

ورش مهارت کارآفرینی به دلایل تربیتی و تجربی پر

 الی عهای آموزشی بویژه آموزشاجتماعی در نظام

اگر شخص ( 330 ،1 دیز)پذیر است چرا که به قول امکان

های روز در زمینه خواهد کارآفرین شود باید آموزشمی

 .کارآفرینی را دیده باشد

اگر چه اصطلاح کارآفرینی اجتماعی در چند سال اخیر در 

ر پیدا کرده است ولیکن تحقیقات و حوزه دانشگاهی ظهو

گزارشات اندکی در مورد کارآفرینی اجتماعی دانشگاهی 

ها  به بخش هایی صورت گرفته است و چندین مورد از آن

 .انداز کارآفرینی اجتماعی در آموزش عالی پرداخته

ها، معتقدند بسیاری از دانشگاه2 1،23 چادوری پچ و

های کسب و کار، و دانشکده های مهندسیدانشکده

با این حال . اندآموزش کارآفرینی اجتماعی را شروع کرده

                                                           
1
. Dees  
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 030 آفرینی، سال نهم، شمارۀ پانزدهم، بهار و تابستان  دوفصلنامۀ نوآوری و ارزش                                 00  

 خلاصه یافته ها موضوع نویسندگان/نویسنده ردیف

 (032 )یادگار و همکاران  

اثر متقابل : قصد کارآفرینانه

نگرش کارآفرینانه اجتماعی، 

 امنیت مالی و سرمایه اجتماعی

. مالی و سرمایه اجتماعی انجام دادند تیامن متقابل نگرش کارآفرینانه اجتماعی، اثر :پژوهشی تحت عنوان قصد کارآفرینانه

های حاصل از این پژوهش نشان داد که نگرش کارآفرینانه اجتماعی با قصد کارآفرینانه اجتماعی رابطه دارد و این  یافته

سرمایه انسانی کارآفرینانه  نیباوجودااما شود  اجتماعی تقویت می هیو سرماطریق امنیت مالی  اثر ازرابطه به ترتیب شدت 

 .کند کارآفرینانه اجتماعی را تقویت نمی و قصداجتماعی رابطه نگرش 

 (032 )عرب و همکاران 2

نقش سبك رهبری تحولی 

بینی کارآفرینی  مدیران در پیش

مطالعه : اجتماعی کارکنان

تطبیقی دانشگاههای دولتی با 

 دانشگاههای غیر دولتی 

بینی کارآفرینی اجتماعی کارکنان و تطبیق دانشگاههای  ه ای با عنوان نقش سبك رهبری تحولی مدیران در پیشدر مطالع

یافتند که در هر دو جامعه پژوهش میزان انطباق رفتاری مدیران با   دولتی با دانشگاههای غیر دولتی به این نتیجه دست

کارکنان در سطح بالایی وجود دارد و بین سبك رهبری تحولی سبك رهبری تحولی و همچنین میزان کارآفرینی اجتماعی 

ها نشان دادند سبك رهبری تحولی مدیران قابلیت پیش  چنین آنهم. داری وجود دارد و کارآفرینی اجتماعی رابطه معنی

 .بینی کارآفرینی اجتماعی را داراست

 ( 03 )آراستی و همکاران 0

عوامل نهادی تاثیر گذار بر 

های کارآفرینانه  فعالیت پیدایش 

 اجتماعی

 ذکرشده یمطالعه .اند دادههای کارآفرینانه اجتماعی انجام  بر پیدایش فعالیت رگذاریتأثی را تحت عنوان عوامل نهادی پژوهش

 منظور گردآوری اطلاعات ازبه . در چارچوب رویکرد پژوهش کیفی و روش تحقیق روایتی با تحلیل گفتمان عملیاتی گردید

های حاصل از این پژوهش حکایت از آن دارد که عوامل  افتهی .استفاده شدآماری  یعنوان نمونهنفر کارآفرین اجتماعی به ده

نهادی رسمی شامل ناکارآمدی  و عوامل یاجتماعی ریپذ تیو مسئولنگرش  وی اجتماع و ارزشنهادی غیررسمی شامل نیاز 

 .بوده است رگذاریتأثماعی های کارآفرینانه اجت دولت بر پیدایش فعالیت

 (1 23)دابل  0
کارآفرینی اجتماعی رویکردی 

 جدید در توسعه آموزش عالی

با مروری جامع در تحقیات گذشته و بررسی رویکردهای نوین آموزش عالی کارآفرینی اجتماعی را به عنوان رویکردی جدید 

کارآفرینانه را در آموزش عالی، زمینه ساز توسعه توانایی های همچنین ارایه آموزش های . در این حوزه معرفی کرده است

این تحقیق نشان داده است . فردی دانشجویان جهت ارایه راه حل های ابتکاری برای حل مشکلات اجتماعی نام برده است

منطقی را در  که آموزش و پرورش کارآفرینی در آموزش عالی مهارت هایی مانند خودکفایی فردی، خلاقیت، همدلی و تفکر

 .دانشجویان ایجاد می کند

1 
 (0 23)لوپز و همکاران 

 

آموزش کارآفرینی اجتماعی به 

عنوان بخشی از خدمات  نوین 

 تجربه ای در دانشگاه: آموزشی

ه اشاره کردبه این نکته  دانشگاهی آموزشنوین خدمات بخشی از  ی بعنواناجتماع ینیآموزش کارآفرپژوهشی تحت عنوان  در

ی بلند پروازانه ها پروژهباعث فعال شدن دانشجویان در انجام  جیتدر  بهی کوچك ها تجربهکه بازتاب تعامل اجتماعی در  ندا

توان به  ترین جنبه از تجارب باشد که از میان این تجارب میمناسب تواند یمتجارب ارایه شده و طراحی شده، . خواهد شد

 میمستق یها ارتقاء سلامت، کمك ،یمشارکت مدن)مختلف های  های دانشجویان در زمینه شده توسط گروههای آماده  پروژه

گذاری  ی دانشگاهی، ارزشبرنامه درسدر نهایت پژوهش در سه حوزه . کرد اشاره( یفرهنگ راثیها و م افراد، تبادل نسل به

 ،تیو خلاقاما فرصتی را برای ایجاد ابتکار  این اعمال اجتماعی جزئی بوده چه اگرجامعه نشان داد که  و توسعهآموزش عالی 

 .کند یمبرای روحیه کارآفرینی افراد است، ایجاد  ازین مورد که نفس به اعتماد شیافزا آینده، انداز چشم توسعه

1 
سلام زاده، عظیمی و کربی 

(23 0) 

آموزش کارآفرینی اجتماعی در 

بینشی تازه در : آموزش عالی

 زمینه توسعه کشور

کشور پیگیری  تازه در توسعه بینشی عالی آموزش در اجتماعی کارآفرینی پژوهشی خود را ذیل عنوان آموزشمسئلهی 

ای در آموزش کارآفرینی اجتماعی  منظور یافتن نظریه هدف این پژوهش بررسی آگاهی دانشجویان دانشگاه تهران به . نمودند

توجهی از قصد کارآفرینی اجتماعی به آگاهی از  که میزان قابلپس از تحلیل داده ها مشخص شد  .است شده  انیبدر ایران 

شود و قصد کارآفرینی اجتماعی و  شود اما حمایت از توجه کافی به عناصر متنی دیده نمی مربوط می دهندگان پاسخمفهوم 

 .مانده استآموزش آن در آموزش عالی مغفول 

 

 ها و مطالعاتخلاصه پژوهش. 1جدول 

کارآفرینی اجتماعی در آموزش عالی کاملا جدید و در 

همچنین سازمان (. 1 0،23 دابل)حال توسعه است 

شروع به کار کرده  303 انتفاعی آشوکا که در دهه غیر

 هایی برای گسترش کارآفرینیبرنامه 2330عملا از سال 

 اجتماعی در آموزش عالی شروع تدارك دیده است

 (.0 0،23 جفریانگ)

 یها و مطالعات انجام گرفته داخلسابقه پژوهش

 های محقق در داخل و خارج از کشور، با توجه به بررسی

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
3
. Dobele 

4
. Jeffreyyoung 

های میدانی چندانی با محوریت کارآفرینی  پژوهش

اگرچه برخی از ؛ اجتماعی در دانشگاه صورت نگرفته است

زمینه کارآفرینی اجتماعی مطالعاتی را  در پژوهشگران

انجام داده و نتایج آن را بصورت جسته گریخته اشاعه 

اند که در ادامه مطلب، به وارسی و کنکاش این دست داده

(  )جدول محقق ساخته . ها خواهیم پرداختپژوهش

ها و مطالعات صورت گرفته در زمینه خلاصه پژوهش

 .دهدپژوهش حاضر را نشان می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 03  یك مطالعه داده بنیاد                          : عالیکارآفرینی اجتماعی در آموزش

رسد این های صورت گرفته، به نظر میبا توجه به بررسی

های مبتنی بر زمینه بار بر اساس دادهپژوهش برای اولین

در مورد پدیده کارآفرینی اجتماعی مدل اجرایی و 

عملیاتی چگونگی استقرار این نوآوری مهم آموزشی را در 

بر همین اساس، در  .عالی ارایه داده استسطح آموزش

این پژوهش، تلاش شده است  به دو سوال کلی ذیل 

سوال اول این که از دیدگاه متخصصان؛ : پاسخ داده شود

عالی و کلیه کارآفرینان مسوولان و متولیان آموزش

گرایی های موثر بر کارآفرینیاجتماعی دانشگاهی؛ مولفه

که  عالی کدامند؟ و سوال دوم  ایندر آموزشاجتماعی 

گرایی اجتماعی الگوی مفهومی مناسب برای کارآفرینی

 های ایران چیست؟در دانشگاه

 شناسی پژوهشروش

برای کشف )پژوهش حاضر در چارچوب رویکرد کیفی 

و با بکارگیری ( ها و زوایای پنهان یك پدیدهپیچیدگی

ها بنیاد با هدف تولید نظریه از دادهراهبرد نظریه داده

داده بنیاد به این معناست که نظریه بر . استانجام گرفته 

شود و نظریه به این معناست که ها تولید میاساس داده

-های پژوهش ایجاد نظریههدف از گردآوری و تحلیل داده

(. 3،2333 پانچ و اوانسیا) هاستای برای تبیین این داده

های در این راهبرد به طور استقرایی یك سلسله رویه

شود تا نظریه ها به کار برده میروی دادهسیستماتیك بر 

اشتراوس و )درباره پدیده مورد مطالعه ایجاد گردد 

میدان پژوهشی؛ شامل متخصصان و ( 031 ،23کوربین

-رآفرینی اجتماعی شاغل در دانشگاهصاحبنظران حوزه کا

-در این پژوهش از راهبرد نمونه. های دولتی ایران بود

گزینی هدفمند نیك نمونهگزینی ترکیبی متوالی یعنی تک

در . استفاده گردید(. 2331،  2گال، بورگ و گال)و نظری 

مرتبط  ...(افراد و) این روش در مرحله اول پژوهشگر منابع

 مشخص کرد( کارآفرینی اجتماعی) با حوزه مطالعه را

یابی در و تا جایی به فرآیند داده( نمونه گزینی هدفمند)

گزینی استفاده از روش نمونهپژوهش خود ادامه داد که با 

 گزینیاز همان آغاز نمونه( گزینی نظرینمونه) دیگری

به پاسخ این سوال مهم خود ( 030 ،22بیرکس و میلز)

ها و منابع ام به چه دادهیعنی به منظور توسعه نظریه

                                                           
1
. Punch & Oancea 

2
. Strauss & Corbin  

3
. Gall , Borg & Gall 

4
. Birks & Mills   

برسد ( 333 ، 20گلاسر و اشتراوس)دیگری نیازمندم؟ 

(. نه گزینیترکیبی عمل نمودن پژوهشگر در امر نمو)

در راهبرد داده بنیاد با توجه به فرایند اشباع  نمونه تعداد

ملاك (. 030 میلز، بیرکس و) گرددنظری تعیین می

گیری در گزینی با توجه به اصل هدفمند بودن نمونهنمونه

این بخش از پژوهش شامل کسانی بود که حداقل یکی از 

ینه کسانی که در زم(الف :دو ویژگی زیر را داشتند

کارآفرینی اجتماعی پژوهش و یا کتابی داشته و تدوین 

کسانی که فعالیتی کارآفرینانه با رویکرد ( کرده بودند وب

های دانشگاهی اجتماعی در حوزه خدمات، بویژه نظام

نفر  20کنندگان  ها از کل مشارکتتعداد نمونه. داشتند

از متخصصان و صاحبنظران حوزه کارآفرینی ( 2. جدول)

که علت انتخاب ( زن 1مرد و 3 )  تماعی دانشگاهیاج

ها توسط محقق  این تعداد رسیدن به اشباع نظری در داده

 2لذا جهت اطمینان بیشتر . بود 22تا مصاحبه  با نفر 

و تا انجا ادامه پیدا کرد که . مصاحبه دیگر نیز انجام گرفت

آمد و سازی به دست نمیهایی جدید جهت مفهومداده

جهت . به خوبی به مرحله رسش رسیده بودند مقولات

 آوری اطلاعات از روش مصاحبه از نوع نیمه ساختارجمع

یافته استفاده گردید یعنی سوالات باز و و ساخت( کیفی)

شدند به نحوی که با بسته در یك فرم مصاحبه گنجانده 

از روش تحلیل . های ترکیبی حاصل گردیداین روش داده

های کیفی  و با مختلف در تحلیل دادههای میان رویکرد

تحلیل به روش ( 2333پانچ، )توجه به اهداف پژوهش 

ها در این نظریه داده بنیاد بوده است تحلیل مفهومی داده

اشتراوس و )روش به شیوه کدگذاری تعامل گرا 

 .است( 031 کوربین،

 گرا بندی تعاملگذاری و مقولهکد

که شامل کدگذاری های مختلف کدگذاری از میان روش

 باشدنظری، موضوعی، تحلیل محتوا و تحلیل عام می

کدگذاری نظری مورد استفاده قرار گرفته ( 03 ،20فلیك)

هایی کدگذاری نظری روشی است برای تحلیل داده. است

 که به منظور پدیدار شدن یك نظریه به روش 

در این روش . اندپردازی داده بنیاد گردآوری شدهنظریه

ها گزینی از آنها همراه با گردآوری و یا نمونهداده تفسیر

تفسیر مرجعی است که بر اساس آن . گیردصورت می

که کدام داده یا مورد را در مرحله بعدی . گیریمتصمیم می

                                                           
5
. Glaser & Strauss  

5
.Flick 
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های مختلفی برای روش(. همان منبع)در نمونه بگنجانیم 

ها کار یا متن در فرآیند تفسیر وجود دارد که طی آن داده

ای در کنار یکدیگر سازی، و به شکل تازهتجزیه، مفهوم

 (.031 اشتراوس و کوربین؛) شوندقرار داده می

 کدگذاری باز 

ها، با هدف کشف ها و پدیدهدر قالب مفهوم آوردن داده

واحد . ها را کدگذاری باز گویندمفاهیم انتزاعی در آن

تحلیل متن در این پژوهش، واحد جمله به جمله بوده 

است همچنین در انتخاب نام کدهای باز از بین دو روش 

کدهای زنده و الحاقی از روش الحاقی استفاده گردیده 

با توجه به دقت نظر پژوهشگران تلاش گردید که . است

ها و کدگذاری در این مرحله جهت استفاده بهینه از داده

و   جلوگیری از هدر رفت بسیاری از مفاهیم در دو سطح 

هایی است که محتوای یرد سطح نخست عنوانصورت گ 2

که این مفاهیم حاصل . کد گذاری جمله به جمله داده شد

مفاهیم . صفحه مصاحبه و کدگذاری آن هاست 00پالایش 

ای است که دارای سطح دوم کدگذاری باز، عناوین نظری

سطوح بالاتری از انتزاع نسبت به مفاهیم کدگذاری سطح 

نظری نیز برای توضیح تجارب این مفاهیم . نخست است

های مختلف شوندگان از ارتباط با عناصر و مؤلفهمصاحبه

 .عالی ساخته شده اندکارآفرینی اجتماعی در آموزش

 کدگذاری محوری 

ده از های بدست آممرحله پالایش و تفکیك مقوله

یی بین مفاهیم انتزاعی کدگذاری باز جهت کشف پیوندها

حوری گویند؛ این فرآیند از طریق گذاری مها را کددر داده

 شود و تلاش انجام مقایسه و طرح پرسش انجام می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تری مقولات بر اساس الگوی گردد به روش متمرکزمی

در این مرحله از الگوی . پارادایمی ایجاد و کشف شوند

کدگذاری تعامل گرا شرایط علی؛ پدیده محوری، شرایط 

های کنش و کنش، عوامل و زمینهمداخله گر، راهبردهای 

 .در نهایت پیامدهای کنش برای ربط دادن کدها قرار دارد

 کدگذاری انتخابی 

های ارائه تصویری اجمالی از ماجرا و مورد با عبارت

گیری و تر جهت شکلمختصر و کوتاه و در سطحی انتزاعی

ها جهت انتخاب مقوله بندی با سایر گروهپیوند هر دسته

ی اجتماعی اساسی ز طریق تمرکز روی فرآیندهارکزی ام

 گیردها و بسط مقوله مرکزی صورت میدر داده

ها حول مفهوم در این مرحله مقوله( 031 بازرگان؛)

کنند و فرآیند ترکیب و بهبود توضیحی آرایش پیدا می

 .پذیردها صورت میمقوله( پالایش )

 یافته ها

در فرآیند رفت و  پردازیم کهاکنون به شرح اکتشافی می

ها اتفاق افتاده های حاصل از مصاحبهبرگشت درون داده

برای تحقق و دستیابی به نظریه برآمده از بافت و . است

وال اصلی پژوهش یعنی زمینه واقعی و پاسخگویی به س

عالی از های کارآفرینی اجتماعی آموزشاحصای مولفه

ها شگاهدیدگاه متخصصان و صاحبنظران این حوزه در دان

بر اساس روش تحلیل ذکر شده در بخش مربوطه؛ نتایج و 

ی بدست هاسپس یافته. گرددها در ادامه ارایه مییافته

در مراحل مختلف کدگذاری ( مفاهیم؛ مقولات)آمده 

گرا و عناصر مدل اکتشافی به همراه الگوی تجسمی تعامل

 .گرددگونه آن در پژوهش ذکر میو تشریح حکایت

 

 

 

 

 

 

 

 



  0  یك مطالعه داده بنیاد                          : عالیکارآفرینی اجتماعی در آموزش

 (محقق ساخته) کننده در پژوهشهای شرکتنمونه. 2جدول 

 

 سوابق حوزه تخصصی جنس شوندگان مصاحبه ردیف

سابقه در 

حوزه 

کارآفرینی 

 اجتماعی

 شونده طبقه مصاحبه

 علمی هیأت 11 02 ریزی درسی برنامه زن نفر اول 1

 علمی هیأت 12 02 مدیریت آموزشی مرد نفر دوم 0

 علمی هیأت 8 02 علوم اجتماعی مرد نفر سوم 1

 علمی هیأت 02 02 کارآفرینی مرد نفر چهارم 4

 مدیر دانشکده 2 11 مدیریت آموزشی زن نفر پنجم 2

 هیأت علمی 11 02 ریزی آموزشی برنامه مرد نفرششم 6

 هیأت علمی 10 11 جامعه شناسی مرد نفر هفتم 2

 هیأت علمی 11 01 ارتباطات مرد نفر هشتم 8

 علمی هیأت 11 01 حسابداری زن نفر نهم 1

 هیأت علمی 10 02 بهسازی منابع انسانی مرد نفر دهم 12

 معاون دانشگاه 1 11 مدیریت مرد نفر یازدهم 11

 رییس دانشگاه 11 04 مهندسی مواد مرد نفر دوازدهم 10

 هیأت علمی 10 01 مدیریت کارآفرینی مرد نفر سیزدهم 11

 هیأت علمی 12 01 منابع انسانی مرد نفر چهاردهم 14

 هیأت علمی 10 02 مدیریت امور فرهنگی مرد نفر پانزدهم 12

 هیأت علمی 8 10 مدیریت آموزش عالی زن نفر شانزدهم 16

 هیأت علمی 11 18 افتصاد و بازرگانی مرد نفر هفدهم 12

 هیأت علمی 8 11 آینده پژوهی مرد نفر هجدهم 18

 هیأت علمی 14 08 کارآفرینی مرد نفر نوزدهم 11

 علمی هیأت 8 12 بازرگانی مرد بیستمنفر  02

 هیأت علمی 11 02 کارآفرینی مرد نفر بیست و یکم 01

 هیأت علمی 2 12 مدیریت زن نفر بیست و دوم 00

 هیأت علمی 2 11 مدیریت آموزش عالی مرد نفر بیست و سوم 01

 هیأت علمی 01 01 کارآفرینی مرد نفر بیست و چهارم 04
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 ت فرعی و اصلی پدیده محوریخلاصه کدها و مقولا. 3جدول 
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توسعه یادگیری تیمی و همکارانه در بین دانشگاهیان، عنایت های فردی و 

و  یاجتماع یها تیفعال تیاولوگروهی و بذل علمی در سطح آموزش عالی، 

به سمت  انیودانشجو دیاسات یها تیسوق فعال، در دانشگاه یفرهنگ

، برابری های جنسیتی و فرهنگی در ارایه آموزش های علم یاجتماع ساز

سطح بالا، برابری در دسترسی به اطلاعات دانشگاهی، پرورش کنش های 

های آموزشی مثبت مانند انجمن ها و گروه های یادگیری، تمهید زمیته 

پذیرش دانشجویان با تنوعات طبقاتی و اجتماعی مختلف در سطح دانشگاه، 

حرفه ای شدن کانال ها و روش های باهم یادگیری در سطح اعضا هیات 

 ...علمی و دانشجویان و

یادگیری اشتراکی و همکارانه در بین همه -

 افراد

 یادگیری برای کیفیت و برابری-

لم صی انجمن های یادگیری حرفه ای تخص-
 ع
ی
ساز

ع 
ما
جت
ا

 

ی
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اج
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رین
 آف
ش
رز
ا

 

شوق  جادیانمود امید و انگیزه در انجام فعالیت های علمی و دانشگاهی، 

 ی،آموزش عال نینو یها تیجهت سوق به مامور انیدر دانشگاه یدرون

 یثارگریا هیگسترش روح ،و کارکنان دیدر اسات یتعهد اخلاق هیپرورش روح

 هایرفتار یبه جا  یاجتماع یتمرکز بر رفتار های ؛عموم ریخ و گذشت و

، رعایت اخلاق آکادمیك در رسیدن به اهداف و ماموریت های نوین سود گرا

آموزش عالی، هدف گرایی بجای ابزارگرایی در اجرای فعالیت های علمی و 

 ...آموزشی و

 مثبت اندیش آموزشی-

به کارگیری هنجارهای مقبول در اجرای ایده -

 های نو

ش اخلاق مداری از مساله یابی تا مساله گشایی-
رو
در 
ش 

من
 

، کاربرد مکانیسم تجربه از افراد موفق پذیریسرمشق روحیه الگوگیری و 

توسعه فرهنگ بهره  در ارایه ایده های تازه،  افراد همشاهددست اول و 

،  تازه کارها یبرا ینیو کار افر تجارب موفق و ناموفق کارو  تیارواگیری از 

، ایجاد روحیه انجام خود آحاد مردم نیدر ب ییگرا ینیکارآفر گاهیارتقا جا 

کار فعالیت های اجتماعی، پذیرش مسیولیت و پیامدهای فعالیت های 

علمی، خدماتی و کارآفرینانه توسط دانشگاهیان، کاهش روحیه وابستگی 

   ...صرف علمی در بین تحصیلکرده ها و

 

فرایند خلاقیت و الگوی نقش در توسعه  -

 نوآوری

 تجربه گردانی خلاق و نوآورانه -

 خود تنظیمی و خود راهبری علمی-
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 تشریح عناصر مدل 

 آفرینی اجتماعی ارزش: پدیده محوری – 1

پدیده اصلی فرآیند مورد مطالعه در این پژوهش که سایر 

 ك مقوله به نام ـده است دارای یـها به آن مرتبط شولهـمق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اجتماعی که خلاصه کدهای باز و مفاهیم  آفرینیارزش

آمده ( 0) مربوطه  به آّن در جدول محقق ساخته شماره

عالی آموزشآفرینی اجتماعی در است و مقوله کلی ارزش

گیری که در بخش بحث و نتیجه.را بوجود آورده است

 .توضیحات مربوط به آن پرداخته ارایه گردیده است

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 00  یك مطالعه داده بنیاد                          : عالیکارآفرینی اجتماعی در آموزش

 خلاصه کدها و مقولات فرعی و اصلی شرایط علی. 4جدول 

 

ی 
ها

کد

از
ب

 

م 
هی

فا
م

ن
زی

یگ
جا

 

(
ه 

ول
مق

ح 
سط ول

ا
م  (
هی

فا
م

ن 
زی

یگ
جا (

ه 
ول

مق

ح 
سط وم

د
ه  (
ول

مق

ی
صل

ا
خ) ی 
ه 

وش

ه 
ول

مق ی
ا

) 

نگرش های تازه در مورد بعد انسانی و اجتماعی جامعه توسط دانشگاهیان،توجه به منابع انسانی 

پدیده های جامعه در از طریق آموزش های عالی و سطح بالا، وجود نگاه متفاوت و تیز بینانه به 

بین دانشگاهیان، گسترش تقاضای عمومی در همه ابعاد اجتماع از جامعه دانشگاهی، تغییرات 

اساسی در اهداف و سرفصل های کاری دانشگاهی، تناسب اهداف با ماموریت های نوین آموزش 

 عالی، بصیرت ها و نگرش های افراد جامعه دانشگاهی و ملی در جهت تلاش برای زندگی

مطلوب؛ بازار های متنوع اجتماعی در سطح جامعه و لزوم توجه دانشگاهیان ، وجود افراد متعهد 

 ...و مسیولیت پذیر بالقوه در سطح دانشگاه و

اهمیت سرمایه های انسانی و 

 اجتماعی 

نیازمندی های پیدا و پنهان  

 اجتماعی

 چشم انداز ها و ماموریت های نوین

 با کیفیت بالانیاز به  فارغ التحصیلان 
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توجه به مسیولیت های ذاتی و ماهوی دانشگاه؛ انتظار ات ایجاد جامعه پذیری اجتماعی افراد از 

از طریق آموزش های  مطلوب یداشتن زندگ یجهت تلاش برا ییافزا رتیبصطریق دانشگاه، 

 یها تیانجام فعال،  ..و ، حقوق بشریبهداشت چالش هایمسائل و عالی و سطح بالا، توجه به 

ی در بین دانشگاهیان، اطلاعات جدید افراد جامعه آباد همگان یمسئولانه با حس ساختن زندگ

ملی و دانشگاهی، آگاهی های افراد جامعه دانشگاهی در مورد پدیده های اجتماع،وجود 

 ...وار باش دانشگاهی و بید انتظارات نوین اقتصادی و اجتماعی و فرهنگی

 تعهد در ارایه خدمات اجتماعی

 تحرك اجتماعی و لزوم توجه به آن 

ی بصیرت های جدید افراد جامعه
یاب
ت 

وی
ه

 

عدم توانایی تامین هزینه های آموزش عالی و سطح بالا توسط دولت، بن بست راه های تولیدات 

توسط آموزش دیدگان سطح بالا، وجود نگرش ایجاد  درآمدزا یها دهیا جیو ترو دیتولدولتی، 

 به صورت توامان یو اقتصاد یخدمات  یکسب و کارها راههای تولید ثروت از طرق جدید، وجود

ی توسط افراد تحصیلکرده، وجود حل مشکلات اجتماع قیکسب درآمد ازطر، در سطح جامعه

ی، توسعه زیرساخت های فن آوری منابع جدید اطلاعاتی و الکترونیکی در سطح جامعه دانشگاه

در سطح جامعه و دانشگاه، تولید نرم افزارهای رایانه ای وسیع و متنوع، ارتباطات فن آورانه 

 ...سطح بالا در سطح دانشگاه و

 بحران های اقتصاد دولتی

 توجه به منابع جدید توسعه

 پیشرفت های تکنولوژیکی و فن آوری
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 آموزش، کسب و کارانه یدر شروع و ادامه طرح ها یعلم ئتیه یمشاوره ا وجود فعالیت های

توسط دانشگاهیان ،ارایه فعالیت های مشاوره ای  انیبه خانواده ها ودانشجوی سواد مال های

ود درآمدزا توسط دانشگاهیان، درآمدزایی های افراد تحصیلکرده از طرق غیر اقتصادی، وج

بینش سرمایه گذاری های غیر فیزیکی و مادی در بین افراد جامعه آموزش دیده سطح عالی، 

وجود طبقات مختلف افراد انسانی با تمنیات و آرزوهای متفاوت، ارتباطات چند جانبه افراد 

دانشگاهی، تاثیر و تاثرات نهادهای مختلف مانند خانواده و آموزش و فرهنگ بر همدیگر، وجود 

 ...های انسانی بر اساس سن ، جنس و فرهنگ در دانشگاه و تفاوت

 فعالیت های خدماتی ثروت آفرین 

توسعه بینش کسب سرمایه های  

 معنوی

 ساختارهای پیچیده اجتماعی
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وجود نگرش برنامه ریزی های بلند مدت در فعالیت های دانشگاهی، برنامه ریزی های فردانگر 

ماندگار  یها تیجهت انجام فعالهای افراد دانشگاهی تلاش در سطح ملی و دانشگاهی، 

، لزوم داشتن تفکرهای محیطی و همه جانبه نگر، وجود تازه یها دهیاستقبال از ای، اجتماع

لا و انعطاف پذیر در بین افراد تحصیلکرده ، تقلای اجتماع دانشگاهی برای ارتباطات سطح با

 کسب مهارت برای مواجهه با چالش های محیط قرن بیست و یکمی،

 برنامه ریزی آینده پژوهانه

 هوش سیال و متبلور اجتماعی

ی توجه به چالش تغییر سبك زندگی
یش
ند
ر ا
دو

 

 

ی
رای
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ی
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رآف
کا

 

  

وجود روحیه نوگرایی و خطر پذیری در بین افراد آموزش دیده سطح عالی، پذیرش موقعیت ها 

و تکانه های آنی توسط تحصیلکرده ها در زندگی جاری، روحیه نهراسیدن از اشتباهات و درس 

از شکست ها در بین افراد جامعه بویژه دانشگاهیان، آزمایش راههای متعدد و متنوع حل مسایل 

سط افراد آموزش دیده سطح بالا ، وجود فضای کسب و کار چالش طلب در محیط محیطی تو

 ... های علمی و فن آورانه، پذیرش مسیولیت شکست و کنترل درونی توسط افراد دانشگاهی و

چالش طلبی و خطر پذیری جامعه 

 دانشگاهی

 استقبال از موقعیت های دلهره آور

وجود روحیه پشتکار و شکست 

 ناپذیری

ك 
یس
ر

ی
یر
پذ

 

 

وجود فضاهای فیزیکی کسب و کارانه در سطح محیط اجتماع بویژه محیط دانشگاهی، وجود 

شرایط بالقوه کارآفرینی در سطح دانشگاه ، وجود عوامل زمینه ای برای توسعه روحیه خلاقیت 

،  ییچراهای سطح بالا در مورد موزش ی، آطیناب مح  یها تیموقع و نوآوری، دارا بودن 

 ...، وفرصت جادیا یچگونگ و یستیچ

 وجود موقعیت های منحصر به فرد 

 ظرفیت های بالقوه علمی و عملی 

ی فرصت های ابتکار و نوآوری
طلب

ت 
رص
ف

 

 

 

 

 شرایط علی -2

نتایج . اندعواملی که منجر به ایجاد پدیده محوری شده

ی ریپذسفارش) مقوله0ها بیانگرتحلیل متن مصاحبه

  هیپرورش روح تغییر،های ی، محركاجتماع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .باشدمرتبط با این عنصر از مدل می ( ییگراینیکارآفر

؛ مفاهیم و (تلخیص شده) این شرایط به همراه کدهای باز

آمده  0مقولات مربوط در جدول محقق ساخته شماره 

 .است
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 فرعی و اصلی شرایط محیطیخلاصه کدها و مقولات . 5جدول 
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پشتکار و  هیروحداشتن اعتماد به نفس و خود اتکایی در بین تحصیلکرده ها، وجود 

و  نشیگززی، پردا ایرو یها ییتوانا ی در بین دانشگاهیان؛ وجود افراد با سرسخت

، وجود ایده های دور از ذهن و آرمانگرایانه در تفکر نقاد یژگیِافراد با و بکارگیری

 ...بین افراد و

 اشتیاق و خود باوری بالا-

 افکار بلند پروازانه و پیشرو-

 وجود اندیشمندان منتقد و پرسشگر-

  برخورداری از توانایی های ادراکی اجتماعی-

ی
ص
شخ
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ها
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حی
صلا

 

 

وه 
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اس

 

 

 استفادهنشگاهیان؛ تلاش های متعدد جهت دا نیب در مشارکتی یبرنامه ها نیدوت

، وجود توانایی انجام فعالیت ها بصورت شتریب یتلاش جهت بازده ازامکانات کمتر و

دسته جمعی، داشتن روحیه تاکتیك پذیری، توانایی برقراری ارتباط،ریسك پذیری 

 ...و کارگروهی و

 یدسته جمع یها  تیانجام فعال لیپتانس-

  یو تعاملات گروه یارتباط یها مهارت-

 کسب و کار یمهارت ها داشتن-

ی 
ها
ت 

حی
صلا

ی
وه
گر

 

 

 یاجتماع ینیکارآفر تیتقو ه،بدون بهر لاتیتسه یگر و اعطا لیتسه نیقوان وجود

اف، اهمیت توجه انعط رقابلیغی نامه ها نییحذف آ ی؛اسناد بالا دست  بیبا تصو

 ...هزینه برای فعالیت های اجتماعی وبیشتر دولت در صرف 

 سازو کارها و استاندارد سازی های هماهنگ کننده -

 قوانین و مناسبات  جدید بین المللی-

 قوانین و مناسبات  جدید ملی-

   

ی 
ساز

ی 
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ر

    ها
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 نیقوان ، لزومانیدر جذب دانشجو یاجتماع ینیکارآفر یها تیصلاح به کارگیری

ی، در دانشگاه و اسناد بالادست یاعمال یها استیس نیب وندیپ ،قابل اجرا و منطعف

 ،نگاه اصلاح گرانهبا  یاسیرسیغ ینگاه دولت به سمت رفتارها یسمت و سو

 یدانشگاه توسط نهادها یبخش یآگاه، انهیجو قتیو حق یکارشناس ماتیتصم

للی،پشتیبانی الم نیب کردیبا رو یدانشگاه یعلم یپلماسیتحقق د ، مرتبط یرونیب

 ...جهت مالکیت های غیر فیزیکی و مادی و

 انتخاب و گزینش های کارآفرینانه-

 رفتارها و تصمیمات غیر سیاسی در امورات دانشگاهی-

جاری سازی مامًوریت  های اجتماعی در تصمیمات فرا -

 کلان

 حمایت از مالکیت معنوی-

انه
رین
رآف
کا
ی 
ها
ه 
روی

 

فرهنگ عمل گرایی به جای نظریه ورزی صرف و یکجانبه در امورات دانشگاهی، 

جامعه  یازهایبه ن ییپاسخگو، عصر حاضر ازیو مورد ن نیبر مشاغل نو دانشگاهتمرکز

ی و تقویت روحیه آزاد زیظلم ست هیروح؛ تقویت با استفاده از منابع استفاده نشده

 نیدر ب یریپذ سكیو آموزش مهارت ر یساز هیاستفاده از هنر در  شب اندیشی ،

 نانهیکارآفر طیمح جادیا یبرا یقیموسو  شعر ،یبوم اتیاستفاده از ادب، انیدانشگاه

 ...و

 تدوین راه حل های کاربردی جهت حل مسایل-

جلب توجه و مشارکت داوطلبانه افراد در انجام فعالیت -

 های اجتماعی

 کارآفرینانهساختار سازی هنرمندانه جهت ترویج روحیه  -
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ارتباط دانشگاه با دیدگاه محیطی در بهره گیری حداکثری از منابع در دسترس،   

  ینیو توسعه کارافر یراه انداز اتیو اخذ تجرب یارتباطات فرا دستگاه ،صنعت و بازار

به  ی،اجتماع یجهت توسعه کسب و کارها در یاقتصاد یابیشوق بازارماعی، اجت

 ...و انیمردم توسط دانشگاه نیو تقاضا در ب ازیوجود آوردن حس ن

 بهرگیری از پتانسیل زیست محیطی-

 به کار گیری مشارکت هه جانبه نهاد های جامعه-

 فهم واقعیت های بازار و اجتماع-

ی 
مال
ی 
ها
ه 
مای
سر

 

 

 

 ایزمینه /شرایط محیطی -3

گذارد و در های کنش تاثیر میبه شرایطی که بر راهبرد

های فردی و استعداد: مولفه شامل 0ژوهش شامل این پ

 ادیـذاری مـگرمایهـومی و سـذاری عمــگیــمش ط وـخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

؛ مفاهیم و (تلخیص شده) معنوی که به همراه کدهای بازو

آورده ( 1) مقولات مربوط در جدول محقق ساخته شماره

 .گیری خواهد آمداند و شرح تفصیلی در بخش نتیجهشده

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 01  یك مطالعه داده بنیاد                          : عالیکارآفرینی اجتماعی در آموزش

 گرمقولات فرعی و اصلی شرایط مداخلهخلاصه کدها و . 6جدول 
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عملیاتی و میانی در اجرای برنامه ها و اعتماد به ساختار 

 یاتخاذ و اجرا نهیدر زم یآموزش عال ی فعالیت هایخودراهبرتصیمات،

از طریق گفت و  یو محل یبوم یها دهیا دیتول ،ورانهآنو  ماتیتصم

 ...و آن ها یروند اجرا لیدر سطح دانشگاه و تسهگوهای 

 

 تفویض اختیارات سازمانی

 کارآفرینانه احترام به گفت و گو های

ی ایجاد شرایط مسیولیت پذیری عملیاتی
دار
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 ، به اطلاعات بازار یدسترس طیشرا لیتسه ،منعطف و جلو برنده نیقوان

معمول  ریغ یدر بر خورد ها كیبروکرات ریو غ مانهیروابط صم جادیا

محافظه کار  یدر دانشگاه ها یتحول ساختارآور، نو انیدانشجو دویاسات

دانشگاه با صنعت و تجارت و مراکز  یهمکار ،نوگرا یبه نفع دانشگاه ها

 ...و یریخ

 طراحی تشکیلات سازمانی متناسب با ماموریت های نوین

 ایجاد ساختارهای توانمند ساز و هوشیار

 توسعه فعالیت ها ، احساسات و تعاملات غیر رسمی

تار
اخ
 س
ی
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اس
تن

 

کنجکاوی و حل مسئله، تلاش و تقلا جهت بدست آوری وجود روحیه 

راه حل های خلاق و نو جهت چالش های اجتماعی، وجود روحیه هم 

آموزی و همیشه آموزی، ترکیب سرچشمه های دریافت اطلاعات و داده 

ها، تبدیل و انتقال دانش سازمانی در سطح دانشگاه و اجتماع، تلاش 

بیرون از سطح قرار گرفته ،  جهت یادگیری از کانال های متفاوت

ارتباطات علمی با نهادهای فرا و فرودست سازمانی جهت یادگیری 

 ...بیشتر و بهترو

 فرهنگ تحقیق ، پویش و نوآوری

 استفاده ار منابع چندگانه داده ها و اطلاعات

 انتقال و توزیع دانش کارآفرینی

 یادگیری با و از سیستم خارجی و بزرگتر

ی
مان
ساز

ی 
یر
دگ
یا

 

 ییبا موضوع شناسا یدورهم یها نگیتیها و م شیهما  یبرگزار

به سمت  یدانشگاه یتحول در فرهنگ و ارزشهای، طیمح یفرصت ها

 غیرو  یبه صورت نهاد یشدن امورات فرهنگ نهینهاد ی،نیارزش افر

 ...ی ونماد

 آموزش آداب فعالیت اجتماعی

 ایجاد باور ها و عادات صحیح کارآفرینانه گرایی

 نهادینه کردن فعالیت ها ی داوطلبانه و خیری

انه نمایش رفتارهای معقول و منطقی کارآفرینانه
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 ینیکارآفر ماتیتصم یو اجرا میدر اتخاذ تصم یکپارچگیو  ییصدا كی

از  تهایدر انجام فعال یمشارکت و همدل ی ،در سطح اموزش عال ییگرا

تفکر  یبه جا یستمیتعامل و تفکر س جادیا ، دانشگاه لیصدر تا ذ

 ...و کارکنان دوئیت

 یکپارچه نگری در طراحی برنامه ها و فعالیت ها

 ترویج فرهنگ آزمایش و تجربه

 ایجاد فضای کسب وکارانه آموزشی
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 یآگاه شیافزا، نانیاز کارآفر یو مال یو مشاوره ا یاطلاعات تیحما

 ی ،و ارتباطات درون و برون سازمان یعلم یتورها قیاز طر انیدانشجو

 یو معرف ینیفرهنگ کارآفر یگسترده جهت جا انداز غاتیتبل

جهت  ینیمستمرو سالانه از مراکز کارآفر یدهایتدارك بازد  نانیکارآفر

و  یاجتماع نانیارائه بازخورد مثبت به کارآفری ، خودسنج هیروح جادیا

آزمونها و مصاحبه  یبرگزارشکست؛ در صورت  یانان حت هیروح تیتقو

 ...و ها تیصلاح نییدر جهت تع یفیک یها 

 ارایه مشوق های درونی و بیرونی

 هاارزیابی و بازنگری فعالیت

 ارائه بازخورد های سازنده و کارآفرینانه
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 گرشرایط مداخله-4

 گذار یط کلی و وسیع هستند و نقش تاثیراین شرا

 های کنش دارند نده  بر راهبردکنکننده و یا تضعیفتقویت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مقوله  استقلال نهادی و آزادی  2پژوهش در این 

؛ مفاهیم و (تلخیص شده) آکادمیك به همراه کدهای باز

آمده  1مقولات مربوط در جدول محقق ساخته شماره 

 .است
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 خلاصه کدها و مقولات فرعی و اصلی شرایط تعاملات و راهبردهای کنش. 7جدول
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 یاریهوش جادیا ، یکلان متناسب با اسناد بالا دست یبرنامه ها یطراح

ی، دانشگاه یمل یبر برنامه درس یمبتن یرسم یبرنامه ها قیاز طر نانهیکارآفر

 یدر حوزه فهم مبان دیآموزش اسات....ی وزیدربرنامه ر sowtاستفاده از نمودار 

 جادیا ینیکارآفر تیبا محور یعلم یدوره ها یبرگزار ی،اجتماع ینیکارآفر

 یتوجه به رسالت ها ...ی ولیتکم لاتیگرا در مقطع تحص ینیکارآفر یرشته ها

 تیلحاظ مامور ،داریپا یجهت تحقق آموزش عال یاموزش عال یاجتماع

ها  تیمامور رییو تغ یاستگذاریس ی ،آموزش عال  یدر همه برنامه ها  یاجتماع

 در نظر گرفته شده یرسالت ها یدر راستا یموزش عالآ ی

برنامه ریزی بر اساس سطوح کوتاه مدت، میان مدت و بلند 

 مدت

تدوین رسالت و چشم انداز های دانشگاه بر اساس تجربه های 

 نوپدید

هداف  مبتنی بر رسالت ها و چشم تدوین ماموریت و ا

 اندازهای تازه 

 پرورش مهارت های  تفکر خلاق و نوآورانه در دانشگاه
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تشویق ایده پردازی و ایده یابی کاربردی در حل مسائل اجتماعی، انعطاف 

 یریبکارگپذیری در پذیرش رویکردهای نوین اجرایی و آموزشی دانشگاهی، 

سبك ی، نیب شیابل پق ریو غ دهیچیپ طیدرشرا تیریبا عملکرد مد رانیمد

 یشیاندآزاد  یها یکرس یراه انداز ، محور تیگرا و خلاق ینیکارآفر یرهبر

 ...ای نوه دهیجهت توسعه ا

 ثبات زدایی در انجام مسایل متداول

 جست و جو گری و تلاش برای تحقق ایده ها

 تشویق افراد به ارایه راه حل های منحصر به فرد و خلاق

ی 
بر

ره

نه
نا

ری
آف

ار
ک

  

 ی،دانشگاه نینو یبا رسالت ها یعلم ئتیه یاعضا یها تیفعال ییهمسو

 یها تیفعال یدر راستا یو امکانات پژوهش یعلم ئتیه یاستفاده از اعضا

اهداف و  رییتغ،  خلاقانه کردیبارو یقیتلف یبرنامه درس نیتدو ، زیمخاطره انگ

 یاریهوش جادیا ، ییایو پو یریپذ سكیر کردیرو یبه سو یبرنامه درس یمحتوا

 ...ی ورسم ریو غ یرسم یبرنامه ها قیاز طر نانهیکارآفر

 های مقدماتی جهت استقرار سرفصل های جدیدتدوین برنامه 

 تدوین برنامه به جای محتوا در برنامه درسی

 به کارگیری روش های متنوع آموزش

 چرخش بخردانه معیارهای ارتقا اساتید
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کاربرد روش های نوین آموزش مبتنی بر نظریه های یادگیری، تسهیل گیری به 

و  میآموزش مستقاستادی،  -جای تحمیل گری در فرآیندهای ارتیاط شاگرد

ی، توزیع داری هایی های دانشی در سطح اجتماع ینیتفکر کارآفر میرمستقیغ

،  بیان قصه دانشگاه، مشاهده ی مستقیم فرصت ها و موقعیت های خلاق و تازه

گونه شکست وپیروزی کارآفرینان داخلی و خارجی؛تولید راه های جدید 

 ...ارتباطی در سطح آموزش عالی،و

 به کار گیری رویکردهای فعال فرایند یاددهی یادگیری

 شاگردی–تغییر در سبك آموزش و ارتباطات استاد 

 کاربرد سنجش های عملکردی

 ای ایجاد فرصت جهت  یادگیری های مشاهده

 انتشار مطالعات و پژوهش های کارآفرینی

 تدارك فرصت کارورزی و کارآموزی
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 د
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و  ستهیشا یانسان یرویجهت پرورش ن ها دانشگاه یمنابع مال نیتام تیاهم

نهادها  گریمتفاوت از د  لاتیارائه خدمات و تسه ی،ریپذ تیکارامد مسئول

توجه به  ی، اجتماع یها تیدر فعال یگذار هیسرما نیتضم، توسط دانشگاه

افراد   ی، وجودکار کنان دانشگاه و رانیدر انتخاب مد ینیکارافر هیروح

به  نانهیکارآفر یآموزش رفتارها، و کارجو و منفعت طلب یبعد چندو  ختهیفره

 ...و...ی وعلم اتیو ه دیاسات

 تدارك پشتیبانی های اجرایی و لوجستیکی

 انسانی جهت راه اندازی کارآفرینیتوانمندسازی نیروی 

ها ایجاد نوآوری در سبك رفتارهای اعضای هیات علمی
ت 
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 س

یر
ز
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ارائه خدمات و مشاوره در  ، نانیاز کارآفر یو مال یو مشاوره ا یاطلاعات تیحما

 یاجتماع نانیاز کارآفر یبانك اطلاعات جادیای ، اجتماع ینیکارآفر نهیزم

، ایجاد شبکه های کارآفرینی اجتماعی ؛  در دوران گذشته دانشگاه یدانشگاه

 یامکانات و فن آور یریبه کارگ طراحی برنامه های انجام فعالیت های تیمی، 

و  تیاستفاده از ظرفی ؛ به تکنولوژ یآسان دسترس طیشرا جادیا؛  نینو یها

 ...و نانیفرآتجارب کار افتیدردر یمجاز یفضا لیپتانس

 ایجاد و راه اندازی پایگاه اطلاعاتی و داده یابی -

 انجام تعاملات میان فردی تسهیل در

 بهره گیری ازتکنولوژی و فن آوری

 به کارگیری شبکه های  اجتماعی

 و  
ی

عات
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 تعاملات و راهبردهای کنش-5

ای در رابطه با پدیده اصلی که در این اقدامات ویژه

ول در ـئولانه، تحـی مدیریت مسمقوله 0امل ـش شـپژوه

 اکوسیستم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های حمایتی طی جدول محقق ساخته یادگیری و بسته

؛ مفاهیم و (تلخیص شده) به همراه کدهای باز( 0)شماره 

  .مقولات مربوط آمده است

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 00  یك مطالعه داده بنیاد                          : عالیکارآفرینی اجتماعی در آموزش

 خلاصه کدها و مقولات فرعی و اصلی  نتایج و پیامدها. 8جدول
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 دانشگاه، استقبال از ایده هایپذیرش نظرات تخصصی در اداره امور 

پخته و آزموده شده، بهره گیری از فرصت فعالیت دانشگاهی در پرورش رهبران  

نوگرا،ارایه نظرات سازنده در هدایت افراد و کارکنان دانشگاهی، ارایه ایده های نو در 

سرپرستی تیم ها و افراد، دست یابی به زمان ها و مکان های واقعی و مجازی توسعه 

انش، افزایش دانش های بنیادین و کاربردی در بین اعضای هیات علمی و دانشجویان، د

دست یابی به ابتکارات و خلاقیت های نوین و رفع گره های فعالیت های درون و برون 

 ...سازمانی، کشف سرزمین های جدید در حوزه آموزش های سطح بالا و تخصصی و

 

اهمیت به دانش کارشناسی در سطح 

 اهدانشگ

 تمرین رهبری تحولی و کارآفرینانه

 گسترش مرزهای دانشی
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 یمهارتها یدارا انیدانشجو تیترب ،هیکار و سرما یرویدانش آموختگان به ن لیتبد

 لانیفارغ التحص، پرورش ریپذ تیمتخصصان ماهر و شهروندان  مسئول تیتربی، عمل

 جهت اداره راهبردی مدیریت کشور، متخصص ، تربیت نیرو  خود کنترل و خود راهبر

 ریخ اتین قیتلف، رشد آن ها طیامکانات و شرا نیبالقوه و تام یاستعدادها ییشناسا

ی، توسعه فرهنگ ایثارگری در مقابل مسایل اجتماعی، رفع مال یخواهانه با منفعت ها

بین افراد جامعه، تربیت مدیران خلاق و نوگرا در فرهنگ بی خیالی و بی تکلیفی در 

 ییشناسا،  مردم قاتیتوجه به مشکلات و توف برنامه ریزی های کلان و خرد اجتماعی،

کمك به ، منت یخدمت ب، پرورش روحیه به توجه ازین یافراد ،گروه ها و سازمان ها

 یسطوح زندگ یمردم در همه 

 

 

 بهره وری نیروی انسانی

 مدیران و برنامه ریزان نوآورپرورش 

 گسترش  روحیه فعالیت های خیرخواهانه

 تربیت کارآفرینان بالقوه و مستعد
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ق و

لا
اخ

با 
ن 

دا
رون

شه
د 

ولی
ت

 

 یچهار چوب ها تیرعای، اجتماع ینقش ها رشیافراد  جامعه جهت پذ تیترب

به  در برابر ، احساس مسیولیتدر اقتصاد وخدمات یامانت و عدم کم فروش تیرعای،قانون

در  یدانشگاه یاجتماع  یها تیتوجه به مسئولی، و محل یمل مسایل و چالش های

ی، افزایش ارتباطات اجتماعی در بین افراد جامعه، کاهش فاصله راهبرد یبرنامه ها

طبقاتی در سطح جامعه، رشد همه جانبه افراد و کاهش فقر فرهنگی، کمك به همه 

نابع جامعه، دسترسی آزاد و همگانی به پایگاه های افراد جامعه جهت دسترسی به م

 ...اطلاعاتی و پایگاه های توسعه و

 

 افزایش تعهد عمومی

 ارتقاء پویایی های اجتماعی

 افزایش فرصت های برابر اجتماعی

ی
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نقش های اقتصادی و فرهنگی کمك به ارتقای سطح زندگی افراد جامعه، توسعه گروهی 

و سیاسی افراد، کمك به یادگیری مهارت های زندگی شهروندی، توسعه فرهنگ ارایه 

خدمات فردی و تیمی اجتماعی به همدیگر، کسب مهارت های کار و زندگی سطح بالا 

توسط فارغ التحصیلان دانشگاهی، تربیت افراد توانا جهت پذیرش مسیولیت های ملی و 

 نیقوان بیتصو، رفع تبعیض نژادی و قومیتی در سطح دانشگاه و اجتماع،بین المللی

، کسب خدمات  هیو ارا افتیدر در لسهیت یبرا ازیمورد ن نیاطلاع از قوان،  عادلانه

شایستگی های چند فرهنگی در بین فارغ التحصیلان، افزایش کیفیت آموزشی جهت 

 ...توسعه مداوم و ثابت و

 عمومی و خدماتیافزایش فعالیت های 

 افزایش دگرپذیری فرهنگی و شهروندی 

 کمک به توسعه پایدار

ی
دن

ه م
مع

جا
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 هانتایج و پیامد -6

شوند در این ها پدیدار مینتایجی که در اثر راهبرد

پژوهش نتایج و پیامدهای مربوط به پدیده مورد مطالعه 

 خگویی در برابر ـتگی پروری و پاسـوله شایسـمق 2امل ـش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مفاهیم و ؛ (تلخیص شده) اجتماع که به همراه کدهای باز

نشان ( 0)مقولات مربوط در جدول محقق شاخته شماره 

گیری به آن پرداخته داده شده و در بخش بحث و نتیجه

 .شده است
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 کارآفرینی اجتماعی در آموزش عالیالگوی پارادایمی . 1شکل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 03  یك مطالعه داده بنیاد                          : عالیکارآفرینی اجتماعی در آموزش

 روایی و پایایی پژوهش

سه نوع روایی را برای تحقیقات ( 2330) 21آندریاس 

 20روایی درونی. ب21ای روایی سازه. الف: کیفی معرفی کرد

ای از طریق  در این مطالعه روایی سازه 20روایی بیرونی. ج

رعایت پراکنش )ها از منابع چندگانه  گردآوری داده

عالی دولتی ایران در انتخاب جغرافیایی مراکز آموزش

شوندگان  و روایی درونی با افزایش تعداد مصاحبه ( نمونه

 23رئو و پری. پس از دستیابی به اشباع اطلاعاتی تامًین شد

های تامًین روایی بیرونی را  روشیکی از  (2330) 23پری

. ها توسط پژوهشگران دانستند مرورهای چندگانه تحلیل

به همین منظور در این مطالعه تمامی مراحل تحلیل 

گرفته چندین بار توسط پژوهشگران دیگر مرور  صورت

  .گردید
، بررسی 03از روش بررسی همکار پایایی برآورد برای

 .ردیدگ استفاده 02و ناظر بیرونی  0اعضا

 در نتایج اطلاعات، تحلیل از پس: بررسی همکار. الف

 و گرفت قرار کیفی تحقیق روش به آگاه نفر  سه اختیار

. موردبررسی و تأیید قراردادند را مدنظر مقولات نیز ها آن

جهت بررسی اعضا نیز نتایج تحلیل در  به :بررسی اعضا. ب

ها نیز  و آنها قرار گرفت  شونده اختیار چند نفر از مصاحبه 

اظهار  با توجه به مصاحبه و تجارب خود، در مورد نتایج

از یك ناظر بیرونی مسلط به : ناظر بیرونی. ج نظر کردند

پژوهش کیفی تقاضا گردید که تمامی مراحل این  روش

. بخش پژوهش را بررسی کرده و نظرات خود را ارائه دهد

 .خوبی توسط ایشان صورت گرفت و این مهم به

 نتیجه گیری بحث و

با توجه به این که هدف اصلی این پژوهش بر ساخت 

گرایی اجتماعی در آموزشی عالی بود لذا در کارآفرینی

به عنوان مقوله هسته "آفرینی اجتماعیارزش"اینجا مقوله 

انتخاب شده  است این که مقوله اصلی تا چه حد از 

شکلی پذیرد و پدیده مورد نظر به چه شرایط علی تاثیرمی

گر ای محیطی و مداخلهشود به شرایط زمینهظاهر می

بستگی دارد و همچنین راهبردهایی که در برابر این 

                                                           
25- Andreas 
26- constructive validity 
27- internal validity 
28- external validity 
29- Rao & Perry 
30- peer debriefing 
31- Member checking 
32- external auditor 

یعنی مجموع شرایط و  تعاملات . گردندشرایط اتخاذ می

با توجه به الگوی بدست . گرددباعث بروز پدیده اصلی می

توان نتیجه گرفت که الزام و نه آمده در این پژوهش می

یار نهادهای مدنی و خدماتی از جمله دانشگاه در انجام اخت

های انسانی و کارکردهای نوینی مانند توجه به سرمایه

های مادی و فیزیکی صرف اجتماعی به جای سرمایه

انداز و اهداف جدید که همان تعهدات ذاتی دانشگاه چشم

در ارائه خدمات اجتماعی به افراد جامعه هست توجه به 

عالی در پی داشته از نوع اجتماعی را در آموزشرینی کارآف

-های مشهود مانند منبعطور توجه به داراییهمین. است

زایی و یابی مالی و خود اتکایی در درآمدسازی و منبع

مالی در کنار های نامشهود مانند توسعه بینش غیردارایی

جهت تولید ثروت سمت و سوی  های دیگربینش

. در دانشگاه تقویت کرده استکارآفرینی اجتماعی را 

همچنین نیاز جامعه به پرورش رویه کارآفرینی به جای 

خواهی و کارمندگرایی در بین جوانان و افزون بر آن تحول

های جدید افراد انسانی جامعه به همراه نیازمندهای بینش

ست را در توجه ه اپیدا و پنهان اجتماعی که وظیفه دانشگا

کرد خاموش جامعه بیشتر میهای بویژه به درخواست

گرایش به ارزش آفرینی در آموزش ( 031 ،.فراستخواه)

افزون بر . های اخیر گسترش داده استعالی را در سال

عتماد به های فردی مانند روحیه اموارد بیان شده، ویژگی

یافتنی و پروازانه ولی دستنفس و داشتن افکار بلند

یمی در کنار انجام های گروهی مانند انجام کار تویژگی

رفتارهای غیر سیاسی در  اداره امور دانشگاه و اصلاح 

گرانه جدید و قوانین قدیمی و جایگزینی با قوانین تسهیل

های حمایت از مالکیت معنوی مبتکران و مبدعان روش

و همچنین ایجاد ( 031 سرزعیم،) نوین توسعه اجتماعی

ادی و معنوی گذاری مگذاری اعم از سرمایهشرایط سرمایه

در ابعاد مختلف هنری، محیطی، مالی و اجتماعی به 

توسعه کارآفرینی اجتماعی در آموزشی عالی کمك شایانی 

در حالی که شرایط محیطی، عواملی با واسطه . خواهد کرد

دهند در کارآفرینی اجتماعی آموزشی عالی را تشکیل می

آیند کننده این فرتضعیفکننده یا گر تشدیدشرایط مداخله

  و همانطور که در شکل شماره. باشنددر دانشگاه می

شود از دو مقوله فرعی خودگردانی آکادمیك و ملاحظه می

چند بعدی  تفکر. کیفیت زندگی علمی تشکیل شده است

نگر، ارتباطات چندجانبه علمی و عملیاتی، و همه جانبه

ها و اندازی مجموعهسازی ساختار و ایجاد و راهتناسب
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تواند روند تشکیلات نوین متناسب با این ایده می

تسهیل گرایی اجتماعی در آموزشی عالی را کارآفرینی

های درونی و بیرونی و نمایند همچنین ارائه پاداش

همچنین نمایش رفتار معقول و منطقی در اتخاذ 

ها به همراه ارزیابی و سازی آنتصمیمات و اجرا و پیاده

ا از جمله تصمیمات اتخاذ شده  در هپالایش کلیه فعالیت

تواند روند مورد انتظار در این زمینه راستای این هدف می

بنابراین با توجه به شرایط ذکر شده اعم . را سرعت بخشد

گر که معمولا در زمان کنونی محیطی و مداخله از علی،

بستری را جهت توسعه و رونق کارآفرینی از نوع اجتماعی 

های کشور بوجود آورده است لذا را در سطح دانشگاه

ها جهت تحقق این مهم در اولین اقدام بعدی از دانشگاه

هیات علمی، )آن جایی که این احساس در همه ارکان آن 

بوجود آمده است نیاز به مدیریت ( کارکنان، دانشجویان

که در این . یری داردمسئولانه و تحول در اکوسیستم یادگ

اندازهای تدوین رسالت و چشمهایی مانند راستا فعالیت

طلبانه و نوین، به کارگیری سبك رهبری تحولی، مشارکت

مدت تا های کوتاهریزیکارآفرینانه، پرورش مهارت برنامه

های آموزشی ها، راهبردها و روشبلندمدت، تغییر رویکرد

و یادگیری، ایجاد فرصت کارورزی و کارآموزی، تجربه 

های حمایتی ی با تامین بستهگردانی فعال و در اقدام بعد

های اطلاعاتی، مادی و انسانی و همین طور از جمله بسته

آوری اطلاعات گیری از فنگسترش شبکه ارتباطات و بهره

اندازی های پیشرفته، عملیات ایجاد و راهو تکنولوژی

 .کندکارآفرینی اجتماعی را در آموزش عالی شروع می

ها و شرایطی)رائه شده همه فرآیندهای ا(  )مطابق شکل

 ای با عنوان پیامد منتهی در پایان به مقوله( هاتعاملی

منظور این است که با توجه به متدولوژی راهبرد . شودمی

در )نظریه داده بنیاد در تبیین فرآیندهای مورد مطالعه 

و استفاده از  (عالیاینجا کارآفرینی اجتماعی در آموزش

به این معنا که ( 031 فراستخواه،) "آنگاه پس، اگر،"روش 

گر های مربوط به شرایط علی، محیطی و مداخلهاگر کنش

به درستی محقق شوند و پس از آن راهبردها به خوبی 

اجرا شوند آنگاه شاهد پیامدها و نتایجی خواهیم بود که 

 در اینجا 

 

 

 

 

خود در برگیرنده دو مقوله فرعی شایستگی پروری و 

 .باشدمیپاسخگویی در برابر اجتماع 

اولین دستاورد و پیامد پس از دستیابی به وضعیت مطلوب 

عالی این یعنی استقرار الگوی اجرایی کارآفرینی در آموزش

است که نظام کارشناسی جامعه تقویت و خرد و خرد 

. کمك خواهد نمودورزی به گسترش مرزهای دانش 

گرا و ریزان کارآفرینیهمچنین مدیران و برنامه

دانشجویانی بالقوه خلاق، تربیت خواهند شد همین طور 

دانشگاه به مقوله مهم دیگری که از جمله وظایف هر نهاد 

اجتماعی که همان پاسخگویی در برابر نتایج است دست 

رای جانبه بهای همهخواهد یافت که از این طریق فرصت

تك تك افراد جامعه برابر، پویایی و امنیت روانی ارتقاء و 

های افراد همدل و نوع های خیرخواهانه که از ویژگیکمك

دوست که در پرتوی استقرار کارآفرینی اجتماعی هست 

مقایسه نتایج به دست آمده با . گسترش پیدا خواهد کرد

ها و فرآیندهای کارآفرینی اجتماعی که در چارچوب

توان گفت الگوی جش پیشینه پژوهشی اشاره شدند میسن

بدست آمده افزون بر تایید کلی مسائل مطروحه در آن 

 عرب و همکاران، ،032 یادگارو همکاران،) هاپژوهش

برای اولین بار در (  03 و آراستی و همکاران،032 

یاد به ساخت مفاهیم و کشور با استفاده از روش داده  بن

های کشور تنی بر بافت کنونی دانشگاهتری مبمقولات بیش

های ذکر شده که فقط دست یافته است و برخلاف پژوهش

های پیمایش صرف به ارائه مفاهیم انتزاعی و به بررسی

اند این پژوهش به دنبال ارائه یك نظریه در این پرداخته

زمینه و با تحلیل اسناد متنی برگرفته از مصاحبه با افراد 

موضوع مدل علمی و عملی تدوین نموده برجسته در این 

شود با توجه به پرسشنامه طراحی شده، پیشنهاد می. است

سنجی و های دیگر نیز اعتبارالگوی تدوینی در دانشگاه

ای گردد مطالعههمچنین پیشنهاد می. بکار گرفته شود

تطبیقی در جهت استقرار الگوی اکتشافی بر اساس این 

 .تراز انجام پذیردپژوهش با سایر کشورهای هم
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 چکیده

شود، این مهم در نتیجه  کارآفرینی عامل رشد و توسعه اقتصادی در بسیاری از کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه محسوب می

توان اذعان کرد، کارآفرینان صنایع مختلف به  در نتیجه این امر می. آید ها به دست می جدیت و پشتکار در استفاده بهینه از فرصت

ها را دارا بوده و قادر به ایجاد ابتکار و  شوند زیرا، توانایی استفاده از فرصت های تجاری در جامعه محسوب می تعنوان طلایه داران موفقی

کارآفرینی در صنایع مختلف اهمیت بسزایی در ارتقاء و پیشرفت آن سازمان دارد، با توجه به اهمیت . باشند خلاقیت در سازمان می

عه و اقتصاد مردم در کشورهای مختلف و نقش بسیار مهم آن در کشور ایران، بررسی کارآفرینی بسیار زیاد البسه و منسوجات در جام

این تحقیق در قالب مصاحبه عمیق از چندین شرکت مختلف نساجی و خبرگان . سازمانی در صنعت نساجی مورد مطالعه قرار گرفت

از طریق مصاحبه هایی در در صنعت نساجی کارآفرینی سازمانی  های شناسائی مؤلفهاین صنعت و خبرگان دانشگاهی صورت گرفت و 

های صورت گرفته از  مصاحبه. مصاحبه اشباع نظری حاصل گردید 31پرسش مختلف طراحی و مطالعه گردید، که پس از  66قالب 

. عت نساجی ایران ارائه شدافزار اطلس کدگذاری گردیدند و بر اساس کدهای به دست آمده، مدل کارآفرینی سازمانی در صن طریق نرم

های کارآفرینی  نتایج این مطالعه نمایانگر نقش شگرف عوامل ساختاری و محیطی موجود در صنایع نساجی و نیز استراتژی و مؤلفه

 .سازمانی بر صنایع نساجی بود

 .کارآفرینی سازمانی، صنعت نساجی، مدل کارآفرینی: ها کلید واژه

 

 مقدمه

محسوب  طولانی مدت پذیری در عامل رقابت امروزه، نوآوری

 تولید قلمداد در افزایش ضروری شود، نوآوری عاملی می

 مطرح دانشی اقتصاد عامل ارتقاء نوآوری بعلاوه،. شود می

دگرگونی  درحال نوآوری فرایند از سنتی بینش اما گردد می

 از نوآوری زمینه در را خود کارایی قدیمی الگوهای است،

 متشکلای  شبکه و سیستم عنوان فرایند به این و داده دست

 براساس مطالعات. شود می مطرح گوناگون عناصر و ابعاد از

 دانشگاه های صنعت و بخش بین همکاری این بخش، در جدید

 ,.Philpott et al)دارد  ضرورت ارتقای نوآوری راستایدر 

های نگرشی و  فرآیند کارآفرینی دارای زیر بخش(. 2011

از لحاظ نگرشی، تمایل یک فرد و یا سازمان . باشد رفتاری می

باشد و از  ها و ایجاد تغییرات می در جهت بهره بری از فرصت

فرصت  لحاظ رفتاری، اقداماتی برای شناسایی و سنجش یک

به طور کلی (. Stevenson et al., 1985; Miller 1982)است 

اقتصاد دانست،  زننده برهم توان کارآفرینی را نیروی می

های  موقعیت های مناسب، کارآفرینی در جهت ایجاد موقعیت

 ,.Wang et al)کند  دچار دگرگونی می را اجتماعی و اقتصادی

2011; Hurley, 1999; Awasthi, 2011; Fu and Yu, 2001 .)

 جامعه هر رکنی اساسی در عنوان به همواره صنعت نساجی
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 که باشد، جایی می تا صنعت این اهمیت. گردد می قلمداد

 اساس بر را خود اقتصادی پیشرفت جهان کشورهای از بسیاری

 آن روند رو به نزول و نساجی صنعت .نمایند می گذاری پایه آن

مورد تجزیه و  کشور اقتصادی و صنعتی های مختلف بخش در

 بنا فعال در صنعت نساجی کارشناسان. است گرفته قرار تحلیل

های گوناگونی را ارائه  راه حل های خود، نظریات و دیدگاه بر

 صنعت مسئله بسیار مهم در این زمینه این است که،. داده اند

 بایستی برای رهایی آن و باشد نابودی می حال در نساجی

باید  نساجی صنعت در نتیجه این امر، مشکلات. یافتای  چاره

 مشخص شده است، وضعیت این باعث که عواملی و شناسایی

 Marques and)گردد و راه حلی بهینه برای حل آن یافت شود 

Ferreria, 2009 .) کارآفرینی سازمانی کوششی در جهت ایجاد

نیت ذهنیت و مهارت کارآفرینانه و وارد کردن این ویژگی و ذه

باشد  های سازمان می ها و نیز فعالیت در درون فرهنگ و برنامه

(Stoner et al., 1995 .)باشد اصطلاحی می سازمانی کارآفرینی 

به معنی توانایی در  بوده و وکار درون مایه آن از کسب که

جدید است و در راستای این امر،  شگردهای با منابع از استفاده

صورت  سازمانی محیط در جدید خدمات و محصولات خلق

 در نگاهی بسیار کلی کارآفرینی سازمانی مرتبط با .گیرد می

های  استفاده مناسب از فرصت ها و ها و توانایی قابلیت توسعه

بر مبنای تعاریف  .باشد یک سازمان می در درون ایجاد شده

 دیگر از بیش که دانند می را کارآفرین سازمانی ارائه شده،

 .شود نایل می جدید بازارهای و محصولات جادای بهها  سازمان

 در تیم یک درقالب کارآفرین افراد درکارآفرینی سازمانی،

 و پیشگامی همراه با ریسک نوآوری به یک سازمان، داخل

 ,.Hornsby et al., 2009; Kearney et al)نمایند  مبادرت می

بر  اثرات مثبت آن و سازمان نوآوری در جهت ایجاد(. 2008

ها نظریات بی شماری تاکنون  سازمان عملکرد و وکار کسب

است و در بسیاری از این مطالعات نقش نوآوری در  ارائه شده

مشخص شده است  کسب وکار بر مثبت آن اثر سازمان و

(Wiklund et al., 2009 .)زمینۀ در هایی پژوهش تاکنون 

از  بسیاری کهاند  پذیرفته صورت کارآفرینی فرایندهای  مدل

 نظری زیربنای به صریح اشارۀ بدون علمی روش نظر ازها  نآ

 چارچوب و ایستایی به دلیل البته واند  گرفته انجام خود

 نتایج و شده استها  آن به انتقادهاییها  آن بر حاکم مفهومی

بوده  کاربردی کارآفرینان و عمل اهل برای کمتر نیزها  آن

های  مؤلفه در دقتی بی و نگری کلی دچارها  پژوهش این .است

 لحاظ را وکار هر کسب ویژۀ محیط وها  ویژگی و هستند فرایند

 هیچ در زمینه این در پژوهشی تاکنون همچنین،. اند نکرده

 فضای به توجه با و کشور نساجی رشته های صنعت از یک

 صنعت به رشته یک ویژه ی مؤثر عوامل و جاری وکار کسب

 این از بنابراین، است؛ نگرفته انجام ایران در اکتشافی صورت

 ایران در ویژه به جاریهای  پژوهش درای  عمده نقص نظر

با توجه به اهمیت بسیار بالای  راستا، این در. دارد وجود

صنعت نساجی در ایران به عنوان یک صنعت قدیمی و لزوم 

ایجاد تحول در آن، که هدف اصلی پژوهش ارائه مدل 

 . باشد نساجی ایران میکارآفرینی سازمانی در صنعت 

 ادبیات تحقیق

کند تا در بازارهای پویا به مقابله  کمک می ها اننوآوری به سازم

دست اهداف بلندمدت و به  دمحیط خارجی بپردازن تلاطمبا 

 پژوهشگران(. 3131محمدی حسینی و همکاران، )د یابن

 تعاریف سازمانی مرتبط با کارآفرینی مفاهیم در زمینه مختلف

سازمان  سازمانی، کارآفرینی در. اند ارائه کرده گوناگونی را

های  زمینه و کند تعقیب می را کارآفرینی نگرش کارآفرین،

. کند می فراهم را سازمان در کارآفرینی ترغیب و مبادرت به

 ارائه و محصول تولید در ابداع شامل سازمانی کارآفرینی

 ,Hisrich and Sheperd)باشد  خدمات و نیز ریسک پذیری می

های مختلف در زمینه کارآفرینی نشان  بررسی پژوهش(. 2005

پیچیده  و دارای مفهومی چندبعدی پدیده این دهد، می

 در این زمینه. دارد های گوناگونی ها و شاخص مؤلفه و باشد می

 ها را مؤلفه این همکاران و نیز میلز و همکاران و اسچیپرز

 ریسک و راهبردی می، نوسازیپیشگا بعد، نوآوری، چهار شامل

 Scheepers et al., 2008; Miles et)اند   گرفته نظر در پذیری

al., 2009 .)های موثر بر کارآفرینی  در راستای بررسی مؤلفه

ای را  سازمانی، پژوهشگران این حوزه مطالعات بسیار گسترده

تحقیق یداللهی و همکاران  نتایج اساس بر. انجام داده اند

ن ابعاد ساختار سازمانی یعنی رسمیت، پیچیدگی و بی 3122

تمرکز سازمانی با ابعاد کارآفرینی سازمانی شامل نوآوری، 

. خطرپذیری و پیشگام بودن رابطه معناداری وجود دارد

 ،3331تحقیق فرای در سال  نتایج اساس همچنین بر

 کنترل و سازمانی، نظارت کارآفرینی توسعه موانعترین  مهم

رشد ، کارکنان تشویق برای و پاداش دهی سیستم شدید، عدم

 در کوتاه مدت منافع توجه به و کارانه محافظ سازمانی فرهنگ

فرای در این تحقیق موانع مرتبط با ایجاد . باشد می سازمان

چابکی (. Fry, 1993)کارآفرینی سازمانی را به وضوح نشان داد 

 ۀبا ارائآورد که  ها فراهم می این امکان را برای سازمان

های  ق،، بقای خود را در محیطلاهای سریع، نوآورانه و خ پاسخ

اکبرزاده و ) پیچیده و دائماً در حال تغییر امروزی تضمین کنند

 و های توسعه کارآفرینی برنامه رابطه میان(. 3136همکاران، 

و  ای بود که مورد توجه کوراتکو شغلی مطالعه رضایت
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 اران نشان دادند، متغیروی و همک. همکارانش قرار گرفت

 سازمانی کارآفرینی بر مستقیمی کارکنان اثر رضایت شغلی

 متغیرها از قیبل حمایت سایر باشد که، این در حالی می دارد،

 زمانیهای  محدودیت نبود کارکنان، ترغیب و تشویق مدیریت،

 طریق از مستقیم غیر صورت به سازمانی،های  محدویت و رفع

باشند  می تأثیرگذار سازمانی کارآفرینی بر رضایت شغلی، متغیر

(Kuratko et al., 2005 .)همکاران به بررسی بخش  و چن

ها به دنبال  آن. دیگری در زمینه کارآفرینی سازمانی پرداختند

سازمانی  توسعه کارآفرینی نظام مند در جهت طراحی مدلی

 کارآفرینی بین نشانگر این حقیقت بود که، تحقیق نتایج. بودند

های  مدیریت، توانایی حمایت عواملی از قیبل و سازمانی

 راهبردهای تدوین سازمان، ساختار کارکنان، کارآفرینی

 معنی و مثبت رابطۀ محیطی، شرایط و در سازمان کارآفرینی

در این راستا نتایج (. Chen et al., 2005)دارد  وجود داری

 با سازمانی رینیکارآف ظرفیت تحقیقی دیگر نشان داد، بین

 تعهد سازمانی، فرهنگ مدیریت، پشتیبانی چهار عامل،

 رابطۀ در بین کارکنان، تشویق پاداش دهی و سیستم کارکنان،

های  عوامل محدودیت با و معنی داری وجود دارد و مثبت

 Scheepers et)دارد  وجود معنی داری و منفی رابطۀ سازمانی

al., 2008 .) کارآفرینی سازمانی موردی طراحی مدل در زمینه

بود که محققان بسیاری همانگونه که اشاره شد در رابطه با آن 

همکاران در  و در این زمینه بلوسوا. مطالعاتی را انجام دادند

 توسعه برای مدلی تحقیقی در رابطه با طراحی 1030سال 

نتایج نشان داد، . سازمان انجام دادند در رفتارهای کارآفرینان

 کارکنان، مدیریت، آموزش پشتیبانی با سازمانی فرینیکارآ بین

رابطۀ  محیطی عوامل و ساختاری عوامل سازمانی، فرهنگ

 .(Belousova et al., 2010)دارد  وجود داری معنی و مثبت

های پیچیده و بزرگ مورد  ارایه مدل کارآفرینی در سازمان

 3321این تحقیق در سال . توجه رابرت بورلگلمن قرار گرفت

وی . انجام پذیرفت، این مطالعه مطالب کلیدی را عنوان کرد

ها نیازمند هردو عامل تنوع و  ها و شرکت نشان داد، کارخانه

د، وی این امر را باشن های استراتژیک خود می نظم در فعالیت

در ادامه وی . ها دانست لازمه پایداری و ماندگاری این شرکت

وی بر این نکته اذعان شد . برنقش تنوع مدیریتی تاکید کرد

های ادارای خلاقانه باید  های مدیریتی جدید و ترتیب که، روش

همراه با سهولت در همکاری و مشارکت بین افراد فعال در 

ای فعال در این بخش باشد ه کارآفرینی و سازمان

(Burgelman, 2014 .) سخدری و همکارانش در مطالعه

دیگری در زمینه تعامل میان تجارت سازمانی و تحقیقات 

خارجی بررسی هایی را انجام دادند و اثر آن را در ارتقا سطح 

وی در نتیجه تحقیقاتش که . کارآفرینی سازمانی بررسی کردند

اد، تعامل و همیاری مثبت میان مورد بود نشان د 113شامل 

ظرفیت جذب و کارآفرینی سازمانی برای شرکت هایی که 

ای دارند، بسیار  محدوده دانش تحقیقات خارجی گسترده

وی در تحقیق خود ملاحظه کرد، ظرفیت جذب . بیشتر است

کارآفرینی سازمانی را متاثر تواند  به شکل فوق، العاده مثبتی می

که توسط نصر اصفهانی و همکاران در مطالعه دیگری . کند

انجام شد مشخص شد ظرفیت جذب از طریق ( 3139)

در . ها تأثیر دارد کارآفرینی سازمانی بر عملکرد نوآورانه شرکت

انجام شد،  3139تحقیق دیگری توسط وکیلی و همکاران 

مشخص شد اشتراک دانش و ظرفیت جذب شرکت تأثیر 

نتایج حاصل از . مانی داردمثبت و معناداری بر دو سوتوانی ساز

این تحقیق نشان داد، با استفاده از استراتژی و رویکردهای 

کارآفرینی سازمانی، نظارت سازمانی در صنعت حق العمل 

در (. Ziyae, 2018. )افزایش خواهد یافت( دلالی)کاری 

ای که توسط امیر محمد کُلابی و همکاران صورت  مطالعه

بخش کاشی و سرامیک مورد شرکت کارآفرینی در  6گرفت، 

. مصاحبه عمیق انجام پذیرفت 10مطالعه واقع شدند و تعداد 

نتایج حاصل از این مطالعات بیانگر این بود که، تجدید 

شود  استراتژی کارآفرینی به عنوان فرآیندی در نظر گرفته می

وری و  های سازمانی را برای ایجاد تعادل میان بهره که، قابلیت

توان  بر طبق این مطالعه می. گیرد ا به کار میه اکتشاف فرصت

بیان کرد که، این فرآیند قابیلت پاسخ به عدم تناسب داخل 

سازمانی، مسایل برون سازمانی، و هم چنین قابلیت پاسخ به 

شرایط تجاری، صنعتی، اقتصادی، فرهنگی، جغرافیایی، 

ن توان گفت، برآیند ای در نهایت می. اجتماعی و مذهبی را دارد

های قدرت نفوذ صنعتی، رشد فروش  تواند در زمینه مطالعه می

در بازارهای محلی و نفوذ در بازارهای خارجی در نظر گرفته 

های کمال  دو محقق به نام(. 1032کُلابی و همکاران، )شود 

سخدری و عرفان جلالی بر جنبه دیگری از کارآفرینی مطالعه 

ویق و ایجاد انگیزه این تحقیق با مضمون و مبنای تش. کردند

ها در جهت  در کارمندانی که ایده پنهان دارند و تشویق آن

. ها بود صورت گرفت های جدید و مناسب آن ابراز و معرفی ایده

گروه و دسته از عوامل فردی، مدیریتی،  9در این تحقیق 

شرکتی، صنعتی و نیز سطوح ایده، به عنوان عواملی که سبب 

شود معرفی و  های نو می کاری در ایدهآشکارسازی رفتار پنهان 

تحقیق  (. Sakhdari and Jalali, 2016)شناسایی شدند 

های کارآفرینی سازمانی  حاضرتلاش در بررسی شناسائی مؤلفه

در صنعت نساجی می باشد و در این زمینه مدل بر پایه این 

 .ها ارائه گردیده است عوامل و مؤلفه
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 شناسی پژوهش روش

های  روش یا روش موضوع، ماهیت به توجه اب پژوهش، هر در

 پژوهش برای روشی چه اینکه. شود می گرفته کار به خاصی

 آماری، جامعه تحقیق، موضوع چون مواردی به گردد انتخاب

 بسیاری و محققهای  توانایی پژوهش،های  محدودیت اهداف،

 . دارد بستگی دیگر عوامل
هدفمند و استفاده از  غیرتصادفی صورت بهگیری  نمونه روش

 کارخانه شش. باشد می نظری اشباع تا روش گلوله برفی

 کارخانه سه و مناسب نسبتاً عملکرد با کارخانه سه که نساجی

 در دانشگاهی خبرگان نیز و بودند،تر  ضعیف عملکرد دارای

 گرفته نظر در تحقیقهای  نمونه عنوان به نساجی صنعت

 عمیق مصاحبه طریق از کیفی تحقیقات کارخانه هر در شدند،

شوندگان و سمت آنها در  پذیرفت که تخصص مصاحبه انجام

 .جدول زیر آمده است

 شوندگان جدول تخصص و سمت مصاحبه: 1جدول 

 ردیف
 تخصص

 شوندگان مصاحبه
 سمت

 مدیر شرکت نساجی مطهری مهندس نساجی 3

 نساجی جامعهمدیر شرکت  مهندس صنایع 1

 مدیر شرکت ایران مرینوس مهندس نساجی 1

 مدیر شرکت نساجی بروجرد مهندس نساجی 6

 مدیر شرکت صنایع نخ خمین مهندس نساجی 9

 (اراک)مدیر شرکت کبیر ریس فراهان  مهندس صنایع 6

 تکنیک تهران عضو هیأت علمی دانشکده نساجی دانشگاه پلی استاد تمام دانشگاه 1

 عضو هیأت علمی دانشکده نساجی دانشگاه آزاد اراک استادیار دانشگاه 2

 عضو هیأت علمی دانشکده نساجی دانشگاه آزاد اراک دانشیار دانشگاه 3

 تکنیک تهران عضو هیأت علمی دانشکده نساجی دانشگاهپلی استاد تمام دانشگاه 30

 دانشگاه آزاد اراکعضو هیأت علمی دانشکده نساجی  استادیار دانشگاه 33

 عضو هیأت علمی دانشکده نساجی واحد علوم و تحقیقات تهران دانشیار دانشگاه 31

 

 عمیق مصاحبه صورت به تحقیق این درها  داده گردآوری ابزار

  .شد و تدوین مشخص مورد 66 در شده مطرح سؤالات و

کاربردی و از نظر نحوه روش تحقیق حاضر از نظر هدف از نوع 

به منظور . باشد ها از نوع تحقیق کیفی می به دست آوردن داده

ها از تکنیک مصاحبه ساختاریافته استفاده شده  گردآوری داده

 .است

 مرحله ،بندی طبقه و استخراج اطلاعات، گردآوری از پس

در این . شود می آغاز تحقیق فرایند ازها  داده تحلیل و تجزیه

بنیاد یا گرند  ها از روش تئوری داده جزیه و تحلیل دادهمطالعه ت

 .و با استفاده از کدگذاری انجام شده است (GT)تئوری 

 یک، نظر مورد نظریه بنیاد، دادهپردازی  نظریه پژوهش در

 ممکن بنیاد دادهپردازان  نظریه اگرچه. است« فرآیندی»نظریه 

 هم را( رهبریهای  مهارت مثال، برای) ایده تک یک است

 را بررسی فرآیند یک اغلبها  آن ولی دهند، قرار تحقیق مورد

 کنیم، می زندگی آن در ما که اجتماعی جهان زیرا کنند؛ می

 باشند در داشته تعامل یکدیگر با که افراد است این مستلزم

 فرآیند از یک فهمی تولید به بنیاد، دادهپردازی  نظریه پژووهش

ورزند  می مبادرت است، مربوط واقعی و خُرد موضوعی به که

 ازای  زنجیره فرآیند، یک بنیاد، دادهپردازی  پژوهش نظریه در

 یک به مربوط و وقایع افراد بینها  کنش برهم وها  کنش

 .است موضوع

 .(م 3312) گلیسر و( .م 3361) استراوس و گلیسر

  :کنند می گونه تعریف این را نظریبرداری  نمونه

 نظریه تولید برای دادهآوری  جمع فرآیند نظری،برداری  نمونه

 را هایش داده همزمان طور به گر، تحلیل وسیله بدان که است

 به گیرد می تصمیم و تحلیل کرده و کدگذاری ،آوری جمع

 چه آینده در  آن، ظهور هنگام تا خود نظریه بهبود منظور

 .کند پیدا راها  آن کجا در وآوری  جمع رایی ها داده

 کردن متوقف زمان مورد در قضاوت معیار، نظری کفایت

 استراوس و گلیسر. است نظریه یا ها نظری مقولهبرداری  نمونه

 دادۀ هیچ :آن در که دارند اشاره وضعیتی به واژه این با

 ... بتواند آن وسیلۀ به پژوهشگر که شود نمی یافت بیشتری

 پژوهشگر که موازاتی دهد به رشد را مقولههای  ویژگی

 لحاظ از کند، می مشاهده بارها و را بارها مشابهی ها داده

 رسیده کفایت به یک مقوله که کند می حاصل اطمینان تجربی

 .است 
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با تدوین  3332استراوس و کوربین در : ها ـ کدگذاری داده

 پیشنهاد کدگذاری فن سه «بنیاد کشف نظریه داده»های کتاب  روال

انتخابی، که  کدگذاری و محوری کدگذاری باز، کدگذاری: دادند

کدگذاری انتخابی به عنوان بخشی از فرآیند خلق نظریه مطرح 

 .باشد می

 مفاهیم آن، طریق از که است تحلیلی فرآیند: ـ کدگذاری باز

 کشف ها داده درها  آن ابعاد و  درها  ویژگی و شده شناسایی

 اولیهی ها مقوله بنیاد، داده پرداز نظریه مرحله، این شوند می

 بخش وسیله به را، حال مطالعه در پدیده خصوص در اطلاعات

همۀ  بر را ها مقوله دهدپژوهشگر می شکل اطلاعات بندی

 وقایع و مشاهدات، ها مصاحبه نظیر شده،آوری  جمعی ها داده

  .گذارد میبنیان  خودهای  یادداشت یا

 دهی ربط فرآیند محوری، کدگذاری: محوری ـ کدگذاری

ها در سطح  مقوله دادن پیوند و، ها زیرمقوله به ها مقوله

با استفاده از کدگذاری انتخابی، نتایج . ها و ابعاد است ویژگی

کند و در نهایت برای تشکیل یک  تحقیق شکل نظریه پیدا می

شوند که در واقع کدگذاری  تر یکپارچه می آرایش بزرگ

ها و خلق نظریه  هسازی و بهبود مقول انتخابی فرآیند یکپارچه

 . است

افزار  افزار مورد استفاده در این مرحله جهت کدگذاری، نرم نرم

 ساز تئوری افزار نرم یک حقیقت بود، که در( Atlas/ti)اطلس 

 کدها بین پیوند ایجاد برای افزار نرم این. باشد می کد بر مبتنی

 . رود می کار به متن از قسمتی یا متن باها  برچسب یا و

 ها  یافته

 اساس بر تحقیق درها  داده تحلیل و تجزیهای  پایه اصول

 انتخابی باز، کدگذاری نوع سه تحقیق در. بوده است کدگذاری

 گزارۀ 366 مجموع درها  مصاحبه از. پذیرفت صورت محوری و

 درای  مقوله گزارۀ 66 و باز کدگذاری مرحلۀ در اولیه مفهومی

 مرحلۀ در نهایت در و آمد حاصل محوری کدگذاری مرحلۀ

 مفهومی مدل و آشکار مقولات بین روابط انتخابی کدگذاری

  .آمد فراهم

( 1)ها در جدول  چگونگی اسنخراج مفاهیم از متن مصاحبه

 .آمده است

کدگذاری،  مراحل انجام و کدها نمودن مشخص از پس

( 3)های تأثیرگذار در ساختار صنایع نساجی در شکل  مؤلفه

 .است نشان داده شده
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های تأثیرگذار در ساختار و محتوای سازمان در صنایع نساجی با انجام مراحل کدگذاری باز و محوری و انتخابی در جداول زیر  مؤلفه

 .آورده شده است

 (کدگذاری باز)ها  استخراج مفاهیم از متن مصاحبه: 2جدول 

 کد فراوانی کدگذاری باز
 R&D 6 A11وجود 

 A12 1 جذب دانش خارجی
 R&D 2 A13عدم وجود 

 A21 2 آموزش خارجی
 A22 33 بازدید از نمایشگاه

R&D 1 A23 
 A24 1 خرید تجهیزات

 A25 1 استفاده از خبرگان
 A26 3 حضور در همایش

 A31 3 باشند مناسب می
 A32 6 باشند مناسب نمی

 A33 1 نیاز به اصلاح عوامل
 A34 1 باشند میمتفاوت 

 A41 9 وجود ندارد
 A42 1 اثر مثبت دارد

 A51 3 باشد متفاوت می
 A52 1 باشد به روز نمی

 A53 6 فنی ضعیف و تکنولوژی متوسط
  A61 1 اثر دارد

 کد فراوانی کدگذاری باز 
 A62 30 اثر ندارد

 R&D 1 A71نوآوری و 
 A72 1 نوآوری

 A73 3 نوآوری و دوسوتوانی
 A74 3 دوسوتوانی

 A81 33 باشد ضعیف می
 A82 3 متوسط است
 A91 6 ضعیف است
 A92 6 متوسط است
 A101 6 متوسط است

 A102 6 باشد ضعیف می
 A103 30 اثر مستقیم و مثبت دارد

 A111 3 ضعیف
 A112 1 متوسط

 A121 30 مورد حمایت با پاداش و تشویق
 A122 1 حمایت ناچیز

 A131 2 ضعیف
 A132 1 متوسط
  A133 3 مطلوب

 .آورده شده است 1ها و مفاهیم با استفاده از کدگذاری محوری در جدول  استخراج مقوله

 (کدگذاری محوری)ها از مفاهیم  استخراج مقوله. 3جدول 

 مفاهیم
کد 

 محوری
 استخراج مفاهیم

 AS1 های مبتنی بر دانش قابلیت

 R&Dوجود 

 جذب دانش خارجی
 R&Dعدم وجود 

 AS2 افزایش ظرفیت جذب

 آموزش خارجی
 بازدید از نمایشگاه

R&D 

 خرید تجهیزات
 استفاده از خبرگان

 حضور در همایش

 AS3 عوامل ساختاری

 باشند مناسب می
 باشند مناسب نمی

 نیاز به اصلاح عوامل
 باشند متفاوت می

گرایش کارآفرینانه و قابلیت 
 AS4 مدیریتی

 وجود ندارد
 اثر مثبت دارد

 AS5 دانش فنی و تکنولوژی

 باشد متفاوت می
 باشد به روز نمی

فنی ضعیف و تکنولوژی 
 متوسط

 AS6 اندازه و بزرگی شرکت
 اثر دارد
 اثر ندارد

 

 
 مفاهیم

کد 
 محوری

 استخراج مفاهیم

 AS7 تحول استراتژیک

 R&Dنوآوری و 

 نوآوری
 نوآوری و 
 دوسوتوانی
 دوسوتوانی

 AS8 دوسوتوانی
 باشد ضعیف می

 متوسط است

 AS9 مدیریت منابع انسانی
 ضعیف است
 متوسط است

کننده  عوامل تعیین
 AS10 درونی

 متوسط است
 باشد ضعیف می

 اثر مستقیم و مثبت 
 دارد

 AS11 نوآوری باز
 ضعیف
 متوسط

 AS12 نوآوری پنهان

مورد حمایت با پاداش و 
 تشویق

 حمایت ناچیز

 AS13 کارآفرینی استرتژیک

 ضعیف
 متوسط
 مطلوب
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 استخراج ابعاد یا کدگذاری انتخابی. 4جدول 

 کد کدگذاری انتخابی

 A ی نساج عیساختار و محتوا صنا

 

.نشان داده شده است( 3)کارآفرینی در صنایع نساجی در شکل مدل نهایی استخراج شده در خصوص ساختار و پارامترهای 

 

 

 
 های تأثیرگذار در ساختار و محتوای سازمان در صنایع نساجی مؤلفه. 1شکل 

 

ها و  های به دست آمده برای هر یک از مؤلفه براساس فراوانی

میزان تأثیرگذاری آنها و فراوانی مطلق هر یک از آنها نسبت به 

ها در ساختار صنایع نساجی براساس  اولویت مؤلفهیکدیگر 

 .به ترتیب زیر مشخص گردید( 3)شکل 

های  ـ اجرای دوسوتوانی و بهبود آن که در واقع استفاده از مزیت

های نساجی و کسب دانش جدید برای  رقابتی کنونی شرکت

جستجو و حفظ مزیت رقابتی در شرکت در حقیقت اکتشاف و 

و افزایش ظرفیت جذب در شرکت . باشد میبرداری همزمان  بهره

تواند  و داخلی و نوآوری باز که می R&Dبا جذب دانش خارجی و 

 .سبب رشد و توسعه صنایع نساجی گردد

ـ اجرا و تقویت کارآفرینی استراتژیک و ایجاد مزیت رقابتی از 

 طریق نوآوری در شرکت

 های ـ به روز رسانی دانش فنی و دانش تکنولوژی در شرکت

 نساجی

های مدیریتی و گرایش کارآفرینانه در  ـ بهبود قابلیت

 های نساجی شرکت

کننده درونی  ـ بهبود مدیریت منابع انسانی و عوامل تعیین

های عملکردی، آموزش و  شامل بهبود دانش مدیریتی، مهارت

انگیزه، تجربه مدیریتی و ارزیابی عملکرد در صنایع نساجی که 

 .ملکرد این صنایع داردتأثیر بسیار مثبت در ع

ـ اصلاح عوامل ساختاری در شرکت شامل تمرکززدایی 

ها و  مسئولیت، کاهش پرسنل ستادی، کم کردن پیچیدگی

تواند  کمرنگ کردن سلسله مراتب اداری در شرکت که می

 .های نساجی گردد ها و شرکت سبب رشد و توسعه در سازمان

های نساجی که  تهای پنهان و حمایت از آن در شرک ـ نوآوری

 . نقش مهم و تأثیرگذاری در کارآفرینی سازمانی دارد

 .باشد ـ اندازه شرکت که در اولویت بعدی تأثیرگذاری می

های تأثیرگذار در خصوص محیط سازمانی صنایع نساجی  مؤلفه

با انجام مراحل کدگذاری باز و محوری و انتخابی در جداول 

 .آورده شده است 9شماره 

 صنایع ساختار

 نساجی

 

 دوسوتوانی -1

 

 استراتژیک کارآفرینی -2

 

 تکنولوژی و فنی دانش -3

 

 کارآفرینانه گرایش -4

 انسانی منابع مدیریت بهبود -5 
 

 ساختاری عوامل -6
 

 پنهان نوآوریهای -7

 

 شرکت اندازه -8
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 (کدگذاری باز)ها  استخراج مفاهیم از متن مصاحبه: 5جدول 

 کد فراوانی کدگذاری باز

 B11 0 حمایتی

 B12 31 غیرحمایتی

 B21 1 باشند مناسب و حمایتی می

 B22 30 باشند مناسب و حمایتی نمی

 B31 31 بسیار اثربخش و مثبت

 B41 30 اثرگذار و مثبت

 B42 1 بدون اثر

 B51 2 افزایش سرویس و خدمات

 B52 2 نظارت و افزایش کیفیت

 B53 3 جمع آوری اطلاعات مشتری

 B54 6 نوآوری و تنوع محصول

 B55 3 رقابت پذیری

 B56 1 کاهش قیمت

 B57 3 به روز بودن

  B61 3 متوسط و نامناسب

 کد فراوانی کدگذاری باز 

 B62 1 مناسب

 B71 1 وجود دارد

 B72 9 مطلوب نیست

 B81 2 تولید مواد اولیه در ایران

 B82 6 هزینه تولید پایین

 B83 30 قدمت زیاد

 B84 3 اشتغال زایی بالا

 B85 3 ارزش افروده بالا

 B86 31 جایگاه نامناسب صنعت

 B91 31 مناسب نیست

 B92 1 حدف تعرفه

 B93 1 جایزه صادراتی

 B94 1 جلوگیری از قاچاق،

 B95 3 افزایش کیفیت نوآوری

  B101 31 نقش مثبت و مستقیم
 .آورده شده است 6ها و مفاهیم با استفاده از کدگذاری محوری در جدول  استخراج مقوله

 (کدگذاری محوری)ها از مفاهیم  استخراج مقوله. 6جدول 

 استخراج مفاهیم کد محوری مفاهیم

 BI15 کلان محیطیعوامل 

مناسب و حمایتی 

 باشند می

مناسب و حمایتی 

 باشند نمی

 BI16 عوامل فرهنگی و اجتماعی
بسیار اثربخش و 

 مثبت

عوامل میکرومحیط و عوامل 

 تولید رقبای داخلی و خارجی
BI17 

 اثرگذار و مثبت

 بدون اثر

 BI18 های ایجاد مشتری برنامه

افزایش سرویس و 

 خدمات

نظارت و افزایش 

 کیفیت

جمع آوری اطلاعات 

 مشتری

نوآوری و تنوع 

 محصول

 رقابت پذیری

 کاهش قیمت

  به روز بودن

 استخراج مفاهیم کد محوری مفاهیم 

 BI19 مدیریت کارآفرینانه
 متوسط و نامناسب

 مناسب

تشویق به نوآوری و نظام 

 انگیزشی
BI20 

 وجود دارد

 نیستمطلوب 

های کلیدی در  شایستگی

صنعت نساجی و جایگاه 

 صنعت
BI21 

تولید مواد اولیه در 

 ایران

 هزینه تولید پایین

 قدمت زیاد

 اشتغال زایی بالا

 ارزش افروده بالا

 جایگاه نامناسب صنعت

صادرات محصولات نساجی و 

 افزایش آن
BI22 

 مناسب نیست

 حدف تعرفه

 صادراتیجایزه 

 جلوگیری از قاچاق،

افزایش کیفیت 

 نوآوری

ارتباطات سیاسی و روابط 

 نهادی بازرگانی
BI23 نقش مثبت و مستقیم 

 
 

 استخراج ابعاد یا کدگذاری انتخابی. 7جدول 

 کد کدگذاری انتخابی

 B ینساج عیصنا یسازمان طیمح
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 .نشان داده شده است( 1)پارامترهای کارآفرینی در صنایع نساجی در شکل مدل نهایی استخراج شده در خصوص محیط سازمانی و 

 

 
 های تأثیرگذار در محیط سازمانی در صنایع نساجی مؤلفه. 2شکل 

 

ها و  های به دست آمده برای هر یک از مؤلفه براساس فراوانی

میزان تأثیرگذاری آنها و فراوانی مطلق هر یک از آنها نسبت به 

ها در محیط سازمانی صنایع نساجی  مؤلفهیکدیگر اولویت 

 .به ترتیب زیر مشخص گردید( 1)براساس شکل  

ـ  عوامل کلان محیطی شامل عوامل سیاسی اقتصادی و سایر 

عوامل که در تعامل با یکدیگر منجر به رشد اقتصادی در 

 .صنایع کشور و به خصوص صنعت نساجی خواهد شد

شود که  وسعه منجر میـ  خلاء نهادی در کشورهای در حال ت

استراتژی تنوع از نوع غیرمرتبط دارای عملکرد مناسبی باشد 

گیری نهادهای  که کمبود نهادهای رسمی منجر به شکل

 شود دار می غیررسمی و جهت

های فرهنگی و اجتماعی به خصوص مد و فشن  ـ بهبود کاستی

 .در صنایع نساجی

ها،  ف تعرفهـ  صادرات محصولات نساجی و افزایش آن با حذ

جایزه صادراتی، جلوگیری از قاچاق، و افزایش کیفیت 

 .محصولات و نوآوری در آنها

اطلاعات رقبا، مشتریان، )ـ  نقش عوامل میکرو محیط شامل 

و زنجیره تأمین و عوامل تولید ( کنندگان کنندگان، توزیع عرضه

 .و رقبای داخلی و خارجی و مشتریان

های کلیدی صنعت  شایستگی برداری از ـ  استفاده و بهره

نساجی در ایران جهت رشد و توسعه این صنعت مانند قدمت 

بسیار زیاد کشور در این صنعت، هزینه تولید پایین، تولید مواد 

زایی بسیار بالا و  اولیه مصرفی این صنعت در کشور، اشتغال

 .افزوده بالا ارزش

ـ  نقش مستقیم و مثبت مدیریت کارآفرینانه تخصصی در 

 .صنایع نساجی

های ایجاد مشتری جهت رشد و  ـ بازرایابی کارآفرینانه برنامه

 .توسعه این صنعت

و پارامترهای کارآفرینی   های تأثیرگذار در خصوص استراتژی مؤلفه

در صنایع نساجی با استفاده از کدگذاری باز محوری و انتخابی در 

 .های زیر آورده است جدول

 محیط

 سازمانی

 صنایع

 نساجی

 

 اقتصادی سیاسی عوامل ـ1 

 

 بازرگانی نهادی عوامل ـ2 

 

 اجتماعی و فرهنگی عوامل ـ3 

 

 نساجی محصولات صادرات ـ4 

 تأمین زنجیره و محیط میکرو عوامل ـ5  

 
 نساجی صنعت کلیدی های شایستگی ـ6 

 

 نساجی صنعت در تخصصی کارآفرینانه مدیریت نقش ـ7 

 

 کارآفرینانه بازاریابی ـ8 
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 (کدگذاری باز)ها  استخراج مفاهیم از متن مصاحبه: 8جدول 

 کد فراوانی کدگذاری باز
 C11 2 پذیرد صورت می
 C12 6 پذیرد صورت نمی
 C21 1 باشد مناسب می
 C22 30 باشد مناسب نمی

 C31 2 در حد متوسط
 C32 6 وجود ندارد

 C41 3 باشد مطلوب می
 C42 33 باشد مطلوب نمی
 C51 1 باشد مناسب می
 C52 30 باشد مناسب نمی

 C61 1 مناسب است
 C62 3 نا مناسب است

حمایت سیستم بانکی در 
 داخل

3 C71 

 C72 33 عدم حمایت
 C81 6 حمایت دولتی از تولید داخل

 C82 6 مبارزه با قاچاق، کالا
 C83 6 خاصعدم استراتژی 

 C84 1 نوآوری و شرکت زایشی
 C85 6 کاهش مالیات

 C86 1 حمایت از صادرات
 C87 3 ارتباط صنعت و دانشگاه
 C88 3 استفاده از متخصصان

 C91 1 واگذاری سهام
 C92 1 بسته به نوع شرکت است

 C93 6 عدم وجود روش
 C94 1 تقسیم سود بین پرسنل

 C95 3 تخصیص پاداش
 C101 33 گیرد میصورت 

 C102 3 گیرد صورت نمی
 C111 6 داریم
 C112 6 نداریم
 C121 1 گیرد صورت می
 C122 30 گیرد صورت نمی
 C131 9 گیرد انجام می
 C132 1 گیرد انجام نمی

ضعیف است و دارای اثر 
 باشد مستقیم می

31 C141 

نقش در ممانعت از رونق 
 صنعت نساجی

31 C151 

نامناسبضعیف و   31 C161 
 C171 3 نوآوری

 C172 1 مدیریت منابع انسانی
 C173 3 رقابت پذیری

 
 R&Dفعال بودن 

1 C174 

 C175 1 نیروی متخصص
 C176 6 ماشین آلات به روز

 C177 1 استفاده حداقلی از انرژی

 کد فراوانی کدگذاری باز
 C178 1 کاهش ضایعات

 C179 9 استفاده بهینه از ساعات کار
 C1710 3 انگیزش

سازی فرهنگ  3 C1711 
 C1712 6 کاهش هزینه

 C1713 3 ارتباط با دانشگاه
 C1714 3 افزایش کیفیت تولید

 C1715 3 مدیریت تامین مواد اولیه
 C1716 3 آموزش پرسنل

 C1717 3 استفاده بهینه از تکنولوژی
به روز بودن مدیریت 

 کارآفرینی
3 C1718 

در دسترس و استفاده 
شود می  

30 C181 

 C182 3 شود کم استفاده می
شود و دسترسی  استفاده می

 سخت
3 C183 

 C191 1 درصد 90بالای 
 C192 6 درصد 90حدود 
 C193 3 درصد 90زیر 

گیرد و اثر مستقیم  انجام می
 در رشد دارد

1 C201 

شود به دلیل  انجام نمی
هرینه بالا و اثر مستقیم در 

 رشد دارد
30 C202 

 C211 9 پارچهنوآوری در تکمیل 
نوآوری در ریسندگی و 

 بافندگی
9 C212 

 C213 6 نوآوری در ماشین آلات
 C214 6 نوآوری در مواد اولیه

 C215 9 نوآوری در جذب دانش
 R&D 9 C216نوآوری در 

استفاده از محصولات 
بازیافتی نساجی در دیگر 

 صنایع
6 C217 

تولید محصولات فعلی با 
پایین کیفیت بیشتر و قیمت 

 تر
9 C218 

 C219 9 استفاده از روش تولید جدید
 C2110 9 نوآوری در محصول جدید

بسیار مناسب است و انجام 
 شود می

3 C221 

 C222 1 بسیارمناسب ولی وجود ندارد
 C231 33 شرکت زایشی داخلی

 C232 3 بسته به شرایط مختلف است
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 .آورده شده است 3ها و مفاهیم با استفاده از کدگذاری محوری در جدول  مقولهاستخراج 

 (کدگذاری محوری)ها از مفاهیم  استخراج مقوله. 9جدول 

 مفاهیم
کد 

 محوری
 استخراج مفاهیم

 CST24 به کارگیری مواد اولیه مرغوب
 پذیرد صورت می

 پذیرد صورت نمی

دانشگاهی در طراحی آموزش 

 لباس
CST25 

 باشد مناسب می

 باشد مناسب نمی

 CST26 مدیریت کیفیت
 در حد متوسط

 وجود ندارد

 CST27 مدیریت برند در نساجی
 باشد مطلوب می

 باشد مطلوب نمی

های طراحی پارچه و  زیر ساخت

 لباس
CST28 

 باشد مناسب می

 باشد مناسب نمی

 CST29 مواد اولیهحمایت از تامین 
 مناسب است

 نا مناسب است

های تامین مالی در  تنوع روش

 صنعت نساجی
CST30 

حمایت سیستم بانکی 

 در داخل

 عدم حمایت

 CST31 استراتژی توسعه صنعت نساجی

حمایت دولتی از تولید 

 داخل

 مبارزه با قاچاق، کالا

 عدم استراتژی خاص

 نوآوری و شرکت زایشی

 کاهش مالیات

 حمایت از صادرات

 ارتباط صنعت و دانشگاه

 استفاده از متخصصان

 CST32 های حاکمیت شرکتی روش

 واگذاری سهام

 بسته به نوع شرکت است

 عدم وجود روش

 تقسیم سود بین پرسنل

 تخصیص پاداش

 CST33 تولید بر اساس فرهنگ و سن
 گیرد صورت می

 گیرد نمیصورت 

تولید بر اساس خواسته نسل 

 جدید
CST34 

 داریم

 نداریم

 CST35 الگوسازی از کشورهای موفق
 گیرد صورت می

 گیرد صورت نمی

بازاریابی جدید و 
Networking 

CST36 
 گیرد انجام می

 گیرد انجام نمی

 CST37 ارتباط بین صنعت و دانشگاه
ضعیف است و دارای اثر 

 باشد میمستقیم 

های فرهنگی در زمینه  کاستی

 مد
CST38 

نقش در ممانعت از 

 رونق صنعت نساجی

 مفاهیم
کد 

 محوری
 استخراج مفاهیم

تعامل صنعت گران با 

 کننده گان تولید
CST39 ضعیف و نامناسب 

وری و  بهره شیاقدامات افزا

 دیتول
CST40 

 نوآوری

 مدیریت منابع انسانی

 رقابت پذیری

 R&Dفعال بودن 

 نیروی متخصص

 ماشین آلات به روز

استفاده حداقلی از 

 انرژی

 کاهش ضایعات

استفاده بهینه از ساعات 

 کار

 انگیزش

سازی فرهنگ  

 کاهش هزینه

 ارتباط با دانشگاه

 افزایش کیفیت تولید

مدیریت تامین مواد 

 اولیه

 آموز

 ش پرسنل

استفاده بهینه از 

 تکنولوژی

بودن مدیریت به روز 

 کارآفرینی

استفاده از مواد تکمیلی و میزان 

 دسترسی به آن
CST41 

در دسترس و استفاده 

شود می  

 شود کم استفاده می

شود و  استفاده می

 دسترسی سخت

ن آلات یمیزان اثر نوسازی ماش

 در رشد شرکت
CST42 

 درصد 90بالای 

 درصد 90حدود 

 درصد 90زیر 

جهت آموزش به  رویارسال ن

 موفق و اثر آن یکشورها
CST43 

گیرد و اثر  انجام می

 مستقیم در رشد دارد

شود به دلیل  انجام نمی

هرینه بالا و اثر مستقیم 

 در رشد دارد

در محصولات  یهای نوآور برنامه

 دیجد
CST44 

 نوآوری در تکمیل پارچه

نوآوری در ریسندگی و 

 بافندگی
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 مفاهیم
کد 

 محوری
 استخراج مفاهیم

 آلاتنوآوری در ماشین 

 نوآوری در مواد اولیه

 نوآوری در جذب دانش

 R&Dنوآوری در 

استفاده از محصولات 

 بازیافتی نساجی 

 در دیگر صنایع

تولید محصولات فعلی 

 با کیفیت بیشتر 

 و قیمت پایین تر

استفاده از روش تولید 

 مفاهیم
کد 

 محوری
 استخراج مفاهیم

 جدید

نوآوری در محصول 

 جدید

 CST45 های زایشی تاسیس شرکت

بسیار مناسب است و 

 شود انجام می

بسیارمناسب ولی وجود 

 ندارد

مناسب ترین شرکت زایشی در 

 ایران
CST46 

 شرکت زایشی داخلی

بسته به شرایط مختلف 

 است

 استخراج ابعاد یا کدگذاری انتخابی. 11جدول 

 کد کدگذاری انتخابی

 C ی نساج عیصنا ینیهای کارآفر و مؤلفه یاستراتژ

 

 .نشان داده شده است( 1)کارآفرینی در صنایع نساجی در شکل مدل نهایی استخراج شده در خصوص استراتژی و پارامترهای 

 

 
 و پارامترهای کارآفرینی در صنایع نساجی  های تأثیرگذار استراتژی مؤلفه. 3شکل 

 

ها و  های به دست آمده برای هر یک از مؤلفه براساس فراوانی

میزان تأثیرگذاری آنها و فراوانی مطلق هر یک از آنها نسبت به 

های کارآفرینی  ها در استراتژی و مؤلفه دیگر و اولویت مؤلفهیک

به ترتیب زیر ( 1)در صنایع نساجی ایران براساس شکل  

 .مشخص گردید

ـ  بهبود ارتباط این صنعت و دانشگاه و آموزش دانشگاهی که 

 . اثر مستقیم دارد و در حال حاضر ضعیف است

 .ـ  مدیریت برند در نساجی و رشد و بهبود آن

های تأمین مالی در صنایع نساجی و حمایت از  ـ تنوع روش

 .آن

 کارآفرینی استراتژی

 نساجی صنایع در

 ایران

 

 دانشگاهی آموزش و دانشگاه با ارتباط بهبود ـ1 

 

 نساجی در برند مدیریت ـ2 

 

 مالی تأمین های روش تنوع ـ3 

 

 زایشی های شرکت تأسیس ـ4 

 

 جدید تکمیلی مواد و نساجی صنعت اولیه مواد تأمین از حمایت ـ5 

  (NPD) جدید محصولات توسعه ـ6 

 وری بهره افزایش ـ7
 

 شرکتی حاکمیت ـ8

 

 لباس و پارچه طراحی های زیرساخت توسعه ـ9

 

 الگوسازی ـ10
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های  ها، شرکت های زایشی که در مصاحبه ـ تأسیس شرکت

 .مند هستند موفق از این شاخص بهره

ـ  حمایت از تأمین مواد اولیه صنعت نساجی و مواد تکمیلی 

 .جدید

های نوآوری در  و برنامه (NPD)ـ  توسعه محصولات جدید 

، R&Dت شامل نوآوری در جذب دانش، نوآوری در محصولا

نوآوری در محصولات جدید، نوآوری در ریسندگی و بافندگی و 

همچنین تولید براساس . تکمیل منسوجات و مواد اولیه

های نسل جدید که تأثیر مستقیم و مثبت در رشد  خواسته

 .صنعت مذکور را به دنبال خواهد داشت

تولید شامل نوآوری، مدیریت  وری ـ   اقدامات افزایش بهره

، نیروی متخصص، R&Dپذیری،  منابع انسانی، رقابت

آلات به روز، کاهش ضایعات، استفاده بهینه از ساعت  ماشین

سازی و تولید براساس فرهنگ و سن،  کار، انگیزش، فرهنگ

ارتباط با دانشگاه، مدیریت تأمین مواد اولیه، آموزش پرسنل و 

لوژی و به روز بودن مدیریت کارآفرینی استفاده بهینه از تکنو

 .در صنایع نساجی

 .های حاکمیت شرکتی ـ اجرای روش

های طراحی پارچه و لباس در  ـ  فراهم ساختن زیرساخت

 .کشور و بهبود آموزش دانشگاهی در این خصوص

ـ الگوسازی از کشورهای موفق جهت رشد و توسعه این صنعت 

تواند  ی موفق که میو ارسال نیرو جهت آموزش به کشورها

تأثیر مستقیم و مثبت در رشد و توسعه صنعت نساجی را 

 .داشته باشد

مدل کلی کارآفرینی سازمان در صنایع نساجی به صورت زیر 

این مدل و اجزای آن در شکل زیر نمایش . ترسیم شده است

 .داده شده است

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 کارآفرینی سازمانی در صنایع نساجیمدل  .4شکل 
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 گیری  بحث و نتیجه

دستیابی به  برای داد، حاصل از تحقیق نشانهای  داده تحلیل

 کارآفرینان موفقیت در کارآفرینی سازمانی در صنایع نساجی،

 عوامل به خود توجه در توازن باید قادر به برقراری یک

 درها  ناکامی شرکت دلایلترین  مهم از یکی. باشند گوناگون

 قرار و پژوهش در شده بیان ابعاد همه به متوازن توجه عدم

موفقیت در . است عوامل سری بر یک خود تمرکز تمام دادن

 نگاهی نیازمند زمینه کارآفرینی سازمانی در صنعت نساجی

 پژوهش. است مرتبط به سازوکارهای فراگیر و جانبه همه

ساختاری، محیطی و نیز استراتژی و  داد، عوامل نشان

 عنوان به های کارآفرینی سازمانی در صنایع نساجی باید مؤلفه

 تحلیل .گیرند قرار کارآفرینان توجه مورد موضوع، نخستین

 متغیرها فراوانی بسیار زیاد دلیل به پژوهش این از ناشی نتایج

 توان می حال این با باشد، میبیشتر  کاوش نیازمند جزئیات و

 مذکور را به عنوانهای  بندی دسته به زمان هم توجه لزوم

موفقیت در کارآفرینی سازمانی در صنایع  پیشبرد برای کلیدی

 که ساخت، مشخص را چارچوبی توان می. بیان داشت نساجی

در زمینه کارآفرینی سازمانی در صنعت نساجی  رود می انتظار

 روابط راه گشا باشد و بتوان با بررسی جزئیاتبسیار اثربخش و 

این  اثرگذار در عناصر وها  مقوله از یک هر اثرگذاری میزان و

و رشد و پیشرفت در صنعت  نظر موردهای  صنعت به نوآوری

 تحقیقات زمره در هدف لحاظ از حاضر پژوهش. نساجی نائل آمد

پیمایشی و و از لحاظ نوع اجرا  توصیفی لحاظ روش، از و کاربردی

باشد که از روش مصاحبه عمیق  ها کیفی می از نظر نوع داده

های به دست آمده برای هر  براساس فراوانی .استفاده شده است

ها و میزان تأثیرگذاری آنها و فراوانی مطلق هر  یک از مؤلفه

ها در ساختار صنایع  یک از آنها نسبت به یکدیگر اولویت مؤلفه

 : خص گردیدنساجی به ترتیب زیر مش

دانش فنی و  -1 کارآفرینی استراتژیک -1 دوسوتوانی -3

 بهبود مدیریت منابع انسانی -9 گرایش کارآفرینانه -6 تکنولوژی

 .اندازه شرکت -2 نوآوریهای پنهان -1 عوامل ساختاری -6

ها و  های به دست آمده برای هر یک از مؤلفه براساس فراوانی

فراوانی مطلق هر یک از آنها نسبت به میزان تأثیرگذاری آنها و 

ها در محیط سازمانی صنایع نساجی به  یکدیگر اولویت مؤلفه

 :ترتیب زیر مشخص گردید

ـ 1 ـ عوامل نهادی بازرگانی1 ـ عوامل سیاسی اقتصادی3

ـ 9ـ صادرات محصولات نساجی 6 عوامل فرهنگی و اجتماعی

ی کلیدی ها ـ شایستگی6عوامل میکرو محیط و زنجیره تأمین 

ـ نقش مدیریت کارآفرینانه تخصصی در 1 صنعت نساجی

 ـ بازاریابی کارآفرینانه2 صنعت نساجی

ها و  های به دست آمده برای هر یک از مؤلفه براساس فراوانی

میزان تأثیرگذاری آنها و فراوانی مطلق هر یک از آنها نسبت به 

ایران به ها در استراتژی صنایع نساجی  یکدیگر و اولویت مؤلفه

ـ بهبود ارتباط با دانشگاه و 3: ترتیب زیر مشخص گردید

تنوع ـ 1 مدیریت برند در نساجیـ 1 آموزش دانشگاهی

ـ 9 های زایشی تأسیس شرکتـ  6 های تأمین مالی روش

حمایت از تأمین مواد اولیه صنعت نساجی و مواد تکمیلی 

 وری افزایش بهرهـ 1 (NPD)توسعه محصولات جدید ـ 6 جدید

های طراحی پارچه و  توسعه زیرساختـ 3 حاکمیت شرکتیـ 2

 .الگوسازیـ 30 لباس

 و عوامل ابعاد، بررسی با تا شده است تلاش پژوهش این در

 در صنعت نساجی، میزان  نوآوری توسعه بر تاثیرگذار های مؤلفه

صنعت  این در مؤلفه های و عوامل ابعاد، از یک هر اولویت و تاثیر

 متغیرها این روابط ادامه گردد، در ارزیابی ذیربط کارخانجات در 

 کارآفرینی سازمانی مدل به عنوان و طراحی الگو یک صورت به

نتایج حاصل از این . معرفی گردید صنعت نساجی  توسعه بر موثر

و همچنین ( 3122)تحقیق با نتایج تحقیق یداللهی و همکاران 

حقیق چن و و نتایج حاصل از ت( 3331)نتایج تحقیق فرای 

و سخدری و ( 1030)و بلوسوا و همکاران ( 1009)همکاران 

 .مشابهت بسیار زیادی دارد( 1036)همکاران 

 بر موثر کارآفرینی سازمانی عوامل تمامی بردارنده در پژوهش این 

 از بنابراین. باشد می کامل و جامع صورت به صنعت نساجی توسعه

 صنعت اینکه لحاظ به و بوده برخوردار بالایی از جامعیت نظر این

 و بوده خود خاص دارای پیچیدگی صنایع سایر به نسبت نساجی

و  قوانین تابع زیادی حد تا کارآفرینی سازمانی توسعه و رشد

 دستاوردهای از یکی لذا باشد، می کشور هر بر حاکم ها سیاست

 و کاربردی بومی، کاملاً یک الگوی به دستیابی پژوهش، این

 صنعت نساجی ایران خاص تمایزات و پیچیدگی ها با همخوان

های تأثیرگذار  پژوهش و شناسایی مؤلفه این های یافته. باشد می

کارآفرینی سازمانی در صنایع نساجی نشان داد که با اجرای این 

نوع کارآفرینی شامل کارآفرینی در ساختار صنایع نساجی و 

های  کارآفرینی در محیط سازمانی صنایع نساجی و استراتژی

های  کارآفرینی در این صنعت و اجرای آن و استفاده از مؤلفه

توان وضعیت و شرایط این صنعت در  تأثیرگذار و کاربرد آن می

کشور رشد، بهبود و توسعه داد و سبب ایجاد فضای کارآفرینی 

 . مناسب در این صنعت شد

 عوامل بررسی جامعیت به توجه می توان گفت، با پایان در

 بر موثر تژیو محیطی و استرا مالی فردی، گروهی، سازمانی،

 نتایج به کارگیری توسعه و تعمیم توسعه کارآفرینی سازمانی،

.گردد می توصیه محققان دیگر سایرصنایع به در پژوهش این
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 راهنمای نگارش مقاله
 

های ارسالی به از پژوهشگران و نويسندگان محترم مقاله

شود، دفتر فصلنامه نوآوری و ارزش آفرينی، درخواست می

ی خويش را براساس نکات مطرح و مورد تأکيد در هامقاله

اين راهنما تدوين نمايند. در غير اين صورت، مقاله آنان در 

فرايند داوری و چاپ قرار نخواهد گرفت. شايان ذکر است 

که دريافت مقاله تنها از طريق سايت اينترنتی 

www.Journalie.ir ی ارسالی هامقالهگيرد و یصورت م

ی چاپ خارجی و داخلهای کنفرانسيا  هانبايد در فصلنامه 

ارسال شده باشند و پس از ارسال  زمانهمو يا به صورت 

مقاله امکان حذف، اضافه و يا تغيير ترتيب 

نويسندگان وجود ندارد. علاوه بر آن، در ميان اسامی

د يک نويسنده با های ارسالی حتماً باينويسندگان مقاله

يار يا استاد( وجود داشته دانشمرتبه دانشگاهی )استاديار، 

باشد و صدور نامه پذيرش مقاله صرفاً پس از انجام 

پذير اصلاحات مورد نظر داوران و تأييد دفتر فصلنامه امکان

 خواهد بود.

 Wordافزارنرممقاله در  الف( نکات مربوط به صفحه آرایی:

متر از هر طرف با سانتی 2 يا بالاتر با حاشيه 2003نسخه 

دوازده برای متن B Nazaninو فونت  singleفاصله خطوط 

اله و دوازده بولد برای عناوين اصلی مقB Nazaninمقاله، فونت 

ی لاتين در هانوشتهدهبرای  Times New Romanفونت 

ه خش مقدمصفحه تايپ شود. ضمناً متن مقاله از ب 20حداکثر 

 تا پايان بايد به صورت دو ستونی تنظيم شود.

نويسی بايد به شيوه منبع نویسی:ب( نکات مربوط به منبع

APA  ،باشد. ارجاعات درون متن شامل نام نويسنده و سال

 نويسندگان خارجی به فارسی برگرداندهدرون پرانتز و اسامی

 نابعمابتدا يب حروف الفبا، ترتشود و منابع انتهای مقاله به 

 .شودی به ترتيب زير تنظيم خارجی و سپس منابع فارس

عنوان نام خانوادگی، نام کوچک )تاريخ انتشار(.  کتاب:
چاپ يعنی نام مترجم، )نوبت چاپ ترجمه: . کتاب)ايتاليک(

 چندم؟(، محل نشر: ناشر.

 نام. قالهمنام خانوادگی، نام کوچک )تاريخ انتشار(. عنوان  مقاله:
  .(17 -23)مثال: . شماره جلد، صفحه/ صفحاتمجله)ايتاليک(

جداول، ج( نکات مربوط به تنظيم جداول و نمودارها: 

جداگانه و  به طور يدبارياضی هر يک روابط  نمودارها، اشکال و

و عناوين مربوط  شوند یگذاراز ابتدا تا انتها شماره يبترت به

به جداول در بالا و عناوين مربوط به نمودارها و اشکال در زير 

يازده بولد با ذکر منبع نوشته شود،  B Nazaninآنها با فونت 

 .ده تايپ شود B Nazaninضمناً مطالب داخل جداول با فونت 

 د( نکات مربوط به ساختار کلی مقاله:

 صفحه اول:

o  عنوان کامل مقاله )با فونتB Nazanin پ بيست بولد تاي

 شود و تا حد ممکن کوتاه و گويا باشد(

o  ی نويسنده)گان( )با فونت نام خانوادگونامB Nazanin 

 يازده و مشخص نمودن نويسنده مسئول مقاله(

o  مشخصات نويسنده)گان( )با فونتB Nazanin  يازده و

ه علمی، تخصص، نشانی شامل: نام دانشگاه/ سازمان، رتب

 ( ونيکپستی، شماره تلفن )همراه و ثابت(، نمابر و پست الکتر

 صفحه دوم:

o  ليسی)بای کليدی مقاله به زبان انگهاواژهعنوان، چکيده و 

عنوان سيزده بولد و متن  Times New Romanفونت 

 چکيده يازده(

o  نت مشخصات نويسنده)گان( به زبان انگليسی)با فو ونام

Times New Roman )يازده 

 صفحه سوم:

o  کلمه شامل 250يده به زبان فارسی )حداکثر چکعنوان و 

های کليدی های پژوهش( و واژههدف، روش و خلاصه يافته

 واژه( 5)حداکثر 

 صفحه چهارم تا انتهای مقاله )با عناوین و ترتيب ذیل و

 به صورت دوستونی(:

o داف يا ، اهميت موضوع و اهمسألهيان ب)شامل  :مقدمه

 ( پژوهشهای سؤال

o و)شامل تعاريف و مفاهيم ضروری  :مبانی نظری و پيشينه 

 ی مرتبط(خارجی و داخلی هاپژوهشخلاصه 

o  ابزار و روش پژوهش)شامل نوع طرح  :یشناسروش ،

ش مونه و رون، جامعه، ريايی ابزاپايی و رواها، گردآوری داده

 يری(گنمونه

o های حاصل از يج و يافتهنتا)شامل  :های پژوهشيافته

 ( پژوهشهای يهفرضی مدل و آمارهای يلتحلتجزيه و 

o  پژوهشهای )شامل خلاصه يافته :گيریيجهنتبحث و ،

ی ردکاربيشنهادهای پی مرتبط، هاپژوهشيج نتامقايسه با 

 يت ها(محدودو 

o وه شده روز استفاد)تا حد امکان از منابع معتبر و به :منابع 

 (.شود تنظيمAPAبراساس روش 
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 معرفی جمعيت ایرانی پيشبرد ارتباط صنعت و دانشگاه

 

 اهداف

 با اهداف زير تشکيل شد: 1383جمعيت ايرانی پيشبرد ارتباط صنعت و دانشگاه درسال 

 تحقيقاتی با صنعتريق ارتباط دانشگاه ها و مراکز طهای توسعه صنعتی کشور از کمک به پيشبرد برنامه 

 های دولتی و خصوصیهای تحقيق و توسعه صنعتی در بخشحمايت از گسترش فعاليت 

 ی راهبردها و راهکارهازنگری مسائل، طرح موانع و ارائهی ملی از طريق باهای توسعهمشارکت در برنامه 

 

 وظایف

 ورصنايع کش وهای همکاری بين مراکز علمی تحقيقاتی ايجاد و تقويت زمينه 

 های مختلف صنعتی ای به بخشارايه خدمات آموزشی، پژوهشی، علمی و مشاوره 

 يابی و تلاش در جهت رفع آنها با کمک دانشگاه ها و مراکز تحقيقاتیهای صنايع مسئلههای تخصصی برای بررسی نيازتشکيل هسته 

 های متقابلهای علمی و صنعتی در جهت همکاریاجرای بازديد 

  عت برای توسعه ملیهای دولت، دانشگاه و صنهای علمی از جمله کنگره سراسری همکاریهمايشبرگزاری 

 های واقعی صنعتبا نياز دانشگاه هاهای آموزشی تلاش در جهت انطباق برنامه 

 های های اقتصادی و صنعتی و فرصتآموختگان در بخشتلاش در جهت ايحاد تسهيلات کارآموزی دانشجويان و کارورزی دانش

 در صنايع دانشگاه هامطالعاتی اعضای هيأت علمی 

 ر صنايعد دانشگاه هاآموختگان های مناسب جذب دانشتلاش در جهت ايجاد زمينه 

 های های علمی تحقيقاتی، مراکز رشد فناوری، واحدهای واسط بين دانشگاه و صنعت نظير شهركهمکاری مؤثر با ديگر حلقه

 سازی فناوریمالی توسعه فناوری و مراکز تجاری هایتحقيق و توسعه، صندوق

 های اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی آنها از جمعيت و ريزی و اجرايی کشور در جهت حمايتهای سياستگذاری، برنامههمکاری با نهاد

 های توسعه ارتباط دانشگاه و صنعتبرنامه

 تکميلی در جهت مسائل و مشکلات مبتلا به صنعتهای تحصيلات های دورهنامهحمايت از انتخاب و اجرای پايان 

 المللی مشابهای و بينهای ملی، منطقهها و سازمانها، تشکلايجاد ارتباط مؤثر با انجمن 

 های گوناگون های جمعيت از جنبههای مرتبط با فعاليتهای مشترك در حوزهسنجی در اجرای پروژهانجام مطالعات امکان

 می و فرهنگیاقتصادی، اجتماعی، عل

 ضای فناوریهای علمی تحقيقاتی و صنعتی و به ويژه عرضه و تقاانتشار فصلنامه و خبرنامه و اشاعه اطلاعات مرتبط در حوزه 

 

 هابرنامه

 ت.هايش قرار داده اسهای زير را در اولويت فعاليتمنظور تحقق اهداف خود، برنامهجمعيت به

  صنعتی در کشورترويج و توسعه فرهنگ پژوهش و فرهنگ 

 نعتی کشورهای توليدی و صافزايش کارايی تحقيقات و وارد کردن نتايج تحقيقات در چرخه برنامه 

 ت و نشگگاه و صگنع  يق بين دولت، دااد فضايی مناسب برای بروز ابتکارات، نوآوری و پيشرفت فناوری از طريق تقويت علاجکمک به اي

 ی تجاری و عامه مردمميم آن به جامعهتع

 های توسعه صنعتی کشورها و سياستمگامی با برنامههای صنعت ملی و نيز ههای دانشگاهی با نيازها و پژوهشزگارسازی آموزشسا 

 و شنود و تبادل نظر بين متخصصين صگنعت  های يکديگر و ايجاد فضای مناسب گفتآشنا سازی صنعت و دانشگاه با نيازها و توانايی

 و تنگناها موجود و دانشگاه در جهت رفع موانع



 100  معرفی جمعيت ايرانی پيشبرد ارتباط صنعت و دانشگاه

 های اجرایی جمعيتکميته

   کميته مالی و پشتيبانی 

 رسانی  کميته عضويت و اطلاع 

 کميته آموزش و پژوهش 

 کميته ارتباط با دانشگاه 

  کميته ارتباط با صنعت 

 کميته ارتباط با دولت و مجلس 
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The framework for effectiveness of governmental interventions in R&D on firms 

performance; A meta-synthesis approach 

Zahra Mohammadhashemi  Sepehre Ghazinouri  Mahdi Sajadifar 

 

Abstract 

Policymakers devise a variety of policy tools to achieve their goals that successful implementation of 

these tools requires an analysis of their results and effects. In this regard, various methods are used to 

examine the effectiveness of government interventions and their value and merit are determined from 

different dimensions on the stakeholders. The present study is conducted with the aim of qualitative 

composition the results of previouse studies in the field of evaluating the effectiveness of financial and 

tax incentive tools provided by governments in support of small and medium-sized or innovative 

businesses in order to stimulate research and development. For this purpose, 279 articles and reports 

from official and valid databases are identified, based on the Meta-synthesis methodology and after the 

completion of the necessary steps, 66 documents are finalized. 

Keywords: Financial incentives, tax incentives, effectiveness, redundancy effect, meta-combination 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Historical analysis of institutionalization trends in the field of science and technology policy 

in Iran 

Kamal vaezi  Mehrshad javaherdashti 

Abstract 

This study analyzes the institutions that have been used for science and technology policy in the Islamic 

Republic of Iran since the Pahlavi era (first and second Pahlavi) until now. Institutions that were created 

during this period and their duties and powers are briefly mentioned and approaches such as modernization 

and modernization in the Pahlavi era, redefining values and value creation based on Islamic indicators in 

the period. After the Revolution of 1978, which were the source of the institutions of their time, using the 

historical method (prevailing environmental conditions) and the focus group, this trend was analyzed and 

in the final part in the form of conclusions, policy recommendations that From this analysis, it has been 

obtained such as merging some institutions, determining the unity mechanism of the same plurality of 

policy makers and implementers, vertical and horizontal strategic coordination between programs and 

macro documents in this field, and finally practical suggestions and suggestions for future research.  

Keywords: External image, Clustering, Segmentation, Color resolution 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Investigating the barriers perceived by small and medium industries (SMEs) in 

technological cooperation with universities 

Siyamak Nouri  Yazdan Moradi 

Abstract 

The development of the relationship between academia and small and medium-sized industries (SMEs) has 

recently attracted the attention of policymakers due to its positive consequences in the economic and social 

fields, and efforts have been made to establish an effective link between the two. Despite these efforts, the 

current state of this relationship does not seem to be favorable, so the present study examines the perceived 

barriers in this area. For this purpose, after reviewing the literature and identifying some of these obstacles, 

a questionnaire was designed and distributed among craftsmen / entrepreneurs participating in the "20th 

National Congress of Government, University and Industry Cooperation for National Development" to 

highlight the importance of each of these barriers in creating Identify effective collaboration between 

universities and SMEs from their perspective. Also, the research was completed by conducting in-depth 

interviews with 10 experts active in this field and analyzing the interviews while achieving theoretical 

saturation and stopping the interviews. Findings show that the lack of supportive structure and intermediary 

institutions, differences in views and cultural barriers, as well as barriers related to administrative processes 

and administrative and educational mechanisms in the university are the most important barriers to the 

development of technological cooperation between universities and SMEs, respectively. Also, SPSS 

software was used to analyze the data and Friedman analysis of variance was used to compare the barriers 

to cooperation. 

Keywords: Small and Medium Industries (SMEs), Technological Cooperation, University 

Cooperation (SMEs) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Two-way development of complex product, case study of West Karun power plant 

Zahra Gomar  Mohsem Hamedi  Reza Bandaeian 

 

Abstract 

Complex products widespread in all industries, are the infrastructure of the advanced countries. Several 

examples of the failure of well-known international companies in this area necessitate the need to review 

successful examples and to analyze and explain the reasons for their success. This need is becoming 

increasingly important in late-comer companies in the region due to the constraints faced by these 

companies, including the developing nature of the countries of interest and lack of access to the pioneer 

networks. The present research is a qualitative case study and aims to explain and analyze the successful 

development of a complex product in the power industry based on the ambidexterity model. The results 

show that the late-comer firm, following exogenous licensing of technology, has been able to realize 

advantages due to exploiting the economics of repetition and recombination by implementing a range of 

repetitive projects. Development and use of indigenous mechanisms such as development of modular 

products, deepening of knowledge by exploiting and compiling In-built knowledge to achieve the new 

technology base has been discussed. Through successful design, deliver and execution a Base Moving 

project in order to meet the monitored market needs, ambidexterity in complex technology sourcing is 

achieved. It is shown that the company has become ambidextrous in large scale complex integration (LCSI) 

projects as well. 

Keywords: Complex product development, ambiguity, learning, project 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Social Entrepreneurship in Higher Education: A Data-Based Study 

Hassan Nadalipoor  Fariba Karimi  Mohammad ali Nadi 

 

Abstract 

Social entrepreneurship as a branch of entrepreneurship has a key role in the sustainable development of 

society. Higher education, on the other hand, is considered a good course for fostering entrepreneurship. In 

this regard, the purpose of this study was to identify the components of social entrepreneurship in higher 

education. The research approach is qualitative and in the research process the strategy of data foundation 

theory has been used. 

Keywords: Social Entrepreneurship, Higher Education, Data Foundation Theory, Value Creation, 

Community Responsibility 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Designing an organizational entrepreneurship model In Iran's textile industry 

 

AliAkbar Sherafatinejad  Mojtaba Sajadi  Hamidreza Ghasemi  Shila Shaidi 

 Mostafa Alimiri  Ahmad Mousavi 

 

Abstract 

Entrepreneurship is a factor of economic growth and development in many developed and developing 

countries, this is achieved as a result of seriousness and perseverance in the optimal use of opportunities. 

As a result, it can be acknowledged that entrepreneurs in various industries are considered as the pioneers 

of business success in society because they have the ability to take advantage of opportunities and are 

able to create initiative and creativity in the organization. . Entrepreneurship in various industries is very 

important in the promotion and development of the organization. Due to the great importance of clothing 

and textiles in society and the economy of people in different countries and its very important role in Iran, 

the study of organizational entrepreneurship in the textile industry was studied. . This research was 

conducted in the form of in-depth interviews with several different textile companies and industry experts 

and academic experts. The identification of organizational entrepreneurship components in the textile 

industry was designed and studied through interviews in the form of 46 different questions, which after 

12 saturated interviews. A comment was obtained. The interviews were coded through Atlas software 

and based on the obtained codes, the organizational entrepreneurship model in the Iranian textile 

industry was presented. The results of this study showed the dramatic role of structural and 

environmental factors in the textile industry as well as the strategy and components of organizational 

entrepreneurship in the textile industry. 

Keywords: Organizational entrepreneurship, textile industry, entrepreneurship model 
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