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 چکیده

های ها در سالدانشگاه آفرینی و ایفای مطلوب مسئولیت اجتماعی یکی از محورهای تحول حرکت در مسیر نوآوری و ارزش

های متعددی که تعاریف مختلفی برای آن ارائه و ابعاد و ملاکآفرین  ارزش دانشگاه نوآور و. دو دهه اخیر استدر گذشته بویژه 

رغم  به. های دانشگاهی استهای نو برای تحول در نظام برای معرفی و ایجاد آن پیشنهاد شده است، یکی از ابتکارات و ایده

، ایجاد این نوع دانشگاه و حرکت هدفمند و آفرین ارزش ها و معیارهای مختلف برای دانشگاه نوآور و یی و معرفی مؤلفهشناسا

در راستای . باشد آفرینی، مستلزم نقشه راه جامع و چارچوب راهنمای اقدام متوازن می شده در مسیر نوآوری و ارزش مدیریت

به مثابه یک برنامه اقدام و مدل عملیاتی  ،، یک چارچوب راهنما شامل هشت بُعدتحوّل منظم و دستیابی به یک الگوی جامع

 077بیش از در آفرین توسط کمیسیون اروپایی و سازمان همکاریهای اقتصادی و توسعه، طراحی و  دانشگاه نوآور و ارزش

در این . است  شدهاستفاده و توسعه  های اقتصادیدانشگاه و مؤسسه آموزش عالی در اروپا و جامعه کشورهای سازمان همکاری

نامۀ عمدتاً اروپایی، برای  آفرین بعنوان هدایت چارچوب راهنمای دانشگاه نوآور و ارزشالگو و مقاله، به روش مرور اسنادی، 

همه  .آفرین با رعایت ملاحظات محلی معرفی شده است های موجود به دانشگاه نوآور و ارزشمند دانشگاه تحول تدریجی و نظام

و الگو با یادگیری و اقتباس فعال و مولد از این های متمایز، رغم مأموریت کشور بهها و مؤسسات آموزش عالی دانشگاهانواع 

آفرینی برداشته و به  های بنیادین در مسیر نوآوری و ارزشتوانند گامهای آن، میانطباق تدریجی شرایط خود با ابعاد و ملاک

 . شوند «آفرین نوآور و ارزش»کلمه، و صحیحِ حقیقی معنای 

آفرین، دانشگاه نسل سوم، چارچوب راهنمای  دانشگاه نوآور و کارآفرین، دانشگاه ارزش، ارتباط صنعت و دانشگاه :کلیدواژگان

 .مؤسسه آموزش عالی نوآور

 

 پژوهشی: نوع مقاله

 

 مقدمه

های متعددی برای  سازی در دو دهۀ اخیر تعاریف و مفهوم

 ، دانشگاه (Clark, 1998) 8آفرین اه نوآور و ارزشگـدانش

                                                           
8
 Entrepreneurial ه لغوی واژه انگلیسیترجم« کارآفرین»کلمه .  

گرفته پیرامون واژه کارآفرین، در این  با توجه به مباحث شکل. است

به عنوان معادل فارسی کلمه انگلیسی « آفرین رزشا»مقاله کلمه 

Entrepreneurial بر . و کلمه مصطلح کارآفرین، انتخاب شده است

د ارتباط صنعت و همین مبنا، فصلنامه علمی جمعیت ایرانی پیشبر

در . منتشر می شود« نوآوری و ارزش آفرینی»دانشگاه با عنوان 

 . باشند آفرین معادل هم می این مطالعه، کلمات کارآفرین و ارزش

 

نظام  9یا مأموریت سوم (Wissema, 2009) 3نسل سوم

در ادبیات . انجام شده است (OECD, 2017)دانشگاهی 

آفرین، تفاوت و  و مباحث مرتبط با دانشگاه نوآور و ارزش

 « 0یـآفرین ارزش»و «  نوآوری»ی بین دو واژه ـز خاصـتمای

 

                                                           
2. Third Generation  
3 . Third Mission 
4 . Innovation  
5 . Entrepreneurship 
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ارد و در عمل، با دو یا سه نوع دانشگاه با صفت وجود ند

منظر  از. آفرین یا نسل سوم سروکار نداریم نوآور، ارزش

آفرینی است  سازمانی نیز خلاقیت و نوآوری، مقدمۀ ارزش

آفرین نمی تواند خلاق و نوآور نباشد  و دانشگاه ارزش

توان ادعا کرد که یک  اگرچه نمی(. 8909،  دراکر)

های  آفرین همیشه و تماماً در جهت فعالیت دانشگاه ارزش

اقتصادی است، یا اینکه یک دانشگاه سنتی هیچ  -مالی

باشد، اما  دنبال امور اقتصادی و درآمدزایی نمی وقت به

توان اذعان نمود که ویژگی اساسی که از الگوی غربی  می

آفرین در کشور ما به اشتباه برجسته  دانشگاه نوآور و ارزش

( سازی تجاری)های اقتصادی و درآمدزایی  بهشده است جن

واقعیت این . آن نسبت به سایر الگوهای دانشگاهی است

آفرین در مواجهه با مسائل جامعه  است که دانشگاه ارزش

اجتماعی، متعهدتر و پاسخگوتر از  -نظیر نیازهای اقتصادی

اهمیت  0دانشگاه سنتی بوده و در آن، تعیین ارزش دانش

با استناد به  (Gibb, 2005) گیب. ی کندبیشتری پیدا م

های دانشگاهی معتقد است که  نتایج بررسی تجارب نظام

آفرین است که از حداکثرسازی  هنگامی ارزش  یک دانشگاه

ها و ایجاد ارزش در  سازی ایده ظرفیت خود برای تجاری

برای جامعه هراس نداشته باشد و آن را تهدیدی 

 . های علمی تلقی نکند ارزش

ها برای تأمین مالی غیر  های دانشگاه از منظر مالی، فعالیت

تواند دارای انواع مختلفی نظیر مشاوره، آموزش،  دولتی می

جذب دانشجوی بین المللی، تحقیق و توسعه، انتقال 

های علم  فناوری، مالکیت یا مشارکت در مراکز رشد، پارک

. های دانشگاهی و نظایر آنها باشد و فناوری و شرکت

آفرین مسئولیت  های نوآور و ارزش همچنین، دانشگاه

در واقع، . ای در کمک به توسعه محلی دارند شده پذیرفته

آفرین از منظر سازمانی به نحوی  دانشگاه نوآور و ارزش

پذیری در  شود که دارای توان انعطاف مدیریت می

اقتصادی جامعه و توجه  -پاسخگویی به نیازهای اجتماعی

آفرین ابعاد  در دانشگاه ارزش. محیطی باشدهای  به فرصت

مختلف کارآفرینی علمی، اقتصادی و اجتماعی مورد توجه 

در برخی جوامع، مسائل و مشکلات . قرار می گیرد

به نوآوری در تری نسبت  ای فرهنگی ریشه -اجتماعی

ها در امور  مسائل اقتصادی وجود داشته و انتظار از دانشگاه

                                                           
6. Drucker  
7. Knowledge Valorization  

تر از مداخلات  ی سیاسی، پررنگفرهنگی و حت -اجتماعی

 (. 8930مهدی و شفیعی، )و اثربخشی اقتصادی است 

واقعیت این است که مفهوم دانشگاه در سطوح ملی و 

صورت متنوع رشد کرده و انواع زیادی از  المللی به بین

های  ها با دیدگاه های مختلف از دانشگاه شناسی نوع

یجاد شده است و راهبردهای متفاوت ا 1مختلفی از تعالی

(Van Vught, 2008).  رویکردها و مفاهیم سازمانی

، (Deem, 2001)گرایی نوین  جدیدی نظیر مدیریت

 & Blackmore)گرایی  ای وکار، حرفه الگوی کسب

Blackwell, 2006; Kolsaker, 2008)  و بازاری

ها  ، در دو دهه گذشته به دانشگاه(Bok, 2003)شدن 

اینکه، دانشگاه نوآور و نکته مهم . وارد شده است

یک از این الگوها و رویکردهای  مترادف با هیچ آفرین ارزش

وکار  مفهوم کارآفرین به فراسوی کسب. باشد سازمانی نمی

. کند گذاری خطرپذیر جدید بسط پیدا می و سرمایه

دانشگاه نوآور و کارآفرین، فراتر از تمرکز محدود و 

و خوف از ابتذال و  سازی دارایی فکری سویه بر تجاری یک

 ,Bok, 2003; Kirp)باشد  ایده می 3خودفروشی

عنوان رفتار فردی و سازمانی و در  کارآفرینی به. (2003

پیچیدگی شهروندان و همه  پاسخ به توسعه عدم قطعیت و

اغلب . های خصوصی، دولتی و مستقل، است انواع سازمان

های معین و قطعی  به جنبه اًکارآفرین صرفبرچسب 

عالیت یک دانشگاه نظیر انتقال دانش، ارتباط با محیط ف

گذاری جدید دانشجویان یا کارکنان،  پیرامون، سرمایه

در . شود محور و نظایر آنها الصاق می یادگیری مسئله

های یک دانشگاه انعکاس پاسخ به  صورتی که همه فعالیت

ها با  ها و پیچیدگی محیطی است که در آن عدم قطعیت

و  8931مهدی، ) لعاده در حال رشد استاشتاب فوق

 .(8931مهدی، شفیعی و سینایی، 

در این مقاله، بر مبنای مفهوم جامع و چندبعدی دانشگاه 

آفرین با استناد به الگوی مشترک  نوآور و ارزش

های اقتصادی و سازمان همکاری»و « کمیسیون اروپایی»

، تلاش شده است که به روش مرور اسنادی یک «توسعه

مثابه یک نقشۀ راه و برنامه  ارچوب راهنمای عملیاتی بهچ

اقدام و متوازن، برای حرکت انواع دانشگاهها و مؤسسات 

آفرینی  ارزش)عالی در مسیر نوآوری و کارآفرینی آموزش

الگو و با ارائه این . توسعه داده شود (برای علم و جامعه

                                                           
8. Excellence  
9. Prostitution 



    9                    آفرینلگو و چارچوب راهنما برای دانشگاه نوآور و ارزشا

 
 

 نظرانه  از چارچوب راهنما قطعاً برداشت سطحی و تنگ

آفرین رنگ باخته و فلسفه و  های نوآور و ارزشدانشگاه

ها به زبان ابعاد و های اساسی این نوع دانشگاهکارویژه

 نکته مهم اینکه، به. شودها برجسته و نمایان میملاک

رغم برداشت و تصور ناصواب برخی منتقدان، هر نوع 

( و باید)تواند دانشگاه امروزی با هر مأموریت و رسالتی می

نوآوری و ( 3شکل شماره )با محوریت مأموریت خود 

کارآفرینی داشته باشد تا علاوه بر توسعه نهادی، آثار مادی 

به . فراهم کند( بویژه جامعۀ هدف)و معنوی برای جامعه 

رسد با الگو و چارچوب ارائه شده در این مقاله، نظر می

 هیچ دانشگاه یا رهبر دانشگاهی نمی تواند با تمسّک به

درآوردی،  های ناصحیح و منها و برچسب عناوین، کلیشه

ها را منکر وظیفه و تکلیف نوآوری و کارآفرینی در دانشگاه

  .شده یا زیرسؤال ببرد

 آفرین ارزشدانشگاه نوآور و ادبیات و مبانی نظری 

مبانی نظری و ادبیات موجود درباره دانشگاه نوآور و 

رایند تحول کارآفرینی ، دیدگاههایی در مورد فآفرین ارزش

های اخیر  و تلاش یافته  دانشگاهها در کشورهای توسعه

برای کشف آن در کشورهای در حال توسعه فراهم 

در کشورهای در  دهد معمولاً مطالعات نشان می. کند می

توسعه اولین اقدامات اجرا شده در جهت ترویج و  حال  

موزشی های آ ها، برنامه توسعه کارآفرینی در دانشگاه

مثبت  توجیه اصلی این اقدام، وجود رابطه. کارآفرینی است

بین آموزش کارآفرینی و فعالیت کارآفرینی است 

(Coduras et al., 2008) . با این حال، آموزش رسمی

توسعه در  حال   رسمی کارآفرینی در کشورهای در  و غیر

ها  سطح پایینی است که نیازمند اقدامات حمایتی دانشگاه

 Coduras)باشد  وکار می ارآفرینان برای شروع کسباز ک

et al., 2010) .توسعه، ادبیات  حال   در کشورهای در

است عموماً محدود و ناکافی  آفرین ارزشدانشگاه 

(Etzkowitz & Mello, 2004) . از زمان انتشار کتاب

به مفهوم دانشگاه نوآور و  (Clark, 1998)برتون کلارک 

یت سوم نظام دانشگاهی، توجه و و مأمور آفرین ارزش

در دو دهه اخیر، تعاریف و تعابیر . تأکید زیادی شده است

 :آفرین ارائه شده است مختلفی برای دانشگاه نوآور و ارزش

دانشگاه : (Fayolle et al., 2010)فایول و همکاران 

هنوز در حد یک سفر است که موفقیت این  آفرین ارزش

دانشگاه باید . 8: ستگی داردسفر به به دو عامل اساسی ب

به چسبندگی ارتباط خود با محیط توجه جدی داشته 

باشد و از برج عاج خارج شده و به مشخصات زمینه و 

فرهنگ . 3نفعان با دقت بیشتری تمرکز کند،  نیازهای ذی

های دانشگاه سنتی تغییر  ها و ویژگی دانشگاهی، ارزش

فرینی در درون های کارآ کند و فرهنگ کارآفرینی و ارزش

فرهنگ کارآفرینی  .هر دانشگاه ترویج و توسعه یابد

گیری  تواند تأثیر قوی بر روی رویکرد و جهت می

کارآفرینی و رفتارهای کارآفرینی پژوهشگران، دانشجویان 

آموزش کارآفرینی مکمل . و کارکنان دانشگاه داشته باشد

 ,Audretsch)اودریش . فرهنگ کارآفرینی است

یک نیروی مرکزی جهت  آفرین ارزشانشگاه د: (2007

نوآوری، خلاقیت و رشد اقتصادی است که هسته آن، 

  87و جهان واقعیت( دانشگاه سنتی)ارتباط بین برج عاج 

کلارک . است( اجتماعی جامعه -نیازهای اقتصادی)

(Clark, 1998) : در  آفرین ارزشدانشگاه نوآور و

. وکار است بجستجوی سبک نوآورانه برای ورود به کس

لازمه این امر، تغییرات اساسی در ویژگی سازمانی دانشگاه 

همواره در جامعه ایفای نقش آفرین  ارزشدانشگاه . است

در هسته فرهنگ : (Kirby, 2006)کربی . کند می

 این. قرار دارند آفرین ارزشهای  کارآفرینی، دانشگاه

کردن ها، کار ها در نوآوری، شناخت و ایجاد فرصت دانشگاه

در گروه های مختلف، خطرپذیری و پاسخگویی به چالشها 

جاکوب و همکاران . از توانایی های ویژه برخوردارند

(Jacob et al., 2003) : بر  آفرین ارزشیک دانشگاه

های سفارشی، خدمات  آموزش)سازی  تجاری اساس

و کالایی کردن ( های تحقیق و توسعه ای و فعالیت مشاوره

وکارهای ایجاد شده توسط  جوزها یا کسبثبت اختراع، م)

: (Gibb, 2005)گیب . شود گذاری می بنیان( دانشجویان

پذیری در پاسخگویی به  دارای انعطاف آفرین ارزشدانشگاه 

اقتصادی و راهبرد توجه و تمرکز بر  -نیازهای اجتماعی

های محیطی است و افراد را برای جستجو و  فرصت

 .کند وآوری و توسعه آماده میها برای ن استفاده از فرصت

سه  آفرین ارزشدانشگاه : (Ropke, 1998)روپکه 

دانشگاه از نظر ساختار و فرهنگ . 8: خصوصیت دارد

اعضای . 3سازمانی همانند سازمان کارآفرین است، 

( اعضای هیأت علمی، دانشجویان و کارکنان)دانشگاه 

اه و بین دانشگ. 9کنند،  همانند افراد کارآفرین عمل می

محیط تعامل قوی وجود داشته و ارتباط ساختاری بین 

                                                           
10. Ivory Tower & Real World  
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 ,Subotzky)سابوتزکی . دانشگاه و جامعه برقرار است

از طریق مشارکت  آفرین ارزشویژگی دانشگاه : (1999

شود که در آن  وکار مشخص می نزدیک دانشگاه و کسب

 اعضای هیأت علمی مسئولیت جذب منابع جدید،

اتزیکوویتز  . هبری را بر عهده دارندریزی و ر مدیریت، برنامه

(Etzkowitz, 1998) : دانشگاهی آفرین ارزشدانشگاه ،

است که منابع درآمدی جدیدی نظیر ثبت اختراع، 

ها  قراردادهای پژوهشی با جامعه و مشارکت با شرکت

از نظر وی، همچنان که دانشگاه دانشجویان را . دارند

حویل جامعه کند و به ت دهد و تربیت می آموزش می

نیز مرکز رشد طبیعی است  آفرین ارزشدهد، دانشگاه  می

که در آن ساختارهای حمایتی  لازم برای اعضای هیئت 

های تجاری و  شود تا شرکت علمی و دانشجویان فراهم می

 لاسترا. مشترک نوینی را ایجاد کنند
(Lacetera, 

یکی از تسهیلات ایجاد  آفرین ارزشدانشگاه : (2005

برای جامعه و ثروت برای آحاد مردم از طریق ارزش 

مسئولیتها، تعهدات و اعمال جدید و نوآورانه می باشد 

ایجاد ارزش اجتماعی و اقتصادی و تبدیل دانش علمی و )

 (.دانشگاهی به مطلوبیت اقتصادی و اجتماعی

کارآفرینی دانشگاهی به معنی : (Sijde, 2006)سیجه 

و تحریک رفتار  ایجاد محیطی برای کاربرد دانش

کارآفرینانه در میان تمام اعضای و ساختارهای مجموعه 

ها به عوامل و  دانشگاه. علمی و دانشگاهی است

مسئولیتهای دیگری غیر از انگیزه درآمد و منفعت باید 

 -تبدیل دانش علمی به مطلوبیت اجتماعی)تمرکز کنند 

رفتارهای تمامی شامل  یدانشگاهی کارآفرین(. اقتصادی

 یدهای جد شرکت یجادانظیر  یاندانشگاه انهارآفرینک

 های مشترک با صنعت مراکز پژوهش یجاد، ایدانشگاه

های فکری و واگذاری حق  ییحفظ دارا یدات، تمه(جامعه)

  .دانشگاهی استهای  پژوهشهای  یافته یازامت

بر پایه تعاریف و مفاهیم فوق، ارتباط با جامعه و 

زمینه و تحولات یکی  محیط پیرامون و حساسیت به

 آفرین ارزشهای کلیدی دانشگاه نوآور و  از ویژگی

نسبت به زمینه و تحولات  آفرین ارزشدانشگاه . است

جامعه  حساسیت به تحولات. تفاوت نیست جامعه بی

تواند برای خود دانشگاه و مأموریت آن مفید و  می

عبارتی، از تعامل دانشگاه با محیط،  به. مؤثر باشد

این منافع . شود زیادی نصیب دانشگاه می منافع

تواند شامل منابع مالی، اعتبار و وجهه بیرونی،  می

توانمند  آموختگان شایسته، اعضای هیأت علمی دانش

ادبیات  ،از منظر گیب. یافته باشد و کارکنان توسعه

دامنه وسیعی از موضوعات را  آفرین ارزشدانشگاه 

 :(Gibb, 2005)دهد  پوشش می

ده فلسفی بنیادین دانشگاه و چگونگی تغییر در ای. 8

 طول زمان و فرهنگ دانشگاهی،

موجود در ( فناوری)سازی دانش چگونگی  تجاری. 3

 دانشگاه، 

 فرایند انتقال و تبدیل فناوری،. 9

 تر دانشگاه با جامعه، ارتباط نزدیک.  

گانه مشارکت صنعت،  جنبش الگوی پیچش سه. 0

 دانشگاه و دولت،

غال و توسعه مهارتهای دانش آموختگان و اشت. 0

 سازی آنها برای بازارکار، آماده

برای ( ای توده)پاسخ راهبردی به انبوه تقاضا . 0

 آموزش عالی،

ها و راهبردهای آنها برای  المللی کردن دانشگاه بین. 1

 -در مفهوم گیبی، کارآفرینی اجتماعی. رقابت جهانی

ها  کرده و دانشگاه اقتصادی به ورای مرزهای ملی نفوذ

المللی شدن و فعالیت در کلاس جهانی،  از طریق بین

آفرین  ارزشاقتصادی  -به نفع ملت در ابعاد اجتماعی

المللی یکی از  رو، آموزش عالی بین از این. شوند می

مصادیق و سطوح کارآفرینی علمی و دانشگاه 

 .باشد می آفرین ارزش

رتبط با تغییر طبیعت جامعه دانش و چالش م. 3

 سازمان دانش در درون آموزش عالی،

فشارها بر آموزش عالی جهت پاسخ به مسائل . 87

 اقتصادی، -ای توسعه اجتماعی محلی و منطقه

فشار بر آموزش عالی از سوی دولتها جهت . 88

نوآوری و تحقق دستورکارهای مرتبط با رقابت توسعه 

 المللی، ملی و بین

 ها، الی آینده دانشگاهاستقلال داخلی و تأمین م. 83

در کل، در پاسخ به همه موارد بالا، بازتاب ارزش . 89

 .ها دانشگاه 88عمومی

بر اساس ادبیات و مبانی کارآفرینی، علاوه بر 

کارآفرینی مستقل و سازمانی افراد، سازمان نیز 

دهد  ها نشان می بررسی. تواند کارآفرین باشد می
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نی و حتی سیاستهای مناسب برای توسعه کارآفری

که دانشگاه  83گیری یک منطقه کارآفرین شکل

نیز یکی از عناصر آن است، در عملکرد  آفرین ارزش

. دارای نقش کلیدی است آفرین ارزشدانشگاه نوآور و 

ای تأثیر زیادی در  های ملی و منطقهبنابراین، سیاست

 دارد آفرین ارزشگیری و توسعه دانشگاه  شکل

(Mackanzie & Zhang, 2014) .نوآور  دانشگاه

، از طریق آموزش با کیفیت و سایر آفرین ارزشو 

این  .کند می حمایت کارآفرین ابتکارات از افراد

آموزشی،  های حمایت تواند شامل ها میحمایت

ینی از منظر کارآفر. ارتباطی، مالی و بازاریابی باشد

کارآفرینان  برای آفرین اقتصادی، در دانشگاه ارزش

 کار و جدید کسب مراکز تا شود می اهمفر امکاناتی

گذاران همکاری  با سرمایه همچنین، .م کنندفراه

 از و کرده بینی پیش را آنها مشکلات تا شود می

 ترتیب بدین و کنند استفاده آمده های بدست فرصت

 کسب بازاریابی و مالی حیطه در ای ارزشمند تجربه

 رینکارآف دانشگاه یک با شرکتهای تجاری که. کنند

مند  بهره نیز آن فناوری از مزایای ط هستندارتبا در

 صنعتی و علمی جهت فرایندهای این به. شوند می

از  های جدید شده و شرکت تکمیل باید ها دانشگاه

 این در. دانشگاهی ایجاد شوند های درون پژوهش

و  دانش از ای مجموعه باید دانشجویان ها مجموعه

امکاناتی که  با و موختهآ تواماً را کارآفرین مدیریت

به فعالیت  شروع دهد، می قرار آنها اختیار در دانشگاه

دانش  ها امروزه دانشگاه. وکار کنند  در عرصه کسب

 دهند کار پرورش می بازار آموختگان زیادی را برای

 .مستقیم یا مکمل دارند توسعه ملی نقش در که

 خود کلی های راهبرد و اهداف ها باید دانشگاه امروزه،

 نتیجه در مجدد این ارزیابی. نو ارزیابی کنند از را

 محیطی که آکادمیک است بازار در فشرده رقابت

 طریق از آن از توجهی قابل بخش و بوده سر پردرد

 .(Keyton, 2002)شود  می تأمین دولتی منابع

ها به دنبال حفظ یا تقویت جایگاه  همواره دانشگاه

 اند که هدف هایی بوده خود همراه با فعالیت رقابتی

ویژه در جهت استفاده  دانشجویان به بیشتر جذبآنها 

اما با توجه به . توسعه بوده است های از فعالیت

                                                           
12. Entrepreneurial Region  

توانند  ها نمی مدیران دانشگاه های محیط فعلی، توانایی

در جهت نیل به  های دانشجویان صرفاً به تلاش

آور و نو ها باید فعال به علاوه، آن. موفقیت اتکا کنند

 .را داشته باشندمخاطره باشند و توان پذیرفتن 

لازم است یک رویکرد جامع ارزیابی را اتخاذ  ،بنابراین

و آن را با کارآفرینی راهبردی خود یکپارچه  کنند

مهمترین  .(Kreitner & Kinicki, 2003)کنند 

جامعه  قبال یک منطقه یا موضوع برای کارآفرینان در

موجود در این ه ابهامات همهنوز کارآفرین چیست؟ 

عنوان  بهاماکنی  ،البته. شده استن روشنحوزه 

چهار . جهت کارآفرینی وجود دارند ها بهترین مکان

مناطق توسعه : ها هستند سایر مکان تر از مکان جذاب

های محلی و  بازسازی شده، شبکه یافته، مناطق

عنوان نمونه، در ایالات  به .شهرها یا مناطق علمی

 گزاس،ستعدی نظیر تشهرها و مناطق مز متحده ا

در برخی . شود ، نام برده میسیلیکوندره بوستون، 

 جارب جالب درتظهور شرق آسیا نیز نواقتصادهای 

این در . ی ایجاد شده استهای دانشگاه همکاری

ها، تأمین  مستقیماً در تأسیس شرکت ها دانشگاه نمونه

بی های علمی بازاریانگرش و ارائهپژوهشگران 

دستاوردهای مشابهی نیز در آلمان . کنند مشارکت می

. حاصل شده استدولت  اً با کمک و حمایتمعمو

وزارت  صنعت بیوفناوری توسط ال،مثعنوان  به

 .تحقیقات به یک صنعت رقابتی تبدیل شده است

کند  تجارب این مناطق موارد متعددی را اثبات می

 :(8933زاده،  عزیزی و شفیع)

هایی  عنوان مکان توان بهرا می این مناطق -

ها حداقل یک دانشگاه یا  کرد که در آن بندی تقسیم

 .معتبر واقع شده استپژوهشی مؤسسه 

های  ای جدید و چرخههشرکتحل این مناطق م -

های  ای مبتنی بر فعالیت و توسعه منطقهبوده  تولیدی

 .است نوآورانه

 زایشاف باعث بالا دستمزدهای به خاطر مناطق این -

علمی دره  پارک در اشتغال. می شوند اشتغال

پانزده درصد  8330 تا 8333 هایسال بین سیلیکون

 به نیز نسبت آن درآمد میانگین .است افزایش داشته

 عبارتی،به. است درصد بیشتر 07 آمریکا دیگر نقاط

 هستند دستمزدهای بالایی سطح دارای مناطق این
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ایگاه آنها در سطح افزایش اشتغال و حفظ ج باعث که

 .شود المللی می رقابت بین

کرده و  جذب را مالی های سرمایه مناطق این -

 این از یکی. کنند عمل می ربا آهن همانند یک

 آنجا در که انگلیس است دانشگاه کمبریج ها نمونه

 و خود مالی منابع کمک به گذاران مشترک، سرمایه

 .کنند خدمات دیگران، شرکت تأسیس می

 روابط ایجاد در فعالانه مناطق، این در ها نشگاهدا -

راهبردی  عناصر از و دارند نقش ها شرکت تجاری با

ها  دانشگاه. روند مناطق به شمار می این نظام نوآوری

های گوناگون کارآفرینی را در میان جامعه به روش

کارکنان  دانشجویان، اعضای هیأت علمی،)دانشگاهی 

های کارآفرین  دانشگاه به را و خود تقویت( و مدیران

 .کنند تبدیل می

از منظر اقتصادی، دانشگاه در جایگاه یک سازمان 

بنیان و  وکارهای دانش تواند به کسب کارآفرین می

گذاری با  صنعتی و سرمایه -های تجاری فعالیت

بدیهی است همه . فناوری سطح بالا وارد شود

یی برخوردار ها از چنین توانمندیها و قابلیتیها دانشگاه

شرط کلیدی برای سازمان کارآفرین،  پیش. باشند نمی

وکار مناسب است که در کشورهای کمتر  فضای کسب

توسعه یافته، این فضا مطلوب و محرک خلاقیت، 

رو،  از این. باشد وکار نمی نوآوری، کارآفرینی و کسب

تواند یکی از  وکار هر کشور می بهبود فضای کسب

و شرایط زیربنایی برای توسعه  نیازها محرکها، پیش

دانشگاهی باشد  -کارآفرینی از جمله کارآفرینی علمی

 . (8931مهدی، شفیعی و سینایی، )

 روش پژوهش 

مند با  این مطالعه به روش مرور اسنادیِ غیر نظام

استفاده از مدارک علمی و اسناد تولید شده توسط 

کمیسیون اروپایی و سازمان همکاریهای اقتصادی و 

برای شناسایی و تدوین ابعاد . توسعه انجام شده است

و ملاکهای الگو و چارچوب راهنمای پیشنهادی و 

کشف کارآمدی آن، تجربه بکارگیری چارچوب 

آفرین در کشورهای  راهنمای مؤسسه نوآور و ارزش

متعدد نظیر ایتالیا، کرواسی، اتریش، بلژیک، رومانی و 

پشتیبانی . فنلاند، بررسی و مقایسه شده است

قدرتمند دو نهاد مهم کمیسیون اروپایی و سازمان 

همکاریهای اقتصادی و توسعه از الگو و چارچوب 

راهنمای پیشنهادی، ضامن راستی الگوی توصیه شده 

و سناریوی دانشگا آینده بر مبنای نوآوری و 

 .  آفرینی است ارزش

 های پژوهش  یافته

آور و چارچوب راهنمای دانشگاه نوالگو و ( الف

  آفرین ارزش

نوآور و های چارچوب راهنمای دانشگاه» 3783در سال

LEEDبطور مشترک توسط برنامه « 89آفرین ارزش
8  

های اقتصادی و توسعه و نهادهای سازمان همکاری

 زیرمجموعه کمیسیون اروپایی طراحی و تدوین شده است

(EU/OECD, 2012) . ،هدف از توسعه این الگو

از ترویج و توسعه کارآفرینی و نوآوری پشتیبانی و حمایت 

های ها و نقش آنها در ایجاد انگیزه و صلاحیتدر دانشگاه

های چارچوب راهنمای دانشگاه. کارآفرینی است

به شکل خوداظهاری و خودارزیابی، کمک  آفرین ارزش

مند ابعاد صحیح  مناسبی برای ترویج و توسعه نظام

بر مبنای چارچوب . دکنمی آفرین ارزشدانشگاه نوآور و 

، یک دانشگاه در آفرین ارزشهای نوآور و راهنمای دانشگاه

 80در هشت بُعد (کارآفرینی) یآفرین ارزشمسیر نوآوری و 

  .و راهبری شودارزیابی تواند می 8به شرح شکل شماره 

نوآور و های چارچوب راهنمای دانشگاه  378در سال 

 .ای .اچ»شدة  روز با عنوان ِجدید و به آفرین ارزش

رسمیت بیشتری ( نوآور عالیمؤسسۀ آموزش)« 80اینوویت

عالی ها  و مؤسسات آموزشبرای بکارگیری در دانشگاه

به طوری که . (EU/OECD, 2019a) پیدا کرده است

 077گاه این ابتکار، تاکنون بیش از مطابق گزارش وب

در سطوح ملی و نهادی عالی آموزشدانشگاه و مؤسسه 

و را مبنای ارزیابی خود در مسر نوآوری و این الگ

چارچوب مؤسسۀ آموزش »مزیت . اند کارآفرینی قرار داده

کمک به خودارزیابی و کشف نقاط قوت و « عالی نوآور

 ضعف دانشگاه و مؤسسه در تقرّب کمی و کیفی به 

همچنین، . جامع نوآوری و کارآفرینی استی هاملاک

 یی و سازمان حمایت و پشتیبانی کمیسیون اروپا

آموزش  ای اقتصادی و توسعه از مدل مؤسسهههمکاری
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Development (LEED) 
15 . Dimension  
16
 . The HEInnovate Framework  
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 آفرین ابعاد دانشگاه نوآور و ارزش. 1شکل

 

عالی نوآور مزیت اطمینان بخش دیگری برای این 

چرا که، صاحب نظران و متخصصان برجستۀ این . الگوست

دو نهاد معتبر از ابعاد و محتوای الگوی مؤسسات آموزش 

به . عالی نوآور پشتیبانی فنی و علمی و اجرایی می کنند

رتی، رهبران، مدیران و کارشناسان یک دانشگاه و عبا

مؤسسه داوطلب برای بکارگیری مدل مؤسسات آموزش 

توانند از دانش و تجربۀ این  نهاد معتبر و عالی نوآور می

های فکری و اجرایی و اصلاحی شبکۀ پشتیبانی

کارشناسان آنها برخوردار شوند و در فرایند و مسیر 

 هدر واقع، الگوی مؤسس. مانندارزیابی و بهبود، تنها ن

نگر برای پشتیبانی از  یک رویکرد کل عالی نوآورآموزش

 و منابع، اداره نوآوری و کارآفرینی دانشگاه شامل راهبرد، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ای از اقدامات در جهت سازماندهی آموزش،  مجموعه

وکارها و جامعه و سنجش تأثیر   پژوهش و تعامل با کسب

 گر ـت دیـزیـم. تـگاه اسـانه دانشـارآفرینـهای کالیتـعف

چارچوب مؤسسه نوآور این است که این چارچوب بطور 

 مستمر توسط شش متخصص مستقل و سازمان 

های اقتصادی و توسعه و کمیسیون اروپایی در همکاری

حال توسعه و تکمیل بوده و از سوی دیگر، کشورها و 

بر اساس شرایط و ایده های خود ها نیز می توانند دانشگاه

. های الگو را در شکل و محتوا توسعه دهندابعاد و ملاک

تجربه برخی کشورهای عضو سازمان و کشورهای اروپایی 

 ;EU/OECD, 2018) نیز مؤید همین موضوع است

EU/OECD, 2019b; EU/OECD, 2019c) . 
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 آفرین نوآور و ارزش های دانشگاه ابعاد و ملاک

                                                                                                                                                       80دانشگاهادارۀ رهبری و . 1

بخش اصلی راهبرد ( یآفرین ارزش)کارآفرینی . 8-8

 .است آفرین ارزش نوآور ودانشگاه 

ها و راهبرد کارآفرینی، تعهد سازی برنامهبرای پیاده. 8-3

 . های مدیریتی بالا وجود دارددر لایه

سازی در دانشگاه مدلی برای هماهنگی و یکپارچه. 8-9

 . های کارآفرین در کل مؤسسه وجود داردفعالیت

« لاقدام و عم»ها و واحدها را برای دانشگاه دانشکده.  -8

 . کندکارآفرینانه تشویق و پشتیبانی می

برای نوآوری و « نیروی محرک»دانشگاه یک . 8-0

 .ای، اجتماعی و محلی استکارآفرینی در توسعه منطقه

مالی شامل منابع  81های سازمانی دانشگاه ظرفیت. 2

             های سازمانی                                      و بودجه، نیروی انسانی و مشوق

اهداف کارآفرینی دانشگاه با طیف وسیعی از بودجه . 3-8

شامل )گذاری  و تأمین مالی پایدار و منابع سرمایه

حمایت و پشتیبانی می ( گذاری شرکای بیرونی سرمایه

 . شود

دانشگاه از ظرفیت و فرهنگ برای ایجاد روابط و . 3-3

 .  های جدید در کل مؤسسه برخوردار است افزایی هم

دانشگاه برای ارتباط و جذب افراد واجد شرایط . 3-9

( باز)شامل خصوصیات، رفتار و تجربه کارآفرینی، آزاد 

 . است

های کارآفرینی، در دانشگاه برای پشتیبانی از برنامه.  -3

 .  کندگذاری میتوسعه نیروی انسانی سرمایه

هایی برای همکاران فعال در ها و پاداشمشوق. 3-0

های کارآفرینی دانشگاه، تعیین شده بانی از برنامهپشتی

 .است

   83(آفرین ارزش) یادگیری کارآفرین -یاددهی. 3

های یادگیری رسمی متنوعی برای دانشگاه فرصت. 9-8

 . کند های کارآفرینی فراهم میتوسعه اندیشه و مهارت

رسمی های یادگیری غیرها و تجربهدانشگاه فرصت. 9-3

 حریک و تهییج توسعه اندیشه و متنوعی برای ت

 .کند های کارآفرینی فراهم میمهارت

                                                           
17 . Leadership and Governance  
18 . Organizational Capacity, People and Incentives  
19 . Entrepreneurial Teaching and Learning  

دانشگاه به پیامدهای یادگیری کارآفرین که منجر  -9-9

به طراحی و اجرای برنامه های درسی کارآفرین می شود، 

 .گذاردصحّه می

های درسی را با مشارکت شرکای دانشگاه برنامه.  -9

 . کندبیرونی طراحی و ارائه می

در دانشگاه کارآفرین، نتایج پژوهشی در آموزش . 9-0

 . شود کارآفرین ادغام و یکپارچه می

 سازی و پشتیبانی دانشگاه از کارآفرینان آماده. 4

  37(آفرینان ارزش)

دانشگاه آگاهی درباره ارزش کارآفرینی را افزایش . 8- 

-دهد و نیاّت کارآفرینی دانشجویان، همکاران و دانشمی

گذاری، وکار یا سرمایه  را برای شروع یک کسب آموختگان

 . کندتحریک می

 و  دانشگاه برای حرکت از تولید ایده به خلق کسب. 3- 

کار، از دانشجویان، همکاران و دانش آموختگان خود 

 . کندپشتیبانی می 

دانشگاه در راستای کمک به دانشجویان، همکاران و . 9- 

وکار،   آموختگان برای شروع، تداوم و رشد یک کسبدانش

 . دهدآنها را آموزش می

سازی و اشکال دیگری از به( گری مربی)راهنمایی .  - 

فردی توسط افراد مجرب از درون دانشگاه یا صنعت، 

 . فراهم می شود

دانشگاه دسترسی به تأمین مالی را برای کارآفرینان . 0- 

 . کندخود تسهیل می

وکار را فراهم   دانشگاه دسترسی به مراکز رشد کسب .0- 

 .کندیا تسهیل می

 38تبادلِ دانش و همکاری دانشگاه با بیرون. 5

دانشگاه برای تبادل دانش و همکاری با صنعت، . 0-8

 . ها متعهد استجامعه و همه بخش

دانشگاه روابط و مشارکت فعال با طیف وسیعی از . 0-3

 .شرکای بیرونی دارد

ها و دانشگاه پیوندهای قوی با مراکز رشد، پارک. 0-9

 . های علمی و سایر ابتکارات بیرونی داردشهرک

هایی برای همکاران و دانشجویان دانشگاه فرصت.  -0

وکارها و   های نوآور مشترک با کسببرای انجام فعالیت

 . کندمحیط بیرونی فراهم می

                                                           
20 . Preparing and Supporting Entrepreneurs  
21 . Knowledge Exchange and collaboration 
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و صنعتی های پژوهشی، آموزشی دانشگاه فعالیت. 0-0

را با هدف کشف دانش جدید یکپارچه و ( تر جامعه وسیع)

 . کندهمسو می

  33المللی بینهای فعالیت. 6

 ناپذیر از سازی، یک بخشِ جدایی المللی بین. 0-8

 . های کارآفرینی دانشگاه استبرنامه

المللی کارکنان و دانشگاه صرحتاً از تحرک بین. 0-3

 . کندتیبانی میاستادان و دانشجویان خود پش

المللی و کارآفرین را جستجو و دانشگاه همکاران بین. 0-9

 .کندجذب می

المللی در رویکرد دانشگاه به اندازهای بینچشم.  -0

 . شودیادگیری، منعکس می -یاددهی

المللی در رویکرد دانشگاه به اندازهای بینچشم. 0-0

 .شودپژوهش، منعکس می

   39اورانه دانشگاهو فن تحولِ دیجیتال. 7

دانشگاه، فرهنگ دیجیتال را به مثابه ابزاری برای . 0-8

 . دهدنوآوری و کارآفرینی پرورش می

انداز، زیرساخت دیجیتال دانشگاه همسو با چشم. 0-3

ریزی، رسالت و راهبرد دانشگاه نوآور بطور مستمر برنامه

 . شودمدیریت و بهبود داده می

های یاددهی و یادگیری و روشدانشگاه متعهد به . 0-9

 . ارزیابی دیجیتال است

های نوآوری و علم باز در گسترة دانشگاه شیوه.  -0

 . گسترده و منتشر شده است

های دانشگاه با رویکرد دیجیتال پویا از همه فعالیت. 0-0

 .کندخود در سراسر سازمان پشتیبانی می

   3نوآوری و کارآفرینی آثار و نتایج. 8

نفعان درونی دانشگاه تایج مرتبط با ذین. 1-8

 (دانشجویان، کارکنان و استادان)

 نفعان بیرونی دانشگاه نتایج مرتبط با شرکا و ذی. 1-3

نتایج مرتبط با محیط پیرامون و جامعه محلی، . 1-9

 ای، ملی و جهانی منطقه

                                                           
22 . University as International Institution  
23 . Digital Transformation and Capability 

کمیسیون در چارچوب راهنمای مؤسسه آموزش عالی نوآور .    

« گیری تأثیر اندازه»عبارت از « نتایجآثار و »جای ه ب OECDاروپایی و 

 نتایجآثار و »در این پژوهش مشخص شد که واژه . استفاده شده است

و توضیح  تری بوده تر و قابل فهم مفهوم درست «فرینینوآوری و کارآ

 . باشد تر می و تبیین این الگو با این مفهوم ساده

نتایج مرتبط با عملکرد کلیدی مالی و غیرمالی .  -1

 دانشگاه

در مسیر نوآوری و کارآفرینی فردی و برای حرکت 

با هر سازمانی و تحول به سازمان کارآفرین، هر دانشگاه 

الگو و تواند بر اساس  مینوع مأموریت و رسالت نهادی 

چارچوب راهنمای پیشنهادی، برنامه راهبردی تحول به 

طراحی و مختص به خود را  آفرین ارزشدانشگاه نوآور و 

ترجیحاً )ای  د را بصورت دورهتدوین کرده و موفقیت خو

و میزان تقرب به ابعاد و ملاکهای نوآوری و ارزیابی ( سالانه

 .کنداصلاح کارآفرینی را پایش و 

آفرینی  گرایی و نوآوری و ارزش نسبت مأموریت( ب

 یک دانشگاه 

در  30گرایی تعاریف متعددی از واژه مأموریت و مأموریت

یک دانشگاه، آن را  مأموریت. آموزش عالی ارائه شده است

تعریف، قلمرو آن را مشخص، شخصیت و فردیت آن را 

. دهدهای آن را به طور مقتضی نشان میتشریح و ارزش

به طوری که هدف اصلی رهبری و اداره، تحقق کامل 

 Hendrickson et)مأموریت مصرح دانشگاه می باشد 

al., 2013)  .مأموریت را به مثابه هدفِ  30ولزنباخ

 ، کلی و بلندمدت یک نهاد و سازمان توصیف گسترده

این هدفِ گسترده ممکن است بر اساس اصول . کندمی

مذهبی یا فلسفی بوده و یا محرک ارتباط دانشگاه با 

در این برداشت، . (Davies, 1986)محیط و دولت باشد 

وظیفه رهبر علمی تشویق جامعه دانشگاهی برای کمک به 

نظر از زمان و مکان تحقق تحقق مأموریت دانشگاه صرف 

عینیت این امر مستلزم آن . آموزشی است -اهداف علمی

است که دانشگاه مأمویت مشخصی داشته و این مأموریت 

عالی متمایز   آن را از سایر دانشگاهها و نهادهای آموزش

رهبران دانشگاههایی که مأموریت خود را به روشنی . کند

عیت بیشتری تشخیص می دهند و اموری را که موضو

نمایند، فرصتهای  می دارد به وضوح و بدون ابهام مشخص

بیشتری را در جهت مطالبه جایگاه حود در بازار کار و 

 ,Maurrasse)ماراس . کننداثرگذاری بر جامعه ایجاد می

معتقد است که مأموریت یک نهاد باید دلیل  (2001

ای از وجود آن را نشان دهد و مجموعه( فلسفه)اصلی 

نجارها و انتظارات مربوط به روش انجام امور را فراهم ه

 .کند

                                                           
25

. Mission Driven  
26

. Welzenbach 
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گیری رهبران  مأموریت باید مبنایی برای روش تصمیم

های نهادی از انتخاب دانشگاه در رابطه با تمامی جنبه

های درسی و نحوه تا برنامه( امناء یا رئیسه)هیأت راهبری 

د کانون و به علاوه، بیانیه مأموریت بای. توزیع منابع، باشد

عامل اتصالی را ایجاد کند که تمامی اجزای دانشگاه 

های را بهم پیوند داده و به همراه آن، ارزش( نفعان ذی)

. گیری، بوجود آورد کانونی را به عنوان راهنمای تصمیم

تواند از تمرکز فقدان مأموریت روشن و متمایزکننده می

ی دانشگاه کاسته و منجر به ایجاد اهداف و مقاصد

تواند مسائل و مشکلات نامعلومی شود که به نوبه خود می

به عنوان . متعدد درونی و بیرونی برای دانشگاه ایجاد کند

گرایی این نیست که دانشگاه خود را  مثال، مفهوم مأموریت

گرایی به  با تغییرات محیطی سازگار نکند، بلکه مأموریت

نوان یک دهد که از مأموریت خود به عدانشگاه امکان می

بین برای تفسیر تغییرات محیطی استفاده کرده و  ذره

افتد، آرمان دانشگاه را با آنچه در جهان پیرامون اتفاق می

 .مرتبط و همنوا کند

به تحقیق، اثبات شده است که رؤسایی که هدف کانونی 

دانشگاه خود را فهمیده و آن را با پیامدهای ( مأموریت)

های یادگیری را ترین محیط زنند، غنی آموزشی پیوند می

 . برای دانشجویان فراهم می کنند

گرایی یک  مأموریت 3بنابراین، بر اساس شکل شماره 

ها و دانشگاه یک مزیت و فرصت متمایز برای تنظیم برنامه

. مدت آن است مدت و کوتاه های بلندمدت، میانفعالیت

مأموریت خاص هر دانشگاه نه تنها هیچ گونه محدودیتی 

آفرینی ایجاد نمی کند، بلکه  ر مسیر نوآوری و ارزشد

باعث و عامل تمرکز نیروها و انرژی دانشگاه و جامعه 

آفرینی آن  دانشگاهی در تعمیق خلاقیت، نوآوری و ارزش

از این رو، . شده می شود ریزی در حیطه مشخص و برنامه

تواند به هیچ دانشگاه یا مؤسسه آموزش عالی نمی

از جریان نوآوری، ( خودبافته)ف های مختل بهانه

آفرینی و سازگاری با تغییرات پرشتاب محیطی کنار  ارزش

بکشد و خود را یک نهاد علمی صرفاً آموزشی و پژوهشی 

تمرکز بر آموزش و پژوهش و مأموریت نهادی . معرفی کند

آفرینی علمی نیست،  نه تنها در تضاد با نوآوری و ارزش

زی کارکردهای آموزش و دهنده و هدفمندسا بلکه جهت

در این نگاه،  .گرایی دانشگاه است پژوهش علمی و مأموریت

ها و مؤسسات آموزش عالی امروزی با همه انواع دانشگاه

نوآور و ( و باید)توانند محوریت رسالت و مأموریت خود می

های به عنوان مثال، هر یک از دانشگاه. آفرین باشند ارزش

بیر، شهید بهشتی، صنعتی شریف، صنعتی امیرک

ها و رغم تفاوت کاربردی، علی -ای و جامع علمی وحرفه فنی

رود که در  های خود انتظار میتمایزهای عمده در مأموریت

 -های سازمانی، یاددهیرهبری و اداره، ظرفیت ابعاد

سازی و پشتیبانی از کارآفرینان،  یادگیری کارآفرین، آماده

المللی شدن، تحولّ  ، بینتبادلِ دانش و همکاری با بیرون

البته، با . آفرین باشند دیجیتال و آثار و نتایج، نوآور و ارزش

وکیف نوآوری و   ها حیطه و کمتوجه به تفاوت مأموریت

همین تفاوت در . آفرینی آنها متفاوت خواهد بود ارزش

های بزرگ ایالات متحده نوآوری و کارآفرینی در دانشگاه

های کاملاً متفاوت و مأموریتبا  MIT شامل هارواد و

 به عنوان نمونه، . های تجاری نیز وجود داردبنگاه

خودرو، بنز و تویوتا  های خودروسازی سایپا، ایرانشرکت

 رغم زمینه فعالیت تولید خودرو، با توجه به  به

های خاص باید با محوریت مأموریت خود نوآور و مأموریت

ها به وت در مأموریتبه عبارتی، تفا. آفرین باشند ارزش

باشد، مگر آنکه معنای تعطیلی نوآوری و کارآفرینی نمی

دانشگاه یا بنگاهی در انجام وظایف و مأموریت خود اساساً 

نکته حائز اهمیت اینکه، . مانده باشد ناکارآمد و عقب

ها و مؤسسات آموزش عالی نوآوری و کارآفرینی دانشگاه

ه و صرفاً با دستورات و زا و نهادمحور بود یک موضوع درون

شده از سوی وزارت عتف و  های تولید و توزیع جزوه

 . باشدپذیر نمیهای بالادستی، امکاندستگاه

 گیری  بحث و نتیجه

عنوان نسل سوم نظام  بهآفرین  نوآور و ارزشدانشگاه 

های های اول و دوم نظام دانشگاهی در تکامل نسل

و سناریوی قطعی های اصلی و  دانشگاهی یکی از بدیل

عالی در برای مشارکت نظام آموزشامروزی نهاد دانشگاه 

. باشد فرایند توسعه پایدار در عصر دانش و فکر بزرگ می

توسعه نوآوری، کارآفرینی علمی و کارآفرین کردن 

ها از راهبردهای کلیدی برای ارتقای سطح  دانشگاه

پذیری اجتماعی و پاسخگو کردن نهادهای  مسئولیت

زش عالی و تحقق اهداف تغییر اجتماعی و توسعه آمو

عنوان یک  تواند به کارآفرینی می. پایدار و متوازن است

ها و جامعه  راهبرد و توانمندی مهم برای دانشگاه

دانشگاهی در مواجهه با شرایط پیچیده و نامطمئن 

عنوان سازوکار مهم برای تفوق بر  اقتصادی و به -اجتماعی

ویژه  در سطح جهان به. تفاده قرار گیرداین شرایط مورد اس
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نوآور و پرداختن به مزایا و معایب دانشگاه 

از سوی مخالفان و موافقان این نوع  آفرین ارزش

موافقان و است که دانشگاه، گویای این مسأله 

 آفرین ارزشو دانش کافی از دانشگاه  مخالفان اطلاع

رینی و درگیری در نظران، کارآف برخی صاحب: ندارند

های مرتبط با موضوع کارآفرینی علمی را فعالیت

های های آموزشی و پژوهشی و فعالیترقیب فعالیت

کارآفرینی را رقیب وقت محدود جامعه دانشگاهی 

جامعه دانشگاهی درگیر در فرایند تأسیس . دانندمی

 ها و مؤسسات دانشگاهی با  ها، بنگاه شرکت

اندازی این دیریتی در راههای سازمانی و مچالش

از این منظر، کارآفرینی . شوندمؤسسات مواجه می

های خالص بار بر فعالیت دانشگاهی دارای اثرات زیان

دو اثر منفی . پژوهشی جامعه دانشگاهی است

تأخیر در انتشار . 8کارآفرینی دانشگاهی شامل 

 انتقال. 3دستاوردهای پژوهشی و 

علاقه و ذائقه  انتقال. 3دستاوردهای پژوهشی و  

استادان و پژوهشگران از پژوهش پایه ای به پژوهش 

 شود که  همچنین، ادعا می. کاربردی، است

وری علمی  های کارآفرینی موجب کاهش بهرهلیتفعا

شود  د کارآفرینی میپژوهشگران درگیر در فراین

(Buenstorf, 2006).  دیدگاه دیگر درباره اثرات

منفی کارآفرینی دانشگاهی، نگرانی از به خطر افتادن 

شود  ادعا می. گذاری برای دانش آینده، است سرمایه

ها و نیازهای فعلی بازار و  تمرکز بر روی خواسته

های علمی طلبی و سودجویی در فعالیت منفعت

های لازم و ضروری ها و محرک گیزهممکن است ان

های مورد نیاز گذاری در علوم و دانش برای سرمایه

با دیدگاه کارآفرینی، . های آینده را تضعیف کندنسل

های خود  ها برای نوهزرگها و مادربپدر بزرگ

کنند و معلوم نیست در آینده چه  گذاری نمی سرمایه

یف معتقدند این ط. های آینده بیایدبلایی بر سر نسل

 اکثر

یافته، ویژگی اساسی که از  در کشورهای کمتر توسعه

، برجسته شده است آفرین ارزشالگوی غربی دانشگاه 

تجاری و امکان درآمدزایی در آن در  -های اقتصادی جنبه

در اوایل . مقایسه با سایر انواع الگوهای دانشگاهی است

 و  یـل علمـافـبه مح رینـآف رزشاگاه ـوم دانشـفهـورود م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ها به همه نگاه( 8917عمدتاً اواسط دهه )دانشگاهی ایران 

پژوهشی به  -این مفهوم، در تبدیل شدن دانشگاه آموزشی

یک بنگاه اقتصادی و تلاش برای ارائه خدمات علمی به 

کرد، دانشگاه در این روی. منظور کسب درآمد متمرکز بود

  .(کند نمی) کرد وکار نمی  نگاه کسبیک بتفاوت چندانی با 
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این طیف معتقدند اکثر . های آینده بیایدبلایی بر سر نسل

های اساسی بشر، جنبه غیر اقتصادی و  اختراعات و یافته

 . غیر سودجویانه داشته است

کارآفرینی دانشگاهی معتقدند هر چند در مقابل، موافقان 

تواند رقیب وقت جامعه  های کارآفرینی میفعالیت

دانشگاهی باشد، اما این رابطه الزاماً در هر شرایطی منفی 

تواند دارای اثرات و  ها می حتی، رابطه این فعالیت. نیست

تعامل سازنده با . دار باشد منافع دوطرفه و متقابل معنا

هایی و مؤسسات خصوصی، سرآغاز ظرفیت ها جامعه، بنگاه

های  ها و داراییبرای یادگیری و دستیابی به مهارت

مکملی است که سود و منفعت بالقوه زیادی برای نوآوری، 

ارتباط با بازار و . کند اختراع و کارآفرینی علمی ایجاد می

ها در شناسایی موضوعات و مسائل پژوهشی کمک  بنگاه

ها و رویکردهای مواجهه با حل ن راهکند و برای یافت می

ها و همچنین، مهارت. کند مسائل، پژوهشگران را یاری می

ها اغلب مکمل  ها و بنگاه تجهیزات قابل دسترس در شرکت

ها به  علاوه، بنگاه به. ها ستندهای دانشگاهآزمایشگاه

هایی در موضوع فعالیت خود دسترسی دارند که  شبکه

در . ین امکاناتی دسترسی ندارندجامعه دانشگاهی به چن

ها و بازار، جامعه  مجموع، اثرات تعامل با جامعه، بنگاه

ها سازی قابلیت دانشگاهی را جهت یادگیری، تقویت و غنی

. سازدهای خود برای انجام پژوهش، توانمند می و توانایی

افزایی از طریق ارتباط های یادگیری و توان علاوه بر فرصت

های اقتصادی، کارآفرینی  و بنگاهبا بخش خصوصی 

 تواند دارای منافع مستقیمی نظیر  دانشگاهی می

های مالی، تأمین مالی توسعه و تجهیز امکانات پرداخت

ها و درآمد بیشتر ها و کارگاهویژه آزمایشگاه پژوهشی به

 . برای جامعه داشگاهی و پژوهشگران باشد

ویژه از منظر  به آفرین هر چند دانشگاه ارزشبنابراین، 

کارآفرینی اقتصادی، دارای موافقان و مخالفان جدی است، 

توسعه کارکرد کارآفرینی اولاً اما باید توجه داشت که 

صرفاً به معنای کارآفرینی اقتصادی نیست و ثانیاً 

یا تضعیف  ، تخفیفحذفکارآفرینی علمی به معنای 

 .باشد کارکردهای آموزشی و پژوهشی نظام دانشگاهی نمی

 رسالت اصلیمأموریت و آموزش قیمت  ویژه، کارکرد ذی به

بندی بین المللی  به عنوان مثال، در رتبه .هاست دانشگاههمه 

 – 3780های علوم اجتماعی در سال  تایمز از وضعیت رشته

دانشگاه ممتاز  87دانشگاه در بین  3، ایالات متحده با 3780

داشته و انستیتو  بندی علوم اجتماعی قرارجهان، در صدر رتبه

فناوری ماساچوست در رتبه اول و دانشگاه استنفورد ( دانشگاه)

به عبارتی، . های علوم اجتماعی قرار دارد در رتبه دوم رشته

کارآفرینی دانشگاهی تضاد و تعارضی با پیشرفت در سایر 

عرصه ها و کارکردهای دانشگاه از جمله کارکرد آموزشی 

 .ندارد

سها از ها و تر فهمی عمده کجه شد، تر اشار چنانکه پیش

. گرددبر می« 30کارآفرین»به خودِ واژة  آفرین ارزشدانشگاه 

از این واژه عمدتاً خلق کار ( کتبی و شفاهی)در ادبیات فارسی 

با گذشت . شودزایی برای افراد تداعی میو شغل و اشتغال

و تلاش  آفرین ارزشزمان و اعیان شدن بیشتر مفهوم دانشگاه 

و  8331)نظیر برتون کلارک گران  ابداعنظران و  رخی صاحبب

مالی، درآمدزایی و  -اثبات کرد که فهم صرفاً اقتصادی...( 

ایجاد شغل و نظایر اینها از مفهوم کارآفرین نه تنها درباره 

اقتصادی  -دانشگاه کارآفرین بلکه در سایر شئون اجتماعی

از واژه : شدبازندگی بشری نیز چندان درست و کامل نمی

شود  کارآفرین برای توصیف افراد و اشخاصی استفاده می

بوده و  یاجتماع ییراتو تحقق تغ یبه دنبال نوآور که

کار و  و حوزه کسب دامنه فعالیت خود را صرفاً محدود به

در بر این اساس، . (3783، 31ابوسیفان)کنند  تجارت نمی

ی ورای های نوین، کارآفرینی اجتماع تعاریف و برداشت

حل برای مسائل اجتماعی و تأمین  وجوی راه جست

وجوی  نیازهای عمومی، به معنای ایجاد تغییرات و جست

در واقع، . های جدید حاصل از این تغییرات است فرصت

کارآفرینان اجتماعی عملکرد و موفقیت خود را با 

های اثرگذاری و میزان تأثیر در جامعه ارزشیابی  مؤلفه

راین، توجه به موضوع دانشگاه کارآفرین  و بناب. کنند می

کارآفرینی علمی با اهتمام به تعهد و مسئولیت اجتماعی 

خوشوقتانه امروزه چارچوب . راستا شده است ها هم سازمان

های راهنمای کمیسیون اروپایی و سازمان همکاری

اقتصادی و توسعه و آنچه که در این مقاله به عنوان ابعاد و 

 گاه کارآفرین ارائه شده است، نشان های دانشملاک

 آفرین عمدة تصورات از دانشگاه نوآور و ارزش دهد کهمی

اساساً از پایه اشتباه و نادرست بوده و نوآوری و کارآفرینی 

های تجاری وکار، درآمدزایی و فعالیت فراتر از کسب

دانشگاهی و سوداگری آنها برای کسب  -نهادهای علمی

. های مالی استگاه با اتکا به این جریاندرآمد و ادارة دانش

با هر نوع دانشگاه هر های این مطالعه، بر اساس یافته
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و )دست کم باید آفرینی  مأموریت برای نوآوری و ارزش

عد بصورت همزمان و متوازن اقدام در هشت بُ( تواندمی

های سازمانی ظرفیت. 3، اداره دانشگاهرهبری و . 8: کند

. 9سازمانی،  های نی، منابع مالی و مشوقنیروی انساشامل 

سازی و پشتیبانی از  آماده.  یادگیری کارآفرین،  -یاددهی

. 0تبادلِ دانش و همکاری با بیرون، . 0کارآفرینان، 

. 1، دانشگاه تحوّل دیجیتال. 0، سازی دانشگاه المللی بین

 .نوآوری و کارآفرینی آثار و نتایج

چارچوب راهنمای و و الگبنابراین، می توان گفت با 

ها ، بخش عمده ای از ناآگاهیطالعهدر این مپیشنهاد شده 

 آفرین ات موجود درباره دانشگاه نوآور و ارزشو سوء تفاهم

نوآور و با روشن شدن مفهوم دانشگاه . شودمرتفع می

 شود نهاد میـابیر موجود، پیشـو رفع سوء تع آفـرین ارزش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أت حاکمه و رهبران نظام آموزش عالی و هر دانشگاه هی

که بصورت هدفمند و نظام یافته خواهان ورود به مسیر 

نوآوری و کارآفرینی علمی هستند، حرکت خود را با 

. در این مقاله آغاز نمایندپیشنهادی خط راهنمای  چوب

به معنای این است که بر اساس چرخه شکل « 33آغاز»

های د دانشگاه با ابعاد و ملاک، وضعیت موجو9شماره 

دانشگاه نوآور و کارآفرین تطبیق داده شود و بر مبنای این 

عالی در مسیر های نهاد آموزشا و ضعفهتطبیق، قوت

سپس، با . نوآوری و کارآفرینی شناسایی و تحلیل شود

ها برنامۀ اقدام برای همسویی ها و ضعفیابی قوتعلت

طراحی و  آفرین ارزشوآور و بیشتر با مشخصات دانشگاه ن

 .سازی و اجرا شود نهایتاً برنامۀ اقدام، پیاده. ودتدوین ش
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