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Abstract 

Technology units located in science and technology parks need financial resources, knowledge, 

technology and domestic and international markets to grow. Using foreign joint venture is one of the 

best ways to get technology units to market. In this regard, this study has been conducted with the 

aim of investigating the factors affecting the success of foreign joint ventures with the method of 

combined research in technology units located in science and technology parks of Tehran province. 

The statistical population of 225 technology units located in the parks of Tehran province and the 

time zone of the research is the fall of 1398. In the qualitative part of the research, a conceptual 

model of the research was developed by reviewing the background and interviewing 11 experts who 

were selected judiciously using the snowball technique. Then, in the quantitative part, a researcher-

made questionnaire was randomly distributed in the statistical population of the research (technology 

units located in science and technology parks of Tehran province). 147 completed questionnaires 

were analyzed using structural equation modeling with SmartPLS software. the components affecting 

the success of foreign joint ventures were identified as the importance of environmental, cultural-

behavioral and structural-organizational factors, respectively. In addition, the following components: 

increasing political stability, increasing the executive guarantee of intellectual property, increasing 

human resource empowerment, fairer legal structure of partnership, commitment and mutual trust 

between partners, reputation and previous experience of the trading partner are the most important 

factors influencing joint venture success. They are foreign from the point of view of technology 

units. The findings of this study provide scientific and theoretical implications and suggestions for 

the success of foreign investment in technology units located in science and technology parks. 
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گذاری مشترک خارجی در بررسی عوامل موثر بر موفقیت سرمایه

 های علم و فناورواحدهای فناور مستقر در پارک
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              40/40/8044تاریخ پذیرش:              81/40/8044تاریخ دریافت: 

 93 -81صص:  

 چکیده

 ند.دارالمللی نیاز  داخلی و بین بازار و فناوری ،دانش مالی، منابع به رشد برای های علم و فناوری مستقر در پارک فناور هایواحد

 ایندر این راستا،  باشد. یابی واحدهای فناور به بازار می های مناسب دست گذاری مشترک خارجی یکی از راه استفاده از سرمایه

های فناور مستقر  با روش تحقیق ترکیبی در واحد ،خارجی مشترک گذاریسرمایه موفقیت بر موثر عوامل بررسی هدف باش پژوه

های استان تهران و  واحد فناور مستقر در پارک 448جامعه آماری های علم و فناوری استان تهران صورت گرفته است.  در پارک

که به صورت  خبره 88در بخش کیفی پژوهش با مرور پیشینه و مصاحبه با  است. 8931قلمرو زمانی انجام تحقیق نیز پاییز سال 

قضاوتی و با تکنیک گلوله برفی انتخاب شدند، مدل مفهومی پژوهش تدوین شد. در ادامه در بخش کمی، پرسشنامه محقق ساخته 

 800های علم و فناوری استان تهران( به صورت تصادفی توزیع شد.  در جامعه آماری تحقیق )واحدهای فناور مستقر در پارک

 بر گذارثرهای ا مولفه و تحلیل گردید SmartPLS افزار نرمبا  سازی معادلات ساختاری مدل پرسشنامه تکمیل شده به کمک

ی مشخص شد. به سازمان-ساختاریی و رفتار-فرهنگی محیطی، عوامل اهمیت ترتیب به خارجی مشترک گذاریسرمایه موفقیت

مالکیت فکری، افزایش توانمندی منابع انسانی، اجرایی   های یاد شده افزایش ثبات سیاسی، افزایش ضمانت علاوه، ذیل مولفه

تر حقوقی شراکت، تعهد و اعتماد متقابل بین شرکا، شهرت و تجربه پیشین بین المللی شریک تجاری از مهمترین  ساختار عادلانه

های و  لتهای این تحقیق دلا گذاری مشترک خارجی از دیدگاه واحدهای فناور هستند. یافته عوامل موثر بر موفقیت سرمایه

های علم و فناوری ارائه  های خارجی در واحدهای فناوری مستقر در پارک گذاری پیشنهادات علمی و نظری برای موفقیت سرمایه

  .نماید می

  .خارجی مشترک گذاریسرمایه فناوری، و علم پارک فناور، واحدهای های کلیدی: واژه
 

 

 

 نوع مقاله: پژوهشی

 

 مقدمه -1

 که موضوع این دادن قرار مدنظر با یافتهتوسعه کشورهای

 در تحول ایجاد طریق از ثروت تولیدکننده تواندمی "انشد"

  به باشد فناوری توسعه و هامهارت ارتقای تولید، عوامل

 
 اقتصادی هایسیاستگذاری زمینه در مطالعاتی تدوین

  اقتصاد از اقتصادی توسعه مفهوم گذار سبب که اندپرداخته

 و عظیمی) استشده بنیاندانش اقتصاد به بنیانمنبع

 

 M_khayatian@sbu.ac.ir  محمدصادق خیاطیان دار مکاتبات:  نویسندة عهده
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 بنیان دانش اقتصاد اصلی هایپیشران از (.1389برخورداری، 

 محورفناوری تاسیستازه هایشرکت ،جهان سراسر در

 ترینابتدایی از (.8939)خیاطیان و دیگران، باشند می

فناوری تاسیستازه هایشرکت معرفی برای که تعاریفی

 جهان در شوند()در این مقاله واحد فناور نامیده میمحور

 ارائه 8308 سال در که باشد می 8کوپر تعریف است،شده بیان

 تاکید که دانسته هاییشرکت را هاشرکت گونهاین و داده

جدید است  فنی دانش از برداریبهره بر هاآن عمده

 و فناوری بر مبتنی های شرکت خاص طوربه (. 8308)کوپر،

 و فناوری انتقال نوآوری، ایجاد در موثری عامل جدید دانش

 به منجر که باشندمی وریبهره و کیفیت توسعه در تسریع

  (4،4480ژیائو و اژرمود )ش خواهند اقتصادی رشد

 انتقال در تاثیرگذاری دلیل به واحدهای فناور توسعه و رشد

 هایبخش به پژوهشی و تحقیقاتی هایبخش از فناوری

 مورد کشور،سطح در فناوری اشاعه و صنعتی و تولیدی

قاضیت )اسقرارگرفته پژوهشگران و سیاستگذاران توجه

  . (8910،رمه آزادگان وی نور

های  و همچنین کشور ما با تاسیس پارک دیگرکشورهای 

 علم و فناوری و تصویب قوانین حمایتی مرتبط، زمینه

های موثری  گام ها را فراهم کرده و توسعه نوآوری در شرکت

اند  ها برداشته گونه شرکت را در جهت حمایت از رشد این

(  نتایج حاصل از پژوهش 8930)کریمی طرارانی و دیگران،

( نشان از رشد بیشتر واحدهای 8933پور و قرونه ) ثنایی

فناور در صورت حمایت مضاعف پارکهای علم و فناوری 

های علم و  های مستقیم پارک دارد. علی رغم حمایت

ها  اما  گونه واحدها و رفع نسبی مشکلات آنفناوری از این

ها همچنان پابرجاست )متیو کلات دانشی و منابع آنمش

 (4448هوگ و همکاران،

 ترینعمده از نابعم تامین معتقدند، پژوهشگران از بسیاری

 در خصوصا متوسط و کوچک هایشرکت روی پیش مسائل

(. 8938جزی،مسجدیان و نتظریان)م باشد میفناوری  حوزه

تامین منابع و دانش کم واحدهای فناور از نظر استراتژیک 

این واحدها را دچار مشکل کرده است اما با این وجود این 

واحدها توانایی بسیار زیادی در کارآفرینی و رشد اقتصادی 

                                                 
1. cooper 

2. Ejermo & Xiao 

( واحدهای فناور تازه 4448و همکاران،9دارند )متیو هوگ 

د تاسیس با دو چالش در مقابل تعهدات و پیشرفت خو

برداری موثر از  اند. نخستین چالش نحوه بهره مواجه

های داخلی برای ایجاد جریان درآمد و مدیریت  توانایی

ای است. دومین چالش کشف  ساختارهای هزینه

های جدید برای مقابله با سرعت تند پیشرفت  نوآوری

فناوری و رقابت با بازار در عین کوتاه شدن چرخه عمر 

  (.0،4480تیشنرمحصولات است )توکر و 

ها به جهت  روی مدیران شرکت های پیش  یکی از گزینه

همکاری میان  ها این قبیل چالشپاسخگویی به 

ها را در دستیابی به مهارت و  تواند آن هاست  که می شرکت

دانش فنی، تامین مالی و تقسیم ریسک یاری دهد )چیزا و 

 گذاریسرمایه هگرفت انجام تحقیقات طبق(. 8،4448مانزینی

 بهترین از مشترک توسعه و تحقیق و خارجی مشترک

 جدید محورفناوری هایشرکت برای توسعه راهکارهای

های  (. مشارکت4480،دیگران و6 هنوقر) شوندمی محسوب

گذاری مشترک خارجی از جمله ابزارهای  راهبردی و سرمایه

های پیچیده امروزی برای  المللی در محیط های بین همکاری

مدیریت کسب و کارها در جهت تامین شکاف منابع، ایجاد 

ها  طلبی سازمان افزایی، افزایش یادگیری و رقابت هم

 (. 8930باشد )منطقی و دیگران، می

 شده سازماندهی اشکال از خارجی، مشترک گذاریسرمایه

 کشورهای و یافتهتوسعه کمتر کشورهای بین در محبوب

 جذب فرایند در ،المللیبین اقتصادهای به گذاردرحال

(. 0،4449برولست )ا فناوری انتقال و خارجی گذاری سرمایه

 هایمهارت به گذارسرمایه مشترک، گذاریسرمایه روش در

 دولتی ارتباطات و محلی بازار دانش محلی، شریک تخصصی

 عنوان به توان می روش این . از کرد خواهد پیدا دسترسی

 موجب که خارجی گذاریسرمایه هایروش بهترین  از یکی

 بین در ،گردد می دانش انتقال و فناوری توانمندی انتقال

و  جمالی) برد نام فناوری انتقال قراردادهای انواع

 میزبان هایشرکت برای فناوری یادگیری(. 8913،دیگران

                                                 
3. Hughes 

4. Tukker and Tischner  
5. Chiesa & Manzini 

6. Ghoronh 

7. Broll 
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 انتقال هایروش سایر از مشترک، گذاری سرمایه فرایند در

 هایشرکت برای امر این و است بالاتر مراتب به فناوری

 و 8پیاسکوسکات )اس اهمیت حائز توسعهدرحال کشورهای

 مشترک هایگذاریسرمایه مدیریت(. 4480ان،دیگر

 و متفاوت کشور دو از شرکا مشارکت دلیل به خارجی

 ت.اس دشوار بسیار مشارکت بر مختلف عوامل از تاثیرپذیری

 ؛4،4448آنگسون و پارکه )گرفتانجام هایپژوهش 

 شکست بالای نرخ ( حکایت از4488،و همکاران 9زینلدین

 00 تا 84 بین رقمی )مشترک گذاریسرمایه هایپروژه

 اینبراین اساس  ( دارد.هامشارکت این مجموع از درصد

 موفقیت بر موثر عواملشناسایی  دنبال به پژوهش

 در مستقر هایواحد در خارجی مشترک گذاری سرمایه

 با تحقیق این دراست. پژوهشگر  فناوری و علم هایپارک

نمونه مورد مطالعه بخش  با مصاحبه ادبیات، مطالعه به توجه

رتبه و اهمیت میزان تعیین به کمی، تحقیقات انجام و کیفی

 مشترک گذاریسرمایه موفقیت بر موثر عوامل بندی

و  فناوری و علم هایپارک در مستقر هایواحد در خارجی

ی موفقیت در  های نشان دهنده  همچنین بررسی شاخص

 ت.اس پرداختهگذاری مشترک  یک پروژه سرمایه

در فرایند این تحقیق محققین ابتدا با مطالعه ادبیات و 

پیشینه پژوهش اقدام به استخراج عوامل موثر بر موفقیت 

های مشترک خارجی کرده اند، سپس این  گذاری سرمایه

طریق مطالعه نیمه ساختاریافته با عوامل مستخرج را از 

خبرگان منتخب از جامعه آماری )پژوهشگران، عوامل و 

گذاری مشترک خارجی( به  مدیران فعال در زمینه سرمایه

تن از نمونه مورد  88روش نمونه گیری هدفمند قضاوتی با 

مطالعه بخش کیفی به بحث و تبادل نظر گذاشته و در 

ذف و عواملی دیگر به خلال این مصاحبه ها عواملی ح

پیشنهاد نمونه مورد مطالعه بخش کیفی به مدل پیشنهادی 

اضافه گردیدند و سپس مدل نهایی تدوین گردید. مدل 

نهایی پژوهش از طریق پرسشنامه در نمونه آماری به روش 

تصادفی در جامعه معرفی شده یعنی واحدهای فناور مستقر 

اجرا گردید. در در پارکهای علم و فناوری استان تهران 

                                                 
1. Piaskowska 

2. Park   & Ungson 

3. Zineldin 

مرحله پایانی با توجه اطلاعات مستخرج از پرسشنامه های 

تکمیلی و پردازش این اطلاعات محققین اقدام به تجزیه و 

 اند.  تحلیل اطلاعات و نتیجه گیری بر مبنای اطلاعات کرده

 نظری و پیشینه تحقیق  مبانی -2

 گذاری مشترک خارجی سرمایه

از  مختلفی تعاریف گذاری، سرمایه موجود ادبیات در

  عقیده به ست.ا شده بیان خارجی مشترک گذاری سرمایه

 یا دو بین است قراردادی مشترک، گذاری سرمایه اشمیتوف،

 بر را عملی انجام تعهد مشترک طور به که شخص چند

 و دانش ،پول مال، باید منظور این برای و گیرندمی عهده

 اخلاقی، و اشمیتوفد )گیرن کار به مشترکاً را خود هنر

 یا دو بین همکاری ترتیبات مشترک، گذاری سرمایه(. 8930

 بسیار تواند می که است مختلف سازمان یا و فرد چند

 های همکاری شامل که طوری به شود، تعریف گسترده

 ،0علید )شو مدیریتی همکاری یا و فناورانه اقتصادی،

8338 .) 

 مختلف ابعاد رجی راهبردی باخا مشترک گذاری سرمایه

 بین است که فرهنگی و سیاسی اقتصادی، راهبردی، مالی،

به جهت غلبه بر مشکلات مختلف  تجاری  شرکتدو یا چند 

 کشورهای ازبازاریابی، فناورانه و مهارتی هریک از شرکتها 

 (. 4444)چو جئونگ،  شود می کارگرفته به مختلف

جهت ای به های خارجی به طور فزایندهامروزه شرکت

های محلی برای دستیابی دسترسی به دانش تکمیلی شرکت

اهداف راهبردی مهم نظیر نوآوری محصول و نفوذ در بازار  به

اند )چو  گذاری مشترک خارجی روی آورده به سرمایه

 از یکی خارجی، مشترک گذاری سرمایه(. 4444جئونگ،

 های تجارت در ها سازمان رشد برای سریع های انتخاب

 تدوین، ها، گذاری سرمایه این موفق مدیریت باشد، می خارجی

 راهبرد با متناسب سازمانی های هروی و اهداف سازگاری

 اغلب، که این خصوصا است، مشکلی بسیار کار شراکت،

 ،8نیلسن) باشند می مختلفی کشورهای از گذاران سرمایه

 مشترک های گذاری سرمایه مدیریت و گیری شکل (.4440

 از بسیاری برای برانگیز چالش های فعالیت از خارجی،

                                                 
4. Ali 

5. Nielsen 
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 همکاران، و 8سبودا) است متوسط و کوچک های شرکت

از آنجا که تفاوت اهداف استراتژیک و مشخصه های (. 4488

سازمانی بین شرکای سرمایه گذار مشترک در اقتصادهای در 

شود، نیاز به هماهنگی و ارتباط بهتر  حال ظهور آشکار می

ها با اهداف  بهتر بر مشارکت و همسویی انگیزه برای نظارت

(. به 4483و همکاران، 4دهد )گائور مشترک را افزایش می

ویژه در بازارهای نوظهور، شریک محلی در درجه اول یک 

شریک منفعل است که به دنبال کسب دانش فنی و 

گذاری مشترک خارجی  مدیریتی پیشرفته از طریق سرمایه

ه خارجی اغلب به دنبال نفوذ ب است، در حالی که شریک

ای شریک محلی است. این  بازار محلی از طریق روابط شبکه

علایق و انتظارات نامتقارن اغلب رفتارهای فرصت طلبانه را 

نماید و احتمال شکست مشارکت را  در بین شرکا ترویج می

   (.4444و همکاران، 9دهد )کومار افزایش می

گذاری مشترک  سرمایهعوامل موثر بر موفقیت  -3

  خارجی

  خارجی مشترک گذاریسرمایه موفقیت روی بر مطالعه برای

گذاری  از آن جهت که عوامل محیطی موثر بر سرمایه

 مطالعاتی سراغ به باید ابتداخارجی بسیار حائز اهمیت است 

 خارجی گذاریسرمایه جذب بر موثر عوامل بر که رفت

 روی بر مطالعه با شاهمرادی و داوودی د.ان شده متمرکز

 قانونی هایزیرساخت تدوین دنیا، کشور 06 و ایران اقتصاد

سرمایه تقویت و تشویق خارجی، گذاریسرمایه جذب برای

 آزادی ضریب افزایش و خصوصی بخش داخلی گذاری

 گذاریسرمایه وری،بهره افزایش به توجه کشور، در اقتصادی

 و کارایی به توجه توسعه، و تحقیق و زیرساخت هایبخش در

 اقداماتی و کارنیروی انسانی منابع هایمهارت سطح افزایش

 چرایی برای عواملی را کشور سیاسی ثبات افزایش جهت در

 به نسبت دنیا نقاط برخی در خارجی سرمایه بیشتر جذب

(. 8919 شاهمرادی، و داوودی) اند دانسته دیگر کشورهای

  میزبان، کشور بازار اندازه دیگر، ایمطالعه در همچنین

 امنیت اقتصادی، آزادسازی انسانی، سرمایه و اقتصادی توسعه

 هایفناوری در گذاریسرمایه ریسک کاهش اقتصادی،

                                                 
1. Swoboda 

2. Gaur 

3. Kumar 

 تجارت، مالی، بازارهای توسعه میزبان، کشور قوانین  جدید،

 کشور مالیاتی های سیاست و کشور ارزی هاینظام و ارز نرخ

 خارجی سرمایه جذب بر موثر عوامل مهمترین از میزبان

 رشد و پایداری(.8919 درگاهی، و نیلیت )اس شده شناخته

 محصول بودن زنده نظیر عمومی عوامل از تجاری سازمان هر

 نشات ... و تولید مستمر بهبود بازار، در پذیری رقابت و

 عوامل خارجی، مشترک گذاریسرمایهر د اما گیرد، می

 هماهنگی، ساختاری، فرهنگی، عوامل نظیر تری پیچیده

 آن پایداری و رشد در .. و انفرادی های رقابت از گزینی دوری

 نوع این به مربوط خاص طور به که باشند می دخیل

 علییونس مطالعات (4444و دیگران، 0)لیو است ها شراکت

 یک عملکرد بر عوامل از دسته پنج که است داده نشان

 دو با موفقیتی به تا است موثر خارجی مشترک گذاری سرمایه

 شامل دسته پنج این .یابد دست بازار سهم و ثبات شاخص

 نوع با مرتبط عوامل گذار،سرمایه کشور به مربوط عوامل

 ارتباطی عوامل شرکت، سطح در مربوط عوامل صنعت،

 بررس نمونه  با باتالا. باشد می مدیریتی عوامل و سازمانی

 را ثبات تداوم و موفقیت ی شاخصه، اسپانیایی شرکت 866

 و بازار در نفوذ تداوم مشارکت، از طرفین انتفاع، مالی بازده

 بر موثر عوامل شناسایی نموده است. آن پذیری رقابت

 سنجش با ابتدا در را موفقیت های شاخصه این به دستیابی

 سازمانی، فرهنگ نظیر پژوهشگران قبلی شدهمطالعه عوامل

 تجربه و سازمانی اندازه متقابل، اعتماد تجاری، شهرت

-یسازمان تقارن که است داده نشان پیشین، های فعالیت

 اجرای به تعهد منابع، افزایی هم برای شرکا کمک ،یفرهنگ

 در عوامل مهمترین شرکت شهرت و مشترک اهداف تعهدات،

های این تحقیق دلالت بر  یافته ت.اس موفقیت به دستیابی

 و جمعی پذیرش برای عاملی اهداف مشترک تدوین لزوم

حسینی و  (. شاه4480باتاللا،) هاست پروژه این موفقیت

همکاران راهبری شرکتی یا تدوین ساختار مطلوب مدیریتی 

گذاری  را از عوامل بسیار تاثیرگذار در موفقیت سرمایه

 به خود پژوهش در لیندانند.   مشترک بین المللی می

 گذاریسرمایه در دانش انتقال و جذب بر موثر عوامل بررسی

 کلی دسته دو به را عوامل این لین .استپرداخته مشترک

                                                 
4. liu 
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 کشور سطح در موثر عوامل و شرکت سطح در موثر عوامل

 سطح عوامل پژوهش این نتایج ت.اسکرده بندیتقسیم

 ترتیب به را مشترک گذاریسرمایه موفقیت در موثر شرکت

 اندازه ها،شرکت فعالیت شباهت شرکت، فناوری اهمیت،

 مشترک، گذاریسرمایه در درگیر شرکای تعداد ها،سازمان

 با لین همچنین .استداده نشان هاشرکت حقوقی تساوی

 سطح در عواملی است معتقد پژوهش نتایج به توجه

 داخلی ناخالص تولید مانند گذارسرمایه و میزبان کشورهای

 میزان درگیر، کشورهای مشترک گذاریسرمایه هایشرکت

 ثبت حقوقی قواعد کشورها، در فکری مالکیت حقوق حفاظت

 تعداد نظیر کشورها علمی هایپارامتر و کشورها در اختراعات

 در کشورها این علمی مقالات به استنادات تعداد و اختراعات

 موثر مشترک های گذاریسرمایه در دانش جذب موفقیت

 00 روی بر ای مطالعه با همکاران و ونگ (8،4480لین) است

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1. Lin 

 گذاریهمکاران خارجی خود سرمایه شرکت چینی که با

اهداف  تقویت که اندکرده گیرینتیجه اند، داده انجام مشترک

 بسیار عامل شرکا بین در رقابتی اهداف جای به مشارکتی

 .شود می محسوب مشترک گذاریسرمایه موفقیت در موثری

 گذاشته کنار را فردی هایانگیزه باید شرکا است معتقد نگو

 و وریبهره تقویت یعنی سازمانی مشترک هدف به فقط و

 ایجاد که دهند می نشان همکاران و ونگ. کنند فکر مشارکت

 مزایای تواند می همکاری اهداف طریق از کیفیت با روابط

 مشترک هایشرکت عملکرد در مشارکت و وری بهره تعهدات

 عتماد(. ا4480همکاران، و 4ونگد )کن تقویت را المللی بین

 راهبردی اتحاد خوب، ارتباطات و تعهد شرکا، بین متقابل

 مشارکت مناسب، اجرایی مدیریت سازوکارهای شرکا، بین

-فرهنگی های تفاوت و شرکا تعداد اهداف، تدوین در شرکا

 شده شناسایی دیگر موثر عوامل جمله از  شرکا جغرافیایی

  (.4448اشلوزر، و د )هافمنباشمی پژوهشگران توسط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
2. Wong 
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 بندی پیشینه )نویسندگان( جمع . 1جدول 
 توضیحات تمرکز تحقیق مرجع

لیو و همکاران 

4444 

تاثیر عوامل فرهنگی بر 

گذاری مشترک  عملکرد سرمایه

 خارجی

تعارض در شراکت خواهد شد و پیاده سازی سیستم مدیریت تعارض از  اختلافات فرهنگی سبب وجود

 اهمیت بالایی برخوردار است.

 8چو جئونگ

4444 

بررسی میزان مالکیت شرکا بر 

گذاری  موفقیت سرمایه

 مشترک

سهم برابر شرکای داخلی و خارجی به نسبت زمانی که شریکی در اقلیت یا اکثریت است سبب 

 خواهد شد. موفقیت بیشتر مشارکت 

 4480لین 
بررسی نقش دانش  بر 

 گذاری مشترک سرمایه

عوامل سازمانی مانند سطح فناوری شرکت ها، مشابهت فعالیت، اندازه و تعداد شرکای درگیر در 

گذاری  و عوامل محیطی مانند میزان رعایت حقوق مالکیت فکری در کشورها، قواعد حقوقی و سرمایه

 گذاری  مشترک نام برده است.وامل موفقیت در سرمایهدر مشارکت را موثر ترین ع

شاه حسینی و 

 4444همکاران 

بررسی نقش راهبری شرکتی 

در موفقیت سرمایه گذاری 

 مشترک

راهبری شرکتی و تدوین ساختار مدیریتی مناسب پس از ادغام از عوامل موثر موفقیت در سرمتایه 

 گذاری مشترک است.

و  4کوبرنیوک

 4480همکاران 

تاثیر فرهنگ سازمانی بر 

 گذاری  مشترکسرمایه

گذاری مشترک  ها را در موفقیت سرمایه اعتماد متقابل بین شرکا و باز بودن فرهنگ سازمانی آن

 داند. ترین عامل می مهم

 4488سبودا 

عوامل موثر بر موفقیت 

اتحادهای استراتژیک خارجی 

 در شرکتهای کوچک و متوسط

 دستیابی به اهداف، بازگشت سرمایه، مدیریت هزینه ها وری،شاخص موفقیت: بهره

-عوامل موثر: تصمیم برای شراکت )تدوین اهداف استراتژیک، جستجو برای شریک مکمل، انعطاف

سازی و مدیریت پذیری( تدوین ساختار شراکت )جستجو و انتخاب شریک، ایجاد پایه اعتماد( پیاده

 ای یادگیری، سازگاری(شراکت )ایجاد سیستم اطلاعاتی، ظرفیت بر

منطقی و 

 8916دیگران

عوامل موفقیت  یابیارز

 یراهبرد یهامشارکت
 های مشترک است. اعتماد بین شرکا مهمترین عامل در موفقیت همکاری

یونس علی 

8338 

عوامل موثر بر موفقیت 

 گذاری مشترکسرمایه

 شاخص موفقیت: رشد و پایداری، رشد فروش و بازگشت سهام

 موثر بر موفقیت: عوامل در سطح شرکت، کشور،عوامل 

 4480باتاللا 
گذاری سرمایه  های مشخصه

 مشترک

 پذیریشاخصه موفقیت: تداوم و ثبات، بازده مالی، بازار و رقابت

افزایی منابع، تعهد به اجرای تعهدات، اهداف مشترک،  عوامل موثر: تقارن فرهنگ سازمانی شرکا، هم

 شهرت شریک

 4440مدکوف 
عوامل موثر بر شکست 

 اتحادهای استراتژیک

شاخص موفقیت: )پایداری شراکت( عوامل موثر: انتخاب شریک با دو ویژگی سازگاری و توانمندی، 

 مدیریت شراکت با دو ویژگی تعهد و کنترل

 4440نیلسن 
عوامل موثر بر عملکرد 

 اتحادهای استراتژیک خارجی

 شاخص موفقیت: پایستگی و بقا و سودآوری

ی پیشین، ریسک سیاسی، شهرت شریک( عوامل بعد از عوامل موثر: عوامل قبل از قرارداد: )تجربه

قرارداد)همکاری در انتقال دانش، اعتماد، اختلاف فرهنگی، تعهد، دانش فنی( متغیرهای کنترلی 

 )ساختار سازمانی، اندازه سازمان، عناصر مرتبط با کسب و کار(

و  9الیاسون

 4480همکاران

قش ادغام و اکتساب خارجی ن

 بر تحقیق و توسعه

وری نیروی کار، توانایی مالی و تجربه  ها، توانایی فنی، بهره عوامل موثر: توانایی تحقیق و توسعه شرکت

 المللی قبلی  های بین فعالیت

                                                 
1. Cho & Jeong 
2. Kobernyuk 
3. Eliasson 
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 شناسی پژوهشروش -4

 گردآوری لحاظ ازاز بعد هدف کاربردی و  حاضر پژوهش

(. 1395بازرگان،) باشدمی اکتشافی روش یک ها،داده

 شیوه به تحقیق این در قرارگرفته استفاده مورد استراتژی

 است. کمی-کیفی تلفیقی

 بخش کیفی پژوهش -5

مطالعه  طریق از پژوهشگر ،تحقیقکیفی  بخشدر 

گذاری  های پیشین عوامل موثر بر موفقیت سرمایه پژوهش

را شناسایی و سپس  مشترک خارجی از دیدگاه نویسندگان

این عوامل را از طریق مصاحبه نیمه ساختار یافته با نمونه به 

اشتراک گذاشته و در این خلال عواملی از طریق نمونه مورد 

مطالعه حذف و عواملی دیگر به پیشنهاد نمونه اضافه گردید 

( که در نهایت سبب شکل گیری مدل 9و  4)جدول 

 ( تحقیق گردید. 8مفهومی )شکل 

  شامل کیفی بخش رگان دارای صلاحیت در خب

 اساتید خارجی، گذاریسرمایه حوزه خبرگان و سیاستگذاران

 مدیران و فناوری و علم هایپارک مدیران دانشگاهی،

سرمایه جذب تجربه با هاپارک در مستقر فناور هایشرکت

 د.باشمی خارجی گذاری

 88 برفی ازبه شیوه قضاوتی و با تکنیک گلوله  نویسندگان 

کمک و گذاریسرمایه سازمان در کارشناس شامل چهار نفر

 رییس فناوری، و علم پارک رییس یک فنی، و اقتصادی های

 عضو هیات علمی و پژوهشگر سه دانشگاهی، رشد مرکز یک

 پارک در مستقر سه واحد مدیر و مرتبط پژوهش سابقه با

 باشد  می ارجیـخ رمایهـس جذب ابقهـس با اوریـفن و علم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گرفتهبهره محتوا روایی از کیفی بخش روایی سنجش برای

 با( 8)جدول  پیشینه زا شدهشناسایی هایشاخص و شده

 د رسید.تایی به  خبرگانمصاحبه 

 بخش کمی پژوهش -6

 8 در مستقرهای شرکت شامل کمی بخش آماری جامعه

باشند که با بررسی  می تهران استان فناوری و علم پارک

 واحد هستند.  448، 8931صورت گرفته در سال 

بر این  و تعیین شد 804 کوکران فرمول با نمونه حجم

 800پرسشنامه در جامعه آماری،  814اساس پس از توزیع 

ها  شرکت 880پرسشنامه صحیح تکمیل شده از مجموع 

 اوری شده، مورد پذیرش و برای تحلیل استفاده شد. جمع

 دانشگاه از شرکت 88، بهشتی شهید دانشگاه از شرکت 4

 از شرکت 0 شریف، صنعتی دانشگاه از شرکت 40 تهران،

 پردیس فناوری پارک در شرکت  66و  مدرس تربیت دانشگاه

  .ددادن پاسخ پرسشنامه به

 روایی و همگرا روایی از نیز کمی بخش در روایی تایید رایب

 استفاده Smart PLS  افزارنرم محیط در (0)جدولواگرا

 دوم ریشه) لارکر و فورنل معیار از استفاده بااست.  شده

 بالای دقت از نشان( که شده جاستخرا واریانس میانگین

سازه بین معنایی جدایی در تحقیق نشانگرهای گیریاندازه

 در (8،8318( )فورنل و لارکر8د جدول )باشمی مدل های

 بهره ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفای پایایی دو از بخش این

نشان داده  (6) جدول در همانطورکه که است ه شد گرفته

 .باشند قابل اعتبار می و 0.7 بالای اعداد همه شده است

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1. Fornell & Larcker 
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 هاآن موفقیت هایشاخص و پژوهش مفهومی مدل وابسته هایمتغیر . 2جدول

 نشانه منبع شاخص متغیر

 

 پایداری

 شراکت

 SUS1 (1997)مدکوف ،(2014)باتاللا ،(1995)علی یونس عمر طول و بقا

 SUS2 نمونه مورد مطالعه بخش کیفی با مصاحبه درآمد محل از مجدد  گذاری سرمایه

 SUS3 (1995)علی یونس مشارکت ثبات

 
 
 مالی موفقیت

 FNC1 (2011)سبودا فروش رشد

 FNC2 (1995) علی،یونس (2007)نیلسن سودآوری و سرمایه بازگشت

 FNC3 (2014)باتاللا ،(1995)علی یونس بازار سهم افزایش

 FNC4 (1995)علی یونس بازار در پذیری رقابت

 

 رضایتمندی

 STF1 (2014)باتاللا شراکت از ناشی منافع به دستیابی از رضایتمندی

 STF2 مورد مطالعه بخش کیفینمونه مصاحبه با  شرکا بین رابطه سطح از رضایتمندی

 STF3 (2011) سبودا وری بهره افزایش از رضایتمندی

 STF4 نمونه مورد مطالعه بخش کیفی با مصاحبه افزاییهم افزایش رضایتمندی

 
 هاآن هایشاخص و پژوهش مفهومی مدل مستقل متغیرهای . 3 جدول

 نشانه منبع شاخص متغیر

 عوامل محیطی

 ENV1 (1393) یزدی،(1383) نیلی ،(1383)داوودی جذب برای قانونی ساخت زیر

 ENV2 (1383) نیلی کاظمی، ، (1383)داوودی دولتی حمایتی های سیاست

 ENV3 (2007)نیلسن ،(1383) داوودی سیاسی ثبات افزایش

 ENV4 (1392) کاظمی ، (1393)یزدی ،(1383) نیلی اقتصادی حکمرانی در قانونی ثبات

 ENV5 (1392)کاظمی ، (1383) نیلی ،(1393)یزدی وکیل کلان اقتصاد های شاخص در ثبات

 ENV6 نمونه مورد مطالعه بخش کیفی با مصاحبه خارجی منابع از مالیتامین

 ENV7 (1383) نیلی ،(1392) کاظمی المللی بین بانکی مبادلات

 ENV8 (2017)لین داخلی ناخالص تولیداندازه 

 ENV9 مصاحبه با نمونه مورد مطالعه بخش کیفی میزبان کشور بازار اندازه

 ENV10 (1392)کاظمی ،(1383)داوودی انرژی جاده، نظیر هاییزیرساخت

 ENV11 (2017) لین ،(1383) داوودی کشور در توسعه و تحقیق

 ENV12 (1383)نیلی ،(1383)داوودی کشور سطح در انسانی منابع

 ENV13 (1383) نیلی ،(1393) یزدی وکیل کشور اقتصادی آزادی درجه

 ENV14 (2017)لین فکری  مالکیت حقوق از حفاظت

 ENV15 (1392) کاظمی ، (1393)یزدی  ،(1383) نیلی گذاریسرمایه امنیت افزایش

 عوامل 

 سازمانی-ساختاری

 SAO1 (8331لو) (، یادونگ4480الیاسون) منابع مالی شرکت

 SAO2 (1995)علی یونس ،(1392)وارث ،(2017)لین شرکت فناوری سطح و توانایی

 SAO3 (2007)نیلسن ،(1996)8هو ،(2017)الیاسون شرکتها توسعه و تحقیق توانایی

 SAO4 (2000)میرزا حافظ ،(1998)لو یادونگ ،(2017)الیاسون انسانی منابع وری بهره

                                                 
1. Hu 
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 نشانه منبع شاخص متغیر

 SAO5  4444شاه حسینی و همکاران ،(2002)پاسوکوچی مدیریتی فنون در توانایی

 SAO6 (1995)علی یونس ،(2017)الیاسون ،(2002)پاسوکوچی شریک هایسازمان اندازه نزدیکی

 SAO7 (1997)لو یادونگ ،(2014)باتاللا ،(1996)هو ،(2017)لین شرکافعالیت شباهت

 SAO8 4444چو و جئونگ  ، (1392)وارث ، (2017)لین یو ژان مشارکت در درگیر شرکای تعداد

 SAO9 (2004)شاو و کاسر ،(2000)کاله ،(2011)سبودا شراکت حقوقی عادلانه ساختار

-فرهنگی عوامل

 رفتاری

 CAB1 ،(1997)علییونس ،(2002)8پاسوکوچی ،(1998)لو یادونگ شرکا پیشین المللی بین تجربه

 CAB2 4(2000)فرانکل و ویپل ،(2007)نیلسن ،(1998)لو یادونگ سازمانی یادگیری توانایی

 CAB3 نمونه مورد مطالعه بخش کیفی با مصاحبه فناوری جذب در توانایی

 CAB4 (2007)،نیلسن(2000)میرزا ،حافظ(1998)لو دانش اکتساب در توانایی

 CAB5 (1998)لو یادونگ ،(1392)وارث شرکا سازمانی رهبری تطابق

 CAB6 (2011)سبودا ،(2004)شاو و  کاسر ،(2002)9آیرلند راهبردی  اهداف مشترک  تدوین

 CAB7 (2014)باتاللا ،(4444لیو و همکاران) شرکا سازمانی فرهنگ نزدیکی

 شرکا متقابل اعتماد و تعهد
 ،(1995)علی یونس ،(2002)پاسوکوچی (2017)لین

 (2014)باتاللا
CAB8 

 CAB9 (1997)لویادونگ ،(2014)باتاللا ،(2007)نیلسن ،(2017)لین بازار در شریک شهرت

 CAB10 (2001)هافمن و اشلوزر ،(2004)شاو و کاسر ،(1995)علی یونس شرکا روابط کیفیت

 CAB11 (2004)کاسروشاو ،(2002)آیرلند ،(2002) پاسوکوچی اهداف به دستیابی در همکاری

 CAB12 (2001)آنگسون و پارک ،(2014)باتاللا ،(2002)پاسوکوچی مشارکتی اهداف تقویت
 

 
 مدل مفهومی پژوهش  .1شکل 

 

                                                 
1. Pothukuchi 

2. Whipple   & Frankel 

3. Ireland 
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 .  آزمون روایی همگرا4جدول
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (لارکر-آزمون روایی واگرا )مدل فورنل .5جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پژوهش مفهومی مدل متغیرهای پایایی . 7لجدو
 

 مرکب پایایی کرونباخ آلفای متغیر

 862/0 760/0 شراکت پایداری

 912/0 871/0 مالی موفقیت

 893/0 841/0 رضایتمندی

 941/0 932/0 محیطی عوامل

 921/0 901/0 سازمانی-ساختاری عوامل

 927/0 914/0 رفتاری-فرهنگی عوامل

 

 

 

 

 AVE متغیر

 675/0 شراکت پایداری

 721/0 مالی موفقیت

 678/0 رضایتمندی

 518/0 محیطی عوامل

 638/0 سازمانی-ساختاری عوامل

 515/0 رفتاری-فرهنگی عوامل

 803/0 پروژه موفقیت

 پایداری
 شراکت

 موفقیت
 مالی

 موفقیت

 پروژه
 محیطی

-فرهنگی

 رفتاری

-ساختاری

 سازمانی
 رضایتمندی

      889/0 

     830/0 501/0 

    967/0 798/0 775/0 

   903/0 833/0 549/0 839/0 

  896/0 720/0 718/0 799/0 804/0 

 849/0 783/0 853/0 768/0 403/0 823/0 

822/0 844/0 811/0 877/0 763/0 465/0 801/0 
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 های پژوهش یافته -6

 بخش کیفی

بخش کیفی پژوهش شامل مطالعه ادبیات و مصاحبه با 

نمونه مورد مطالعه است که منجر به استخراج عوامل موثر بر 

است. عمده عوامل،  گذاری مشترک خارجی شده سرمایه

قابل مشاهده  9و  4مستخرج از پیشینه است که در جداول 

شناسی توضیح داده  باشد. همانطور که در بخش روش می

مستخرج از پیشینه از طریق مصاحبه با نمونه به شد، عوامل 

بحث و تبادل نظر گذاشته شد و در پایان بخشی از عوامل 

مستخرج که از دیدگاه نمونه مورد مطالعه بخش کیفی بی 

اند از ادامه روند پژوهش حذف  ارتباط با موضوع تحقیق بوده

و برخی از عوامل دیگر به پیشنهاد نمونه به موضوع تحقیق 

 فه گردیدند. اضا

گذاری مجدد از  های موفقیت عوامل سرمایه در بخش شاخص

مندی از سطح رابطه بین شرکا و محل درآمد، رضایت

های بخش کیفی در  مندی از هم افزایی از جمله یافتهرضایت

روند مطالعه کیفی پژوهش بوده است که به پیشنهاد نمونه 

 به مدل مفهومی تحقیق اضافه شده است. 

بخش عوامل موثر بر موفقیت، عوامل تامین مالی از منابع در 

خارجی، اندازه بازار کشور میزبان و توانایی در جذب فناوری 

های بخش کیفی به پیشنهاد نمونه مورد از جمله یافته

مطالعه بوده است که در چارچوب مفهومی تحقیق لحاظ 

شد. با تجمیع عوامل شناسایی شده و همچنین با توجه به 

ینکه برخی از عوامل از طریق نمونه و به پیشنهاد آنها به ا

عوامل قبلی اضافه شده است مدل مفهومی تحقیق به عنوان 

 های بخش کیفی تعیین شده است.  خروجی یافته

 بخش کمی  -7

 مدرک دارای از پاسخ دهندگان به پرسشنامهدرصد 88

 84 و کارشناسی مدرک دارای درصد 96 ارشد، کارشناسی

 درصد 88. اند بوده دکتری رکدم دارای یزن درصد

 از درصد 40 ها، شرکت ارشد کارشناسان از دهنگان پاسخ

 و عامل مدیران میان از نیز درصد 81 و ها شرکت معاونین

 60. اند داده پاسخ پرسشنامه این به مدیره هیات اعضای

 در سال 8 تا 4بین ایسابقه دارای دهندگان پاسخ از درصد

 84 تا 8 بین آنهااز  درصد 40 ه،مطالع مورد موضوع خصوص

 د.ان داشته سابقه سال 84 از بیشتر هاآن مابقی و سال

شرکت در حوزه انرژی و  88واحد فناور مستقر  800از میان 

 00شرکت در حوزه دارو، شیمی و پلیمر،  40محیط زیست، 

شرکت در حوزه  94شرکت در حوزه برق و کامیپیوتر، 

شرکت در حوزه مواد و  89تجهیزات مکانیکی و هوافضا، 

 شرکت در حوزه خدمات فعال  80تجهیزات پزشکی و 

  اند.بوده

ها  بندی آن ها و رتبه ها و شاخص تایید روابط بین مولفه ایبر

 سازیمدل در مسیر تحلیل از در مدل مفهومی پژوهش

 معادلات تکنیک است. شده استفاده ساختاری معادلات

 صورت به را متغیرها که دهدمی ما به را امکان این ساختاری

 همچنین .کنیم گیریاندازه ممکن خطای حداقل با و مکنون

 آشکار متغیرهای از یک هر وزنی اهمیت میزان روش این با

 در آشکار متغیر هر نقش توانمی و شوندمی گرفته نظر در

 برای .کنیم تعیین تنهایی به را مربوطه (مکنون متغیرل )عام

 ضریب به توجه با ساختاری معادلات آزمون در روابط تایید

 نظر در به توجه با پژوهش این در .شودمی عمل T مسیر

 مورد آماره مقدار آزمون برای 0.95 معناداری سطح گرفتن

 علی روابط تا باشد 8936 بالای باید افزارنرم طریق از محاسبه

 تعیین برای همچنین .گردد تعیین دارمعنا متغیرها میان

 مقدار از مکنون متغیر بر هاشاخص و هامولفه تاثیر میزان

( و 4) شکل در که شودمی استفاده بارعاملی و مسیر ضریب

 .است مشخص  SMARTPLS افزار نرم خروجی (9)

های  ( پیداست، شاخص0طور که از جدول ) همان

های مستقر در دهنده موفقیت از دیدگاه شرکت نشان

های علم و فناوری به ترتیب تاثیر پایداری شراکت،  پارک

است. در بخش عوامل موثر  رضایتمندی و موفقیت مالی بوده

ر موفقیت پروژه نیز عوامل موثر محیطی بیشترین تاثیر را ب

بر موفقیت پروژه دارند. پس از عوامل محیطی نیز، به ترتیب 

سازمانی نسبت -رفتاری و عوامل ساختاری-عوامل فرهنگی

گذاری مشترک خارجی دارای  به موفقیت یک پروژه سرمایه

ها نیز  هبندی عوامل موثر هریک از مولف باشند. رتبه تاثیر می

( مشخص 84( و )3با توجه به بار عاملی هریک در جدول )

  گردیده است.

 ها بر عوامل موفقیت تاثیر حوزه فعالیت شرکت -8

نتایج حاصل از مطالعه شرکت بسته به ماهیت و حوزه کاری 

های فعال در حوزه انرژی  دهد که شرکت ها نشان می شرکت
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 T مسیر ضرایب مدل. 2شکل

عوامل درجه آزادی و محیط زیست بالاترین اهمیت را به 

منابع های حمایتی دولتی و تامین  ها، سیاستاقتصادی کشور

های فعال در حوزه  اند. شرکت مالی از خارج از کشور داده

دارو، شیمی و پلیمر مهمترین عامل موثر در موفقیت 

از گذاری مشترک خارجی را وجود زیرساخت حمایت  سرمایه

ر درجه بعدی اند و د حقوق مالکیت فکری قلمداد کرده

ها برای  اهمیت توانایی تحقیق و توسعه و توانایی مالی شرکت

اند. افزایش امنیت  دات متنوع را دارای اهمیت شناختهتولی

شهرت  گذاری، حفاظت از حقوق مالکیت فکری و سرمایه

ترین عوامل در موفقیت  شریک در بازار از با اهمیت

ل در حوزه های فعا گذاری مشترک خارجی در شرکت سرمایه

است. توانایی تحقیق و توسعه،  شده برق و کامیپیوتر شناخته

اکتساب توانایی فنی و سطح فناوری شرکت و توانایی در 

های  شده از دیدگاه شرکت دانش مهترین عوامل شناخته

آمده  دست است. نتایج به ال در حوزه مکانیک و هوافضا بودهفع

دهد  ت، نشان میهای فعال در حوزه خدما از مطالعه شرکت

 های فعال در این حوزه  ترین عوامل از منظر شرکت با اهمیت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

زه مبادلات بانکی بین المللی، شهرت شریک در بازار و اندا

 است. بازار کشور میزبان قلمداد شده

 آزمون فرضیات مدل تحقیق .8جدول

 مستقیم مسیر
 ضریب

 تأثیر

 ضریب

 معناداری

(t) 

 وضعیت

 موفقیت ← محیطی عوامل

 پروژه
49094 

         

101/81 
 تأیید

 ← سازمانی-ساختاری عوامل

 پروژه موفقیت
 تأیید 080/80 49431

 ← رفتاری-فرهنگی عوامل

 پروژه موفقیت
 تأیید 616/83 49908      

 پایداری ← پروژه موفقیت

 شراکت
 تأیید 338/94 49188

 موفقیت ← پروژه موفقیت

 مالی
 تأیید 894/40 49019

 ← پروژه موفقیت

 رضایتمندی
 تأیید 083/94 49140
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 بارعاملی و مسیر ضرایب مدل . 3 شکل

 
 

 گذاری مشترک خارجی های موثر بر موفقیت سرمایه بندی مولفه رتبه .9جدول 
 مسیر ضریب رتبه های موثر بر موفقیت پروژه مولفه ضریب مسیر رتبه شاخص های موفقیت پروژه

 0.430 1 محیطی 49188 8 پایداری شراکت

 0.371 2 رفتاری-فرهنگی 49140 4 رضایتمندی

 0.298 3 سازمانی-ساختاری 49019 9 موفقیت مالی

 

 

 

 خارجیگذاری مشترک  های سنجش موفقیت سرمایه رتبه بندی زیر معیارهای شاخص. 11جدول 
 

شاخص پایداری 

 شراکت
 رتبه

 بار

 عاملی
 رتبه شاخص موفقیت مالی

 بار

 عاملی
 شاخص رضایتمندی

رت

 به

 بار

 عاملی

 49114 8 افزایی هم  رضایتمندی افزایش 49169 8 سودآوری و سرمایه بازگشت 0.852 1 عمر طول و بقا

 از مجدد  گذاری سرمایه

 درآمد محل
 49164 4 فروش رشد 0.814 2

رضایتمندی از دستیابی به منافع ناشی 

 از شراکت
4 49109 

 49018 9 رضایتمندی از سطح رابطه بین شرکا 49191 9 پذیری در بازار رقابت 0.798 3 مشارکت ثبات

 49000 0 رضایتمندی از افزایش بهره وری 49190 0 افزایش سهم بازار 
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 گیری بحث و نتیجه -9

 عوامل اهمیت میزان تعیین به دستیابی تحقیق این از هدف

 هایشرکت میان مشارکت رسیدن موفقیت به در موثر

 هایشرکت و ایران فناوری و علم های پارک در مستقر

کمی از طریق -این تحقیق به شیوه کیفی د.باشمی خارجی

مطالعه پیشینه و مصاحبه با نمونه مورد مطالعه بخش 

شرکت مستقر در پارک های علم و  800کیفی و مطالعه 

موثر بر  فناوری استان تهران با هدف بررسی جامع عوامل

گذاری مشترک خارجی انجام گرفته است.  موفقیت سرمایه

 های شرکت دستیابی سبب خارجی مشترک گذاریسرمایه

 توسعه به کمک و فناوری و دانش مالی، منابع به داخلی

  .شد خواهد جهانی بازارهای به ورود و صادرات

 

های  نتایج حاصل از بررسی تفاوت و شباهت میان شرکت

ترین عوامل  های مختلف در پاسخ به بااهمیت فعال در حوزه

دهد که عواملی عمومی نظیر ساختار عادلانه  موثر نشان می

حقوقی شراکت، تعهد و اعتماد متقابل شرکا، افزایش ثبات 

سیاسی و زیرساخت قانونی برای جذب سرمایه خارجی از 

های  امل با اهمیت شناخته شده در اکثریت قاطع شرکتعو

های مختلف است. حفاظت از حقوق مالکیت  فعال در حوزه

های نیازمند ثبت پتنت  های فعال در حوزه فکری در شرکت

نظیر دارو، شیمی و پلیمر، برق و کامپیوتر و مواد و 

تجهیزات پزشکی از اهمیت بسیار بالایی برخوردار است. 

های فعال در حوزه انرژی و محیط  ه شرکتعمده دغدغ

گذار به شیوه ساخت  زیست نسبت به مساله ورود سرمایه

برداری و انتقال بوده است که در صورت آزاد نبودن  بهره

  اقتصاد و شیوه

 

 فناوری و علم های پارک در مستقر های کترش در خارجی مشترک گذاری هسرمای موفقیت بر موثر عوامل بندیرتبه . 11جدول 

 رتبه "محیطی"عوامل موثر 
 بار

 عاملی

-ساختاری"عوامل موثر 

 "سازمانی
 رتبه

 بار

 عاملی
 رتبه رفتاری-فرهنگیعوامل موثر 

 بار

 عاملی

 0.754 8 شرکا متقابل اعتماد و تعهد 40.871 8 ساختار عادلانه حقوقی شراکت 0.830 1 سیاسی ثبات افزایش

  مالکیت حقوق از حفاظت

 فکری
2 0.829 

توانایی فنی و سطح فناوری 

 شرکت
4 0.855 

 پیشین المللی بین تجربه

 شرکا
4 0.745 

 0.740 9 بازار در شریک شهرت 0.853 9 شرکتها توسعه و تحقیق توانایی 0.788 3 جذب برای قانونی ساخت زیر

 0.739 0 فناوری جذب در توانایی 0.835 0 منابع مالی شرکت 0.782 4 کشور سطح در انسانی منابع

 0.729 8 شرکا روابط کیفیت 0827 8 شرکافعالیت شباهت 0.751 5 دولتی حمایتی های سیاست

 0.725 6 شرکا سازمانی رهبری تطابق 0.799 6 انسانی منابع وری بهره 0.751 5 کشور در توسعه و تحقیق

 0.795 0 مشارکت در درگیر شرکای تعداد 0.749 7 خارجی منابع از مالیتامین
 سازمانی فرهنگ نزدیکی

 شرکا
0 0.724 

 جاده، نظیر هاییزیرساخت

 انرژی
 0.718 1 سازمانی یادگیری توانایی 0.488 1 مدیریتی فنون در توانایی 0.728 8

 0.697 9 داخلی ناخالص تولیداندازه 

 

  اهداف مشترک  تدوین

 راهبردی
3 0.700 

 0.695 84 مشارکتی اهداف تقویت 0.687 10 کشور اقتصادی آزادی درجه

 در قانونی ثبات

 اقتصادی حکمرانی
10 0.687 

 به دستیابی در همکاری

 اهداف
88 0.695 

 اقتصاد های شاخص در ثبات

 کلان
 0.644 84 دانش اکتساب در توانایی 0.665 12

 0.646 13 میزبان کشور بازار اندازه

 0.603 14 گذاریسرمایه امنیت افزایش 

 0.539 15 المللی بین بانکی مبادلات
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برداری و انتقال بوده است که در صورت آزاد نبودن  بهره

گذاری دستوری برای انرژی تولیدی،  اقتصاد و شیوه قیمت

گذاری مشترک در ادامه حیات  این امر باعث شکست سرمایه

سازمان خواهد شد. شهرت شریک در بازار از عوامل با 

شده در حوزه برق و کامپیوتر و خدمات  اهمیت شناخته

مده دلیل انتخاب این عامل در بین این دو گروه به است، ع

ها  های چند ملیتی بزرگ در این حوزه دلیل وجود شرکت

است که حجم بسیار بالایی از بازار را در سراسر جهان در 

اختیار دارند. بااهمیت ترین عامل در حوزه خدمات؛ اندازه 

بازار کشور میزبان و مبادلات بانکی بین المللی قلمداد 

است که عامل اندازه بازار کشور میزبان به نسبت در  دهش

است زیرا با  تر شناخته شده های دیگر کم اهمیت حوزه

سازی دیگر ملاک فعالیت یک شرکت بازار  گسترش جهانی

ها  موجود در آن کشور نیست و در گستره جهانی شرکت

   نمایند.  اقدام به فعالیت می

ش لیو و همکاران نتایج حاصل از این پژوهش با پژوه

( نشان از نزدیکی نتایج دارد. در پژوهش لیو و 4444)

همکاران تفاوت فرهنگی شرکا سبب پیدایش تعارضات جدی 

شود و در این تحقیق نیز نزدیکی فرهنگ  در مشارکت می

سازمانی شرکا نشان از موفقیت مشارکت دارد و در نتایج از 

ه نتایج حاصل از است. با مقایس اهمیت بالایی برخوردار شده

( که نشان از 4444این پژوهش با پژوهش چو جئونگ )

سهم برابر شرکا در میزان موفقیت مشارکت دارد و نتایج 

حاصل از این پژوهش که تعداد شرکای درگیر را هر چقدر 

کمتر باشد سبب موفقیت بیشتر مشارکت خواهد شد و 

رابر ها در صورت ب روابط و توانایی فنی و تحقیقاتی شرکت

است حاکی از قرابت نتایج  بودن عامل موفقیت قلمداد شده

این دو تحقیق است. تعهد و اعتماد متقابل شرکا در این 

پژوهش در میان عوامل موثر فرهنگی دارای بالاترین اهمیت 

بوده است و این نتایج نشان از همسویی با نتایج حاصل از 

همکاران ( و کوبرنیوک و 8916پژوهش منطقی و همکاران )

( عوامل 4480( دارد. در پژوهش لین و همکاران )4480)

موثر بر حفاظت مالکیت فکری در کشورها دارای تاثیر بسیار 

المللی قلمداد شده  های بین زیادی در موفقیت مشارکت

است، از این رو در این تحقیق نیز حفاظت از مالکیت فکری 

است و  د شدهدارای رتبه بالایی در میان عوامل محیطی قلمدا

 نشان از نزدیکی نتایج با این تحقیق دارد. 

های دیگر در جامع  در مجموع تفاوت این پژوهش با پژوهش

ها به  بودن عوامل است، در تحقیقات گذشته عموما پژوهش

اند، اما محققین  بررسی عوامل سازمانی و فرهنگی پرداخته

طی در این تحقیق به دلیل شرایط کشور ایران، عوامل محی

اند. عواملی نظیر ثبات  موثر را نیز مورد بررسی قرار داده

های اقتصاد کلان؛ نحوه مبادلات  سیاسی، ثبات در شاخص

است که  المللی از نتایج حائز اهمیت در این پژوهش بوده بین

  است. در مقالات پیشین به آن اشاره نشده

 اصلی عواملیکی از  نتایج حاصل از این پژوهش پیداست، از

 موفقیت بر اثرگذار محیطی عوامل کنترل هاموفقیت این

و تشویق   ریسک افزایش سبب محیطی عوامل د.بو خواهد

از دیدگاه  .دنشومی کشور داخل به خارجی های شرکت ورود

ترین عامل محیطی موثر  ها مهم های مستقر در پارک شرکت

گذاران خارجی در کشور کاهش ریسک  بر ورود سرمایه

افزایش ثبات سیاسی است که نقش بسزایی در سیاسی و 

گذار و پایداری شراکت بر عهده دارد.  عملکرد ورود سرمایه

افزایش حفاظت از حقوق مالکیت فکری در کشور میزبان که 

از عوامل مورد سنجش محیطی دیگر است نیز نقش بسیار 

های ایرانی و  مهمی در انعقاد قرارداد مشارکت میان شرکت

باشد. افزایش  محور می  خصوصا در حوزه فناوریالمللی  بین

هایی  توانایی منابع انسانی در درون کشور و ایجاد زیرساخت

های  برای جذب بیشتر سرمایه خارجی از طریق همکاری

شرکتی از دیگر عوامل محیطی بسیار موثر از دیدگاه  بین

گذاری مشترک قلمداد  های فناور در موفقیت سرمایه شرکت

 شده است.

 مشکلات با موفقیت و رشد به دستیابی برای هاشرکت

 در ثبات میان، این در .باشندمی روبرو خود خاص سازمانی

 اثرگذار التهابات ورود از جلوگیری سبب کلان اقتصاد محیط

-فرهنگی عوامل رعایت. شد خواهد هاشرکت توسعه روند بر

 کاهش و مدیریت سبب هامشارکت روند بر موثر رفتاری

 خواهد مشارکت در درگیر شرکای میان سازمانی تعارضات

-های فناور مهمترین عامل فرهنگی . از دیدگاه شرکتشد

 و تعهد گذاری مشترک رفتاری موثر بر عملکرد سرمایه

ا در طول شراکت است که نقش بسیار شرک متقابل اعتماد
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مهمی درپایداری شراکت و بقا و طول عمر آن را دارا 

های فناور باید در انتخاب شریک به این نکته  باشد. واحد می

توجه داشته باشند که نزدیکی فرهنگ سازمانی میان شرکا، 

تجربه پیشین بین المللی شرکا، شهرت شریک در بازار از 

رفتاری در انتخاب شریک -عوامل بسیار مهم فرهنگی

باشد. توانایی در جذب فناوری و کیفیت مناسب میان  می

ی از قبیل همکاری در تدوین اهداف ارتباطات سازمان

سازمانی میان شرکا از دیگر عوامل بسیار مهم در مولفه 

  رضایتمندی و موفقیت مشارکت قلمداد شده است.

گذاری  بر عملکرد سرمایه  موثر سازمانی-ساختاری عوامل 

 مناسب، حقوقی الگوی تدوینسبب  ،مشترک خارجی

 شدن روشن و شفاف کار تقسیم و فرایندها مدیریت

 شرکا میان یگانگی و سازمانی تعارضات کاهش و هالیتئومس

 به دستیابی بر موثر عوامل تریناصلی از که شد خواهد

تدوین ساختار عادلانه  شد.بامی هامشارکت در موفقیت

حقوقی شراکت و پیش بینی سازوکارهای حل اختلافات از 

به دیدگاه واحدهای فناور مهمترین عامل در دستیابی 

گذاری مشترک خارجی از  موفقیت در یک پروژه سرمایه

دیدگاه واحدهای فناور قلمداد شده است. از مهمترین عوامل 

گذاری  سازمانی موثر بر عملکرد سرمایه -دیگر ساختاری

مشترک توانایی فنی و سطح فناوری شرکت، توانایی تحقیق 

 باشد که نقش بسیار ها می و توسعه و توانایی مالی شرکت

های آن نظیر رشد  مهمی در موفقیت مالی شراکت و شاخص

 فروش و نفوذ در بازار را داراست.

 سطح در که محیطی عوامل چه هامولفه این همه رعایت

 رفتاری-فرهنگی عوامل چه و موثر است کشور کلان مدیریت

 مدیران توسط بنگاهی خرد سطح در که سازمانی-یرساختا و

 توسعه و رشد و موفقیت به دستیابی سبب شود رعایت باید

 .بود خواهد داخلی فناور هایواحد

 پژوهش هایپیشنهاد -11

های تحقیق، افزایش ثبات سیاسی در کشور  با توجه به یافته

های قانونی برای جذب سرمایه خارجی از  و تدوین زیرساخت

ترین عوامل اساسی موثر در بخش عوامل محیطی  بااهمیت

گذاری مشترک خارجی شناخته  رمایهموثر در موفقیت س

ها نهفته است  ای که در این قسمت از یافته شده است. نکته

مساله عدم توانایی واحدهای فناور در حل این موضوع است، 

بدین صورت که چنین عواملی باید از جانب دولت و 

سیاستگذاران مرتفع گردد، بنابراین دیپلماسی اقتصادی 

 چندجانبه و دوجانبه تجاری روابط تسهیلمناسب به جهت 

 گذاریسرمایه جذب در موثر ارتباط برای با کشورهای دیگر

 هاینامهتفاهم و کشورها آن با هانامه تفاهم انعقاد با خارجی

 بین خارجی مشترک گذاریسرمایه زمینه در تخصصی

 اعطای و قراردادها این توسعه از حمایت جهت در کشورها

 از خارجی گذاران سرمایه ورود برای بیشتر قانونی هایمشوق

 فناوری و علم هایپارک در مشترک گذاریسرمایه طریق

 تواند راهگشای هموارسازی این عوامل موثر باشند. می

حفاظت از حقوق مالکیت فکری در سطح کشور عامل مهم 

دیگری در موفقیت سرمایه گذاری مشترک خارجی در 

ه های تحقیق استنباط واحدهای فناور است که از یافت

گردد. لزوم تدوین قوانین مرتبط و افزایش ارتقای  می

حفاظت از مالکیت فکری نقش موثری در ورود و موفقیت 

های فناوری بالا دارد که  سرمایه خارجی خصوصا در حوزه

 اطمینان شرکای خارجی را بیشتر خواهد کرد. 

ثر بر مهمترین یافته در حوزه عوامل ساختاری سازمانی مو

گذاری مشترک خارجی توجه ویژه به تدوین  موفقیت سرمایه

ساختار عادلانه حقوقی مشارکت است. واحدهای فناور در 

توانند با تدوین ساختاری شفاف از بروز  این زمینه می

اختلافات در آینده جلوگیری کنند. تدوین ساختار حقوقی 

رای بینی بروز اختلافات و ایجاد ساختاری ب مناسب و پیش

تواند عامل موثری در  حل و فصل اختلافات در آینده می

 گذاری مشترک خارجی باشد.  موفقیت سرمایه

ها در حوزه عوامل فرهنگی رفتاری موثر بر  از مهمترین یافته

گذاری مشترک خارجی که واحدهای فناور  عملکرد سرمایه

باید به آن توجه محسوسی نمایند، انتخاب یک شریک 

های شهرت شریک در بازار  ه به ویژگیخارجی با توج

المللی، تجربه پیشین مشارکت خارجی و تناسب با  بین

فرهنگ کشور ایران است که نقش بسزایی در موفقیت یک 

 .گذاری مشترک خارجی خواهد داشت پروژه سرمایه

 ها پیشنهادها برای مطالعه آینده و محدودیت -11

این تحقیق با چند محدودیت عمده مواجه بود. اولا تجربه 

بسیار کم واحدهای فناور داخلی در مشارکت با شرکای 

خارجی تشخیص عوامل موثر را دشوار نمود. به علاوه 
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ها برای پاسخ به پرسشنامه  دسترسی به مدیران شرکت

ها است. همچنین عدم  دشوار بود که ناشی از مشغله زیاد آن

های علم و فناوری  های تحقیق پارک میم یافتهامکان تع

بنیان، از دیگر های دانش سراسر کشور یا شرکت

 های تحقیق است.  محدودیت

شود مطالعه موردی  برای تحقیقات آینده نیز پیشنهاد می

گذاری مشترک خارجی در واحدهای  چند تجربه سرمایه

 ملفناور ایرانی به صورت تاریخی و طولی صورت گیرد و عوا
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