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Affecting Factors and challenges on Technology Commercialization in ACECR1 

 

 

This article will identify the chalenlges and factors affecting technology commercialization in ACECR 
as one of the biggest reserch center in Iran. This study, after extensive study in the literature of the 

subject with qualitative method and using purposeful sampling, 27 in-depth interviews were conducted 

with technologists and experts in ACECR. After analyzing the theme, 215 factors affecting technology 

commercialization were identified. knowledge and skills, motivation, interest in technology, 

marketing power, diligence, expertise and Ambidexterity are individual factors and organizational 

culture, technological attitude of organizational management, existence of appropriate organizational 

structure, management support, team of experts, encouragement and Self-sufficiency are 

organizational factors and country needs, government support, market demand, sanctions, economic 

conditions, industry support, and geographic location are environmental factors. Also, the 120 

problems and challenges identified in this study included financial, cultural, legal, human and physical 

resources problems, market entry, support and organization. The use of new financing methods, the 

enactment of new standards for standardization of new technologies, the creation of a culture of self-

confidence in the country and the commitment of technology producers to better quality production 

and guarantee service, are the suggestions for solving technology commercialization problems. 
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 چکیده

کز تحقیقاتی امر ی از بزرگترینبه عنوان یک دانشگاهی ازی فناوری در جهادسیو عوامل اثرگذار بر تجار هاچالشاین مقاله به شناسایی 

 27 ،هدفمندگیری نمونهاستفاده از با و  ادبیات موضوع با روش کیفیاین پژوهش پس از بررسی گسترده در در  .استپرداخته ،کشور

فناوری ازی سیتجارعامل اثرگذار بر  215 تحلیل تمبا  و انجام شدهو خبرگان حوزه فناوری جهاددانشگاهی  فناورانمصاحبه عمیق با 

 وجود، فرهنگ سازمانی عنوان عوامل موثر فردی،بهدوسوتوانی  و شناختی کارآفرینهای شخصیتی و جمعیتویژگی .استشدهشناسایی 

و ، ی کشوراقتصادشرایط بازار، تقاضای دولت، صنعت و حمایت  و سازمانی عواملعنوان به مدیریت حمایتو  مناسب سازمانی ساختار

مشکل و چالش  120همچنین . اندشده سازی در این پژوهش دسته بندیاثرگذار بر تجاری حیطیم عواملعنوان به موقعیت جغرافیایی

  و حقوقی ها، تنگناهای سازمان در داخلی تولید خرید فرهنگ وجود مالی، عدم تأمین معضلاتشامل در این پژوهش شناسایی شده 

استفاده  .استهبود داخلی محصولات به دولت ساز تصمیم بدنه و بازار ها، سازمان اطمینان دوسوتوان، عدم انسانی نیروی قانونی، کمبود

ایجاد فرهنگ خودباوری در کشور و تعهد های جدید، دهی به فناوریهای جدید تأمین مالی، وضع قوانین جدید استاندارداز روش

سازی فناوری های داخلی به تولید با کیفیت و خدمات پس از فروش بهتر، پیشنهاداتی جهت رفع مشکلات تجاریتولیدکنندگان فناوری

 هستند.

.جهاددانشگاهی دوسوتوانی، ،چالشسازی، فناوری، تجاریکلیدی:  واژگان



 مقدمه 

نوآوری  با ،عمدتاً توسعه اقتصادیدر دنیای امروز 

، و همکاران 3)فینی، پژوهش (1720، 2و ژائو )اتزکویتز

 فناوری،هایی برای انتقال دانش و روش و یافتن (2018

در مسیر (. 2004، و همکاران 4)آلستروم گرددمحقق می

-ها و مؤسسات تحقیقاتی بهدانشگاهتوسعه اقتصادی، 

عامل  های جدید ودانش، فناوری تولیدعنوان منابع مهم 

و  (2000، 5)کلاوسن و ایوانزبوده  اشتغال و درآمد ایجاد

رقابتی کننده مزیتابعاد تعیینترین فناوری یکی از مهم

عنوان سازی فناوری بهتجاری .(2014 ،6ست )خاناآنها ا

یند تبدیل دانش علمی به محصولات جدید یا بهبود آفر

و بازار )فینی  و رساندن آنها بهوضعیت کالا و خدمات 

به  های مهم دستیابییکی از مکانیسم، (2018، همکاران

 توسعه اقتصادی است.

آفرینی و ایفای مطلوب مسیر نوآوری و ارزشحرکت در 

ها در مسئولیت اجتماعی یکی از محورهای تحول دانشگاه

)مهدی و های گذشته بویژه در دو دهه اخیر استسال

در کشور ما نیز حرکت به سمت اقتصاد  (1399شفیعی، 

ها و مراکز پژوهشی کشور هدایت بنیان با دانشگاهدانش

در راستای اهمیت (. 1392، )گودرزی شودو تسهیل می

، در حال کشورها در سازی نتایج پژوهشتجاری نقش

اند که در های مختلفی اجرایی شدهها و برنامهحاضر طرح

ششم قانون برنامه  4( ماده جتوان به بند )این باره می

های کلی ( سیاست80) در چهارچوب بندتوسعه کشور، 

ادی لازم برای برنامه ششم )حمایت حقوقی، مالی و نه

توسعه دانش و پیشرفت فناورانه و نوآورانه در جهت 

سازی ایده و دانش در تولید محصول و خدمات با تجاری

برنامه ششم توسعه ) اشاره کرد ،ارزش افزوده مثبت(

های سازی پژوهش تجاریبنابراین  .(1395کشور، 

بایست در راهبرد و دانشگاهی به عنوان یک ضرورت می

ز . اها و مراکز تحقیقاتی تلفیق شودانداز دانشگاهچشم

یند آدر فرها چالشرو لزوم شناخت عوامل اثرگذار و این

یافته در مراکز پژوهشی های توسعهسازی فناوریتجاری

تواند به عنوان قدم اول در کمک به خواست ، میرکشو

زیرا  بنیان مطرح باشدملی حرکت به سوی اقتصاد دانش

وامل اثرگذار و مشکلات همواره به عنوان قدم شناسایی ع

، و همکاران)عباسی  اول در حل مسأله مطرح است

1397.) 

ها و مراکز سازمانهای علمی مندی از پتانسیلبهره ایرب

فناوری باید بطور جدی سازی کشور، تجاریتحقیقاتی 

ر این راستا، شناخت در برنامه این مراکز قرار گیرد. د

موثر  و عوامل سازیتجاری سازایط زمینهتر از شردقیق

-می سازی،در تجاری مراکز تحقیقاتی کسب موفقیتبر 

-برنامه تردقیق ها و طراحی7سیاستبهتر به تدوین  تواند

سازی کمک سمت تجاریجهت حرکت بههای اجرایی 

کند. برای نیل بدین مقصود باید نیروی انسانی مراکز 

سازی آشنا اثرگذار بر تجاریتحقیقاتی با مفاهیم و عوامل 

های تحقیقاتی از حیث الزامات زیرساختی، بوده و سازمان

سازی بوده و محیط ساختاری، تیم سازی و...آماده تجاری

از حیث وضع قوانین،  ها و محیط خارجیداخلی سازمان

فرهنگ و... برای ورود محصولات حاصل از ها، سیاست

و  آیباغی)ه باشندسازی شده آمادهای تجاریفناوری

. بررسی مشکلات و عوامل موثر بر (1399ن، همکارا

ایجاد کند تواند راهکارهایی میسازی فناوری نیز تجاری

برای اشاعه تولید هتری ب ریزیبرنامهگذاری و سیاستتا 

مراکز تحقیقاتی و به پژوهشی  یدستاوردها فناوری از

، همکارانو بازار رساندن آنها، انجام پذیرد )ظریفی 

1397.) 

-تجاری فرآیند هایو چالش این پژوهش عوامل اثرگذار

را معرفی  جهاددانشگاهی هایمحصولات و فناوری سازی

جهاددانشگاهی به عنوان یک نهاد عمومی . کندمی

با تأکید بر متن اساسنامه خود برای فعالیت غیردولتی 

های کاربردی و رساندن محصولات و در حوزه پژوهش

به بازار،  صنعتیها تا مرحله صنعتی و نیمهیفناور

-تجاریبیش از هفتاد محصول فناورانه را است توانسته

سازمان نیز  1393سازی کرده و به بازار برساند. در سال 

برای  آموختگانسازی فناوری و اشتغال دانشتجاری

های به بلوغ سازی فناوری و انتقال فناوریتسهیل تجاری

 ،ها و مؤسساتبه شرکت واحدهای سازمانی رسیده

سازی به یاری تأسیس گردیده و از آن تاریخ جهت تجاری
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 .استواحدهای سازمانی جهاددانشگاهی پیوسته

فرهنگ گیری از جهاددانشگاهی با اکوسیستم خود و بهره

چیره دستی پژوهشگران را به سوی  ای کهسازمانیخاص 

، ندکهدایت می (1395)پورعابدی،  دوسوتوان شدنیا 

به  ،به پژوهش مندپژوهشگر علاقه توانسته است از

 سازیتجاری تولید محصول و به مندعلاقهپژوهشگران 

کند تا الگوی های این پژوهش کمک میافتهبرسد. ی آن

های جدیدی ایجاد شود که در این مناسبی برای فناوری

سازی تجاری دربرداری خواهند رسید تا نهاد به بهره

. نتایج این پژوهش ثمر باشندمثمر ی آیندههافناوری

-برای سایر مراکز کاربردیتواند نمونه همچنین می

تحقیقاتی و نهادهای دولتی و خصوصی در کشور در امر 

 سازی فناوری باشد.تجاری

 پیشینه پژوهش

رقابتی کننده مزیتتعیین ،ترین ابعادیکی از مهم فناوری

برای دستیابی به فناوری،  .(2017، ائوو ژ )اتزکویتز است

در کشورهای در حال توسعه که توان  هابسیاری از شرکت

( و یا در 2014 )خانا،را ندارند  فناوری تولید سریع

و  8)کریستنسن فناوریاز انتقال  یافته،کشورهای توسعه

کنند. این مسأله اهمیت استفاده می (2018، همکاران

جهت کسب مزیت رقابتی در  فناوریسازی جاریانتقال و ت

در پژوهشی که پلی  سازد.ها را نمایان میکشورها و شرکت

انجام دادند بیان شد که انتقال ( 2010) 9و دیام دیکیون

-مراکز تحقیقاتی که تأمین مالی دولتی دارند می در فناوری

گذاری در زمینه تحقیق تواند فرصت و تهدید را برای سرمایه

موفقیت  2016در سال  10کیچبرگرد کند. و توسعه ایجا

برای افزایش مزیت  را بررسی کرده و فناوریسازی تجاری

ابزاری  را تحقیق و توسعه محور، رقابتی شرکت فناوری

)اچ داندمی رقابتیمناسب برای بقای شرکت و ایجاد مزیت 

 .(2019، 11او و چوآه

های شخصیتی سن، تجربه و ویژگی (2014)12کانسکائو

دفاتر تحقیق  ،های بازارویژگی ن مؤسسات تحقیقاتی،کارکنا

-در تجاریرا  های جدیدو توسعه و تاثیر بنیانگذاران شرکت

، (2018) 13چمیلسکی و پاول .دانسته استسازی دخیل 

را، سازی فناوری انسانی در تجاری نیرویمشارکت اثربخش 

  اند.ی ضروری دانستهنیاز

انتقال  مراکز تحقیقاتیرشد کارآفرینی در به طور کلی برای 

اندازی راهبرای  محققان وجود ساختار و انگیزه فناوری،

(. 2013، 14گوبلی زایشی حائز اهمیت است)هاشرکت

( 2017) 16باکتی ،کارگروهیانجام  (2019) 15لاوسگدون

در را  های عملیاتیو کاهش هزینه مورد نیاز سرمایهاهمیت 

ارزیابی انتقادی از  داند. البتهمهم میسازی فناوری تجاری

-سازی در موفقیت تجاریهای آینده تجارینتایج و چالش

 (.2017، 17سازی تاثیر بسزایی دارد )گیمون

 تفاوتیهای مختلف نتایج مرشته سازی درتجاریمعمولاً 

 احساسات و انگیزه( و با 2012، 18گان همراه دارد)به

فرهنگ و و  (2009، 19)مارس و گریسونمتفاوت محققان 

-، تحت تأثیر قرار میتخصیص منابع برایسیاست سازمان 

 (. 2016، و همکاران 20)هیدنگیرد 

سازی فناوری، بندی کلی عوامل اثرگذار بر تجاریدر دسته

، فردی و نهادی( به دو دسته عوامل 2015) و همکارانوو 

های فردی محقق، ویژگی( به 2013) و همکارانپرکمن 

عوامل ( به 2013) نیاجهانگیری، بسترسازمانی و بسترنهادی

 فروزنده و همکاران، ساختاری، فرهنگی، سیاسی و قانونی

-نوبخت، ای، ساختاری و محتواییزمینه( به عوامل 2014)

 سازمانی و خارجی( به دو دسته عوامل 2014) وند و توسی

 یفردی، سازمانی، فرهنگ( به عوامل 1396و امین پژوهش )

عوامل اند. اشاره داشته اجتماعی، قانونی و اقتصادی -

در در مطالعات به شرح ذیل  فناوریسازی کلیدی تجاری

 .اندبندی شدهدسته 1جدول 

 در مطالعات  فناوریسازی ( عوامل کلیدی تجاری1جدول

عامل 

 اصلی

 محقق زیر عامل

 و همکاران کیچبرگر انگیزه  فردی

(2016) 

 (2011)21دسته و پرکمن ریسک پذیری

( 2005) و همکاران22 لاکت دانش

 (2005) 23انسلی

مهارت، تخصص و 

 تجربه 

 (2005) 24هلم و مارونر

 (2019)25آنگ توفیق طلبی

 (1982)26اتیل فناوریمطابقت  یسازمان

 (1982)27لاسر فناوری پیچیدگی
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عامل 

 اصلی

 محقق زیر عامل

نوآوری)تدریجی یا 

 فناوریرادیکال( 

 (1990)28ردی و ژائو

 (1991)29و همکارانبراون  فناوری بلوغ

طبیعت 

-فناوری)فرآیندی

  محصول(

 (1993)30و همکاراناسپن 

 (2010)31کیمورا فناوری سادگی

 (2011)32و همکارانچن  نوع فناوری

 (1982لاسر ) فناوری عدم اطمینان

 (1990ردی و ژائو ) موقعیت رقابتی

ظرفیت 

 اقتصادی)منابع مالی(

 (1993) و همکاراناسپن 

 (2003)33کومار و جین تجربه

بازاریابی و یافتن 

 مشتریان مناسب

 (2006)34و همکارانناهار 

 (2010کیمورا ) سازمان)عملکرد(

امکانات تحقیقاتی و 

تجهیزات)منابع 

 فیزیکی(

 (1978)35مک اچرون

 (1982لاسر) استراتژی

های فنی قابلیت

 )درک کاربر(

 (1990ردی و ژائو )

تمایل مالکیت و 

 های مدیریتیمهارت

 (1991) و همکارانبراون 

 محیطی
 

 (1978مک اچرون ) گذاریشرایط سرمایه

 (1982لاسر) وضعیت بازار

طبیعت صنعت 

 )متمرکز / رقابتی(

 (1990ردی و ژائو )

کاربرد احتمالی 

)انعطاف پذیر / 

 متنوع(

 (1991)و همکاران براون 

 (1993)و همکاران اسپن  فناوریقیمت گذاری 

زمان مورد نیاز )مدت 

زمان بازپرداخت 

 طولانی(

 (2010کیمورا )

پشتیبانی دولت 

 )سیاست، بودجه(

 (2003کومار و جین )

روابط )اعتماد، رفتار، 

ارتباطات، شبکه، 

 همکاری(

 (1990ردی و ژائو )

 (1991براون و همکاران ) آموزش

زرین جویی و همکاران 

(1399) 

عامل 

 اصلی

 محقق زیر عامل

زرین جویی و همکاران  نهاددانشگاه

(1399) 

 

های بیشماری سازی فناوری همواره چالشدر راه تجاری

( نوآوری 2004) 36همچنانکه بوهلج .نیز وجود دارند

-میای زیادی های سرمایههزینهصرف مستلزم  رافناورانه 

که دسترسی به بازارهای سرمایه و مالی برای موفقیت داند 

  د.ننمایافناوری را ضروری میسازی تجاری

سازی های تجاری( با اشاره بر چالش1397) و همکاران آزاد 

قوانین به عواملی مانند  های دانش بنیانمحصولات شرکت

و مقررات، عوامل سیاسی، اقتصادی، فرهنگی، مالی، 

سازمانی، دانش بازاریابی، اندازه بازار، منابع انسانی، ساختار

اشاره  فاکتور مالی و بازاریابی تر از همهمهمالبته  وو مهارت 

سیاست، مقررات عدم وجود  2014نصیری در سال اند. کرده

تجاری سازی  موانعترین عنوان مهمهرا بصحیح و مدیریت 

 است.هدر نظر گرفت

 (، مجوزها2003 )کومار و جین، تأمین مالیمشکلاتی مانند 

نیا، تارها )جهانگیریساخ ،(2013و استانداردها )گوبل، 

نیز  (2006 ،و همکاران (، مشکلات بازاریابی )ناهار 2013

های تاوانیانن ریسک اقتصادی نیز در پژوهش اند.ذکر شده

 و همکاران 38( و اوبرین2011) 37ونیکولیانن

سازی مطرح بعنوان یک چالش اساسی بر تجاری (2004)

سازی در تجاریمشکلات و موانع  2جدول . استگردیده

 دهد.پیشینه پژوهش را نشان می

 در مطالعات  فناوریسازی تجاری مشکلات( 2ل جدو

 محقق زیر عامل عامل اصلی

دسترسی به  مشکلات مالی

 بازارهای مالی

 (2004بوهلج )

، تاوانیانن ونیکولیانن) ریسک مالی

و اوبرین ؛ 2011

  (2004،همکاران

مشکلات 

 حاکمیتی

قوانین و 

 مقررات

، و همکاران) نصیری 

، و همکاران 39فلیو 2014

، و همکارانآزاد  ؛2012

1397) 
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 محقق زیر عامل عامل اصلی

مشکلات 

 سیاسی

، و همکاران) نصیری 

و زاده  ؛2014

 (2017،همکاران

شرایط 

 اقتصادی

، و همکاران)احمدیان 

1397) 

ترک  نیروی انسانی

 کارشناسان

 (2017چن)

 (1397، و همکاران)آزاد  اندازه بازار بازار

 (1397، و همکاران)آزاد  بازاریابی

 (2017چن) اعتبار فناوری فناوری

 ضعف ساختار ساختارسازمانی

  سازمانی

 (1397، و همکاران)آزاد 

در دسترس  هازیرساخت

بودن 

 زیرساخت

 (2017شکیل)

صلاحیت 

دسترسی به 

 زیرساخت

 (1397، و همکاران)آزاد 

 

 روش پژوهش

پژوهش حاضر کیفی است. پژوهش حاضر رویکرد حاکم بر 

است. ها نمودهآوری و تحلیل دادهدر دو مرحله اقدام به جمع

ابتدا با مطالعه پیشینۀ پژوهش و بررسی مستندات تجربی 

 آوری شده است.اطلاعات اولیه جمع جهاد دانشگاهی

 هخبرگان حوزفناوران و شامل  پژوهش آماری هجامع

در این  خبرگاناست. هی سازی در جهاد دانشگاتجاری

سازی ی است که در زمان تجاریپژوهشگران شامل پژوهش

سازی حاضر فناوری به عنوان مدیر ارشد در فرآیند تجاری

هستند که به طور مستقیم در فرآیند  فناوران کسانی وبوده 

 اند.سازی در جهاددانشگاهی نقش داشتهتولید و تجاری

شده جهاددانشگاهی که سازی تجاری بسیاری از محصولات

اند و یا سازی شدهیا با کمک فناوران و مدیران وقت تجاری

سازی از این سازمان کمک بعد از تأسیس سازمان تجاری

هایی با توجه به نیاز روز بازار و مبتنی بر فناوری اند،گرفته

است. سازی شدهدر این سازمان تولید و یا بومی که ندابوده

با گذر  فناوری و با پیشرفت دانش هاریبعضی از این فناو

نقطه  . اماندایافته و یا از روند تولید خارج شدهتوسعه زمان

در زمان خود با  این است که هااین فناوریمشترک تمام 

اند سازی و رسیدن به بازار توانستهپیمودن مسیر تجاری

مشکلی از مشکلات کشور را رفع نموده و در راه خودکفایی 

سازی بوده و نمونه موفقی از تجاریها موثر ج از تحریمو خرو

  .فناوری باشند

مطرح بوده که های انتخاب شده از فناوریهای فناوری همه

با خبرگان  و طی جلساتی اند و با مشورتبه بازار رسیده

-اند و از حوزهمصاحبه انتخاب شده 14جهاددانشگاهی در 

انتخاب های فنی مهندسی، علوم پایه، پزشکی و کشاورزی 

مصاحبه مقدماتی که در جلساتی  14بعد از انجام . اندشده

-با حضور مدیران ارشد جهاددانشگاهی برای انتخاب فناوری

عمیق مصاحبه  27های منتخب انجام شد، 

با خبرگان و فناوران جهاددانشگاهی در  یافتهساختارنیمه

های منتخب انجام شد. ازی فناوریسخصوص تجاری

تحلیل ، 40روش تحلیل تم باو  سازی شدهها پیادهمصاحبه

معرفی شده و  ی جهاددانشگاهیهافناوری در ادامه. اندشده

ها با شماره مشخص شده در از این پس در مقاله فناوری

 .گردند( ذکر می3ستون اول این جدول )جدول

 

 هامصاحبهها و ( لیست فناوری3جدول

فناو

 ری

زمینه  واحد سازمانی فناورینام 

 تخصصی

جرم تعمیری  1

 پچ زیرکن

 سرامیک یزد

 شیمی خوزستان ژل سونوگرافی 2

جنین تعیین  3

 جنسیت شده گاو

 ناباروری پژوهشگاه ابن سینا

پژوهشکده توسعه  نمکزدایی نفت 4

 صنایع شیمیایی

 شیمی

افزایه ضد مهاجرت  5

 گاز

توسعه پژوهشکده 

 صنایع شیمیایی

 شیمی

لباسکار دیرسوز پنبه  6

 ای

 نساجی صنعتی امیرکبیر

سامانه پیشگیری از  7

تشکیل رسوب در 

 کف مخازن نفتی

-مکانیک علم و صنعت

 برق

 زراعت تهران نهال رویشی گردو 8

کودهای زیستی  9

 فسفاته

 شیمی تهران

 برق علم و صنعت های صنعتیاسیوپی 10

 مکانیک صنعتی شریف مغزی سیارلوله  11

سیستم تست ولتاژ  12

 بالا

 برق علم و صنعت

 نساجی صنعتی امیرکبیر کیسه جارو برقی 13
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فناو

 ری

زمینه  واحد سازمانی فناورینام 

 تخصصی

درمان  علوم پزشکی تهران لوسیمد 14

 زخم

کوره تصفیه  15

 الکتریکی

 برق تهران

سبوس پایدار شده  16

 برنج

پژوهشکده صنایع 

 غذایی مشهد

صنایع 

 غذایی

واکسن  17

 استرپتوکوکوزیس

دامپزشک تهران

 ی

 شیمی تهران بارافشان 18

 هوافضا صنعتی شریف پهباد 19

 شیمی صنعتی شریف کمپوست 20

-برق علم و صنعت دکل حفاری 21

 مکانیک

-برق خوزستان مته حفاری 22

 مکانیک

علوم  رویان بن یاخته 23

 سلولی

 شیمی تهران سان میکس 24

های فرستنده 25

 رادیویی

خواجه نصیرالدین 

 طوسی

 مخابرات

خواجه نصیرالدین  های القاییکوره 26

 طوسی

 برق

سازه تورهای پرورش  27

 ماهی در قفس

 نساجی امیرکبیر

 

مصاحبه با فناوران  23مصاحبه انجام شده،  27از 

است که در جهاددانشگاهی و چهار مصاحبه با خبرگانی بوده

اند. وقت حضور داشتهسازی به عنوان مدیر فرآیند تجاری

نفر  7ترکیب مصاحبه شوندگان از حیث تحصیلات از 

نفر دکتر و دانشجوی دکتری تشکیل  20کارشناس ارشد و 

 41نفر بین  4سال  40تا  30است و از لحاظ سن بین شده

 است.نفر بوده 7سال  51نفر و بالاتر از  16سال  50تا 

افزایش اعتبار روش سه سویه نگری جهت پژوهش در این 

هایی که است. روشها اتخاذ گردیده ها در منبع دادهداده

اند مصاحبه، بررسی اسناد و بررسی گرفتهمورد استفاده قرار

در پژوهش حاضر تعداد  .استابزار دیداری و شنیداری بوده

انتخاب شد هدفمند گیری نمونه با استفاده از تکنیک نمونه

شد، با اشباع نظری محدودها و کفایت تعداد مصاحبه

یافت که دیگر مطلب ها تا زمانی ادامهمعنا که مصاحبهبدین

نشد که وجود شوندگان مطرحجدیدی از سوی مصاحبه

شوندگان حاکی از پایایی های مصاحبهاشباع نظری در پاسخ

 ابزار مصاحبه است.

های عمدۀ رویکرد تحلیل کیفی در رویهبعد از تحلیل تم، 

 ش به شرح ذیل هستند:این پژوه

گذاری مفاهیمی که بیانگر رویدادهای کدگذاری باز: نام

 ها هستند.های پدیدهقطعی و دیگر نمونه

ها در هایی که ازطریق آنها، دادهکدگذاری محوری: رویه

شوند تا سرانجام میفرایندی مستمر با یکدیگر مقایسه

 شود.پیوندی باز از کدگذاری مفاهیم مشخص

مند ها، پیوند نظامی انتخابی: به فرایند انتخاب مؤلفهکدگذار

 کند.میها اشارهآن با دیگر مقوله

های پژوهش حاضر با استفاده از کدگذاری باز یافته

است، دست آمدهها و سپس کدگذاری محوری بهمصاحبه

شده صورت که، ابتدا کدگذاری اولیه یا باز مفاهیم انجامبدین

شده )کدگذاری محوری( و بندیو سپس مفاهیم دسته

ها با استفاده از ها از میان کل دادهگیری مؤلفهفرایند شکل

ای )کدگذاری انتخابی( نمودارهای شبکه

ها و . مقوله(1394، و همکاران)اکبری استشدهانجام

نشدند و هایی که در پیشینۀ پژوهش مرتبط دیده مؤلفه

ها و ن مقولهعنوابه هستندحاصل نتایج پژوهش حاضر 

 اند.شده و مورد بحث قرار گرفتههای جدید مشخصمؤلفه

 

 ها تجزیه تحلیل یافته

ناشی از هر  شواهدها، در آغاز در تحلیل محتوای مصاحبه

از همه  شواهدها استخراج شدند. استخراج یک از مصاحبه

های صورت گرفته )در مرحله نخست( به استخراج مصاحبه

شد. سپس، به منظور کدگذاری ثانویه با کد باز منجر  215

های ادغام موارد همسان و حذف موردهای تکراری، عبارت

های مولفه برای مرحله استخراج شده در قالب عبارت

عامل معنادار تدوین شدند. در  56کدگذاری محوری به 

های لازم بین ها، ترکیبمرحله بعد برای شناسایی مقوله

خشی به عمل آمد. به این ترتیب ها همراه با معنابمولفه

های استخراج شده با ماهیت موضوعی همسان عبارت

شناسایی و آنها در درون یک خوشه قرار داده شدند. در 

ها، مقوله کلی بندی مولفه فرآیند تقسیم بندی و خوشه

 )کدگذاری انتخابی( شناسایی شدند.
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 سازی فناوریعوامل اثرگذار در تجاری-1

-ها در خصوص فناوریش از بین متون مصاحبهدر این پژوه

ها، یک متن به عنوان نمونه ذکر شده و تعدادی از کدهای 

باز به همراه شماره مصاحبه فناوری که کد باز از آن 

اند)اولین کد است در ستون بعدی ذکر شدهاستخراج شده

باز ذکر شده از متن انتخاب شده است و به دلیل محدودیت 

تمامی کدهای باز ذکر نشده اند(، سپس با  کلمات در مقاله

توجه به کدهای باز کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی، 

 است.انجام شده

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سازیموثر در تجاری کدگذاری عوامل(4جدول 

هایی از نمونه نمونه مصاحبه

 کدگذاری باز

 کد

گذاری 

 محوری

کد 

گذاری 

 انتخابی
 :  1فناوری مصاحبه 

های متفاوت به دانش در حوزه

ای به عنوان علم بین رشته

همراه داشتن مهارت از عوامل 

 موثر در کار فناوری بود.

 :13مصاحبه فناوری 

وجود متخصصین در بازار و 

انگیزه نیروهای جهاد از عوامل 

سازی فناوری مهم در تجاری

 بود

 :20مصاحبه فناوری 

همراه به  سخت کوشی وپشتکار

و  دلسرد نشدن در حین کار

ر مشکلات در بجانزدن در برا

 وجود داشت. انیروه

 :7مصاحبه فناوری  

روحیه پژوهش و مواجهه با 

مسئله مهندسی و رویارویی با 

های مالی در اعضای ریسک

 واحد وجود داشت.

 :17مصاحبه فناوری 

ارتباطات علمی با اساتید درجه 

یک کشور و دانشجویان در 

 فناوری وجود داشت. خصوص

 :25مصاحبه فناوری 

تجربه مدیریتی در شرکت در 

مناقصات و خط تولید وجود 

 داشت.

 :15مصاحبه فناوری 

-تنوع طلبی و دانش در حوزه

های متفاوت بود و افراد به 

 دنبال موقعیت بهتر بودند. 

 :16مصاحبه فناوری 

انگیزه بالای افراد درگیر در 

مله پروژه تولید فناوری از ج

گیری برای عوامل تصمیم

رساندن محصول به بازار بوده 

 است.

 :10مصاحبه فناوری  

مندی به کار و فناوری در علاقه

 اعضای گروه وجود داشت.

-دانش حوزه -

 های متفاوت

علم بین  -

 ایرشته

 تخصص -

توانمندی  -

 تخصصی

آشنایی  -

تخصصی با 

 موضوع

 سخت کوشی -

 پشتکار -

 ریسک مالی -

پذیر ریسک -

 بودن

ارتباطات با  -

 اساتید

آشنایی با  -

 کارفرما

تجربه  -

 مدیریتی

 تحصیلات -

 تجربه با مرتبط

  توفیق طلبی -

 شان اعتبار و -

 اجتماعی

 بالا درانگیزه  -

 تولید

 انگیزه مالی -

 انگیزه -

مندی به علاقه -

 کار و فناوری

علاقه به بومی  -

 سازی

ویژگی 

های 
 شخصیتی

و 

جمعیت 

شناختی 
 کارآفرینان

عوامل 

 فردی
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هایی از نمونه نمونه مصاحبه

 کدگذاری باز

 کد

گذاری 

 محوری

کد 

گذاری 

 انتخابی
 :26فناوری مصاحبه 

تجربیات مذاکره با کارفرما و 

 بازاردر واحد وجود داشت.

 :7مصاحبه فناوری 

مهندسی و  مسئله با مواجهه

 هایریسک با رویارویی قدرت

 مالی و ورود در بازار

 :20مصاحبه فناوری 

های عاشق در جهاد همه ادم

 .تنش و حل مساله بودند

تجربیات  -

 مذاکره با کارفرما

 بازارآشنایی با  -

قدرت ورود به  -

قدرت و بازار

 سازیتجاری

به دنبال حل  -

 مساله

 دو سو

 توانی 

 

 :10مصاحبه فناوری 

 سازمانی و محل ساختار ایجاد 

و  مدیره جدید و وجود هیئت

مالی از نکات  وجود ساختار

 مهم هستند.

و  ساختار ایجاد -

 سازمانی محل

 جدید

 وجود هیئت -

  مدیره

 وجود ساختار -

 مالی

وجود 

 ساختار

سازمانی 

 مناسب 

عوامل 

 سازمانی

 :14مصاحبه فناوری 

حمایت ریاست و معاونت از 

 فناوری وجود داشت.

 :12مصاحبه فناوری 

بها دادن به افراد به نسبت 

تخصص و تعهد در واحد به 

 عنوان ارزش مطرح بود.

 :11مصاحبه فناوری 

دیدگاه فناورانه مدیریت ارشد 

در نگرش او نسبت به مسایل 

 .فناورانه تاثیر داشت

 :2مصاحبه فناوری 

تیم تحقیقاتی مناسب و آشنا با 

مسأله در گروه پژوهشی وجود 

 داشت.

 :16مصاحبه فناوری 

در سازمان حول فناوری هسته 

پویا ایجاد میکنه جذب نیرو 

 شد.میکند و محقق جذب می

حمایت ریاست  -

 و معاونت

بها دادن به  -

 افراد

تشویق کارهای  -

 جدید

 کلان مدیریت -

  فناوری حامی

دیدگاه فناورانه  -

 مدیریت

اعتماد به تیم  -

 تخصصی

تیم تحقیقاتی  -

 مناسب

 جذب نیرو -

 جذب محقق -

و  حمایت

تخصص 

 مدیریت

 

 :18مصاحبه فناوری 

توجه مدیریت به ایجاد شرکت 

از فناوریهای جهاد که باعث 

-ورود به بازار محصولات می

 شود.

توجه مدیریت  -

 به ایجاد شرکت

  شرکت ایجاد -

ایجاد 

شرکت 

 زایشی

 :8مصاحبه فناوری 

سازمان مانع فکر کردن به  

های جدید و اجرایی کردن ایده

  .آنها نبود

 های جدیدایده -

تعریف زمینه  -

 جدید

 نوآوری

هایی از نمونه نمونه مصاحبه

 کدگذاری باز

 کد

گذاری 

 محوری

کد 

گذاری 

 انتخابی
 :16مصاحبه فناوری 

عدم وجود بودجه که باعث 

شود محقق به دنبال ورود می

به بازار باشد وبحث اقتصادی و 

 واحد مهم است.خودکفایی در 

 :4مصاحبه فناوری 

توانایی اجرای کار تیمی در 

 واحد وجود داشت.

 :21مصاحبه فناوری 

احترام به بزرگترها و جو اعتماد 

 در واحد وجود داشت.

خودکفایی در  -

 واحد

فرهنگ  -

خودکفایی در 

 جهاددانشگاهی

توانایی اجرای  -

 کار تیمی

احترام و جو  -

 اعتماد

 خودکفایی -

 

 

 

فرهنگ 

 سازمانی

 :26مصاحبه فناوری 

تقاضای بازار برای این محصول 

 وجود داشت.

 تقاضای بازار -

شریط بازار  -

 داخلی

تقاضای 

 بازار
عوامل 

 محیطی

 :4مصاحبه فناوری 

تأمین  وافزایش نیاز بازار 

بودجه پژوهش از طرف صنعت 

 نفت

 :5مصاحبه فناوری 

حمایت دولت از تولید این ماده 

 در ایران وجود داشت.

بودجه از  -

 صنعت

ساخت فناوری  -

 مورد نیاز

 صنعت

حمایت دولت  -

از تولید در 

 ایران

 حمایت دولت -

حمایت 

 صنعت

 دولتو 

 :27مصاحبه فناوری 

های اضافه برای واردات هزینه

ها به مواد اولیه با وجود تحریم

 پروژه تحمیل شده است.

 :24مصاحبه فناوری 

کشور در زمان بعد از جنگ یازن

 بود.خلایی که در کشور  و

 :8مصاحبه فناوری 

کرد شرایط اقتصادی اقتضا می

کاری در خصوص بهبود 

 وضعیت کشاورزی انجام شود.

 تحریم -

شرایط بعد  -

 جنگ و تحریم

حل نیازهای  -

 جامعه

نیازهای کشور  -

 جنگ از بعد

شرایط  -

 اقتصادی

 رونق اقتصادی  -

شرایط 

ی قتصادا

 کشور

 :3مصاحبه فناوری 

جغرافیایی ومحیط موقعیت 

مناسب برای تولید و فضای 

 مناسب در دسترس ما بود.

موقعیت  -

 جغرافیایی

نزدیکی به  -

 دانشگاه

موقعیت 

جغرافی

 ایی

 

کدهای باز در شود همچنان که در جدول فوق دیده می

مندی به عوامل دانش و مهارت، انگیزه، علاقهها به مصاحبه

جدیت و پشتکار، تخصص،  ،فناوری، قدرت بازاریابی

، ارتباطات، توفیق طلبی، قدرت دوسوتوانی یا چیره دستی
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کدبندی  پذیریگروهی و ریسک حل مسأله، تجربه، کار

عوامل اثرگذار شده و با کدگذاری انتخابی تحت عنوان 

 اند.در این پژوهش نام گرفته فردی

 41مانند وو پیشینه پژوهشبنا بر موضوعات مطرح شده در 

(، 2013) و همکاران 42(، پرکمن2015کاران )و هم

 (، میگونپوری و احمدی2006)44و فلدمن 43برکویتز

( عوامل فردی به عنوان یک کدگذاری برای این 2012)

در بین شواهد استخراج شده از  بار تکرار 97پژوهش با 

سازی فناوری به عنوان یک عامل موثر بر تجاری ها،مصاحبه

 ه است.شدشناخته
فرهنگ سازمانی، در ادامه کدهای باز به کدهای محوری: 

-تجاری فرآیند تکمیل برای مناسب سازمانی ساختار وجود

نوآوری  و ایجاد شرکت زایشی، مدیریت حمایت سازی،

تقسیم شده و در ذیل کد انتخابی عوامل سازمانی اثرگذار 

 اند.سازی فناوری قرارگرفتهبر تجاری

(، 2009) و همکاران46(، بار8200) و همکاران 45اومام 

(، 2014) (، نوبخت وند و توسی2007) 47لینک و سیگل

 ( و یدالهی فارسی و همکاران2012) میگونپوری و احمدی

سازی ( به نقش مهم عوامل سازمانی در تجاری1390)

اند. عوامل سازمانی به عنوان یک فناوری اشاره کرده

به عنوان یک بار تکرار  73کدگذاری برای این پژوهش با 

 ه است.سازی فناوری شناخته شدعامل موثر بر تجاری

ها همچنین به کدهای محوری: کدهای باز در مصاحبه

ی اقتصادشرایط بازار، تقاضای ، و صنعت حمایت دولت

تقسیم شده و در ذیل کد موقعیت جغرافیایی کشور و 

  اند.انتخابی عوامل محیطی قرار گرفته

(، 2007)و همکاران(، بیک فالوی 2008) و همکاراناومام 

( و 2012) (، میگونپوری و احمدی2005لینک و سیگل)

به اهمیت عوامل محیطی در ( 1393) صفری و کلاهی

اند. عوامل محیطی به سازی فناوری اشاره کردهتجاری

بار تکرار و به  45عنوان یک کدگذاری برای این پژوهش با 

ه ازی فناوری شناخته شدسعنوان یک عامل موثر بر تجاری

سازی فناوری در این است.شکل زیر عوامل اثرگذار بر تجاری

 دهد.پژوهش را نشان می

  
 فناوریسازی در تجاری( عوامل مو ثر 1شکل

 

های سازی فناوریتجاری های پیشرویچالش-2

 جهاددانشگاهی

برای بررسی مشکلات و  هادر تحلیل محتوای مصاحبه

ناشی از هر یک از  ابتدا شواهد، در سازیهای تجاریچالش

از همه ی  شواهدها استخراج شدند. استخراج مصاحبه

های صورت گرفته )در مرحله نخست( به استخراج مصاحبه

کدگذاری ثانویه،  کد باز منجر شد. سپس به منظور 130

لفه برای ؤهای مهای استخراج شده در قالب عبارتعبارت

 عامل معنادار تدوین شدند 59 مرحله کدگذاری محوری به

ها لفهؤهای لازم بین مها، ترکیببرای شناسایی مقوله و

های استخراج شده و عبارت همراه با معنابخشی به عمل آمد

با ماهیت موضوعی همسان در درون یک خوشه قرار داده 

 16ها، لفهؤبندی مبندی و خوشهشدند. در فرآیند تقسیم

 .مقوله کلی شناسایی شدند

ها در خصوص در این بخش نیز از بین متون مصاحبه

ها، به جای ذکر چند جمله تکرار شده یک متن به فناوری

عنوان نمونه به انتخاب پژوهشگر، از بین شواهد برای 

)اولین کد باز ذکر شده از کدگذاری محوری و کدگذاری باز

متن انتخاب شده است و به دلیل محدودیت کلمات در 

و تعدادی از کدهای  کدهای باز ذکر نشده اند(،  مقاله تمامی

باز به همراه شماره مصاحبه فناوری که کد باز از آن 

 اند.است در ستون بعدی، ذکر شدهاستخراج شده

ها در خصوص مصاحبه ( شواهد استخراج شده از7جدول 

 سازیتجاری هایچالش

عوامل فردی

ویژگیهای 
کارآفرینی

دوسو توانی

عوامل سازمانی

فرهنگ  
سازمانی
ساختار 

مناسبسازمانی 

حمایت مدیریت

ایجاد شرکت  
زایشی

نوآوری

عوامل محیطی

حمایت صنعت  
و دولت

تقاضای بازار

ی شرایط قتصاد
کشور

موقعیت 
جغرافیایی



 

 12 

 

هایی نمونه نمونه مصاحبه

از 

کدگذاری 

 باز

کدگذار

ی 

 محوری

کد 

گذاری 

 انتخابی

 :1مصاحبه فناوری 

مشکلات تامین اعتبار برای 

سرمایه در گردش تولید 

محصول از مشکلات 

 سازی بوده است.تجاری

تامین  -

 اعتبار

تامین  -

  مالی پروژه

تأمین 

 مالی
معضلات 

تأمین 

 مالی

 :5مصاحبه فناوری 

با توجه این که این ماده در 

لیست کالاهای مورد نیاز 

گرفته و طبق  صنعت قرار

دستورالعمل باید این ماده 

از پژوهشکده خریداری 

شود اما به دلیل وجود 

سیاستهای نادرست 

مدیریتی در صنعت 

متاسفانه این ماده با وجود 

نیاز شدید از پژوهشکده 

 شود. خریداری نمی

عدم  -

خریداری 

تولید داخلی 

-با سیاست

های 

 مدیریتی

سود بردن  -

 از 

خریدهای 

 خارجی 

سیاست

های 

نانوشته 

هسازمان

ادر 

خصوص 

خرید 

فناوری 

 از خارج 

عدم 

وجود 

فرهنگ 

خرید 

تولید 

داخلی 

در 

سازمان 

 ها

 :16مصاحبه فناوری

ادارات دولتی که مجوزها را 

میدهند مشکلاتی دارند 

مانند زد و بندها و رشوه 

 هاگیری

 زدو بند -

رشوه  -

 گیری

زد و 

بندها 

در 

 سیستم

 دولتی
 :18مصاحبه فناوری

هایی در بازار برای مکانیزم

مالکیت معنوی و حمایت از 

تولید کننده داخلی وجود 

 .ندارد

عدم وجود  -

مکانیزم 

 حمایت

عدم  -

 حمایت

عدم 

حمایت 

از تولید 

کننده 

 داخلی

 :11مصاحبه فناوری 

های عدم علاقه شرکت

خارجی برای ثبت تاییدیه 

های داخلی برروی فناوری

که عمدتا با مهندسی 

فناوریهای خارجی معکوس 

به دست میایند و اصرار 

شرکت کارفرما برای 

دریافت تاییدیه هر فناوری 

 از سوی شرکت خارجی

دریافت  -

تاییدیه هر 

 فناوری

مشکل  -

استاندارد 

دهی 

های فناوری

 جدید 

کسب 

استاندار

د برای 

-فناوری

های 

 جدید

تنگناها

ی 

حقوقی 

 و 

 قانونی

 :20مصاحبه فناوری 

های دامپینگ شرکت

-خارجی و مدیران شرکت

-های دولتی که ترجیح می

دهند به دلیل منافعی 

مانند سفر خارجی از خارج 

 ها را بخرندفناوری

 دامپینگ -

های شرکت 

 خارجی

دامپین

 گ 

 خارجی

و  ها

 مدیران

 دولتی

 :2مصاحبه فناوری 

برای ورود به بازار 

محصولات نیاز به 

مجوزهای زیست محیطی و 

 کارفرما بود.عقد قرارداد با 

نیاز به  -

 مجوزها

 مشکل -

گرفتن مجوز 

مشکل

ات 

دریافت 

 مجوز 

هایی نمونه نمونه مصاحبه

از 

کدگذاری 

 باز

کدگذار

ی 

 محوری

کد 

گذاری 

 انتخابی

خانه از وزارت

 ها

 :8مصاحبه فناوری 

مشکلات مربوط به مالکیت 

معنوی فناوری در 

جهاددانشگاهی و عدم 

تخصیص سهم از سود 

 حاصله.

نبود آیین  -

نامه تاسیس 

 شرکت

مشکلات  -

مالکیت 

 معنوی 

مالکیت 

معنوی 

 فناوری

 :19فناوری  مصاحبه

در طی مراحل کار جهاد 

شریف تصمیم به تأسیس 

شرکت گرفت اما در مسیر 

تأسیس شرکت سازمان 

سازی موانعی سر راه تجاری

شرکت گذاشت که تأسیس 

شرکت کند شده و در 

 نهایت منصرف شدند.

نبود ایین  -

نامه مالکیت 

معنوی در 

تاسیس 

 شرکت

موانع  -

تاسیس 

 شرکت

مشکل

ات در 

تأسیس 

 شرکت

 :10مصاحبه فناوری

بحث تأمین مالی مهمترین 

مشکل بوده است ومشکل 

وجود نیروی انسانی 

سازی متخصص در تجاری

 برای ما وجود داشت.

وجود  -

نیروی 

انسانی 

 متخصص

جذب  -

نیروی 

 متخصص

کمبود 

نیروی 

انسانی 

متخص

ص در 

-تجاری

 سازی

کمبود 

نیروی 

انسانی 

دوسوتوا

 ن

 :7مصاحبه فناوری 

صنعت و  عقد قرارداد با

پیدا کردن بازار مناسب 

برای محصول فناورانه از 

 مشکلات ما بود.

تهیه  -

گارانتی 

فناوری 

 جدید

یدا کردن پ -

بازار 

محصول 

 فناورانه

عدم 

اطمین

ان بازار 

 به

-فناوری

های 

 جدید

عدم 

اطمینان 

سازمان 

ها، بازار 

و بدنه 

تصمیم 

ساز 

دولت  

به 

محصول

ات 

 داخلی

 :25مصاحبه فناوری

محدود مدیران وقت نگرش 

که میبایست به فکر 

گسترش بازار و بین المللی 

 بودند.کردن محصول می

عدم توجه  -

گسترش به 

 بازار

عدم توجه  -

ورود به بازار 

 جدید

عدم 

توجه به 

گست

رش 

 بازار

 :6مصاحبه فناوری 

زمانبر بودن واردات 

یکسری از مواد اولیه از 

 مشکلات ما بود.

ترخیص  -

 مواد اولیه

 واردات -

 مواد اولیه

مشکل 

تهیه 

مواد 

 اولیه 

 :25مصاحبه فناوری 

نگرش محدود مدیران وقت 

بایست به فکر که می

المللی گسترش بازار و بین

 .بودندکردن محصول می

عدم  -

آشنایی افراد 

به کل 

 فرآیند

عدم 

 تعریف

فرآیند 

تجاریس
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هایی نمونه نمونه مصاحبه

از 

کدگذاری 

 باز

کدگذار

ی 

 محوری

کد 

گذاری 

 انتخابی

تجریه  -

  مدیریت

ازی در 

 سازمان 

 :3مصاحبه فناوری 

-تجارینداشتن ساختار 

های ما سازی از ضعف

 است.

نداشتن  -

ساختار 

 سازیتجاری

نداشتن  -

مسئول 

 سازیتجاری

عدم 

 تعریف

فرآیند 

-تجاری

سازی 

در 

سازمان 

 ها
 :9مصاحبه فناوری 

عدم وجود سازمان دهی 

مناسب، ضعف مقررات و 

ضعف مدیریت دانش از 

-مشکلات در راه تجاری

 سازی بودند.

ضعف  -

 مقررات

مدیریت 

 دانش

 

 پس از یررسی کدهای باز به کدهای محوریدر این پژوهش 

های داخلی های نانوشته سازمانتأمین مالی، سیاست مانند

 مشکلات، ردر خصوص خرید فناوری از خارج از کشو

 عدم ، بازار به ورود برای هاسازمان از مجوزها دریافت

کسب استاندارد سازی، تجاری فرآیند با مدیران آشنایی

های فناوری عدم اطمینان بازار بههای جدید، فناوریبرای 

مشکلات در تأسیس  ،جدید، مالکیت معنوی فناوری

ضعف مقررات، عدم توجه به گسترش بازار، تهیه  ،شرکت

نیروی انسانی کمبود  مواد اولیه در تولید نیمه صنعتی،

های سازی، زد و بندها در سیستممتخصص در تجاری

تولید کننده داخلی، دامپینگ حمایت از عدم  ،دولتی

عدم و  های دولتیهای خارجی و مدیران شرکتشرکت

 .شده استاشاره  سازیوجود ساختار مناسب برای تجاری

بندی کدهای انتخابی: توان در دستهکه این مشکلات را می

تأمین مالی، مشکلات فرهنگی، مشکلات قانونی، منابع 

زار، مشکلات حمایتی انسانی و فیزیکی، مشکلات ورود به با

 بندی کرد.و مشکلات سازمانی تقسیم

 بندیجمع

مندی به فناوری، قدرت دانش و مهارت، انگیزه، علاقه

، ارتباطات، چیردستیبازاریابی، جدیت و پشتکار، تخصص، 

توفیق طلبی، قدرت حل مسأله، تجربه، کارگروهی و 

در این پژوهش به عنوان عوامل اثرگذار فردی  پذیریریسک

مواردی مانند شود همچنان که دیده میاند. هبود

(، ریسک پذیری)دسته 2016، و همکاران انگیزه)کیچبرگر

از  (2019، 49(، توفیق طلبی )آنگ2011، 48و پرکمن

 .شوندهای شخصیتی کارآفرینان نیز محسوب میویژگی

( و 2005، 51انسلی؛ 2005، و همکاران50 دانش)لاکت

حجازی ؛ 2005، 53و مارونر 52تجربه )هلممهارت، تخصص و 

شناختی های جمعیت(، از ویژگی 2011، و همکاران

پیشینه موضوع  این ویژگی ها در .کارآفرینان است

به عنوان عوامل اثرگذار ژوهش پوجودداشته و توسط این 

عامل دیگری که  .اندمورد تایید قرار گرفتهدر تجاری سازی 

سازی افراد در پروسه تجاری ها در خصوص تأثیردر مصاحبه

است این مسأله فناوران قدرت حل مسأله  ،مطرح شده است

( مطرح شده 2019، 54)برن و بلگرام کارآفرینی مفاهیمدر 

به عنوان اما این پژوهش به طور خاص این عامل را  ،است

به  دوسوتوانی دانسته و مساله دوسوتوانییک عامل موثر در 

سازی معرفی موثر در تجاری عنوان یک عامل جدید فردی

ه است که خاص فناوران جهاددانشگاهی است که به کرد

-توانمندی فعالیت افراد حوزه پژوهش در کل فرآیند تجاری

سازی شامل تولید فناوری و رساندن فناوری به بازار اشاره 

 دارد.

 سازمانی ساختار وجودفرهنگ سازمانی، عواملی مانند 

ایجاد شرکت ، سازیتجاری فرآیند تکمیل برای مناسب

نوآوری به عنوان ابعاد عوامل سازمانی اثرگذار در  و زایشی

 اند.این پژوهش مطرح شده

سازی تجاری فرآیندهای مدیریتی صحیح در شیوه

(، ساختار سازمانی مناسب 2016، و همکاران )کیچبرگر

و براون  ؛2010 سازی )کیمورا،جهت تجاری

سازی مدیریت و سازمان از تجاری(، حمایت 1991،همکاران

های تخصصی ایجاد تیم و (2016، و همکاران )کیچبرگر

(، فرهنگ 2019)لاوسگدون  جهت رساندن فناوری به بازار

تشویق در سازمان تحت عنوان ساختار پاداش دهی و 

 (،2017، و همکاران)حاجی کتابی  تأسیس شرکت زایشی

( در پیشینه 0199)55و همچنین نوآوری توسط ردی و ژائو

-یید میأاند و این پژوهش این عوامل را تپژوهش ذکر شده

 کند.

دیده سازی عاملی که در بین عوامل سازمانی موثر در تجاری

 در این پژوهش عامل فرهنگ سازمانی است. آنچه است،شده
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شود فرهنگی است می از آن به عنوان فرهنگ جهادی یاد

بر مبنای آن بوده جهاددانشگاهی و ادامه کار که تأسیس 

. در فرهنگ جهادی در واحدهای سازمانی خودگردان است

 بودهماند و پژوهشگر به دنبال خودکفایی کاری زمین نمی

. استاش و رشد پژوهشگر در لوای رشد واحد سازمانی

بنابراین پژوهشگر به دنبال رفع نیاز جامعه است و به سراغ 

رود که مورد نیاز هایی مییسازی فناورتولید و تجاری

-کشور و یا سفارش کارفرما هستند. این دیدگاه کمک می

کند چرخه پژوهش در جهاددانشگاهی به کتابخانه ختم 

 نشود و به صورت محصول در بازار تبلور یابد. 

بازار، تقاضای دولت،  صنعت و عواملی همچون حمایت

عوامل  عنوانبه، ، موقعیت جغرافیاییی کشوراقتصادشرایط 

 اند.سازی فناوری اثرگذار بودهمحیطی در تجاری

تقاضای (، 2003عواملی مانند حمایت دولت )کومار و جین، 

( 1990صنعت )ردی و ژائو،حمایت (، 1982بازار )لاسر،

( در 2016، و همکاران موقعیت جغرافیایی )کیچبرگر

ها مانند تحریم عواملیاند اما ها وجود داشتهپیشینه پژوهش

معمولا اقتصادی  تغییر مرتب نرخ ارز و عدم ثباتو 

تاوانیانن درکشورهای توسعه یافته وجود ندارند. البته 

به مسأله  (2004) و همکاران( و اوبرین 2011ونیکولیانن )

اند اما آنها به سازی اشاره داشتهریسک اقتصادی در تجاری

قیمت تمام بودن صرفه عنوان بهمسأله ریسک اقتصادی به

شرایط ریسک اقتصادی  توجه دارند اماشده در بازار فروش 

در کشور ما متفاوت است. یکی از عوامل بوجود آورنده 

ها است. ریسک اقتصادی شدید در ایران مسأله تحریم

تحریم بالفطره به عنوان عاملی که مانع انتقال فناوری از 

نگیز شود یک عامل چالش براهای رسمی در کشور میروش

ها در کشور شرایط تحریمفناوری است، اما  سازیتجاریدر 

در  برندهیک عامل پیشبه عنوان  اًدر این پژوهش بعض

زمانی که در اند. سازی فناوری مطرح شدهمسأله تجاری

امکان انتقال فناوری از کشورهای توسعه یافته به دلیل 

بروز تحریم به عنوان یک پیشران باعث  ،تحریم وجود ندارد

نوآوری در مراکز تحقیقاتی جهاددانشگاهی شده و ایده اولیه 

ها و خانهنیز وزارت ، البته گاهاًآیدایجاد فناوری بوجود می

های صنعتی، پزشکی و یا های فعال در زمینهشرکت

های مورد کشاورزی، در زمان تحریم سفارش تولید فناوری

فاوت انتقال های متنیازشان را که قبل از تحریم به شیوه

 ،سازیاند را جهت تولید یا بومینمودهفناوری وارد ایران می

با ذخیره  سازماندهند و این به جهاددانشگاهی سفارش می

ها، از سازی این فناوریاش شروع به تولید و بومیدانشی

 نماید.های متفاوت، میها و در مقیاسروش

سازی فناوری این پژوهش عوامل اثرگذار بر تجاریدر نهایت 

وو و ) در جهاددانشگاهی را به سه گروه اصلی عوامل فردی

 (،2013پرکمن و همکاران، ؛ 2015همکاران، 

میگونپوری و احمدی، ؛ 2014نوبخت وند و توسی، سازمانی)

صفری و ؛ 2012میگونپوری و احمدی، و محیطی)( 2012

 است. تقسیم کرده( 1393کلاهی، 

 شناخت صحیح نیاز فناورانه سازیگام اول در روند تجاری

 نانوشته هایمالی، سیاست تأمین مشکلاتی ماننداست اما 

 در بندها و خارج، زد از فناوری خرید خصوص هادرسازمان

، داخلی کننده تولید از حمایت عدم، دولتی های سیستم

 دامپینگ، جدید هایفناوری برای استاندارد کسبمشکلات 

 مالکیت، مجوز دریافت مشکلات، دولتی مدیران و هاخارجی

 نیروی کمبود، شرکت تأسیس در مشکلات، فناوری معنوی

 به بازار اطمینان عدم ،سازیتجاری در متخصص انسانی

 تهیه مشکل، بازار گسترش به توجه عدم، جدید هایفناوری

 نیزها سازمان در سازیتجاری فرآیند تعریف عدم، اولیه مواد

 د.انهمورد بررسی قرار گرفتدر این پژوهش 

در این پژوهش  هاییچالشها در راه به بازار رساندن فناوری

-هیید قرار گرفتأمورد تمطابق پیشینه پژوهش مطرح شده و 

 تأمین معضلاتبندی توان در دستهرا می هاچالشاین  ند.ا

ها،  سازمان در داخلی تولید خرید فرهنگ وجود مالی، عدم

 انسانی نیروی قانونی، کمبود  و حقوقی تنگناهای

 تصمیم بدنه و بازار ها، سازمان اطمینان دوسوتوان، عدم

 تأمین مالی بندی کرد.دسته داخلی محصولات به دولت ساز

(، مجوزها و استانداردها )لیزا گوبل، 2003)کومار و جین،

(، 2013)جهانگیری نیا،  ی نامناسبساختارها ،(2013

و مشکلات  (2006،و همکارانمشکلات بازاریابی )ناهار 

، و همکاران )کیچبرگر مالکیت معنوی فناوری مربوط به

 اند.( در پیشینه پژوهش مورد مطالعه قرارگرفته2016

مانند: ضعف مقررات و نیروی انسانی  هاییو چالش مشکلات

-نانوشته سازمانهای سازی، سیاستمتخصص در تجاری

های داخلی در خصوص خرید فناوری از خارج از کشور، زد 

های دولتی، عدم حمایت از تولید کننده ها در سیستمو بند

های های خارجی و مدیران شرکتداخلی، دامپینگ شرکت
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المللی نیز از مشکلات دولتی و عدم توجه به بازارهای بین

 خاص کشور ما هستند.

های داخلی در های نانوشته سازماناستسیمشکلاتی مانند 

ها در زد و بند و خصوص خرید فناوری از خارج از کشور

سازی ، یکی از مشکلات تولید و تجاریهای دولتیسیستم

فناوری در کشور است. این مشکل به دلیل جذابیت خرید 

های کشورهای مختلف، خارجی و سفر برای بازدید فناوری

-ن دولتی تمایلی به تجربه فناوریگردد که مدیراباعث می

های داخلی نداشته باشند، البته خدمات پس از فروش 

تر بعضی از محصولات خارجی نیز در این میان حائز کامل

اهمیت است. این مشکل در صورت ایجاد فرهنگ خودباوری 

های داخلی به تولید در کشور و تعهد تولیدکنندگان فناوری

 روش بهتر، رفع خواهد شد.با کیفیت و خدمات پس از ف

های جدید، سازی فناوریددانشگاهی در مسیر تجاریاجه

سازی فناوری جدیدی همواره با مشکلاتی مانند استاندارد

که در کشور آزمایشگاه مرجع ندارد و یا شیوه نامه استانداد 

دهی در به عنوان مرجع استاندارد APIشود. روبرو می ،ندارد

یی بودن و شرایط تحریم با ایران دنیا به دلیل آمریکا

نیز از  دیگرو حتی شعبات آن در کشورهای  کردههمکاری ن

اند. معاونت علمی دهی به محصولات ایرانی منع شدهخدمت

و فناوری ریاست جمهوری در این راستا اقدام به وضع دو 

های دهی برای محصولات نوآورانه شرکتشیوه استاندارد

دهی به حل معضل استانداردکه در  نموده است بنیاندانش

-پیشنهاد می .دهنده استیاریمحصولات فناورانه جدید 

ها و از تجربیات روز دنیا در خصوص تعریف مشوقشود 

برداری های جدید الگوچگونگی دادن استانداردها به فناوری

عنوان یک نمونه در یک سازمان مناسبی صورت گیرد و به

-دهی، پیادهتشویق و استانداردفناور شیوه های خلاقانه 

 سازی شود.

معضل دیگری که در ایران دامن بسیاری از محصولات در 

گیرد مسأله شرایط اقتصادی نامتعادل راه ورود به بازار را می

ها بارها مسأله تغییر نرخ ارز و مشکلات است در مصاحبه

مربوط به تهیه مواد اولیه خارجی برای محصولات فناورانه 

 ،اندمرحله تولید نیمه صنعتی و یا صنعتی رسیده که به

سنجی بازار برای امکانتهیه  مطرح شده است. معمولاً

تغییر  ودهد بعد از تولید آزمایشگاهی رخ می ،محصولات

نرخ ارز معمولا باعث تغییر قیمت مواد اولیه و تجهیزات 

کارگاهی و آزمایشگاهی و یا حتی تجهیزات کارخانه و 

حجم سرمایه گذاری  سألهشده و این م نی و ...نیروی انسا

بینی شده در طرح امکان پیش هایمتغیر سایر ثابت و

محصول مناسب برای ورود  و ادهافزایش د سنجی را کاملاً

سازی به بازار به یک محصول غیر مناسب برای تجاری

 گردد.میتبدیل 

مناسب برای  ساختاردر صورت وجود  همچنانکه دید شد

و توجه به امر بازاریابی  ی در واحدهای سازمانیسازیتجار

سازی محصولات فناورانه، مشکلات در خصوص تجاری

حمایت از محققان در محصولات کاهش پیدا خواهد کرد و 

تولید  یمین اعتبار و حمایت براأراستای کسب دانش فنی، ت

ی، مشکلات فناور یمحصول یا فروش و مشارکت در واگذار

سازی فناوری را کاهش خواهند در تجاریمالکیت معنوی 

ایجاد  و کمک به بازاریابی جهت فروش محصولداد.

یکی  انجام امور تولید و فروش یبنیان برادانش یهاشرکت

سازی خواهد بود. پیشنهاد از عوامل رفع مشکلات تجاری

 یبرا کیاستراتژ تیریمدمطالعاتی در خصوص گردد می

سازی در حوزه تجاریانجام شود و فرآیند  هایفناور ندهیآ

بین المللی مورد بررسی قرار گرفته و عوامل موثر بر آن 

 شناسایی شوند.

ی هاپروژه یمال تأمینهای جدید برای استفاده از روش

های فناوری یک راه حل مناسب برای فناورانه مانند صندوق

سازی فناوری خواهد حل مشکلات تأمین مالی در تجاری

 و گذاری مناسببا قانون صنعت یهاسکیکردن رکمبود. 

در  دیجد یهایفناور دیصنعت در خر یها برامشوق فیتعر

های جدید مفید خواهد بود. راستای حمایت از فناوری

های جدید تأمین مالی شناسایی گردد که روشپیشنهاد می

های پژوهش شده و یک مدل تأمین مالی برای سازمان

 گردد. محور طراحی
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