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 چکیده

های اقتصععادی و امتعاعي دارد نا دلیل پیامدهای مثبتي کا در زمینا SMEs)1توسعععا ارتباب نید دانشععگاه و صععنایع کوتک و متوسعع   

علي رغم   صورت گرفتا است.   اید دو دیاثرنخش ن یوندیپ جادیمهت ا نیز در یيهاو تلاشاخیرا توما سیاست گذاران را نا خود ملب کرده   

در اید زمینا مي   موانع درک شععدهیق پیش رو نا نررسععي ، لذا تحق، نا نظر مي رسععد ويعععیت فعلي اید رانطا مطلوس نیسععتهاتلاشاید 

رکت صنعتگران/کارآفرینان شادنیات مويوع و شناسایي نرخي از اید موانع، پرسشناما ای طراحي و  نید پس از نررسي منظور  پردازد. ندید

سری هعکاری    "کننده در  سرا ستعید کنگره  سعا    نی صنعت نرای تو شگاه و  توزیع گردید تا اهعیت هر یک از اید موانع " ملي های دولت، دان

شگاه و   صاحبا ها از دیدگاه آنان مشخص گردد SMEدر ایجاد هعکاری موثر نید دان سان    نفر از  10های ععیق نا . هعچنید نا انجام م شنا کار

صاحبا  ستیاني   فعال در اید زمینا و تجزیا و تحلیل م يعد د صاحبا    ها  شباع نظری و توقف م شان    هاافتای ، تحقیقات تکعیل گردید.هانا ا ن

مموانع مرتب  نا فرآیندهای اداری و مکانیزنیز و  تفاوت دیدگاه و موانع فرهنگي، فقدان سععاختار حعایتي و نهادهای واسععطا ایکا  مي دهد

نرای  هعچنیدمي ناشند.  هاSMEدانشگاه و  های فناورانایهعکار موانع در توسعا دیاز مهم تر بینا ترتهای امرایي و آموزشي در دانشگاه   

 و نرای مقایسا ی موانع هعکاری از آزمون آماری تحلیل واریانس فریدمد استفاده شده است. SPSSتحلیل اطلاعات از نرم افزار 

 .(SMEs(، هعکاری فناورانا، هعکاری دانشگاه و  SMEsصنایع کوتک و متوس   :های کلیدیواژه

مقدمه

 و هایژگینا توما نا و(  SMEsهای کوتک و متوس   امروزه ننگاه

و قدرت  رییانعطاف پذیي، خاص خود از معلا اشتغال زا تهاییمز

در اقتصاد  ينقش مهعي طیمح راتیینا تغ عیسر یيپاسخگو

درصد از کل  90از  شیدر اروپا ن کاینطور کنند. يکشورها نازی م

های ها نا ننگاهننگاه يمال درصد از گردش 65کسب و کارها و 

دهد يمتعددی نشان م مطالعات کوتک و متوس  اختصاص دارند.

 از درصد 60تا  40مععولا  زیکا در کشورهای در حال توسعا ن

 دیاز ععلکرد ا يکشورها، ناش دیا يکل ارزش افزوده در اقتصاد مل

 مطهر  (2003، 2 سازمان توسعا صنعتي ملل متحد ها استننگاه

شرکترا  های صنعتيشرکتاز  درصد96 زین رانیدر ا .(1391، 

                                                           
1 small- and medium-sized enterprises 

2 UNIDO 

درصد از اشتغال صنعتي کشور نا 42نا  متوس  کوتک و های

در کل کشور تا پایان خرداد هعچنید  .خود اختصاص مي دهند

هزار و  ۸۸ای پروانا نهره نرداری ، تعداد واحدهای دار1395ماه 

واحد را صنایع  476هزار و  ۸0واحد نودند کا از اید تعداد  352

تعداد .و دهواحد را صنایع متوس  تشکیل مي 4362کوتک و 

واحد صنعتي  3514نفر نیز  100واحدهای نا اشتغال نالای 

مدیرعامل سازمان صنایع نا نقل از تسنیم،  خبرگزاری  ناشدمي

اید  .(1395خرداد1۸های صنعتي وزارت صعت،شهرکو  کوتک

، اهعیت فراوان صنایع کوتک و حجم زیاد و گستردگي تعداد

متوس  را در اقتصاد کشور نا ويوح نشان مي دهد. از سویي دیگر 
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شدت یافتد رقانت مهاني، تغییرات سریع در الگوی مصرف، 

 عرکعبود منانع نسبت نا صنایع نزرگ و کوتاه شدن ترخا ع

ها نا آنها دست و اههایي هستند کا ننگمحصولات از معلا تالش

. ننانراید حفظ رقانت (1994، 1هعل و پراهالد کنندپنجا نرم مي

ها در گرو نهبود مستعر در پذیری و تداوم حیات اید ننگاه

محصولات و خدمات، عريا محصولات و خدمات مدید و  ععلکرد 

ات مي ناشد. امروزه محققان و مناسب در هنگام مواما نا تغییر

انع نلا نا اید مشکلات و موراه حل مقایکي از نهترید سیاستگذاران 

دانند و معتقدند ميدانشگاه هعکاری صنایع کوتک و متوس  نا را 

های مذکور نتوانند از پتانسیل نالقوه مومود در دانشگاهاگر ننگاه

ا نقای خود ادام نا ها نهره نبرند قادر خواهند نود نا شرای  نهتری

 علیرغم اهعیت اید مويوع و مطالعات قبلي انجام شدهاما دهند. 

نطور  هعچنان ويعیت هعکاری صنعت و دانشگاهخصوص ایددر 

عام و هعکاری صنایع کوتک و متوس  نا دانشگاه نطور خاص 

مويوع مهم لذا  .(1396 نوری، تندان قانل قبول نعي ناشد

گردد و نا تا عواملي نرميری موثر اینست کا عدم ایجاد هعکا

دارند. نا نیان  ملاحظاتي ها ودیدگاههریک از طرفید هعکاری تا 

دیگر تا موانعي مومب ناکامي در نرقراری هعکاری نید دانشگاه 

ي شناسایهدف از اید تحقیق و صنایع کوتک و متوس  مي شود. 

، و دیدگاه صنعتگران ي است کا از نظرو اولویت نندی موانع

ها گسترش هعکاری فناورانا صنایع کوتک و متوس  نا دانشگاه

را تحت الشعاع خود قرار مي دهد. در اید ما پرسش اصلي اید 

ع رینان صنایصنعتگران و کارآفموانع درک شده از سوی است کا: 

ها در گذشتا آنها نا دانشگاههعکاری فناورانا  کوتک و متوس  در

 ی نرای مقانلا نا اید موانع تیست؟تا نوده و راهکارهای پیشنهاد

 تحقیق   و پیشینه مبانی نظری

 اهداف همکاری

اساسا يرورت ارتباب صنعت و دانشگاه ناشي از نیازهای متقانل و 

 نیدختي،   در نهایت سععرعت نخشععیدن نا فرآیند توسعععا اسععت 

مي توان گفت هدف از  .(1396نععتي، ريایي و محعد حسیني،   

سي نا فد آوری    اید گونا روان  هعکاری ستر سعا دانش   د ها، تو

های نوآورانا   مرزی، گسعععترش منانع مالي و اسعععتفاده از توانایي     

 .(2017،  2 لید ها مي ناشددانشگاه

شکل توافق     ا صنعت  شگاه و  سع رتباب دان سع یغي و های ر  يرر

های تینا موفق يانیدسعععتآن هدف دو نهاد اسعععت کا  دیا انیم
                                                           

1 Hamel & Prahalad 

2 Lin 

3 Anderson 

 نندسعي مي ک  ب، دانشگاه و صنعت  ارتبا دیدر ا. مي ناشد  شتر ین

شترک و هعاهنگ    يهای علعتیاز فعال يتا نرخ خود را نا طور م

را در  یيها تی دو نهاد فعال   دیا دومانبا   های انجام دهند. هعکاری   

قادر نا انجام دادن آنها      یياز آنها نا تنها    کی کا هر   ردیگينر م

شععکل نانا عبارتي دیگر  .(13۸3 شععفیعي و آراسععتا ،  دنسععتین

شبکا        ستیاني نا  صنعت فرصت د سو  گیری اید هعکاری از یک 

ای گسععترده از تخصععص را نا دسععت مي آورد و از سععوی دیگر   

کند.  ا تجرنا غني صنعتگران را پیدا مي دانشگاه امکان دستیاني ن  

ندون شک کنار هم قرار گرفتد اید تجرنا و تخصص دستیاني نا    

هعکاری امکان از اید هایي را سعععبب مي شعععود کا قبل موفقیت

 (.2000، 3 اندرسون پذیر نبوده اند

متوس  نا دانشگاه و    کوتک و عیصنا  ازیاحساس ن نا اید اوصاف  

اداما  متوسعع  مهت نقا و کوتک و عیمتقانلاً دانشععگاه نا صععنا 

  يو پژوهش يطرف مراکز علع کیاز  رایناشد. ز ييروری م اتیح

  يبانینا پشعععت اجیاحتي نرای کارنردی کردن طرح های پژوهشععع

 شدن و اداما  يهم نرای رقانت عیصنا  گریدارند و از طرف د عیصنا 

نا   قا  ندوختا   دی ن عا  اسعععتفاده  انی دانشعععگاه  يهای علع از ا   ند ین

شجویان و     .(13۸۸ مطهری نژاد,  شکل گیری اید هعکاری دان نا 

اعضععای هی ت علعي دانشععگاه فرصععتي پیدا مي کنند تا کعي از 

ک دانشعععگاهي فاصعععلا گرفتا و در معر  دنیای نظری و آکادمی

مسائل ععلي و کارنردی قرار گیرند، دانشگاه منبع درآمد مدیدی  

ند،             یا هادهای دولتي کاهش مي  نا ن پیدا میکند و وانسعععتگیش 

صنایع کوتک و متوس  نیز مي توانند نا مجعوعا ای متشکل از    

دانش روز دنیا، نیروی انسعاني متخصعص، تجهیزات و آزمایشعگاه   

های  ی علعي ارزان قیعت و نرخي تسعععهیلات از معلا معافیتها

 .(2015، 4ععرانکراح و   مالیاتي دست یانند

 همکاری هاییوهش

 ی هعکاریهاشیوههای مختلفي در خصوص تاکنون تقسیم نندی

ز داما نا تعدادی انید دانشگاه و صنعت انجام گرفتا است کا در ا

 د.شوآنها اشاره مي

( تعاملات نید دانشععگاه و صععنعت را 2017 5لکيمونز و دی زونی

دسعععتا نندی     7های ارتباطي  و لینک  6های ععومي در قالب لینک   

(. آنها معتقد هسععتند کا نیشععترید   1 مدول شعععاره  مي کنند

  اسعععتخدام( ها از طریق انتقالها و دانشعععگاه SMEارتباب نید  

و  افتد و خدمات تحقیقاتي مانند تحقیق  منانع انسعععاني اتفای مي  

4 Ankrah & Omar 

5 Jones & de Zubielqui 

6 Generic links 

7 Relational links 
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 ها دارد.ها و دانشگاهSMEتوسعا سهم کعي در ارتباب نید 
 دسته بندی تعاملات دانشگاه و صنعت از دیدگاه جونز و-1جدول 

 (2017زوبیلکی)

نوع 

 تعامل
 توضیحات مکانیسم همکاری

لینک 

های 

 عمومی

انتقال یا تحرک منانع 

 انساني

هعکاری در آموزش دانشجویان -

 حصیلات تکعیليت

آموزش حرفا ای نرای کارکنان -

SME  ها 

 استخدام فارغ التحصیلان-

 نشریات علعي
استفاده از نتایج تحقیقات منتشر -

 شده

IP 
(intellectual property) 

استفاده از اختراعات، طرح ها یا -

 هاIPدیگر 

 منانع غیر رسعي ایده
منانع ایده ها از دانشگاه و موسسات -

 دیگر

لینک 

های 

 ارتباطی

 خدمات تحقیقاتي

استفاده از امکانات تحقیقاتي -

 دانشگاه ها

 قراردادهای تحقیق و توسعا-

 تحقیقات هعکارانا- مشارکت پژوهشي

شگاه و   ها را مي توان در دو  SMEاز منظری دیگر روان  نید دان

ارتباطي تقسیم یندی کرد. روان  قراردادی  -2قراردادی  -1گروه 

مل:    های    شعععا قاتي؛ پروژه  های    1R&Dقرارداد تحقی و پروژه 

نوآوری و روان  ارتباطي شععامل: کعک هزینا تحصععیلي شععرکت  

نرای دانشععجویان؛ آموزش کسععب و کار؛ مشععاوره کسععب و کار؛    

های تجاری و آموزش فني مي ناشند  گارسیا پرز دی لعا،    انجعد

 .(2017، 2مادرید گیجارو و مارتید

ستا نن    سعي نودن و  شکل دیگری از د دی را مي توان در قالب ر

یا غیر رسعععي نودن تعاملات انجام داد. تعاملات رسعععي شععامل:   

های تحقیقاتي مشترک؛ قرارداد تحقیق و مشاوره و تعاملات  پروژه

غیر رسععععي را نیز مي توان شعععامل: آموزش کارکنان شعععرکت؛ 

شرکت و         شد در  شناس ار ستخدام فارغ التحصیلان؛ آموزش کار ا

 .(2010، 3دانشجویان دانست  نرانل، دست و سالتر گعارش

ی هعکاری فناورانا ی مغرافیایي نا مسعع لااگر از منظر گسععتره

شود، مي توان       شگاه پرداختا  س  نا دان صنایع کوتک و متو نید 

های کوتک و متوس  نیشتر تعایل دارند تا نا دانشگاه گفت ننگاه

                                                           
1 Research and development 

2 Garcia-Perez-de-Lema, Madrid-Guijarro & Martin 

3 Bruneel, D’Este, & Salter 

ند     باب نرقرار کن نل، کل  های محلي ارت یارد،   پیکر یفتون و سعععن

نا       2009 مان و هزی کا ز ( زیرا در اید صعععورت علاوه نر اید 

های محلي از لحاظ فرهنگي    هعکاری کاهش مي یاند، دانشعععگاه     

شتری نا اید ننگاه  شتا و در اکثر اوقات مي توانند  نزدیکي نی ها دا

تند معکد  ها ارتباب نرقرار کنند. هر   ننگاه نهتر نا صعععاحبان اید   

ست در نعضي مو   شریک هعکاری  ا شهرت و اعتبار  شگاه(    ارد   دان

های مذکور نا سعت ارتباطات منطقا ای و یا  مومب شود تا ننگاه

. ساختار اداری و نرخي  (2005،  4 فوکوگاوا حتي ملي روی آورند

سو و محدودیت منانع        شگاه از یک  ست و پا گیر در دان قوانید د

شده تا ار         سبب  سوی دیگر  س  از  تباطات صنایع کوتک و متو

 فوکوگاوا،   میان دو نهاد اکثرا شعععکل غیر رسععععي نا خود گیرند

ارتباطات رسعي . (2015و انکراح و ععر،  2009، 5و پلچرو 2005

گیرند و نیازمند صرف  های متشرک شکل مي  در قالب پروژه اکثرا

سعي       سبت نا ارتباطات غیر ر شتری ن هزینا و زمان نا مراتب نی

 مي ناشند.

يعیت     شیو SMEمومود شرای  و و ه و نحوه ها نیز در انتخاس 

موثر اسععت. نرای نعونا، محدودیت منانع  هعکاری آنها نادانشععگاه 

ها ناعث شععده تا آنها نرای حل فوری مشععکلات خود   SMEدر 

ها ارتباب نرقرار کنند تا از نیشتر از طریق مشاوره فني نا دانشگاه   

قات مشعععترک   گاوا ،   طریق تحقی نا   یا مثلا  .(2005 فوکو تجر

هعکاری تاثیرگذار خواهد  های قبلي نیز در انتخاس شیوههعکاری

تا ننگاه مورد نظر تجرنا مثبت نیشعععتری در هعکاری نا    نود، هر

تر از هعکاری های پیچیدهدانشگاه داشتا ناشد امکان ایجاد شکل    

 های تحقیق و توسعععا مشععترک نیشععتر مي شععود  مانند فعالیت

 (.2014  نوگانزا، کلعبو و لاندوني،

 همکاری فناورانه

هعکاری فناورانا توافقي اسعععت کا آگاهانا و آزادانا میان دو یا             

شتراک  شکل    تند ننگاه نرای تبادل، نا ا سعا فناوری  گذاری و تو

از هعکاری ( 1391  انصعععاری .(2003، 6 کتیلا و مانگ مي گیرد

  دنوآوری یاد مي کند. او معتقفناورانا نا عنوان یکي از منانع مهم 

سازمان     ضای مدید رقانت،  ست کا در ف ها نیازمند منانع نوآوری ا

های رقانت فعلي و منانع داخلي آنها نرای رقانت  هسععتند و مزیت

های فناورانا را نا پذیری کافي نیسععت و نر اید اسععاس هعکاری 

عنوان انزاری نرای توسععععا مزیت رقانتي و از نید نردن شعععکاف  

4 Fukugawa 

5 Plechero 

6 Katila & Mang 
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 آورد.طلوس نا شعار ميهای مومود و ممیان توانعندی

ریسک نالای تحقیق و توسعا، کعبود منانع مالي و نیروی انساني    

ها از معلا عللي  متخصععص و افزایش روزافزون پیچیدگي فناوری

ستند کا ننگاه  س  را ناتار نا  ه نهره گیری از های کوتک و متو

 الیاسي، کزازی  ها مي نعایددر توسعا فناوریهعکاری های روش

عد  قاب قوت و يععععف داخلي و نیز    (1390ی، و مح یل ن . تحل

نررسعععي پتانسعععیل شعععریک هعکاری مي تواند نقش مهعي در     

اني رفسنج موفقیت یا عدم موفقیت اید نوع هعکاری داشتا ناشد

گونا روان  هعکاری نید   ( هدف از اید 2017 1لید .(1396نژاد، 

شگاه و صنعت را دسترسي نا فناوری      زی، ها، توسعا دانش مر دان

ستفاده از توانایي    سترش منانع مالي و ا شگاه گ ها  های نوآورانا دان

 مي داند.
سیني  صوص هعکاری 1396  نتایج تحقیقات دهقاني و ح ( در خ

يعف      ست کا عواملي هعچون:  يوع ا های فناورانا نیانگر اید مو

نهادهای میانجي در نرقراری ارتباب نید طرفید هعکاری، تردید        

های اسعععتفاده از فناوری مدید و       کخریدار نسعععبت نا ریسععع    

نوروکراسععي فرآیندهای سععازماني در تعامل نا عريععا کنندگان    

 های فناورانا هستند.  فناوری، ععده ترید موانع در هعکاری

سوی دیگر   اقبولي از هعکاری فناورانا ن قانلنرای اینکا نتایج از 

های  دسععت آید مي نایسععت هعنوشععاني قانل قبولي نید توانایي  

فید ومود داشععتا ناشععد، زیرا اگر اید هعنوشععاني خیلي زیاد   طر

ناشد فرصتي نرای یادگیری از هم، و انتقال فناوری ومود نداشتا    

شت. اگر   و هیچ یک از طرفید تیز مدیدی نرای ارائا نخواهند دا

شد، نا دلیل اینکا امکان کار کردن نا     شاني خیلي کم نا هم هعنو

کاهش مي یاند، هم افزایي نسععیار های فناورانا یکدیگر توانعندی

هد             قل خوا حدا نا  یادگیری  مد و  هد آ ها ومود خوا کعي نید آن

( 2017  3از نظر مونز و دی زونیلکي .(2004، 2 آشععینو رسععید

نا از هعکاری       حائز اهعیت در اید گو یت    نکتا  ها داشعععتد یرف

 مذف دانش از سوی شریک صنعتي مي ناشد.

مل دیگری نیز در موفق  یل مي       هعچنید عوا کاری دخ یت هع

  "تعهد طرفید هعکاری"( معتقد اسععت کا 2003  4ناشععند. ناملا

 عامل کلیدی در موفقیت هعکاری مي ناشد.  

صنایع بزرگ و     سه  صوص همکاری با     SMEمقای ها در خ

 دانشگاه

                                                           
1 Lin 

2 Ashino 

3 Jones & de Zubielqui 
4 Nummela 

شگاه نید      يوع هعکاری نا دان صنایع   SMEدر خصوص مو ها و 

هت     با کا شععع فا   نزرگ علیرغم آن هایي نیز  وتهایي ومود دارد ت

 مومود مي ناشدکا نا اختصار نا آن اشاره مي شود:

  هداف و استتترات ی هدف     SME: در های همکاری  ا ها 

مدت      تاه  کاری کو گاوا،    1396تری  نوری و مرادی، هع و فوکو

یاني ويععع مومود اسععت تا  ( و نیشععتر متعرکز نر عاريععا2005

 (.2017تحقیق و توسعععا محصععولات مدید مونزودی زونیکلي، 

ی گسترده از متخصصید  شفیعي و آراستا      دست یاني نا شبکا  

یت   2017و لید،  13۸3 عاف یاتي       ( و نرخورداری از  م مال های 

( نیز از مسائل مورد توما در صنایع نزرگ 2015 انکراح و ععر ، 

تا            مازه مي دهد  نا شعععرکت ا ندازه نزرگتر  اسعععت. هعچنید ا

ها  عکاری نا دانشگاه های پیچیده تری را تجرنا کند و هاستراتژی 

،  5سععورینو  و گارسععیا، هاسععت  میراننتیکي از آن اسععتراتژی

2015). 

 ارتباطات هعکاری در     های همکاری:  ها و روش فرمSME 

ستقیم  و از طریق دفاتر ارتباطي و        سعي و غیر م صورت غیر ر ن

و پلچرو  2005موسسات تحقیقاتي( صورت مي گیرد  فوکوگاوا،    

کاری مورد  2015عر، و انکراح و ع 2009،  ( هعچنید نوع هع

ها    SMEنظر در صعععنایع نزرگ تحقیقاتي و توسععععا ای و در     

 .(1396و نوری و مرادی  2005مشاوره ای مي ناشد  فوکوگاوا، 

 :شععروع هعکاری در  آغاز و تداوم همکاریSME   ًها غالبا

سیا پرز دی لعا، مادرید گیجارو و      ساس روان  نید افراد  گار نر ا

( و از طریق دانشعععگاه محلي  پیکرنل، کلیفتون و  2017 مارتید،

ها از  ( صعععورت مي پذیرد. شعععروع هعکاری   2009،  6سعععنیارد 

شگاه            شهرت دان ستفاده از  سک تر و نا هدف ا يوعات کم ری مو

ها در خصوص  SME( و ایجاد نرند خواهد نود. 2005 فوکوگاوا، 

نزرگ  های لازم مهت اعتعاد سازی نسبت نا صنایع ارائا تضعید 

نا مشکل نیشتری مواما هستند، لکد از آنجایي کا آغاز هعکاری

ها نر اساس روان  فردی و شخصي انجام مي شود، اعتعاد سازی      

صورت مي    شناخت قبلي افراد از یکدیگر  د گیرد. هعچنینر پایا 

های نزرگ نا علت داشتد منانع نیشتر، پیشرفت نیشتری     شرکت 

نا، مون      و   2002و تتر،  2006،  7ا و مت در هعکاری دارند  فونت

 .(2003موند و هورا ، 

5 Berbegal-Mirabent , García & Ribeiro-Soriano 

6 Pickernell , Clifton & Senyard 

7 Fontana , Geuna & Matt & Tether & Mohnen & 

Hoareau 
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  در صعععنایع کوتک فقدان و       های همکاری:  موانع و چالش

و انکراح  2009و پلچرو،  2005محدودیت منانع مالي  فوکوگاوا،  

صص  الیاس و کزازی و     2015و ععر  ساني متخ ( کعبود منانع ان

( یرفیععت پععایید مععذس 2009، 1نیرگععارد  1390محعععدی، 

و تو، گیلعد و سعععرنانیکا ،     2010،  2وماتیو، نونزو و پیتزی  ک

نات فني  گوداسعععایت و نیودسعععد ،         2017 ( و محدودیت امکا

( و نا تبع آن کعبود مذانیت هعکاری ومود دارد. يعععف 2015

(  1396ای در ایجاد هعکاری  دهقاني، حسیني ،  نهادهای واسطا 

ها   SMEها و خصععوصععاً در  SMEنرای هر دو صععنایع نزرگ و 

های تأثیرگذار اسععت. هعچنید در هعکاری نا دانشععگاه، شععرکت 

کنند  ها تجرنا مي SMEنزرگتر موانع نیشعععتری را نسعععبت نا  

 .(2015،  3 گودوتیت و نوسد

 پیشینه تحقیق

مقالات و گزارشععهای مومود در سععایتهای ها، پایان نامانررسععي 

Irandoc ،Sid   وElmnet    نشععان مي دهد کا در خصععوص

شگاه     هعک س  و دان صنایع کوتک و متو ها نطور خاص اری نید 

صر مي      صر نا تند نعونا مخت تحقیقات زیادی ومود ندارد و منح

شده و نرخي دیگر      شاره  شد کا در اید تحقیق نا نرخي ازآنها ا نا

نا دلیل کم اهعیتي در اینجا ذکر نشععده اسععت. اما در خصععوص  

د کا نطور خلاصا ارتباب صنعت ودانشگاه مطالب زیادی ومود دار

مطانق نا نتایج تحقیقات در زیر نا نرخي از آنها اشاره شده است.    

( عدم ومود اعتعاد دوطرفا میان 1396امید نیدختي و هعکاران 

دانشعععگاهیان و صعععنعتگران و تقايعععا محور نبودن طرح های       

ما         نا یان  پا قاتي و  با      تحقی یب رت نا ترت از های اول و دوم  ها 

عا هعکاری دانشععگاه و صععنعت هسععتند.  وسععمهعترید موانع در ت

کعبود مسائل انگیزشي و عدم ومود متولي واقعي مهت نرقراری   

شگاه    صنعت و دان شترکا  و نظارت نر ارتباب نید  س  م وم در رتبا 

 قرار گرفتا اند.

( مهعترید موانع هعکععاری          1394کیععا  حععاتعي   فراني و  یعقوني    

صنعت را در شش دستا: فراهم نبودن ز      شگاه و  های یرساخت دان

ارتباطي، يعععف مالي و تجهیزاتي در نظام تحقیقاتي کشععور، ني   

شناختي،      شگاه و دانش نوید، ناهعاهنگي  صنعت نا دان اعتعادی 

های هعکاری و يععععف در های قانوني و مشعععویناکارآمدی نظام

شگاه  های آموزشي و  نرناما   نند.کها تقسیم نندی مي پژوهشي دان

شگاه   ي ( نیز در تحقیق1394شیری    ا  ننا عنوان نررسي رانطا دان

                                                           
1 Bjerregaard 

2 Comacchio , Bonesso & Pizzi 

  های آن، فقدان نیازهای متقانل دوسععویا یعنيصععنعت و تالش

نا دانشعععگاه( و           باب  یاز در صعععنعت نرای ارت  عدم احسعععاس ن

هعچنید فقدان انگیزه در دانشععگاه نرای ارتباب نا صععنعت( را نا 

عنوان عوامل شععکل گیری ارتباب مناسععب نید اید دو نهاد نیان  

 .مي کند

شگاه، زمان زیاد     13۸6شفیعي و یزدانیان   ساختار دان ( معتقدند 

ت  امتیازدهي و رتبا نندی اعضعععای هیا     تدریس اسعععاتید و نظام   

علعي سععبب شععده تا اکثر آنها نا مای هعکاری نا صععنعت وقت   

یای واقعي           کا اکثرا در دن ند  قالاتي کن تاق م خود را صعععرف 

ند.  هعچنید نرخورداری دانشعععگا      ندار بارات   هکارنردی  ها از اعت

دولتي سعبب شعده  تا آنها خود را از مذس اعتبارات تحقیقاتي از   

جا اید امر هم            ند، نتی یاز نبین عت ني ن نا صعععن کاری  طریق هع

شد.              شگاه از یکدیگر مي نا صنعت و دان شتر  صلا نی شکاف و فا

( در پژوهشي نا عنوان نررسي 1392صفری، قايي زاده و طاهری 

یأت علعي نا نخش صععنعت در راسععتای  موانع ارتباب اعضععای ه

از عواملي هعچون: عدم تسعععل  کافي  تحقق دانشعععگاه کارآفرید 

اعضعععای هیأت علعي در مويعععوعات و مباحث علعي؛ نداشعععتد   

آگاهي و شععناخت کافي در خصععوص کارنرد و نا کارگیری دانش  

نظری در صعععنعت و هعچنید تجاری سعععازی نتایج تحقیقات و      

نا کافي در خصعععوص نحوه نرقراری   تولید ثروت؛ نداشعععتد تجر  

شناخت کافي از واقعیت     شتد  صنعت؛ ندا صنعت و  ارتباب نا  های 

مامعا؛ عدم ورود آنها نا فضای صنعتي نا دلیل ترس از شکست؛     

اعتقاد داشععتد نا اید کا شععروع هعکاری ناید از مانب صععنعت  

ناشععد نا دانشععگاه نا عنوان موانع فردی مرتب  نا اعضععای هیأت   

صید      علعي و  ص شنایي و عدم آگاهي متخ از عواملي هعچون: ناآ

صعععنعت نا کارنرد و مزایای مباحث علعي مرتب  نا زمینا کاری           

صول علعي در    شناخت کافي از مزیتهای نا کار نردن ا خود، عدم 

عدم شناخت کافي نسبت نا میزان تسل  اعضای هیأت       و صنعت 

صول علعي مرتب  نا زمینا     سازی و امرای ا صنعتي نا  در پیاده 

 عنوان موانع فردی مرنوب نا متخصصید صنعت یاد مي کنند.

های نبود پایگاه اطلاعاتي مناسعععب در خصعععوص نیازها و اولویت

سو و عدم          شور از یک  س  در ک صنایع کوتک و متو تحقیقاتي 

های علعي دانشعععگاهیان از ها از توانایيشعععناخت کافي اید ننگاه

ا حرکت اید دو نهاد نا سعععوی دیگر از معلا عواملي هسعععتند ک

 (.13۸6سوی یکدیگر را کند کرده اند شفیعي و یزدانیان، 

 در خصععوص انجام شععدهتحقیقات سععایر نتایج خلاصععا  ،در اداما

3 Goduscheit & Knudsen 
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س      موانع و تالش صنایع کوتک و متو شگاه و  های هعکاری دان

در اید مدول کلیا  آورده شععده اسععت. 2در قالب مدول شعععاره 

 موانع مرنوب نا  -1 دی مي شعععوند: دسعععتا طبقا نن    6 درموانع 

 -4 فقدان سععاختار -3 تفاوت دیدگاه و موانع فرهنگي -2 معاملا

مسععائل مرنوب نا  -5 موانع مالي حعایتي و نهادهای واسععطا ای

موانع مرتب  نا فرآیندهای اداری و  -6 صعنایع کوتک و متوسع   

 .های امرایي و آموزشي در دانشگاهمکانیزم

نندی فوی، مدل در نظر گرفتا شده نرای   نظر نا مامعیت تقسیم 

دسععتا در نظر  6در قالب هعید  و طراحي پرسععشععناما( تحقیق 

 شد. اگرفت

 تحقیق روش شناسی

های کیفي و توصععیفي مي ناشععد و نا   اید پژوهش از نوع پژوهش

ها و موانع هعکاری میان دانشععگاه و صععنایع هدف نررسععي تالش

س   صنعتگران   کوتک و متو ست تا از     (از دیدگاه  شده ا انجام 

، پیشععنهاداتي در مهت موانعاید طریق پس از شععناسععایي دقیق 

ا و متوس  ارائ تسهیل فرآیند هعکاری دانشگاه نا صنایع کوتک    

راسععتا پس از نررسععي ادنیات مويععوع و نراسععاس   گردد. در اید

عدم  نررسععي علل "پرسععشععناما ای نا عنوان   2مدول شعععاره 

شتا  صلاح  طراحي،  "هعکاری در گذ و نا نظر خواهي از خبرگان ا

شناما    و تعدیل گردید س طرح گردید کا هر  سوال  25. در اید پر

تند سععوال یکي از مويععوعات  مسععائل( مطرح شععده در مدول  

  عامل  میزان تاثیرگزینا ای لیکرت  5در قالب طیف شعاره دو را 

خیلي زیاد، زیاد، تا حدودی، کم، خیلي      :در عدم ایجاد هعکاری   

س  شعاره   نجش مي کندکم(  در اداما نا   .نگاه کنید( 3 نا مدول 

توزیع پرسععشععناما نید صععنعتگران و کارآفرینان شععاغل در اید   

نفر از خبرگان فعال در 10های ععیق نا انجام مصعاحبا  صعنایع و 

ند معع آوری          باع نظری، فرآی نا اشععع یاني  نا و دسعععت اید زمی

   اطلاعات تکعیل گردید.

صن  صان    عتگران و مامعا آماری تحقیق  ص شرکت کننده در  متخ

 ، دانشگاه و صنعتهای دولتید کنگره سراسری هعکارینیستع"

سعا ملي  سال    16ام و 15کا در تاریخ  "نرای تو سفندماه   96ام ا

شود.         شامل مي  صنعتي امیر کبیر نرگزار گردید را  شگاه  در دان

حضعععور اید افراد در کنگره نشعععان دهنده ی اهعیت ننگاه آنان       

نا مويعوع هعکاری دانشعگاه و صعنعت نود و لذا احتعال    نسعبت  

نسعععبت نا کاری نا دانشعععگاه را در میان آنان  ومود سعععانقا هع

ر دهایي کا در کنگره شععرکت نداشععتند( افزایش مي داد تشععرک

ندی آنها مراد وامد شرای  نا توما نا علاقانفر از اف 40کل تعداد 

 40ند. از نید مهت پاسععخ گویي از میان حايععران انتخاس شععد 

کعیل و معع آوری پرسشناما ت   1۸پرسشناما توزیع شده تعداد    

نفر از کارشعناسعان و مدیران/مالکان صعنایع      10شعد. هعچنید نا 

کا سانقا هعکاری نا دانشگاه را در کارناما خود کوتک و متوس  

صاحبا           صات افراد م شخ صاحبا ععیق انجام گرفت. م شتند م دا

 ده است.شده در پیوست شعاره یک آم
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1 Dooley & Kirk 

2 Van Dierdonck , Debackere & Engelen 

3 Bjerregaard 

4 Karlsson , Booth & Odenrick 

5 Comacchio , Bonesso & Pizzi 

6 Chau, Gilman & Serbanica 

 خلاصه نتایج سایر تحقیقات انجام شده در خصوص موانع همکاری دانشگاه و صنایع کوچک و متوسط-2جدول 

 محققان تويیحات عنوان

 موانع مربوط به معامله

ری نا منظور حفظ  کاپنهان متعار  دانشععگاه نرای انتشععار و میل صععنایع نا  خواسععتا های -

 فکری و محافظت از مزیت های رقانتيکیت مالحقوی 

 تقسیم درآمدها در میان طرف ها و( IP مويوعات مرتب  نا دارایي فکری -

مناقشات نید محققان و شرکت در انتشار نتایج ناگوار/ آسیب رسیدن نا روان  حرفا ای در       -

تي بمیان محققان و اعلام ني طرفي محققان تحت حعایت شرکت ها نا نفع نتایج تجرني مث

 کا در مورد محصولات شرکت منتشر مي شود.

مناقشات نالقوه نا دانشگاه در مورد پرداخت حق امتیاز از اختراعات و یا سایر حقوی مالکیت   -

 نگراني ها در خصوص محرمانا نودن اطلاعات، معنوی

 (2007، 1 دولي و کرک 

 (2010 نرانل، دست و سالتر، 

 (2015 انکراح و ععر، 

 (2015یودسد،  گوداسایت و ن 

تفاوت دیدگاه و موانع 

 فرهنگی

 ساختار سازماني دانشگاه و تفاوت های فرهنگي -

محدودیت در انتخاس آزاد مويوعات تحقیق، عدم علاقا مندی صنعت نا تحقیقات اساسي،        -

تأثیر منفي هعکاری نا صعععنعت نر مأموریت آموزشعععي دانشعععگاه، تحت تأثیر قرار گرفتد             

ت علعي در صععورت هعکاری نا صععنعت، تالش انگیز نبودن  تحقیقات اسععاسععي در م سععسععا

 فعالیت های صنعتي نرای محقق دانشگاهي و... از معلا موانع فرهنگي هعکاری مي ناشند.

هاد       نازۀ  - ما ریزی دو ن نا فاوت نر ماني مت قات            ز مدت، تحقی تاه  تایج کو بال ن نا دن  صعععنعت 

ت  دنبال تحقیقات پایا ای نلند مد کارنردی و انتقال تکنولوژی است، در حالي کا دانشگاه نا

 است(.

   (1990، 2 ون دیردنک، دیباکره و انگلد

 (2009، 3 نیرگارد

 (2010 نرانل، دست و سالتر، 

 (2007، 4کارلسون، نوث و ادنریک 

 (2007 دولي و کرک،  

 (2015 گوداسایت و نیودسد، 

 ( 2015و ععر،   انکراح   

فقدان ساختار حمایتی و 

 طه اینهادهای واس

 فقدان یا کعبود دفاتر ارتباطات صنعتي در دانشگاه -

 دسترسي نا اطلاعات در خصوص فعالیت های تحقیقاتي دانشگاهفقدان نهادی نرای  -

 (2010 نرانل، دست و سالتر، 

 (2015 گوداسایت و نیودسد، 

 موانع مالی

 قوانید و مقررات اععال شده توس  سازمان های تامید مالي دولتي -

 ها در خصوص فعالیت های تحقیق و توسعاSME  نودما کم -

 محدودیت منانع صنایع کوتک و متوس  -

 (2010 نرانل، دست و سالتر، 

 (2010 ،5کوماتیو، نونزو و پیتزی 

 (2015 گوداسایت و نیودسد، 

مسائل مربوط به صنایع 

 کوچک و متوسط

 فقدان پرسنل وامد شرای  در صنایع کوتک و متوس  -

 ها در خصوص پتانسیل دانشگاه نرای هعکاری SME کعبود دانش صاحبان -

 ها SMEفقدان امکانات فني در میان  -

 صنایع کوتک و متوس  فاصلا شناختي و یرفیت مذس کم -

 (2009 نیرگارد، 

 (2010 ،کوماتیو، نونزو و پیتزی 

 (2015 گوداسایت و نیودسد، 

 (2017 ،6تو، گیلعد و سرنانیکا 
موانع مرتبط با فرآیندهای 

ری و مکانیزم های ادا

اجرایی و آموزشی در 

 دانشگاه

 ساختار، پروسا و محدودیت های قانوني در داخل دانشگاه -
 (2015 گوداسایت و نیودسد، 
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دسته بندی سوالات پرسشنامه با توجه به  -3جدول شماره 

 گروه های مختلف موانع
 شماره سوالات پرسشنامه عنوان

 1۸-17-14-11-3 موانع مربوط به معامله

 10-9 تفاوت دیدگاه و موانع فرهنگی

فقدان ساختار حمایتی و 

 نهادهای واسطه ای
23-24-25 

 16-5 موانع مالی

مسائل مربوط به صنایع کوچک 

 و متوسط
13-15-19-20-21 

موانع مرتبط با فرآیندهای 

 اداری و

های اجرایی و آموزشی مکانیزم

 در دانشگاه

1-2-4-6-7-۸-12-22 

شناما   پس از  س شده در  وارد کردن اطلاعات پر های معع آوری 

مهت مقایسعععا    .کار تحلیل اطلاعات آغاز گردید      SPSSنرم افزار 

موانع شععناسععایي شععده از آزمون آماری تحلیل واریانس فریدمد   

ست.      شده ا ستفاده  شگر      ا ست کا پژوه اید آزمون  نرای زماني ا

هد   کا د   2 نیش از  Kنخوا نا هم را  ر سعععط  ( متغیر مرتب  

  .گذاری نعایدنندی و اولویتای سععنجیده شععده، رتبامقیاس رتبا

 مقیعي,   کنععدآمععاره اید آزمون از توزیع کععای دو پیروی مي

13۸3). 

سعي گردید:      سبت نا روایي تحقیق  نا منظور افزایش اطعینان ن

س  فر      -1 شناما قبل از توزیع، تو س يوع تحقیق  پر دی کا نا مو

تا اگر انهامي در آن ومود دارد  شود تکعیل داشت   نسبي آشنایي  

تا حد امکان از عبارات سعععاده و قانل فهم در          -2نرطرف گردد 

در هنگام توزیع و معع آوری -3طراحي پرسشناما استفاده شود     

ها نا گونا ای ععل شود کا فرد پاسخ دهنده از شرای  پرسشناما 

د ت علاقا مندی، داش مناسبي در زمان پاسخگویي نرخوردار ناشد

 -4 .وقت کافي، موقعیت نشستد و شرای  تکعیل پرسشناما و ..(     

شناما در زمان          س شد در انتدای هر پر يیحات رو يعد ارائا تو

توزیع پرسععشععناما نیز نرای هر فرد پاسععخ دهنده نا طور کامل    

 تويیحاتي در خصوص پرسشناما ارائا شود.

فزار میزان پایایي محاسععبا شععده از روش آلفای کرونبا  در نرم ا 

SPSS  مي ناشعد، از آنجایي کا اید عدد نزرگتر   0,۸70نرانر عدد

مي ناشد لذا پرسشناما از پایایي قانل قبولي نرخوردار مي    0,7از 

شناما نا ازای حذف هر یک از       س شد. در اداما میزان پایایي پر نا

آورده شده است. هعانطور کا نتایج     2 پیوست شعاره  سوالات در  

شان مي دهد حذف هی  سش ن ها تاثیر زیادی نر پایایي  چ یک از پر

 .یازی نا حذف هیچ یک از سوالات نبودنداشتا و لذا ن

 های تحقیقیافته

مصاحبا  از کارشناسان و مدیران/مالکاننفر  10در اید تحقیق نا

کا نرای حفظ امانتداری، معلات کلیدی و مطالب  شدععیق انجام 

دقت در  اید  ت.آورده شده اس 4شعارهمدول اصلي ایشان در 

راستي  نیز و ات آتيمعلات مويوعات مدیدی مهت تحقیق

پیش روی محققان قرار مي دهد. مطالب عنوان شده آزمایي 

هعچنید نرخي از نظرات ایشان موید نتایج حاصل از تحلیل 

مي آن اشاره پرسشناما مي ناشد کا در اداما و در مای خود نا

 شود.

پرسش موانع هعکاری( در  25ز وصیفي مرنوب نا هر یک اآمار ت

 آمده است. 3پیوست شعاره 

خیلي "یعني گزینا  5در تعامي سعععوالات، حداکثر پاسعععخ عدد      

سوالات مختلف متفاوت مي     "زیاد سخ در  شد اما حداقل پا  مي نا

شد ن سوالات   ، نا گونا نرانر  25و 22، 10ا ای کا حداقل پاسخ در 

سوالات  "تا حدودی"یعني گزینا 3 و 21، 15، 13، 11، 7، 3، در 

نا  1نرانر  23 مانقي سعععوالات نرانر   "خیلي کم"یعني گزی و در 

ها در د. میانگید کل پاسعععخمي ناشععع "کم"یعني گزینا 2مقدار 

نر عدد  ثیر هر یک از عوامل در عدم ایجاد هعکاری نراخصععوص تأ

س    3,7۸ شان مي     3عدد نوده کا از حد متو ست و ن شتر ا ( نی

تأ     کا م ند شععع    دهد  نا فرآی فا کل گیری هعکاری از دیدگاه       سععع

ست. نا نگاهي      شکل مواما ا کا  يقبلتحقیقات نا صنعتگران نا م

تا     جام گرف نا ان یدختي و      در اید زمی قات  امید ن لا تحقی از مع

شعععیری ،( 1394فراني وحععاتعي کیععا (،یعقوني1396هعکععاران 

اید نتیجا دور  (1392،. صععفری، قايععي زاده و طاهری  (1394 

 ذهد نیست. 

شععناسععایي و  اما مهت دسععتیاني نا هدف تحقیق مبني نر در اد

 دانشگاه نا صنایع کوتک   کارافرینانا اولویت نندی موانع هعکاری

س    صنعتگران  و متو شد.     (از دیدگاه  ستفاده  از آزمون فریدمد ا

آورده شده است. طبق نتایج     5مدول های آزمون در نتایج و داده

عدم هعکاری میان  حاصععل از آزمون فریدمد، اصععلي ترید علل 

دانشگاه و صنایع کوتک و متوس  از دیدگاه صنعتگران نا ترتیب 

 عبارت اند از:

 فقدان ساختار حعایتي و نهادهای واسطا ای .1

 تفاوت دیدگاه و موانع فرهنگي .2

های امرایي موانع مرتب  نا فرآیندهای اداری و مکانیسم .3

 و آموزشي در دانشگاه

 موانع مالي .4
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 یع کوتک و متوس مسائل مرنوب نا صنا .5

 موانع مرنوب نا معاملا .6

فقدان  هعانگونا کا ملاحظا مي شعععود از دیدگاه صعععنعتگران         

نرای ایجاد پیوند نید    ستتاختار حمایتی و نهادهای واستتطه ای      

اصععلي ترید گروه موانعي   دانشععگاه و صععنایع کوتک و متوسعع   

 است کا عدم هعکاری در گذشتا را سبب شده است.

واحد ارتباب نا  "در اید رانطا مي گوید: 21مصععاحبا شععونده کد 

نیز مي   25کد مصاحبا شونده  ، "صنعت یک اتای در نستا است   

باب صعععنعت و      "گوید:   نا نظر مي رسعععد گفتعان لازم نرای ارت

در انتدای امر مي نایست زنان مشترک میان  دانشگاه ومود ندارد.

صنعت ایجاد گردد و پس از آن نا دنبال ایجاد    شگاه و   بارتبا دان

 ."و هعکاری میان آنها ناشیم

نررسععي ادنیات تحقیق نشععان مي دهد نهادهای    از سععوی دیگر

سطا  ست     وا صنعت نا یک درخوا يای  ای مي توانند نا تبدیل تقا

سععاختاریافتا نرای دانشععگاه از یک سععو و آشععناسععازی صععنعت نا  

ها از سوی  های علعي و منانع انساني مومود در دانشگاه  توانعندی

ا کنند. ن  رحلا آغاز روند هعکاری نقش پررنگي را نازی      دیگر در م

عبارت دیگر مي توان گفت نهادهای واسععطا ای تسععهیل کننده   

روان  دانشگاه و صنایع کوتک و متوس  هستند و وییفا اصلي       

های فرهنگي و ایجاد زناني مشترک است کا در   آنها حذف تفاوت

آن دانشگاه و صنایع کوتک و متوس  نتوانند نا درک متقانلي از    

 یکدیگر نرسند.  

اسععت کا اگرتا در ادنیات تحقیق هم اشععاره شععده   لازم نا ذکر 

(، مراکز انتقال TTOs 1های انتقال تکنولوژیاسعععت کا سعععازمان

های تحقیقاتي،   های فناوری، شعععهرک  (، پارک TTCs 2تکنولوژی

سطا ای     صنعت و انکوناتورها از معلا نهادهای وا دفاتر ارتباب نا 

کوتک و  هسععتند کا ارتباب و هعکاری میان دانشععگاه و صععنایع

متوسععع  را مي توانند تسعععهیل کنند، اما میزان تاثیرگذاری اید 

ای  نا ویژگیهای تعریف شععده مهاني آن( و نیز نهادهای واسععطا

-میزان مطانقت  اهداف و ععلکردهای آنها در زیسعععت نوم علعي

                                                           
1 Technology Transfer Organizations 

صنعتي کشور مای نررسي نیشتر دارد و نا نظر مي رسد تعریف       

سطا  شرا نهادهای وا شور مورد  ای مدید نا  ی  و فرهنگ نومي ک

شود کا منظور از         صیا مي  صورت موکد تو شد. ننانراید ن نیاز نا

ای کا نتواند نید دانشععگاه و صععنایع کوتک و  های واسععطانهاد

الخصوص صنایعي کا در حال حاير فعال هستند(       متوس   علي 

خاص             های  نا ویژگی طا ای  های واسععع هاد ند ن هعکاری نرقرار ک

د ویژگیها نیازمند شععناسععایي در تحقیقات آتي خواهند نود کا ای

 است.

ست کا     دومید تفاوت دیدگاه و موانع فرهنگی دستا از موانعي ا

از دیدگاه صعععنعتگران ناعث عدم شعععکل گیری هعکاری مانید           

ها در گذشتا شده است. اید    صنایع کوتک و متوس  نا دانشگاه   

وانع از م مويوع در تحقیقات گذشتا نیز نا دفعات نا عنوان یکي  

 نرانل، دسعت و سعالتر،    ها یاد شعده اسعت   شعکل گیری هعکاری 

( 2010 کوماتیو، نونزو و پیتزی ،(2015( و انکراح و ععر، 2010

. نرای نعونا  نرخلاف صنعت کا  (2015و  گوداسایت و نیودسد،   

شکلات خود نا دنبال راه حل های فوری و     سائل و م نرای حل م

ها  تحقیقات در داخل دانشعععگاهها و  مقطعي اسعععت اکثر پژوهش

شده تا       سبب  شند. و هعید امر  دارای افق زماني نلند مدت مي نا

شگاه نا         س  و دان صنایع کوتک و متو شکل گیری ارتباب مانید 

در اید ناره مي   19مشععکلاتي مواما شععود. مصععاحبا شععونده کد

صنایع کوتک و متوس  نا دنبال راه کارهایي هستند کا     "گوید:

 در دانشگاه اکثر ل آنها را نرطرف کند در حالي کانا سرعت مشک

در تحلیل اید مويععوع ناید   ."ی زماني زیادی دارندها نازهفعالیت

ها امتناس    SMEاذعان کرد کا تفاوت دیدگاه نید دانشعععگاه و        

ناپذیر اسعععت تون اهداف آنها متفاوت اسعععت لکد مي توان نا          

. یکي از اید روشععها ها را نا هم نزدیک نعوداقداماتي اید دیدگاه

شید پروری در     يوع مان صاحبا    SMEمو شد. در م هایي  ها مي نا

کا انجام شد لزوم پرورش مانشید شایستا در اید صنایع نعایان       

ی آن تفویض اختیارات از مدیر/مالک ننگاه نا شععد. البتا در اداما

  فرد مانشید ناید صورت پذیرد.

2 Technology Transfer Centers 
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 خلاصه نظرات مصاحبه شوندگان-3جدول 

  

کد مصاحبه 

 شونده

 کلیدیو نظرات عبارات 

19 

صنعت ما نیاز نا تکنسید دارد نا کارشناس، متأسفانا امروزه خرومي دانشگاه های ما کارشناس         --دانشگاه ها از نیاز واقعي صنعت اطلاعي ندارند.   -

 مي ناشد.

زماني   یت ها نازه یصنایع کوتک و متوس  نا دنبال راه کارهایي هستند کا نا سرعت مشکل آنها را نرطرف کند در حالي کا در دانشگاه اکثر فعال -

 زیادی دارند.

20 

های فضای اداری، نقاب قوت مومود در دانشگاه را تحت الشعاع قرار مي دهند صنایع کوتک و فعالان نا تکیا نر تجرنیات خود و نزرگ نعایي يعف   -

حاکم ناشد نستر مناسب نرای درک متقانل  و متقانلا طرف مقانل هم مشکل ني سوادی و کم سوادی را مطرح مي کند و تا زمانیکا اید عدم اعتعاد 

 ومود غرور کاذس در دانشگاهیان نیز یکي از موانع ایجاد هعکاری است.-فراهم نعي شود. 

 هعچنان اید نستر هعکاری حتي در فضای نظری هم فراهم نشده است. متأسفاناها و عدم شناخت کافي از اهداف یکدیگر نا علت فاصلا پتانسیل -

 هایي کوتک و فاقد امکانات کافي از لحاظ سخت افزاری و نرم افزاری  انشگاهها از لحاظ کعي و تعداد گسترش یافتا اند. دانشگاهمتأسفانا د - 21

 ها را نا سعت تاق مدرک کشانده و واحد ارتباب نا صنعت یک اتای در نستا است.ود هی ت علعي مناسب و... ععلا دانشگاهنب -

22 

البتا تعایلي   ،  در حد حرف ناقي مانده است ها فقگاه ومود ندارد و تعامي نشست  ر خصوص ارتباب صنعت و دانش   راهکارهای شفاف و مشخصي د    -

 مدی هم از طرف صنعت ومود ندارد.

سب و کارها و عدم     - صص در مدیریت ک س و نا توما نا انتخاس مدیران از طریق رانطا و عدم تخ شد، تعایلي نا ارتباب نید   م لیت پذیری مدیران ار

 صنعت و دانشگاه ومود ندارد.

23 

 .یمتنا عنوان عضوی از هیات مدیره شهرک صنعتي نصیرآناد، سانقا و تجرنا مثبتي از هعکاری نا دانشگاه نداریم.  ولي ما علاقا مند هعکاری هس

صیر آناد نالای   - شهرک ن ستند و دارای دید   90کارگاه ومود دارد کا نالای  570در  صد آنها مالک و مدیر ه ستند و دیدگاه نلند مدت   در گاه یومیا ه

  .ها اولید مایي است کا ناید روی آن کار شودمدیران شرکت .ندارند

اشد وقتي تون اگر کارآمد نب .دانشگاه ناید از هعان انتدای ورود دانشجو نا دانشگاه آنها را ترنیت کند. فارغ التحصیلان دانشگاه آماده نا کار نیستند -

 .ز آنجائیکا صنعت نیعار است او را نیعار مي کند. ما نیازمند افراد خبره از دانشگاه هستیموارد صنعت مي شود، ا

24 

صنعت دانشگاه را غیر امرایي مي داند و پر ني راه  --های شکست خورده یکي از موانع اصلي در هعکاری میان دانشگاه و صنعت است.انباشت تجرنا -

 هم نعي گوید.

امکانات مالي نسیار يعیف است و توان تحعل کعترید ریسکي را ندارد. نا نظر مي رسد ناید نا سعت طرح های کم        صنعت در حال حاير از نظر    -

 هزینا، کم ریسک و مبتکرانا پیش رفت.

25 
گردد  ت ایجادنا نظر مي رسد گفتعان لازم نرای ارتباب صنعت و دانشگاه ومود ندارد. در انتدای امر مي نایست زنان مشترک میان دانشگاه و صنع        -

 و پس از آن نا دنبال ایجاد ارتباب و هعکاری میان آنها ناشیم.

 صنعت ما وارداتي است، دانشگاه ما هم وارداتي است و اتصال اید دو نا علت عدم نیاز آنها نا یکدیگر دشوار است. -

26 

   .دانشگاه يعیف است و قدرت ندارد .الان نید دانشگاه و صنعت ارتباطي ومود ندارد -

در انتدای هعکاری نباید مطالبا ومهي از سععععت   .نیاز نا نعونا کار ومود دارد. قدم اول در هعکاری اینسعععت کا مد ناید نا دانشعععگاه اعتعاد کنم -

 دانشگاه ومود داشتا ناشد تا دانشگاه را تست کنم. 

 اقل نرای صنایع کوتک(دانشگاه  نرای صنعت نقش پدر را دارد لذا ناید نا دید پدرانا نا هعکاری نگاه کند حد -

 اگر نخواهید هعکاری ر  دهد ناید خدمات ندهید.. های هعدیگر ني اطلاع هستنددانشگاه و صنعتگر از توانائي -

27 
شگاهي نا            - سوی یک دان صرفا زنان پول را مي فهعند. تفهیم مزایای نلند مدت از  ستند  صیلات پاییني نرخوردار ه صنایع کوتک کا از تح مدیران 

 اد سخت است.نیشترید مشکل، فارغ التحصیلان ناکارآمد است. مشکل زمان و هزینا کار نا دانشگاه است.اید افر

 صنایع هم راحت طلب هستند و نعیخواهند ریسک ارتباب را ننذیرند. -

28 

  منایع مي دانند، در نعضي موارد نیز نامدیران صنایع، تحقیق و توسعا را سرمایا گذاری نعي دانند، لذا هزینا کردن در اید مورد را اتلاف  متأسفانا -

شکل را نا خارمي    سفرهای خارمي ترمی  مي دهند م ست،     دلیل ماذنا  س ولید فکر کنند کا فناوری قانل وارد کردن ا ها حل کنند.تا زماني کا م

صورت پذیرد کا فناوری را ناید        سازی  سطوح مختلف اید فرهنگ  يعیت نا هعید منوال خواهد نود. ناید در  شور خودش     و صنعت و یا ک هر فرد، 

 ندست آورد. آنگاه هم دانشگاه و هم صنعت احساس نیاز نا هم خواهند داشت.
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های موانع مرتبط با فرآیندسعععومید دسعععتا از عوامل پر اهعیت 

ش   اداری و مکانیزم شی در دان مي ناشععد.  گاههای اجرایی و آموز

شامل مواردی هعچون: عدم کارنردی نودن تحقیقات     ستا  اید د

س ؛         صنایع کوتک و متو شکلات  شگاهي مهت رفع م عدم  دان

ومود سععاختار مناسععب و انعطاف پذیر در دانشععگاه نرای ملب    

هعکاری صنایع کوتک و متوس ؛ اشتغال زیاد اساتید نا مويوع      

صت کافي نرای هع    شتد فر شد   تدریس و عدم دا کاری و... مي نا

شونده    صاحبا  شاره   22و  21های کد کا در نظرات م نیز نا آن ا

کا اگر دانشگاه تعایل نا ایجاد ارتباب  نشان مي دهدو شده است 

صنایع   ست در   داردنا  يوان     مي نای خود تجدید نظر ساختار و 

را آماده و خود، اسععاتید و حتي کارکنان خود  سععیسععتم ونعوده 

نرای رفع اید مشعععکل    نعاید.   ها  SMEمل موثر نا   مهیا نرای تعا  

های داخلي ها نا شععدت ناگزیر از نازنگری در آیید نامادانشععگاه

خود و از معلا مهعترید آنها آیید ناما مذس و ارتقا اعضعععای         

تحصععیل دانشععجویان تحصععیلات شععیوه هیات علعي و آیید ناما 

 نا رویکرد فناورانا مي ناشد. تکعیلي

-24 های کدمصاحبا شوندههای ز کا در صحبتنی موانع مالی

ر تحقیقات ن یکي از موانع هعکاری ذکر شده دنا عنوا 26-27-2۸

( و  گوداسایت و 2010مختلف نظیر کوماتیو، نونزو و پیتزی

اشاره شده است. اید تحقیق نشان مي دهد نیز ( 2015نیودسد، 

دگاه ت دیاهعیت موانع مالي در مقایسا نا مويوعاتي نظیر تفاو کا

و موانع فرهنگي نسبتا کعتر است و لذا در صورت رفع مشکلات 

رای ن فرهنگي امید نیشتری نا رفع مشکل مالي مي توان داشت.

رفع اید مشکل علاوه نر حعایتهای نهادهای نالادستي در هیات 

ها، مي توان نا توانایي نهادهای واسطا دولت و مجعوعا وزارتخانا

مرای هعکاریهای فناورانا امید داشت. وییفا و ا تامید ماليای در 

اید نهادهای واسطا ای در اید خصوص شناسایي، عاريا یاني، 

های تحقیقاتي کارنردی، مذس اسنانسر و سرمایا گذار تعریف پروه

 SMEو نیز ارائا خدماتي خواهد نود کا از طریق افزایش درآمد 

را نرای نرقراری  های آنها تامید مالي مناسبيها و یا کاهش هزینا

هعکاری ایجاد نعایند. آنها هعچنید قادر خواهند نود نرای مذس 

نا نروکراسي دولتي و قانوني   کا مععولا  هایاعتبارت و کعک

( نا ها خارج است SMEو از تخصص و حوصلا  زیادی هعراه است

SME  .ها کعک نعایند 

چک ع کوصنایماهیت  مرنوب نا است کادیگر موانع، مويوعاتي از 

نیز نا آن  20-27 مصاحبا شوندگان شعاره کامي ناشد متوسط و 

یرفیت "اگرتا نرخي از اید نواقص ذاتي مثل اشاره داشتا اند. 

د قانلیت نهبود دارند لک "منانع انساني متخصصفقدان "یا  "مذس

ها اقتضای اید نهبود را ندارند و از سوی دیگر SMEشرای  هعا 

صلا لازم مهت اید نهبود را در خود نعي نیز دانشگاه توان و حو

 ای در ایجاد ایدنیند. اینجاست کا مجددا نقش نهادهای واسطا

 تعامل و هعکاری پررنگ مي شود.

از نقطا نظر  موانع مربوط به معامله در رتبا نندی انجام شده 

از اهعیت کعتری نرخوردار  سایر عوامل نسبت ناصنعتگران 

ر دآن نیست تا اینکا ني اهعیت نودن  معنای هستند. اما اید نا

 نرانل،دست و سالتر،  نسیاری از معلا محققان ادنیات تحقیق

 SMEهای دانشگاه و در هعکاری( 2015 انکراح و ععر،  و (2010

اید رتبا نندی صرفا .نا موانع مرتب  نا معاملا اشاره کرده اندها 

 اولویت موانع را نسبت نا هم مشخص مي کند.

های مقایسه و رتبه بندی گروه-آزمون فریدمن-4جدول 

 مختلف موانع همکاری

 

  

رتبه 

 گروه

میانگین 

 رتبه گروه
 نام گروه

 موانع مرنوب نا معاملا 11,32۸ 6

 تفاوت دیدگاه و موانع فرهنگي 13,۸75 2

 فقدان ساختار حعایتي و نهادهای واسطا ای 14,026 1

 ماليموانع  13,125 4

 مسائل مرنوب نا صنایع کوتک و متوس  12,646 5

3 13,6325 
های اداری و مکانیسمموانع مرتب  نا فرآیند

 های امرایي و آموزشي در دانشگاه
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 بحث و نتیجه گیری

های های صورت گرفتا در راستای ایجاد هعکاریعلیرغم تلاش

های اخیر، الفناورانا میان دانشگاه و صنایع کوتک و متوس  در س

ها نا مشکلات و گیری اید قبیل هعکاریمتاسفانا هنوز هم شکل

در تحقیق حاير سعي شده است های گوناگوني هعراه است. الشت

تا نرخي از عللي کا از دیدگاه صنعتگران مانع شکل گیری هعکاری 

میان دانشگاه و صنایع کوتک و متوس  شده است، شناسایي 

ن مي دهد کا از دیدگاه صنعتگران فقدان شوند. نتایج تحقیق نشا

ای اصلي ترید دستا از عواملي ساختار حعایتي و نهادهای واسطا

است کا عدم شکل گیری هعکاری نید دانشگاه و صنایع کوتک 

سبب شده است و پس از آن موانع مرنوب و متوس  در گذشتا را 

یندهای آموانع مرتب  نا فرنیز نا تفاوت دیدگاه و موانع فرهنگي و 

های امرایي و آموزشي در دانشگاه نا ترتیب رتبااداری و مکانیسم

لذا نرای رفع اید  های دوم و سوم را نا خود اختصاص داده اند.

شنهادهایي یهای انجام شده پنراساس تحقیقات و مصاحباموانع و 

در زمینا ارتقاء و نهبود هعکاری دانشگاه نا صنایع کوتک و 

ردد. اعتقاد نویسندگان نر اینست کا اگرتا متوس  ارائا مي گ

قطع در ععلیاتي نعودن نطور نهادهای حاکعیتي فرادست 

يع اختیارات و هستند لکد نر اساس ویایف وموثر پیشنهادات زیر 

ها توانایي ععلیاتي نعودن پیشنهادات زیر را نا ، دانشگاهنیز مومود

 هعکاری صنایع کوتک و متوس  خواهند داشت:

  از طریق  اینهادهای واسطاها/ شرکتو تقویت مراکز/ایجاد

دانشگاه نا هدف ایجاد هعکاری فناورانا اخل ددر  غیردولتينخش 

د مراکز یا . ایموثر نید دانشگاه و صنایع کوتک و متوس 

کارکردهای زیر مي  ارکردهایي نظیرک های خصوصي دارایشرکت

 :ناشند

های تحقیقاتي  و طرحها کعک نا شناسایي و تعریف پایان ناما .1

نر اساس نیازهای صنایع کوتک و متوس  و کعک نا تجاری 

 سازی و کارنردی نعودن آنها

حعایت مالي و پشعععتیباني اداری مهت ایجاد هعکاری تیعي  .2

 اینید رشتا ای و نید دانشکده

ایجاد شبکا و نستر اطلاع رساني تعاملي در راستای شناساندن  .3

یک سو و نیز نیازهای صنایع  توان و تخصص دانشگاهیان از

کوتک و متوس  از سوی دیگر وتلاش مهت اعتعاد سازی في 

 مانید

                                                           

ی مثال یک نعونا تفاهم ناما طراحي شعععده کا حاصعععل کار تجرني             نرا -1

آمده است.   4محققید و نرگرفتا از مويوعات علعي و امرایي است در پیوست 

طراحي رویعدادهعای فنعاورانعا در مهعت ایجعاد و  تقویعت         .4

اکوسععیسععتم کارآفریني در دانشععگاه و صععنایع کوتک ومتوسعع  

 (25-2۸ مصاحبا شونده ی کد

    های دانشعععگاهي و لحاظ نعودن   نازنیني و اصعععلاح آیید ناما 

میزان هعکاری دانشگاهیان نا صنایع کوتک و متوس  در ارتقاء    

 مایگاه آنان  اعضای هیات علعي و نیز کارکنان(  

 های محلي  استاني( مهت کاهش زمان و هعکاری نا دانشگاه

 هزینا هعکاری

نحوه  ،1تفاهم ناما   اید هعکاری نظیر نوع قرارداد یا    مزئیات  البتا 

مالي،    عاملات  یت معنوی،    ت یایي، و     مالک حل اسعععتقرار مغراف م

  و شععرای ،فرآیندهای سععیسععتعي و نرم افزاری پشععتیباني کننده

نوع ورود نا اید ویژگیهای حداقلي نخش خصعععوصعععي نرای اید 

شتر در تحقیقات آتي دارد.    شگاه نیاز نا مطالعا نی  هعکاری نا دان

در  ها واسطا  هایي از نروز و یهور ایدنشانا  لازم نا ذکر است کا 

محققان در   عا دانشعععگاهي مشعععاهده مي شعععود تا اینکا       مام 

ها نظیر شعععرکت فد هایي از اید شعععرکتتحقیقات خود نا نعونا

نا             کا  فا  نگ، شعععرکت تک لل ایران، شعععرکت نومر  نازار نید الع

های نزرگي مثل دانشععگاه علم وصععنعت ایران، صععنعتي دانشععگاه

هعکاری  دارای تفاهم ناما و ... امیرکبیر، شععریف، دانشععگاه تهران

از نزدیک  اند،و نعضعععا نتایج خوني نیز نا دسعععت آورده هسعععتند

    داشتا اند. صحبت و مذاکره

ر تأثینررسعععي  هعچنید نرای تحقیقات نعدی مويعععوعاتي مانند

های  در افزایش کارآمدی هعکاری ایهای واسععطامراکز/شععرکت

نا، نقش تنظیم قوانید و مقررات     ناورا عایتي/  ف هدآور در  تح ع

سي  در کاهش موانع هعکاری و  ی، نقش فرهنگهعکار شیوه نرر

 .گرددپیشنهاد ميهای اعتعاد سازی در طرفید هعکاری 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اید تفاهم ناما نرای تهار شرکت در یک دانشگاه امرایي شد و نا سنری شدن   

 حدود دوسال از آغاز هعکاری، شرای  و مزییات آن مای نهبود دارد.
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 منابع

(.  1390یاسععي، مهدی، کزازی، انوالفضععل، محعدی، مهدی  ال .1

های  نررسععي تاثیر تنظیم محی  نهادی نر اثر نخشععي هعکاری 

های  انمفناورانا در صنایع هوافضایي کشور نا تاکید نر نقش ساز     

 .15۸-139، 2، شعاره 5میانجي. نشریا نهبود مدیریت، دوره 

يا     .2 صاری، ر های فناورانا؛ مفاهیم کلیدی و  (. هعکاری1391ان

 (.30 ۸عوامل موفقیت. فصلناما تخصصي رشد فناوری، 

امید نیدختي، علي اکبر،  نععتي، محعد علي،  ريعععایي، علي   .3

مدلي نا  (. طراحي1396محعد،  محعدحسعععیني، سعععید احعد 

منظورتحلیل سط  هعکاری دانشگاه و صنعت نا استفاده از مدل      

(. فصععلناما نوآوری و ارزش ISMسععازی سععاختاری تفسععیری  

 (.11 6آفریني، 

های   (. موانع و تالش 1396هادی   ،حسعععیني ،امرالا  ،دهقاني  .4

کاری     ند هع عا: حوزه        امرایي در فرآی طال نا  موردم ناورا های ف

صلنام  .فناوری نانو ( صنعتي  ف -59(، 30 15، ا توسعا تکنولوژی 

64. 

های  (. انزار پیشععبرد هعکاری1396 رفسععنجاني نژاد، سععیعا  .5

 فناورانا و اقتصاد دانش ننیان. نظام ناما پیوست فناوری.

(.هعکاری دانشگاه و  13۸3شفیعي، مسعود، آراستا، حعیدريا  .6

 صنعت. 

(. توسعععا مفهومي  13۸6شععفیعي، مسعععود، یزدانیان، وحید   .7

های ععلگرا تا رهیافتباب نید صععنعت و دانشععگاه: از رهیافتارت

-۸1( ، 36 9های نهادگرا.  فصعععلناما آموزش مهندسعععي ایران، 

110. 

. نررسععي رانطا دانشععگاه نا صععنعت و    (1394 حامد ،شععیری .۸

پژوهشعععي کیفي در نید دانشعععجویان دانشعععگاه   :های آنتالش

 .10-1(، 30و29 ۸نشریا صنعت و دانشگاه، تهران. 

يا           .9 صطفي، طاهری، ر يي زاده، م سعید، قا (. 1392صفری، 

نررسععي موانع ارتباب اعضععای هیأت علعي نا نخش صععنعت در   

راسععتای تحقق دانشععگاه کارآفرید. پژوهشععناما مدیریت امرایي، 

 .5-5، 5دوره 

کلایي،               .10 میععار حعزه، صععععععدی  کلایي،  میععار صععععععدی 

ا و  هها و الگوهای ارتباب میان دانشعععگاه(. نظریا1392حسعععید 

،  9صععنعت در اقتصععاد دانش ننیان. نشععریا رشععد فناوری، دوره  

 .70-59، 35شعاره 

(. کارآفریني در نهادهای مامعا  13۸3مقیعي، سععیدمحعد  .11

مدني ملد دوم(. تهران: موسسا انتشارات و تاق دانشگاه تهران      

 و مرکز کارآفریني دانشگاه تهران.

سیدهومد   .12 سایي عوامل موثر نر ک   1391مطهر،  شنا سب  (. 

مزیت رقانتي در کسب و کارهای کوتک و متوس  و رتبا نندی    

سعنان،          شگاه  شد(. دان سي ار شنا شده کار آنها  پایان ناما تاق ن

 سعنان.

(. ارتباب دانشگاه و صنعت اسم 13۸۸مطهری نژاد، میرزانانا  .13

سری         سرا سیزدهعید کنگره  سعا ملي. مجعوعا مقالات  رمز تو

 .130ت نرای توسعا ملي، های دولت، دانشگاه و صنعهعکاری

های (. نررسي روش1396نوری، سیامک، مرادی، یزدان  .14

تعامل و هعکاری نید دانشگاه و صنایع کوتک و متوس . دومید 

کنفرانس نید العللي مدیریت و حسانداری. تهران: موسسا آموزش 
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 مشخصات افراد مصاحبه شده-1 وستیپ

مدرک  ردیف

 تحصیلی

تاریخ  اییسمت علمی/ اجر

 مصاحبه

کد مصاحبه 

 شونده

 19 15/12/96 شرکت /مالکاستاد دانشگاه و مدیر دکتری 1

 20 15/12/96 /مدیرسرپرست کارشناسي 2

 21 16/12/96 شرکت مالک کارشناسي ارشد 3

 22 15/12/96 مدیر شرکت کارشناسي ارشد 4

عضو -قائم مقام و عضو هیات مدیره شرکت کارشناسي 5

 ه شهرک صنعتي نصیرآنادهیأت مدیر

15/12/96 23 

 24 16/12/96 مدیر و مالک شرکت کارشناسي ارشد 6

 25 15/12/96 پژوهشگر دکتری 7

 26 15/12/96 مدیر عامل شرکت دینلم 8

 27 16/12/96 کارشناس تحقیق و توسعا شرکت کارشناسي ارشد 9

 2۸ 15/12/96 مدیر و مالک شرکت دکتری تخصصي 10

 

 آلفای کرونباخ به ازای حذف هر سوال-2 وستیپ

آلفای کرونباخ به ازای سئوال حذف 

 شده
 شماره سئوال

آلفای کرونباخ به ازای سئوال حذف 

 شده
 شماره سئوال

.861 

.863 

.861 

.857 

.868 

.868 

.874 

.866 

.859 

.855 

.863 

.858 

Q14 

Q15 

Q16 

Q17 

Q18 

Q19 

Q20 

Q21 

Q22 

Q23 

Q24 

Q25 

.872 

.867 

.888 

.866 

.857 

.863 

.878 

.863 

.857 

.864 

.862 

.864 

.866 

Q1 

Q2 

Q3 

Q4 

Q5 

Q6 

Q7 

Q8 

Q9 

Q10 

Q11 

Q12 

Q13 
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 آمار توصیفی مربوط به موانع همکاری-3 وستیپ

انحراف 

 معیار

شماره  تعداد مینیمم ماکزیمم میانگین

 سوال

انحراف 

 معیار

شماره  تعداد مینیمم ماکزیمم ینمیانگ

 سئوال

.984 3.56 5 2 18 Q14 .963 4.11 5 2 18 Q1 

.958 3.72 5 1 18 Q15 1.029 4 5 2 18 Q2 

.963 4.11 5 2 18 Q16 1.274 3.56 5 1 18 Q3 

1.043 3.83 5 2 18 Q17 .985 3.83 5 2 18 Q4 

.856 3.56 5 2 18 Q18 1.097 3.56 5 2 18 Q5 

.963 3.89 5 2 18 Q19 .907 4 5 2 18 Q6 

.786 3.83 5 2 18 Q20 1.237 3.67 5 1 18 Q7 

1.149 3.44 5 1 18 Q21 .840 3.67 5 2 18 Q8 

.840 4 5 3 18 Q22 .924 3.83 5 2 18 Q9 

1.199 3.56 5 1 18 Q23 .675 4.11 5 3 18 Q10 

1.029 3.67 5 2 18 Q24 1.092 3.39 5 1 18 Q11 

.752 4.28 5 3 18 Q25 .907 3.67 5 2 18 Q12 

      1.243 3.61 5 1 18 Q13 

 

فاهم نامه همکاری:ت4پیوست  

 مقدمه:

 ،و صنایع کوتک و متوس  دانشگاههعکاری نید های مشترک در مهت تقویت نایاد و نام خدا و  نا منظور ایجاد و گسترش هعکاری

و  ...ناما نید دانشگاه سازی دستاوردهای پژوهشي دانشگاهیان، اید تفاهمیان و تجاریننافزایي دانش و فناوری، توسعا کارآفریني دانشهم

 منعقد مي گردد. ...شرکت 

 نامهماده یک: طرفین تفاهم

 ...دانشگاه طرف اول:-1-1

 ...شرکت طرف دوم:-1-2

 نامهماده دو: موضوع تفاهم

 .ی دانشگاهواحدهای فناور نوپاننیان و های دانشمذس سرمایا و نازاریاني نرای شرکت-2-1 

 سازی نتایج آنها.ها و ...( در دانشگاه و کعک نا فرآیند تجاریهای نوآورانا از معلا پایان ناماطرح امید مالي انواعهای حعایتي و تایجاد زمینا-2-2

 دانشگاهیان دانشگاه. ارائا خدمات مدیریت پروژه و پشتیباني اداری، مالي و حقوقي در حوزه پژوهش و فناوری نا-2-3
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 دانشگاهیان دانشگاه. /نا کعکارائا خدمات مشاوره، ترویج و آموزش در حوزه مدیریت کسب و کار و کارآفریني نا-2-4

 سازی فناوری در دانشگاه از طریق ملب حعایت و هعکاری صنعت، نازارنرگزاری سعینار و رویدادهای تقايا محور نا مويوع کارآفریني و تجاری-2-5

 و مامعا.

 و دانشگاه. در مهت تقویت هعکاریهای نید صنایع کوتک ومتوس  های آموزشي، ترویجي و کارآفریناناامرای نرناما-2-6

 کشور در فعال صنایع کوتک و متوس  و شرکتها نا رسانياطلاع طریق از مرتب  هاینرناما در دومانبا مشارکت-2-7

 های دو مجعوعاهای فناورانا نا استفاده از یرفیتر دستاوردها و فعالیتهعکاری مشترک در زمینا انتشار اخبا-2-۸

 شرکتماده سه: تعهدات 

تعام تلاش و کوشش خود را مبذول دارد و گزارش اقدامات خود  2ناما و انجام خدمات مويوع ماده مویف است نسبت نا اهداف تفاهم شرکت-3-1

 را هر سا ماه یکبار نا دانشگاه ارائا دهد.

ناید در انجام فعالیتهای خود از عوامل امرایي  شرکتو پرسنل آن الزامیست. هعچنید  شرکترعایت يوان  و مقررات و ش ونات دانشگاه از طرف -3-2

 و پرسنل صاحب صلاحیت استفاده نعاید.

 الزامیست. شرکتناما از سوی رعایت کلیا حقوی مالکیت مادی و معنوی و عدم افشای اطلاعات دانشگاه در تعامي مويوعات تفاهم-3-3

مشخص شده است نرساند و  5مویف است مهت عقد قرارداد نا دانشگاهیان یک نسخا قرارداد را نا تائید نعاینده دانشگاه کا در ماده  شرکت-3-4

 در اید خصوص حقوی دانشگاه را در نظر نگیرد. 

 لحاظ نعاید و در صورت انهام، موارد را از نعاینده دانشگاه استعلام نعاید. لازمست در تعامي اقدامات خود صرفا و صلاح دانشگاه را شرکت-3-5

ععل  4است و دانشگاه صرفا نراساس تعهدات خود مندرج در ماده  شرکتنر عهده  2ها و اقدامات مويوع ماده های نرگزاری نرناماکلیا هزینا-3-6

 مي نعاید.

 نر عهده خود اوست و دانشگاه در اید خصوص تعهدی ندارد. شرکت کلیا تعهدات مالي، اداری و استخدامي پرسنل-3-7

ناما و نا اطلاع دانشگاه از کعک اشخاص حقیقي و ها و در راستای اهداف تفاهممجاز است نسبت نا تامید نودما مهت امرای نرناما شرکت-3-۸

 حقوقي استفاده نعاید.

د رعایت صرفا و صلاح آنان، يوان  و مقررات دانشگاه و مقررات ععومي حاکم نر کشور مویف است در عقد قرارداد نا دانشگاهیان، يع شرکت-3-9

 را رعایت نعاید.

 ماده چهار: تعهدات دانشگاه

نا نخشهای مختلف دانشگاه و خارج از  شرکتنسبت نا معرفي  شرکتناما حسب مورد و تقايای دانشگاه متعهد است نا توما نا هدف تفاهم-4-1

 نعاید. دانشگاه اقدام

و در تاریخهای  شرکتهای اعلامي ناما نراساس نرنامادانشگاه مویف است فضای مناسب  سالد هعایش و کلاس و ...( مهت انجام مويوع تفاهم-4-2
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 قرار دهد. شرکتمورد توافق را در اختیار 

ان مناسبي ، مکشرکتو نیز تائید گزارش ععلکرد قبلي  تشرکشود در صورت تعریف کار و نرناما معید و تامید نیرو از طرف دانشگاه متعهد مي-4-3

 قرار دهد. شرکترا در محل دانشگاه نا شرای  مشخص مهت تاسیس و تجهیز دفترکار در اختیار 

 .ناما از سوی دانشگاه الزامي استدر تعامي مويوعات اید تفاهم شرکترعایت کلیا حقوی مالکیت مادی و معنوی و عدم افشای اطلاعات  -4-4

 کعک کند. شرکتهای علعي و امرایي مومود در دانشگاه نا گردد در راستای شناسایي یرفیتدانشگاه متعهد مي-4-5

 نامهماده پنج: روش اجرای تفاهم

 مي ناشد. ...آقای  شرکتالاختیار و نعاینده تام ...الاختیار دانشگاه آقای ناما نعاینده تامدر اید تفاهم-5-1

 های نعدی طرفید خواهد نود.ت نید نعایندگان صورت ملسا شده و ملاک تصعیم گیریکلیا توافقا-5-2

ناما اقدام نعوده و گزارش ععلکرد خود را هر سا ماه یکبار نا دانشگاه  نر اساس نرناما پیوست( نسبت نا امرای مفاد مويوع تفاهم شرکت-5-3

 تحویل مي دهد.

 طرفید است و در صورت نیاز نا انجام خدمات خاص، قرارداد مجزایي میان طرفید منعقد مي گردد.ناما فاقد تعهد مالي نرای اید تفاهم-5-4

 نامهماده شش: مدت تفاهم

 ناما از زمان امضاء یکسال تعیید مي شود و در صورت ريایت و توافق طرفید قانل تعدید خواهد نود.مدت اعتبار اید تفاهم-6-1

 ناما، انجام کلیا تعهدات ناتعام هریک از طرفید نرانر قراردادهای مرنوطا الزامي است.و عدم تعدید تفاهم در صورت اتعام مدت اعتبار تبصره:

 نامهماده هفت: روش حل اختلاف در اجرای تفاهم

لطرفید مطرح شده و ا، نعاینده دانشگاه و داور مرييشرکتناما درکعیتا ای سا نفره متشکل از نعاینده اختلافات احتعالي در امرای تفاهم-7-1

نجام انتیجا مورد توافق هر دو طرف خواهد نود. طرفید مویفند تا حل نهایي اختلاف، کلیا تعهدات مويوع اید تفاهم ناما را نا تشخیص داور فوی 

 دهند.

 نامهماده هشت: نسخ تفاهم

مضای طرفید رسیده و از تاریخ امضاء معتبر است. امید است در سایا نا ا ...ماده و دو تبصره و در دو نسخا یکسان در تاریخ  ۸ناما در اید تفاهم-۸-1

 تومهات حضرت ولي عصر عج( و هعفکری و هعکاری متقانل، نتایج ارزشعندی نرای کشور حاصل گردد و ريایت خداوند نزرگ را در پي داشتا ناشد.

 

 نام و امضای طرف دوم                      نام و امضای طرف اول
 


