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 چکیده

 ،وری در کشورهای صنعتی تبدیل شده استاقتصادی و تکنولوژیکی برای بهبود بهره هایبا قابلیتمحرک قدرتمند  یکنوآوری به 

ایی هدف تحقیق حاضر شناس. اندکردهحمایت های بزرگتر انتقال به صنایع پویا و فرصت برایها از شرکت ،های دولتیها و سازماندانشگاه

ه پیمایشی و جامع-ام آموزش عالی بوده است. روش تحقیق توصیفیهای ارتباط دانشگاه و صنعت در نظفاکتورهای پایداری و ظرفیت

دانشگاه کشور و نمایندگان صنایع در نظر گرفته شد. نمونه تحقیق، اعضا هیات علمی مطابق با جدول  5تحقیق شامل اعضا هیات علمی 

انتخاب شدند. روش تجزیه تحلیل با نفر  23نفر و نمایندگان صنایع براساس تصادفی ساده 362ای مورگان به صورت تصادفی طبقه

، تی، تحلیل مانوا و تحلیل رگرسیون چندمتغیره بوده است. ابزار تحقیق شامل دو پرسشنامه فاکتورهای  SPSSاستفاده از نرم افزار 

لفای کرانباخ راساس آهای ارتباط دانشگاه و صعنت سبیوف بوده است. روایی ابزار مطابق تحلیل تاییدی و پایایی آن بپایداری لی و ظرفیت

لی دار گزارش شد ومناسب گزارش شد.  نتایج نشان داد، فاکتورهای پایداری دلایل و انگیزش و منافع در بخش دانشگاه  مثبت و معنی

دار نیعهای ارتباط دانشگاه و صنعت مثبت و متر از حد مطلوب اعلام کردند. وضع موجود ظرفیتنمایندگان صنایع پایداری منافع را پایین

های داری داشته است و کلیه مولفههای ارتباط دانشگاه و صعنت بر پایداری اثر مثبت و معنیهای ظرفیتبوده است. همچنین کلیه مولفه

 اند.  بینی کردهها هر دو مولفه دلایل و انگیزش و منافع را پیشظرفیت

  ، دلایل و انگیزش، منافع، مشارکت دانشگاه و صنعتهیات علمی و برنامه درسیترتیبات نهادی و تعاملات ساختاری، کلیدواژه: 

 

 مقدمه

آموزش و پژوهش در جهت  های کشور که مرکز مهم دانشگاه

التحصیلان به جامعه است رویکردهای آموزشی و ورود فارغ

های اجتماعی، با نیازهای کارآفرینان، چالش پژوهش آن چندان

اقتصادی، فنی روبروی اقتصاد ایران نیست. با توجه به درک روبه 

های ایران، چندان با رشد دانش و مهارت دانشجویان در دانشگاه

-الزامات صنعت و اقتصاد گسترده هماهنگ نیست)برآورد نمی

-تایین در مهارکند(. این عدم تطابق همراه با آموزش با کیفیت پ

های تفکر انتقادی حل مسئله، تفکر و ارتباطات تحلیلی در 

بسیاری از نقاط قابل سرزنش است. حداقل در بخش در حال 

                                                           
1 . Blanden & et al 

التحصیلان مشهود است. که نیاز به گرد ظهور بیکاری بالای فارغ

آمدن نمایندگان دانشگاه با نمایندگان بخش مولد برای به روز 

-رسی برای اطمینان از دانشجویان فارغرسانی و ارتقا برنامه د

ه باشد. این نیز بالتحصیل با مهارت مرتبط برای نیروی کار می

رسمیت شناخته شده است که دانشگاه باید نقش محوری در 

استفاده از تحقیق و نوآوری برای رسیدگی به مشکلات اجتماعی 

و اقتصادی و ترویج نوآوری برای رشد اقتصادی توسط مشارکت 

-راتژیک با بخش مولد اقتصاد و سیستم ملی نوآوری بازی است

  (.3123، 2)بلاند و همکارانکند
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های ، اصطلاح بحران رقابت، منجر به بحث2191با شروع سال 

سیاست ملی برای یک سری از تغییرات ساختاری در سازمان 

های تشویقی پیچیده شده حقوق مالکیت معنوی همراه با برنامه

ها برای ترویج همکاری بین دانشگاه و صنعت ناست، که همه آ

ها این تقاضا را بسیاری از دولت (.2111، 2)لیطراحی شده بودند

ها نیز تحت فشار عموم کردند. در همین حال، دانشگاهدنبال می

مردم برای آشتی برج عاج خود؛ انتشار یا نابودی، با نیازهای 

وسعه اقتصادی  قرار آوری جهانی در عرصه رقابت و تزمینی از فن

حالا که از تجربه همکاری دانشگاه و صنعت بیش از سه   گرفتند.

دهه گذشته است. بررسی تجربه نسبت به منافع واقعی و استنتاج 

در مورد همکاری آینده مناسب است. موج اول تحقیقات راهبردی 

در این زمینه درک خوبی  از اصلاح ساختاری مورد نیاز همکاری 

صنعت و منافع شخصی و سازمانی همراه با تعصب و دانشگاه و

تبعیض فرهنگی ارائه کرده است، که این همکاری برای تبدیل به 

؛ کوهن و 2115)لی، مشارکت موفق، باید بر آنان فائق آید

با نگاه به پایداری همکاری، تحقیقات  تجربی  (.2111، 3همکاران

 (.3111)لی، دمدت هستنبیشتر در برآورده کردن و تامین کوتاه

ای از اینکه آیا مفهوم همکاری دانشگاه و بینانهاگر ما درک واقع

تواند یک جز حیاتی و پایدار از نظام ملی نوآوری باشد، صنعت می

ها که همکاری پایگاه دانش خوب از هر یک از بخشما نیاز به یک 

چارچوب همکاری دانشگاه  کنند، داریم.اقعی خود را کسب میو

ای های جدید و پیچیدهدهد که چگونه روشنشان میو صنعت 

ها باید از کار مشترک تواند اجرا شود. دولتبرای تولید پایدار می

-با کارآفرینان صنعتی و جوامع دانشگاهی حمایت کنند تا به فن

های های که به طور نامتقارن برای منافع بشریت در نسلآوری

(. 3125، 2انفلد و کرابزرگ و آینده مطلوب است، کمک کند)کر

در ادبیات گسترده سود حاصل از همکاری دانشگاه و صنعت 

های بودجه جایگزین در عصر تامین مالی شامل؛ ارائه کانال

محدود، دسترسی یا کسب دولت از هنر تجهیزات، بهبود برنامه 

                                                           
1 . lee 
2 . cohen & et al 
3 . Kornfeld  & Kara 
4 . World Economic Forum 
5 . Martin 

-آورگرا و حل مساله، افزایش چشمدرسی و آموزشی در برنامه فن

دانشجویان، درآمد مازاد برای هیات علمی، انداز اشتغال برای 

، 1)انجمن اقتصاد جهانباشدتر دانشگاه در اقتصاد میسهم روشن

 (.3111، 5؛ مارتین3122

های ارتباط دانشگاه و صنعت، نقش محوری را در پتانسیل

پایداری این ارتباط در جهت همکاری راهبردی بازی خواهد کرد. 

 تواندمی کشور آموزشی نظام رکن ترینمهم عنوان به دانشگاه

 عملکرد نماید. ایفا را حیاتی و نقش مهم علمی توسعه ایجاد در

 صنعتی توسعه به کمک بر علاوه مسئوولانه دانشگاه و منظم

 شرایطی نماید. درمی فراهم نیز را جامعه امنیت عمومی کشور،

و  علمی هایفعالیت صرف را خود وقت بیشتر هاکه دانشگاه

 و های عملیفعالیت مشغول صنایع و نمایندمی وریتئ صرفاً

 (.  3119، 6)مردیت و بارکلباشندمی تولیدی

 با لاتین آمریکای و اروپایی کشورهای در صنعت_دانشگاه روابط

 رد متفاوتی های صنعتیزمینهپیش و آکادمیک سنن و فرهنگ

، 9؛ اتزکویتز3112، 1)لیدسدورف و گوپینگاست گسترش حال

های جهان به صورت وانع پایداری و نوآوری در دانشگاهم (.3115

مشابهی در مناطق مختلف جغرافیای وجود دارد که نیاز به 

ها دارند، به طور خاص حمایت بیشتر از ادارات و مدیریت دانشگاه

ینی بگیرندگان برای پیشتمایل رهبران، سیاستگذاران و تصمیم

از دست رفته است. با این ها اغلب آینده پایدار در داخل دانشگاه

-حال، بدون حمایت مدیریت ارشد در دانشگاه، کمبود سرمایه

-ریزی پایدار پایین به نظر میگذاری و پشتیبانی اداری، برنامه

ای هبینی شده چالشرسد، که برای به دست آوردن مزایای پیش

در (.  3121، 1ذکر شده باید جدی گرفته شوند)اویلا و همکاران

نیز از برنامه سوم توسعه بعد از تغییر نام وزارت فرهنگ کشور ما 

و آموزش عالی به وزارت علوم تحقیقات و فناوری به نوعی گام 

بلند به سمت کاربردی کردن تولیدات دانش به خصوص در حوزه 

صنعت شده است. که تحقیقات این همکاری را با رویکردها 

6 . Meredith & Burkle 
7 . Leydesdorff & Guoping 
8 . Etzkowitz 
9 . Ávila  & et al 
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ی، محققان به های ارتباطمختلف پوشش دادند؛ در حوزه کانال

نقش نشریات علمی، مالکیت فکری، ثبت اختراعات، ایجاد 

های مشترک واحدهای جدید دانشگاهی، مشاوره و پروژه

؛ 2،3113؛ کوهن و همکاران2213)شهبازی و حسنی، تحقیقی

ت اند، همچنین در اشاره داشته( 3119، 3دفانتیز و دوترنی

م حور نبودن، عدتحقیقات دیگر موانع قانونی، فرهنگی، تقاضا م

های متفاوت تناسب رشته دانشگاهی و عدم کارایی، فرهنگ

)فائض و شهابی، نهادها، حقوق مالکیت فکری، دارایی فکری

تعامل بین دولت، دانشگاه و  (،OECD ،3122؛ 2291

، الزام تغییر نظام آموزش (2291)کشاورز و همکاران، صنعت

ل نبودن هیچ کام (،2291)متحدی، های صنعتی کشوردانشگاه

گردون و )تاجهاهای جریان دانش در تمامی رهیافتیک از مدل

 اشاره شده است. (2212همکاران، 

در زمینه محدودیت های مالی، بیکاری فارغ التحصیل، و نیاز به 

دانشگاه برای نشان دادن پاسخگویی بیشتر به جامعه و پاسخ به 

ور نعت باید به طالزامات توسعه ملی، موضوع ارتباط دانشگاه و ص

ای در گفتمان آموزش عالی در ایران قرار گیرد. از طرفی فزاینده

رویکرد اتخاذ شده در پایداری، تمرکز بر نتایج رفتاری که منافع 

درک شده است، مورد توجه قرار گیرد. پیامدهای رفتاری به 

و  R&Dهای تجربه اعضا هیات علمی در همکاری پروژه

ان صنعتی با استادان دانشگاه اشاره دارد. همچنین تجربه نمایندگ

-لذا هدف تحقیق حاضر شناسایی فاکتورهای پایداری و ظرفیت

مطابق با   های ارتباط دانشگاه و صنعت در نظام آموزش عالی

 بوده است. فرضیات ذیل

فاکتورهای پایداری ارتباط دانشگاه و صنعت در سیستم . 2

 باشد.ب میآموزش عالی و سطوح نهادی)صنایع( مطلو

های ارتباط میزان توجه سیستم آموزش عالی به ظرفیت. 3

 باشد.دانشگاه و صنعت مطلوب می

های ارتباط دانشگاه و صنعت با های ظرفیتبین کلیه مولفه. 2

 کل ابعاد پایداری رابطه معناداری وجود دارد.

 مبانی نظری پژوهش

                                                           
1 . Cohen 
2 . De Fuentes & Dutrenit 

 

 پایداری ارتباط دانشگاه و صعنت

ی از همکاری دانشگاه و صنعت با تمرکز بر مطالعه، یک ارزیاب

آنچه شرکت کنندگان، اعضا هیات علمی و صنایع از این مشارکت 

کند. به ویژه، همکاری دانشگاه و صنعت کنند، ارائه میدریافت می

تواند یک عنصر پایدار در سیستم نوآوری کشور را از اینکه می

ر بین اعضا هیات گیرد و زمینه همکاری پایداباشد را اندازه می

ها و صنایع را به دنبال دارد. رویکرد اتخاذ شده در علمی دانشگاه

این مطالعه تمرکز بر روی نتایج رفتاری که درک شده است، 

باشد. برای پیامدهای رفتاری به تجربیات فردی اعضا هیات می

-علمی و تجربیات نمایندگان صنعتی با استادان دانشگاه در پروژه

توجه شده است. پیامدهای رفتاری به دو  R&Dهای مختلف 

؛ 3111)لی، بخش، دلایل و انگیزش و منافع تفکیک شده است

 :(3122، 1؛ بارث3121، 3111، 3116، 2کاریانیس و کمپبل

ادبیات اغلب به همکاری دانشگاه و صنعت به عنوان یک منافع: 

ز اکند. این افکار باعث شد برخی گذاری دو طرفه نگاه میسرمایه

محققان بازگشت سرمایه را به کار گیرند و رابطه بین منافع 

گذاری و بازده مشتق شده را دنبال کنند. این مستلزم آن سرمایه

های متحمل به همکاری و مزایای مشتق شده از آن است هزینه

را معین کنیم. در واقع شرح دقیق، به ویژه در همکاری دانشگاه 

، در ها و منافعر نیست، زیرا هزینهپذیو صنعت به طور کلی امکان

تواند ها برای اقدامات اقتصادی مطبوع،  نمیبیشتر قسمت

ساده)خرد( شود. هزینه ها و منافع کاملا مرتبط با زمان و فضا 

،  R&Dنیستند. در حالیکه مشارکت با یک شرکت و یک پروژه 

عضو هیات علمی ممکن است دارای یک صرفه غیرمترقبه در به 

وردن بینش ارزشمند در یک حوزه پژوشی باشد. رویکرد دست آ

بازگشت سرمایه اگر به معنای واقعی کلمه اعمال شود، لازم است 

بیان کنیم. به همین  مالیما این بینش نظری را در شرایط 

ترتیب، ما نیاز داریم برای همه شرایط اقتصادی را درباره یادگیری 

های کارآموزی برای تعملی دانش مرتبط با آموزش، ایجاد فرص

های شخصی از همکاری بیان دانشجویان و توسعه شبکه

3 . Carayannis  & Campbell 
4 . Barth 
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؛ 3121، 3111، 3116کاریانیس و کمپبل، ؛ 3111)لی، کنیم

 .(.3122بارث، 

گیری این مطالعه، به دلایل عملی اندازهدلایل و انگیزش: 

همکاری ارتباط دانشگاه و صنعت با استفاده از یک سیستم 

آید)به عنوان مثال، ه نام نتایج رفتاری میگیری ساده باندازه

میزان رضایت(. اقدامات رفتاری که ریشه در عقلانیت محدود 

ترسیم  (.2162، 3؛ کیرت و مارچ2159، 2)مارچ و سیموندارد

ادبیات مطالعه، یک شناخت از لیستی از دلایل و انتظارات برای 

 اهمیت شخصی به عنوان عضو هیات علمی در هنگام ورود به

دهد. همچون؛ تکمیل همکاری تحقیقاتی با صنعت است، می

بودجه برای تحقیقات دانشگاهی، آزمون تحقیق و تئوری، به 

دست آوردن بینش در زمینه تحقیقاتی خود، کمک در پیشبرد 

های کسب و کار، دانش در ماموریت دانشگاه، جستجوی فرصت

و  مورد مشکلات عملی، ایجاد کار آموزش برای دانشجویان

های استخدام و تامین مالی برای دستیاران تحقیق و فرصت

تجهیزات آزمایشگاهی. از طرفی دلایل همکاری صنعت با دانشگاه 

زیاد و پیچیده است و شامل مواردی همچون؛ حل مشکلات فنی،  

توسعه محصولات و فرایندهای جدید، انجام تحقیقات منجر به 

ه حصول، دسترسی باختراع ثبت شده جدید، پیشرفت کیفیت م

ها آموزشی، حفظ تحقیقات جدید از طریق سمینارها و کارگاه

یک رابطه مداوم و شبکه با دانشگاه، انجام تحقیقات اساسی با 

ن التحصیلاهیچ پیشینه یا برنامه ذهنی خاصی و استخدام فارغ

کاریانیس و  ؛2116، 2؛ ریسنر و همکاران3111)لی، دانشگاه

  .(3122؛ بارث، 3121کمپبل،  

 های ارتباط دانشگاه و صنعتظرفیت

هدف از حمایت ارتباط دانشگاه و صنعت، ترویج ارتباط و سهم 

دانشگاه در توسعه اجتماعی و اقتصادی است. چهارچوب مفهومی 

زیر اغلب مورد استفاده برای زیربنای نظری برای حمایت از این 

                                                           
1 . March & Simon 
2 . Cyert & March 
3 . Roessner & et al 
4 . National Systems of Innovation=NIS 
5 . GORANSSON &  BRUNDENIUS 

به عنوان ، نوآوری 1ارتباط است. در چارچوب سیستم ملی نوآوری

ها در انزوا از نوآوری یک فرایند جمعی در جای که شرکت

ا، هباشد، در یک سیستم بزرگتر، شامل شرکتنیستند، می

های دولتی و دیگر بازیگران ها، مراکز تحقیقاتی، سازماندانشگاه

مدل سیستم  (.3122، 5)گراسون و براندنیوسشودمشاهده می

اقتصادی و نهادی یک کشور  های ساختارملی نوآوری تمام جنبه

گذارد را لحاظ که در توسعه، اشاعه و استفاده از خلاقیت اثر می

 جهت لازم شرط نوآوری ظرفیت(. 3111، 6)ادکویتسکندمی

 بدون دیگر عبارت به. است اقتصادی بنگاه یک در نوآوری تحقق

 از اعم)نوآوری انجام نوآوری، ظرفیت از سطحی از برخورداری

 پذیرامکان( فرایند در نوآوری یا و خدمتیا  محصول در نوآوری

 مفهوم از نوآوری ظرفیت مفهوم ادبیات، در علاوه به. بود نخواهد

 نتیجه در و نیست تفکیک قابل کاملاً نوآوری توانمندی

 انتخاب ایگونه به باید نوآوری ظرفیت گیریاندازه معیارهای

 توانمندی گیریندازها معیارهای از را آنها امکان حد تا که شوند

رویکردهای متفاوتی برای  (.3115، 1)آلجری و همکارانکند جدا

، 9)رجب و همکارانگیری توان نوآوری سازمان وجو دارداندازه

-تفکیکی در ارتباط ظرفیت (3123) 1سبوف و همکاران (.3119

اند که در ذیل تشریح های ارتباط دانشگاه و صنعت ارائه داده

 شده است:

در سطح جهانی، نتایج ات نهادی و تعاملات ساختاری: ترتیب

ها حداقل تلاش اولیه برای ترویج دهد که اکثر دانشگاهنشان می

و نهادینه کردن ارتباط با بخش مولد را از طریق ایجاد دفاتر و 

اند. با این حال روشن است که سمت)شغل( تعیین کرده

ی با حداقل ساختارهای اختصاص داده شده برای چنین ارتباط

باشد، یا شاید کمترین تخصص بودجه در بسیاری از موسسات می

مربوط به مدیریت حقوق مالکیت معنوی و استراتژی بازاریابی را 

های تعداد کم پارک (.3123، 21)سبوف و همکارانداشته باشند

مجوز ممکن است منعکس  علم و یا درگیر با اختراعات و صدور

ارتباط با صنعت، درصد کم استادان کننده بودجه محدود دفاتر 

با تجربه، عدم دسترسی به آزمایشگاه تحقیقاتی و به روز تجهیزات 

6 . EDQUIST 
7 . Alegre & et al 
8 . Rejeb & et al 
9 . SSEBUWUFU & et al 
10 . SSEBUWUFU & et al 
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و همچنین تخصص محدود در مدیریت مالکیت معنوی 

 (. 3123؛ سبوف و همکاران، 3119، 2)ماتونباشد

اهبردهای سازمانی در مدیریت خارجی و حقوق مالکیت ر

انداز مهم توانند یک چشمهای استراتژیک میبرنامهمعنوی: 

های پژوهشی فراگیر را برای شکل دادن و کارگردانی اولویت

تواند به ایجاد برنامه استراتژیک می(. 3121، 3)پارکرفراهم کند

ظرفیت تحقیقات سازمانی به وسیله تضمین اینکه پروژه تحقیقی 

ها در دانشگاه هستند، از جمله با توجه به کسانی که بهترین

های)نواحی( تخصصی قوی و ترویج مشاکت در میان گروه

های اداری، کند. در اولویتالتحصیل کمک میدانشجویان فارغ

توانند به موسسات در تغییر راه سیستم های استراتژیک میبرنامه

سازی به سوی ظرفیت  2گیجاری در برابر نابرابری، چندپاره

ستحقیق نهادی، کمک کند نتایج بر اساس (. 3111، 1)کرا

(، سیاست های حاکم بر زمان 3123تحقیق سبیوف و همکاران)

های خارجی، هزینه خدمات مشاوره، به صرف شده در فعالیت

های اشتراک گذاری حقوق مالکیت معنوی، حق امتیاز، نگرانی

زیست محیطی، و تضاد منافع در بخش بزرگی از موسسات 

میت موثر از های برای حاکچنین سیاست .آفریقایی وجود ندارد

ه ها کارتباط دانشگاه و صنعت در جهت به حداقل رساندن تنش

ممکن است در ادعاهای حق امتیاز  افزایش پیدا کنند، مهم 

هستند: اطمینان حاصل شود که بودجه انعکاس داده شده، هزینه 

واقعی از استفاده از امکانات پژوهشی دانشگاه و پرسنل هستند؛ 

شی استادان در حالی که آنان قادر به اطمینان به تعهدات آموز

محیطی را هم درآمد مکمل باشند و ملاحظات اخلاقی و زیست

های مد نظر قرار دهند. این ملاحظات به نقش برجسته شیوه

ی از گیرفعلی که بسیاری از اساتید کار مشاوره فردی را با بهره

-دهند را مهم میمنابع دانشگاه برای منافع شخصی انجام می

های دانشگاه را در چنین سیاست .(3112، 5)هرنس و مارتیناندد

رسیدگی به مسائل اخلاقی و سلطه بالقوه تحقیقی که ممکن 

                                                           
1 . MOUTON 
2 . Parker 
3 . fragmented 
4 . Kruss 
5 . Hernes & Martin 

)هرنس و کندمیاست از کار با صنعت به وجود آید، کمک 

 .(3112مارتین، 

به لحاظ آموزش و تدریس، هیات علمی و برنامه درسی: 

ای های حرفهه دورههای دانشگاه و صنعت شامل ارائفعالیت

های مورد ها و آموزشای یک هزینه، برای پاسخ به مهارتبرپایه

ها ممکن است این اطمینان را از باشد. دانشگاهنیاز صنعت می

برنامه درسی دوره برای صنعت و نمایندگان بخش مولد حاصل 

التحصیلان با دانش و مهارت مورد کنند که  برنامه تحصیلی فارغ

باشد. ایجاد فرصت برای دانشجویان یروی کار تولید مینیاز با ن

های معمول اراتباط برای پیوستن در بخش تولیدی یکی از راه

؛ مانوکی و 3119، 6)هومن و اتلجباشددانشگاه و صنعت می

( 3123براساس تحقیق سبوف و همکاران)(. 3122، 1همکاران

ای هسطح کلی منابع اختصاص داده شده برای تشویق فعالیت

رسد. یک تغییر کارآفرینی در میان هیات علمی کم به نظر می

راه برای ارتقا در پیشرفت نشریات به عنوان مقیاس ارتقا که 

های کارآفرینانه را به رسمیت بشناسد، مشارکت صنعت و فعالیت

شاید به بهبود مشارکت اعضا هیات علمی کمک نماید. کارکنان 

های ممکن است به دیدگاه به کارگرفته شده در هیات مدیره

-منفی دربرابر بازار آموزش عالی بپردازند و این دیدگاه که طرح

ر از تهای پیشنهادی علم واقعی نیست و تحقیق کاربردی پایین

)تحقیقاتی که در حد بسیار بالا و مستعد 9تحقیق آسمان آبی

های سبیوف و یافته .(3111، 1)کراس و همکارانهستند( است

دهد که اشتغال متخصصان صنعت به نشان می  (3123همکاران)

وقت گسترده است. در حالی که متخصصان عنوان استاد پاره

تواند دانش ارزش افزوده و تجربه عملی را به کلاس صنعت می

انتقال دهد. این نیز مهم است تا اطمینان حاصل شود که چنین 

 قطای مناسب برای تدریس در سطح دانشگاه است و نه فحرفه

از کمبود نیرو استخدام شده است. اکثریت نهادهای مخاطب ارائه 

کارآموزی دانشجویی، روشن کننده آن است که ارزش نهادها در 

6 . HOMMA & ATTALAGE 
7 . MUNYOKI & et al 
8 . blue sky research 
9 . kruss & et al 
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ب های کستجربه عملی به دست آمده توسط دانشجویان در زمینه

و کار و علوم است. با این حال، اطلاعات بیشتر در مورد کیفیت 

ی اطمینان کمک کند، که آموزش و نظارت، ممکن است برا

های میزبان و دانشگاه حداکثر سود را از این دانشجویان، سازمان

 به کار گماری به دست آورند.

تر، منافع درک شده از ارتباط دانشگاه در ادبیات گستردهبودجه: 

و صنعت عبارتند از: ارائه کانال بودجه جایگزین در دوره)زمان( 

تجهیز دولت به تجهیزات تامین مالی محدود، دسترسی یا 

 گرا وهای فنصنعت، پیشرفت برنامه درسی و آموزش در برنامه

بینی اشتغال برای دانشجویان، حل مساله، افزایش پیش

درآمدهای مکمل برای هیات علمی و آشکارسازی سهم دانشگاه 

یک  (.3122، 3؛ انجمن جهانی اقتصاد3111، 2)مارتیندر اقتصاد

های بخش خصوصی یک که شرکت ادعای در حال رشد است

مسیر بودجه جایگزین مهم برای دانشگاه است. سبوف و 

موسسات مخاطب اغلب در روابط دانشگاه و  (3123همکاران)

گذاری تحقیقاتی در آزمایشگاه و صنعت از طریق سرمایه

تجهیزات، کمک هزینه تحصیلی دانشجویان و تامین بودجه برای 

ها ند ارزش پولی این کمکپژوهش تحصیلات تکمیلی، هر چ

 گرفتند.ناشناخته است، بهره می

                                                           
1 . Martin 
2 . World Economic Forum 
3 . LUNDVALL 
4 . BARRY & SAWYERR 

های ارتباط دانشگاه به دو صورت کانالهای ارتباطی: کانال

باشد. به عنوان حمایت از رویکرد نهادی رسمی و غیررسمی می

ها، دفاتر ارتباطی برای ترویج ارتباطات، بسیاری از دانشگاه

های کسب و کار و صنعت، دفتر انتقال فناوری، انکوباتور

های علم را در نزدیک محوطه تکنولوژی و در برخی موارد پارک

 (.3111، 2)لاندوالکننددانشگاه برای تسهیل ارتباط ایجاد می

رهبری، هدایت استراتژیک و راهبردها را برای مدیریت موثر از 

قدرت ارتباط  (.3119)کراس، کندارتباط با صنعت ارائه می

معمولا در شرایط چگونگی نزدیکی با  دانشگاه و صنعت را

باید  کنان بزرگ کار،نهادهای صنایع با تکنولوژی بالا و دیگر بازی

 (.3119، 1)باری و سویردر بخش رسمی سنجید

 پیشینه پژوهش

دانشگاه های ارتباط دانشگاه و صنعت: پایداری  و ظرفیت

کانون اصلی تربیت نیروی انسانی متخصص و آموزش دیده است 

تواند هر لحظه در های نو میها و اندیشهبا برخورداری از ایده که

های حیاتی جامعه نیروی نوینی را تزریق کند و صنعت شریان

شه تواند اندیهای نوظهور دانشگاهی مینیز با به کار بستن ایده

توسعه اقتصادی و پیشرفت جامعه را محقق سازد. با توجه به 

وانند تاین دو نهاد به تنهایی نمی های نظری و تجربی،پیش زمینه

موفقیت لازم را داشته باشند و هرگونه گسست و ارتباط آن باعث 

، 5)لاورنس و کریکگرددایجاد خلل در فرایند توسعه پایدار می

 توسعه نهاد، دو این بین پایدار تعامل صورت در تنها .(3111

 انتو می را اجتماعی و اقتصادی توسعه آن متعاقب و  صنعتی

نواحی که ( 2291(. ریاحی و فرجادی)2111 ،6)پلیداشت انتظار

آفرینان نظام نوآوری هستند، نازکی دارای حجم کم نقش

این پایداری در  همکاری بین دانشگاه و . افتدسازمانی اتفاق می

ل ها و منافع متفاوتی شکها، دلایل و انگیزهصنعت بر پایه ظرفیت

 ردهای گوناگون آن را پوشش دادند؛ گیرد، که تحقیقات با رویکمی

سازی ( در بررسی الگویی برای پیاده2211خسروی و آرمان)

نوآوری در برنامه درسی نظام آموزش عالی، شش دسته از عوامل 

5 . Lavenrs & kreek 
6 . Plyee 
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های آموزشی در نظام آموزش عالی ایران تاثیر بر اجرای نوآوری

های مستقیم دارند که شامل فرهنگ برنامه درسی، ویژگی

های محیز کلان، ان نوآوری، ویژگی نوآوری، سیاستپذیرندگ

حقی و باشند. عوامل تسهیل کننده و عوامل محدود کننده می

در بررسی تعاملات دانشگاه، صنعت و دولت به  (2212صباحی)

عنوان ارکان اصلی نظام نوآوری کشور اشاره داشتند که نهادهای 

سطوح  سیاستگذاری برای تحقیق و توسعه و نوآوری در همه

وجود دارند اما تعامل ارکان اصلی نوآوری  شامل دانشگاه، صنعت 

و دولت، ضمن دارا بودن پتانسیل قوی علمی ، فنی و تجربی از 

( 2212خوارزمی و ندایی) انسجام سیستماتیک برخوردار نیستند.

پذیری بر نوآوری نشان دادند در تحلیل سیستمی تاثیر ریسک

گذار است. این ی در پارک تاثیرپذیرعوامل مختلفی بر ریسک

ذارند گپذیری، بر شاخص نوآوری تاثیر میعوامل با تقویت ریسک

ساز ایجاد فضایی پویا و خلاق به منظور رشد نوآوری و زمینه

( در ارائه مدل نوآوری باز در 2212نژاد و جاوید)باقری شوند.می

ی یرگصنعت بانکداری، بعد داخلی منابع تکنولوژیک با شکل

که توانمندی نواوری باز، رابطه مستقیم مثبت ندارد در حالی

ها با شکل گیری نوآوری باز، رابطه مثبت دارند و در جذب ایده

 گیری نوآوری باز رابطه مثبت دارد.ای، اعتماد با شکلبعد رابطه

( در بررسی تاثیر کارآفرینی و نوآوری 2212شهبازی و همکاران)

مثبت این عوامل را بر رشد اقتصادی در بر رشد اقتصادی، تاثیر 

کشورهای منتخب دادند و بیان داشتند در جهت نیل به رشد و 

توسعه اقتصادی، توجه هر چه بیشتر به این دو مقوله و رفع موانع 

فیض و  ها باید در دستور کار کشورها قرار گیرد.روی آنپیش

با  ابطه( در بررسی تاثیر عوامل درونی دانشگاه بر ر2212سوری)

صنعت، منابع انسانی و زیرساخت دانشگاه بر کارآفرینی و بازار 

فناوری اثر مثبت دارد. همچنین فناوری و زیرساخت دانشگاه نیز 

( در 2213حسینی و همکاران)محمدی برفرابازار تاثیرگذار است.

بررسی نقش یادگیری سازمانی در افزایش عملکرد نوآورانه، 

مثبت، مستقیم و معناداری بر عملکرد یادگیری سازمانی تاثیر 

تواند نقش موثری در افزایش عملکرد نواوری نوآوری دارد و می

( در بررسی موانع و 2212شفیعی و همکاران) داشته باشد.

                                                           
1 . Li  & et al 

راهکارهای ارتباط دانشگاه و صنعت، موردکاوی شرکت توزیع 

نیروی برق تهران بزرگ با در نظر گرفتن عوامل موفقیت در 

ها، راهبردهای و توسعه ارتباط، به تدوین استراتژیبرقراری 

اله به سمدیریتی و عملیاتی که بتواند در یک برنامه زمانی پنج

عنوان ابزار اجرایی در توسعه و برقراری ارتباط هر چه بیشتر و 

ا هنهادینه نمودن ارتباط شرکت توزیع برق تهران بزرگ با دانشگاه

 ایجاد نماید، اراده کردند.

دانشگاه را به  و صنعت ارتباط موانع (2291ئض و شهابی)فا 

 پروژ نبودن محور تقاضا  فرهنگی، قانونی، موانع موانع ترتیب،

 تناسب کارآموزی، عدم دوره کارایی دانشگاهی، عدم ههای

 الماسیبندی کردند.  نیازصنایع، اولویت با دانشگاهی های رشته

 به کارگیری تأثیر در خصوص ایمطالعه در (2299)و همکاران

 و بررسی ایران اقتصادی رشد بر آموزش عالی آموختگاندانش

 از تابعی که کردند معرفی درونزا متغیر عنوان یک به را رشد

 و فیزیکی گذاریسرمایه انسانی، نیروی در گذاریسرمایه

 بلندمدت در که است آن گویای مطالعه این است. نتایج...

 بیشتر به مراتب انسانی سرمایه تغیرم از رشد متغیر تأثیرپذیری

در تحقیقی  (2291هوشمند و همکاران)است.  فیزیکی سرمایه از

با  ایران اقتصادی رشد در انسانی یبا عنوان، نقش سرمایه

 متوسط توزیعی، از هایوقفه بازگشت با خود الگوی از استفاده

 استفاده ی انسانیشاخص سرمایه عنوان به تحصیل هایسال

-در کوتاه که است آن از حاکی مدل برآورد است. نتایج شده

 از انسانی یسرمایه به نسبت کشش تولید بلندمدت و مدت

 و بخش دولتی فیزیکی یسرمایه به نسبت کشش تولید

( در بررسی 2296شفیعی و یزدانیان) است. بیشتر خصوصی

های توسعه مفهومی ارتباط بین دانشگاه و صنعت از رهیافت

های تاریخی نشان دهنده های نهادگرا، بررسیا رهیافتعملگرا ت

 های اقتصادی و تکوینآن است که به دلیل تغییر فضای رقابت

های عملگرا به تدریج ناکارآمدی خود مفهوم دولت مدرن، رهیافت

 ها شدند.های نهادگرا جایگزین آنرا آشکار ساختند و رهیافت

تکاملی شبکه  ( در بررسی خصوصیات3129) 2لی و همکاران

نوآوری همکاری دولت، دانشگاه و صنعت بر کشاورزی و عوامل 
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وری کشاورزی چین به طور قابل آتاثیرگذار در چین، سطح نو

ای افزایش یافته است، اما میزان توسعه مشارکت شبکه ملاحظه

ها نقش مهمی در همکاری نوآوری نوآوری پایین است. شرکت

های هیبریدی که توسط سازمانکشاورزی دارند. تاثیر دولت و 

ا هوری در استانآشوند، واضح نیست. همکاری نودولت هدایت می

و الگوی چندقطبی شکل گرفته است. و  و شهرها غالب است

ش و پیچساختار شبکه نوآوری مشارکتی از یک هسته خالی تک

افت. مراتبی دوتایی تکامل یپیچش دوتایی به یک شبکه سلسله

گذاری کارکنان عوامل موزش و سرمایهآجه علوم شهری، بود

لیو و  کنند.وری را تعیین میآکلیدی هستند که مشارکت در نو

ای در حال وری منطقهآ( در بررسی شبکه نو3121)2همکاران

توسعه، همکاری بین صنعت، دانشگاه و موسسه تحقیقاتی در 

اولین مرکز فناوری در چین، نشان دادند شبکه از تک محور بودن 

بتنی بر تر ممحور به یک سیستم متنوعبا تکیه بر ارتباطات دولت

-ای از شبکههای دولت و بازار توسعه یافته است و مجموعهمشوق

هانگ  اند.محور در هم آمیخته شدههای بزرگ، متوسط و کوچک

توان عملکرد نوآوری ( در تحقیقی که چگونه می3126)3و چن

زایش داد، نتایج تحلیل در در مشارکت دانشگاه و صنعت را اف

های تحت حمایت مشارکت دانشگاه تایوان نشان داد که دانشگاه

دانشگاه و صنعت، مزایای بیشتری برای توسعه محیط مشارکت 

وری دانشگاهی دارند و یک آدانشگاه و صنعت و بهبود عملکرد نو

مکانیزم مدیریت رسمی همکاری دانشگاه و صنعت برای افزایش 

دیرپیناکی و می ری دانشگاهی را ضروری دانستند.وآعملکرد نو

ا در بحث موانع ارتباط دانشگاه و صنعت،  (3121) 2ساتیندر

عواملی همچون توسعه محصول، مشکل فشار فناوری، امورمالی، 

عدم قطعیت در بازار، سرمایه انسانی و استراتژی کسب و کار 

 در قتحقی نتایج (3123)1آفونسو و همکاراناشاره کرده است. 

 وجود و صنعت نیازهای اساس بر آموزش که داد نشان مادرید

 در صنایع متخصصان و حضور صنعت در مناسب کارآموزی دوره

 .اردد اشتغال تقویت در را تأثیر بیشترین دانشگاهی، هایدوره

                                                           
1 . Lyu & et al 
2 . Huang  & Chen 
3 . Dirpinaki & satindra 
4 . Afonso & et al 

به مطالعه و شناسایی عواملی که منجر  (3111)5مارکوس و فرزیرا

های کوچک و متوسط نگاههای نوآورانه ببه افزایش ظرفیت

پرتغال در جهت بهبود عملکرد و ایجاد مزیت رقابتی را پنج عامل 

های بنگاه، کارآفرین بودن بنگاه، محیط کسب و کار ویژگی

د. انهای نوآورانه و عملکرد بنگاه استوار دانستهخارجی، ظرفیت

های نوآوری از متغیرهای نوآوری در ها برای سنجش ظرفیتآن

-های توزیع جدید و همچنین سرمایهفرایند و کانالمحصول، 

استفاده کردند. نتایج حاکی از اثر مثبت عوامل  R&Dگذاری در 

تعیین کننده ظرفیت نوآوری بنگاه بر افزایش ظرفیت نوآوری 

ها و در نتیجه بهبود عملکرد و مزیت رقابتی در بین بنگاه

-تحقیق رد (3119)6ولش و همکارانباشد. بنگاهیان دیگر می

 افزایش باعث صنعت و دانشگاه همکاری دادند که نشان شان

 هایپژوهش و شده تکنولوژی فرآیند انتقال در تسهیل و درآمد

 بازار هاینیرو و کار نیروی از پشتیبانی موجب دانشگاهی

در نظام ملی نوآوری کلیتی به  (3111)1کربونراگردد. می تجاری

ها، فرهنگ، دولت، نهادها، نگرش ها، هنجارها،تنیده از ارزشهم

ها، ای، تقاضایی و واسط، قوانین، سیستمهای عرضهسازمان

ها، کنشگران ها و راهبردها، برنامهمحیط حقوقی، سیاست

ها، استانداردها در جهت تولید، انتقال، مبادله، ترویج و زیرساخت

  آید.به کارگیری دانش و فناوری فراهم می

 شناسیروش 

پیماشی بود. جامعه تحقیق دو  -هش از نوع توصیفیروش پژو

دانشگاه کشور از جمله ارومیه، تهران،  5بخش، اعضا هیات علمی 

چمران اهواز، فردوسی مشهد و مازندران و نمایندگان صنایع از 

کارشناسان پژوهش وزات صنعت و وزارت جهاد کشاورزی بوده 

 گیری تصادفیهاست. نمونه اعضا هیات علمی با استفاده از نمون

نفری با توجه به جدول مورگان  216ای و تعداد نمونه طبقه

عدد بالاتر از  362انتخاب شدند و میزان بازگشت پرسشنامه 

-بوده است و نمونه نمایندگان صنایع با استفاده از نمونه 11/1

نفر بوده است. ابزار تحقیق شامل دو  23گیری تصادفی ساده 

5 . Marques & Ferreira 
6 . Welsh & et al 
7 . Carbonara 
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( دارای دو 3111ط دانشگاه و صنعت لی)پرسشنامه پایداری ارتبا

مولفه، دلایل و انگیزش و منافع بوده است. ضریب آلفای کرانباخ 

به دست آمد علاوه بر آن، به منظور  91/1و  12/1آن به ترتیب 

تعیین اعتبار سازه ابزار از روش تحلیل عاملی تاییدی استفاده 

 12/1های برازش به دست آمده)شده است. شاخص

GFI=،11/1 AGFI= 169/1و RMSEA= بود. لازم به ذکر )

است نمایندگان صنایع صرفا به سوالات منافع پاسخ دادند. 

 و های ارتباط دانشگاه و صنعت سبیوفپرسشنامه دوم، ظرفیت

مولفه، ترتیبات نهادی و تعاملات  5دارای  (3123)همکاران

و  های ارتباطی، هیات علمیساختاری، راهبردی سازمانی، کانال

برنامه درسی و بودجه بود. ضریب آلفای کرانباخ آن به ترتیب 

به دست آمد.  علاوه بر آن،  91/1و  12/1، 96/1، 13/1، 91/1

 12/1های برازش اعتبار سازه ابزار به دست آمده)شاخص

GFI=،11/1 AGFI= 169/1و RMSEA= بود. هر دو )

اشد. بیری میگها با مدل اندازهبرازش، نشانگر برازش مناسب داده

، تی، lisrelو  SPSSافزارروش تجزیه و تحلیل با استفاده از نرم

 مانوا و رگرسیون چندگانه بوده است.
 

 ی پژوهشهایافته

 هایمیزان توجه سیستم آموزش عالی به ظرفیت فرضیه اول:

 باشد.ارتباط دانشگاه و صنعت مطلوب می

توجه به طیف  ، بین وضع موجود و مطلوب)با2با توجه به جدول 

های ارتباط ( ظرفیت2ای پرسشنامه و میانگین نظری گزینه 5

داری وجود دارد. با ملاحظه دانشگاه و صنعت تفاوت معنی

وده تر از میانگین نظری بمیانگین، وضعیت موجود کل ظرفیت بالا

است. از طرفی بین وضع موجود و مطلوب پنج مولفه ترتیبات 

راهبرد سازمانی در مدیریت خارجی  نهادی و تعاملات ساختاری،

و حقوق مالکیت معنوی، تعاملات، هیات علمی و برنامه درسی و 

داری وجود دارد. لیکن با توجه به میانگین بودجه تفاوت معنی

وضع موجود ترتیبات نهادی و تعاملات ساختاری، هیات علمی و 

ع ضبرنامه درسی و کانال ارتباطی بالاتر از معیارنظری بوده و و

موجود راهبرد سازمانی در مدیریت خارجی و حقوق مالکیت 

 تر از معیار ملاک بوده است. معنوی و بودجه پایین

فاکتورهای پایداری ارتباط دانشگاه و صنعت در  فرضیه دوم:

 .باشدسیستم آموزش عالی و سطوح نهادی)صنایع( مطلوب می

ای ، بین وضع موجود و مطلوب فاکتوره3با توجه به جدول 

ارتباط دانشگاه و صنعت)دلایل و انگیزش و منافع( از نظر اعضا 

وجود دارد. و با  12/1داری در سطح هیات علمی، تفاوت معنی

توجه به میانگین، وضعیت هر دو مولفه بالاتر از میانگین نظری 

بوده است. همچنین فاکتور پایداری ارتباط دانشگاه و  2

ع)سطوح نهادی( ، تفاوت صنعت)منافع( از نظر کارکنان صنای

داری وجود ندارد. و با توجه به میانگین وضعیت مولفه مورد معنی

  تر از میانگین نظری بوده است.نظر پایین

دهد که رابطه مثبت و معناداری نشان می 2در جدول Fضرایب 

های ارتباط دانشگاه و صنعت با کل ابعاد های ظرفیتبین مولفه

و صنعت وجود دارد. سطح معناداری  پایداری ارتباط دانشگاه

(. همچنین، 116/1(  و در مورد مولفه نهادی و ساختاری)112/1)

( دال بر این است که حجم نمونه برای 1/1توان آماری بالاتر از )

 ودشآزمایش این فرضیه کافی بوده است. لذا فرضیه ... تایید می

 های ارتباط های ظرفیتدر ادامه، برای بررسی رابطه بین مولفه

روش تحلیل دانشگاه و صنعت با هر کدام از ابعاد پایداری، از 

رگرسیون چندگانه به روش همزمان استفاده گردید که نتایج آن 

 ، ارائه شده است. 5و  1در جداول

 =Pدر سطح ) Fملاحظه گردید مقدار  1همانطور که در جدول 

-های ظرفیتتوان گفت کلیه مولفهباشد. میدار می( معنی0/000

 بینی متغیرهای ارتباط دانشگاه و صنعت، قابلیت پیش

های ارتباطی با ملاک)دلایل و انگیزش( را دارند و مولفه کانال

گی بینی کنند( بیانگر بیشترین قدرت پیش192/1مقدار بتای)

 =Pدر سطح ) Fمقدار  نشان دهنده آن است، 5جدول  باشد.می

-های ظرفیتتوان گفت کلیه مولفهباشد. میدار می( معنی0/000

بینی متغیر لیت پیشهای ارتباط دانشگاه و صنعت، قاب

های ارتباطی با مقدار ملاک)منافع( را دارند و مولفه کانال

 باشد.بینی کنندگی می( بیانگر بیشترین قدرت پیش291/1بتای)

و  های ارتباط دانشگاههای ظرفیتبین کلیه مولفه فرضیه سوم:

 صنعت با کل ابعاد پایداری رابطه معناداری وجود دارد.
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 . نتایج فاکتورهای پایداری ارتباط دانشگاه و صنعت2جدول 

تفاوت  میانگین مولفه سازمان

 میانگین

انحراف 

 استاندارد

df  میزانt سطح معنی-

 داری

دلایل و  دانشگاه

 انگیزش

76/3 76/0 72/0 272 85/76 07/0 

 07/0 94/76 272 60/0 68/0 68/3 منافع

 67/0 -37/0 77 42/0 -05/0 42/2 منافع صنایع

 : نتایج ظرفیت ارتباط دانشگاه و صنعت در آموزش عالی ایران1جدول 

تفاوت  میانگین هاسازه

 میانگین

انحراف 

 استاندارد

Df  میزانt داریسطح معنی 

 12/1 13/1 363 59/1 23/1 23/2 ترتیبات نهادی

 11/1 -22/1 363 55/1 -13/1 19/3 راهبرد سازمانی

 12/1 51/1 363 59/1 26/1 26/2 هیات علمی 

 12/1 -21/1 363 52/1 -21/1 96/3 بودجه

 12/1 13/21 363 26/1 31/1 31/2 کانال ارتباطی

 12/1 31/1 363 21/1 22/1 22/2 کل ظرفیت

و صنعت با کل ابعاد پایداریهای ارتباط دانشگاه های ظرفیت: نتایج تحلیل مانوای روابط بین مولفه2جدول   

لامبدای  های ظرفیتمولفه

 ویلکز

F  درجه

 آزادی

سطح 

 داریمعنی

میزان 

 اشتراک

 توان آماری

 111/1 211/1 112/1 3 523/32 956/1 بودجه

 133/1 111/1 116/1 3 221/5 161/1 نهادی و ساختاری

 119/1 221/1 112/1 3 123/22 112/1 راهبردسازمانی

 111/1 391/1 112/1 3 125/52 122/1 های ارتباطیکانال

 131/1 152/1 112/1 3 231/1 111/1 هیات علمی و برنامه درسی

های ارتباط دانشگاه و صنعت با دلایل و های ظرفیت: نتایج تحلیل رگرسیون چندگانه برای رابطه بین مولفه1جدول 

 انگیزش

F Sig R 2R usted Adj بینمتغیرهای پیش

 2R 
T β Sig 

  بودجه

 

639/55 

 

 

111/1 

 

 

 

132/1 

 

 

531/1 

 

 

521/1 

51/1 311/1 111/1 

 122/1 221/1 25/3 نهادی و ساختاری

 123/1 225/1 53/3 راهبردسازمانی

 111/1 192/1 11/9 های ارتباطیکانال

 115/1 226/1 91/3 هیات علمی و برنامه درسی
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 گیریبحث و نتیجه

توانند با هم همکاری ی دو یا چند عامل انسانی و اجتماعی میوقت

پایداری داشته باشند و ساختار ارتباطی پایدار برقرار کنند که 

ند توانطرحواره مفهومی همکارانه داشته باشند. دو نظام وقتی می

میان خودشان ساختار ارتباطی پایداری به وجود بیاورند که 

های مداوم را دارا باشند، مکانیزم سازوکارهای لازم برای تبادل

 ها و منافع متقابل به وجودیابی مجدد مطلوبیتکافی برای تعادل

ها را بخش تعارضهای کارآمدی برای حل رضایتبیاورند و روش

در پیش گیرند و این منوط به آن است که روابط آن دو از طریق 

ک ی معناسازی مداوم شراکتی تحکیم بشود. این کار به صورت

پذیرد. عاملان دو نظام باید به فرایند پویا و غیرخطی انجام می

الطرفینی برای رابطه با هم و طور مداوم معانی مشترک و مرض

ترین سازوکار آموزش، اثربخش همکاری با هم داشته باشند.

د، مننگر با تفکر نظامهای کلجامعه در جهت پایداری به انسان

جو نیاز ای، آگاه، خلاق و مشارکتهدارای بینش میان و فرارشت

های همکاری ظرفیت (.2215مجد و همکاران، دارد)باقری

دانشگاه و صنعت و پایداری این ارتباط از اهداف مهم این پژوهش 

 بوده است. 

نتایج تحقیق در فرضیه اول نشان داد که وضعیت موجود پایداری 

از  ش و منافعارتباط دانشگاه و صنعت در دو بخش دلایل و انگیز

داری قرار دارد. نظر اعضا هیات علمی در وضعیت مثبت و معنی

 داریولی از نظر کارشناسان صنایع،  منافع این همکاری معنی

باشد. به نوعی تر از میانگین نظری میباشد و پاییننمی

کارشناسان صنایع ابراز داشتند تحقیقات دانشگاهی اثرات 

                                                           
1 . Bruneel & Pablo 

د و به نوعی اعضا هیات علمی را عملیاتی خاصی در صنایع ندار

دانند که بیشتر دنبال منافع مالی خود هستند سفیدانی مییقه

ها بر کارایی سازمان اثر چندانی داشته آنکه نتایج پژوهش آنبی

-باشد. فاکتورهای انگیزشی را در این همکاری همانند. سیستم

-اشهای انگیزه سازمانی همچون یک تغییر در معیار ارتقا و پاد

های مالی ممکن است یک سیگنال ضروری باشد که یک 

سازمان)نهاد( ارزش و تعهد به ارتباط دانشگاه و صنعت بدهد. که 

ممکن است به یک عامل ضروری برای تغییر در فرهنگ سازمانی 

 یک نهاد باشد. 

گیری صحیح در تجربه همکاری پیشین، دانشگاه را در جهت

کاهد. ده و از موانع آن میارتباط با شرکای تجاری یاری کر

سازمانی موجب کاهش مشکلات در هر دو افزایش اعتماد درون

گیری صحیح دانشگاه و رفتار تعاملی مناسب با زمینه جهت

گردد. گستردگی رابطه صنعت و دانشگاه هر همکاران صنعتی می

کاهد، اما در عین گیری دانشگاه را میچند موانع موجود بر جهت

-زایش مشکلات در رفتار تعاملی با صنایع میحال موجب اف

وگردد  وجود برنامه (3121) 3(. باثلت3121، 2)بارنیل و پابل

 ها،شرکت همکاری مدیران با هادانشگاه در گراعملیات آموزشی

 تشویق و فکری زمینه مالکیت در دانشگاه فکری مشیخط

 با سازیتجاری هایفعالیت دانشگاه به علمی هیأت اعضای

 هایهمکاری توسعه عوامل از های انشعابیشرکت اریهمک

 .است منطقه اقتصاد بر مؤثر و صنعت، دانشگاه

های ارتباط نتایج فرضیه دوم تحقیق نشان داد که ظرفیت

داری قرار دارد و دانشگاه و صنعت در وضعیت مثبت و معنی

های آن نتایج متفاوتی را نشان دادند. مولفه ترتیبات نهادی مولفه

های تعاملات ساختاری، هیات علمی و برنامه درسی و کانال و

ای هارتباطی دارای وضعیت مثبت و معنا داری بوده است و مولفه

2 . Bathelt 

 عهای ارتباط دانشگاه و صنعت با منافهای ظرفیت: نتایج تحلیل رگرسیون چندگانه برای رابطه بین مولفه5جدول 
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راهبردهای سازمانی در مدیریت خارجی و حقوق مالکیت معنوی 

 اند.داری نبودهبهمراه بودجه درایای وضعیت معنی

دن این توان گفت تصمیمات نهادی در جهت نهادینه کرمی

همکاری و ساختارهای موجود در جهت پیشبرد  اهداف به صورت 

ناپذیر هستند. هزینه ای و عملیاتی از فاکتورهای اجتناببرنامه

سازی سنگین)گران( درخواست برای ثبت اختراع تا زمان تجاری

است، به همین دلیل دارندگان ثبت اختراع مجبور به فروش پیش 

راین تلاش برای تقویت مدیریت مالیکت از موعد مقرر هستند. بناب

معنوی برای تمرکز برابر برای آگاهی دانشگاه از منافع و ریسک 

ثبت اختراع و نیز ایجاد تخصص فنی یا حقوقی در این زمینه نیاز 

های آسیب و موانع ترینمهم ( 2213شفیعی و موسوی)است. 

ا ر و دانشگاه صنعت ارتباط توسعه یزمینه در شده شناسایی

 و دانشگاه موجود فرایندهای و ساختارها، قوانین ناکارآمدی

رقابتی  جو فقدان ها،همکاری و تعاملات منظور توسعه به صنعت

 و بخش صنعت با تعاملاتشان توسعه منظور به هادانشگاه میان

 و دولت بخش و خبرگان مدیران اعتماد و باور فقدان  بالعکس،

 فاصله توسعه، و تحقیق وردر مح یکدیگر به دانشگاه و صنعت

 توسعه و ایجاد در شده تعریف هایو مأموریت اهداف از گرفتن

مراکز  و فناوری و علم هایپارک تحقیقاتی، ها، مراکزدانشگاه

 و ها ویژه رساله به دانشگاهی تحقیقات غالب انطباق عدم رشد و

 و صنعت نیازهای واقعی راستای در دانشجویی های نامه پایان

 اند.نیازمحور دانسته تحقیقات سمت به اندک رغبت

هیات علمی و برنامه درسی دارای نقش محوری در این همکاری 

های کارکنان و محتوای درسی کاربردی دارند. تجارب، توانمندی

باشند که برخی از تحقیقات دارای نقش ویژه در این همکاری می

دانشگاه و اند. روابط به کیفیت اعضا هیات علمی اشاره داشته

-صنعت در بریتانیا برداشت متفاوتی نسبت به کارکنان در گروه

در  (،3123)2پرکمان و همکارانهای مختلفی برداشته است.  

های فنی و مهندسی رابطه کیفیت اعضا هیات علمی و دانشگاه

-رابطه با صنعت مثبت است و نتایج سایر تحقیقات را تایید می

شکی و علوم زیستی گرچه کیفیت های علوم پزکند. در دانشگاه

                                                           
1 . Perkmann & et al 

های علمی و دانشکده تاثیر مثبتی بر رابطه با صنعت بالای گروه

س العاده تاثیر بالعکهای علمی با کیفیت فوقدارد، اما وجود ستاره

دهد دارد. در علوم اجتماعی، شواهدی وجود دارد که نشان می

 و رابطه معکوس میان کیفیت اعضا هیات علمی و ارتباط صنعت

 دانشگاه برقرار است.

ها دهد، چگونه و از چه طریق سازمانکانال ارتباطی، نشان می

-انالکباشند که بیشترین کارایی را داشته باشد. قادر به تعامل می

های مختلف دانش، به نشریات علمی، مالکیت فکری، ثبت 

اختراعات و ایجاد واحدهای جدید دانشگاهی جهت انتقال دانش 

 مختلف هایکانال (.2213)شهبازی و حسنی، استاشاره شده 

 گوناگون انواع خصوص در صنعت به دانشگاه از دانش انتقال

دارای اهمیت  صنعتی، مختلف هایبخش برای همچنین دانش و

 از صنایع مختلف در فعال هایبنگاه به علاوه، متفاوتی هستند. 

 یک طرفاز بنابراین، کنند؛نمی استفاده یکسان فناوری و دانش

 خلق شده دانش به دسترسی و تعامل درجه اهمیت است ممکن

 طرف از شود و ارزیابی متفاوت هابنگاه جانب از دانشگاه در

 دسترسی جهت را مختلفی کانالهای هابنگاه است ممکن دیگر،

 (.3119، 3فریتاس و )بیکرزبگیرند کار ایجادشده به دانش به

گذاری  از آنجا ی سرمایههابودجه، اهمیت بودجه و یا اولویت

ای برای گیرد که این مساله دارای اهمیت فزایندهسرچشمه می

رشد بالقوه پژوهش و کارآفرینی در ارتباط دانشگاه و صنعت است. 

مهم است که بودجه  R&Dآن به طور خاص برای تجاری سازی 

 R&Dو یا سرمایه یک پیش شرط لازم برای برآورده کردن نتایج 

بت است یا پلی است برای شکاف بین اختراع و تجاری تا مرحله ث

باشد. سازی از طریق صدور مجوز و یا ایجاد بنگاه اقتصادی می

رشد تعداد فزاینده ارتباط دانشگاه و صنعت و تنوع عملکرد، خود 

طلبد. نمونه بارز این توسعه تر را میساختارها و روشهای پیچیده

اط دانشگاه و صنعت است. ساختارهای رابط، مدیریت مالی ارتب

یک سوال از اهمیت حیاتی برخوردار است، چگونه هزینه کامل 

یک پروژه شناسایی و چگونه مخارج کلی در میان نهادهای 

شود)محققان یا تیم، دپارتمان یا شرکت کننده مختلف توزیع می

2 . Bekkers & Bodas-Freitas  
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به منظور افزایش پتانسیل  (.3112)هرنس و مارتین،  دانشگاه(

-ها باید ظرفیت پژوهشهمکاری آینده، دانشگاهتولید درآمد از 

های متمایز کننده های متفاوت، تخصص، مکان و دیگر ویژگی

که توانایی خود را برای جذب تحقیقات خارجی و یا قراردادهای 

مبتنی بر حل مساله را تحت تاثیر قرار بدهند، را داشته باشند. 

ر ز ریسک دسازی مستلزم یک سطح معینی اعلاوه براین، تجاری

باشد. در نتیجه، مشارکت سوددهی یا عدم سوددهی تولید می

دانشگاه با بخش مولد نه تنها باید از یک لنز مالی ارزیابی شود، 

تر خود را در توسعه اقتصاد ملی هم ارزیابی بلکه سهم گسترده

ها باید در حال مشارکت با صنعت منافع متقابل نماید. دانشگاه

منافع اقتصادی اغلب به طور نامناسبی به صنعت  تولید را بپذیرند،

 (.3115)کراس، گیردتعلق می

راهبرد سازمانی در مدیریت خارجی و حقوق مالکیت معنوی، 

توانائی سازمان، نقش کلیدی مدیریت راهبردی را در پذیرش 

های سازمانی داخلی و خارجی)سازگارکردن و مهارت

به منظور تطبیق یکپارچگی(، منابع و عملکردهای سازمان)

-نیازهای سازمان با محیط متغیر بیرونی(، مورد تأکید قرار می

این تطبیق، نیازمند ایجاد نمای بیرون به داخل . دهد

 تهدیدهای تشخیص منظور به را خارجی محیط که است  سازمان

 اخلد نمای ترسیم با همچنین و نماید بازبینی هافرصت و بالقوه

و ضعف  قوتاخلی مشخص شده و نقاط سازمان، منابع د خارج به

های راهبردی در حال توسعه، . برنامهشودسازمان شناخته می

بیشتر نیاز به تمرین دارند. برداشت مستقیم و تقلید ساده از 

های استراتژیک و سیاست کشورهای دیگر، به ویژه برنامه

ای هتر، بدون یک بازتاب جدی از ظرفیتیافتهاقتصادهای توسعه

بینانه از مسیر آینده، خطر قرار انداز واقعی موسسه و چشمواقع

وجود دارد. به   3های پوچو سیاست  2ربطگرفتن در محل بی

عنوان یک مورد، استراتژی علم و تکنولوژی پیدا شده است که 

های اولویت در حال حاضر فناوری نانو در برخی از کشوها حوزه

ا ها تشورها این فعالیتی که در آن کهستند، با توجه به زمینه

 (. 3119،   2)ماتونحد زیادی نامناسب است

                                                           
1 . place irrelevant 
2 . vacuous policies 
3 . Mouton 

یکی از زیرساخت هایی که می تواند ضامن موفقیت از طرفی 

اقتصادی و فناوری پژوهشگران و شرکت های دانش بنیان در 

  .محوری باشد، توجه به حقوق مالکیت فکری استعصر دانایی

آید و سبب مکمل چرخة نوآوری به حساب می  هحلقکه 

شکوفایی اندیشه های خلاق انسانی، توسعه ی تحقیقات، علم و 

 1مالکیت فکری جهانی سازمان گزارش .شودفناوری و تجارت می

 اختراع، ثبت شاخصهای منتشر و وضعیت ایران در  3121 سال

دیگر کشورهای  با ،طراحی صنعتی، نشان تجاری و ...  گواهی

بالغ  3122ای پتنت در سال تعداد تقاضاه جهان مشخص گردید.

ها در سال رشد تعداد پتنت میلیون عدد بوده است، 3.6بر 

 در هاپتنت درصد 92 درصد بوده است، 1بالغ بر  3122-3123

 شده ایجاد اروپا و کره ژاپن، امریکا، چین، کشور در 3122 سال

 نظر از  کونگ هونگ و کره استرالیا، چین، از بعد ایران است،

 درصد 39گرفت،  قرار جهان پنجم مقام در هاپتنت تعداد رشد

آوری کامپیوتر، ا به پنج حوزه فناوری مشتمل بر فنهپتنت

و  یتالجگیری، ارتباطات دیهای اندازهآلات برق، دستگاهماشین

توان گفت، می (.WIOP ،3121)آوری پزشکی اختصاص داردفن

 به نیاز تضرور ،هدایت نوآوری دانشگاه در نقش افزایش جهت

 جانب از هادانشگاه در گذاری اجتماعیسرمایه از بالایی سطح

خروجی بکارگیری در دانشگاه هایقابلیت دولت، ارتقاء و صنعت

را  جدید دانش که هاییظرفیت و هاتوانایی های آن و بکارگیری

داشته باشد،  وجود تقاضایی اینکه از قبل حتی استفاده، برای

 (.3119، 5) زهواست

ای ههای ظرفیتنتیجه فرضیه سوم نشان داد، بین کلیه مولفه

داری ارتباط دانشگاه و صنعت و پایداری رابطه مثبت و معنی

های ارتباط دانشگاه و صنعت دو بعد وجود دارد. از طرفی ظرفیت

ایداری کنند. پبینی میپایداری)دلایل و انگیزش و منافع( را پیش

بردارنده دلایل و انگیزش و منافع ارتباط دانشگاه و صنعت که در

های تقویت کننده نوآوری دارد باشد به نوعی اشاره به محرکمی

باشند. مدیریت که در جریان ارتباط دانشگاه و صنعت مطرح می

فناوری اطلاعات و مدیریت دانش بیشترین ضریب را از بین 

4 . World intellectual property orgnisatio = WIPO 
5 . Zhou 
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دهند، که به معنی های نوآوری به خود اختصاص میمحرک

ای هرتر بودن بر ایجاد نوآوری، افزایش ظرفیت و محرکتاثیرگذا

ها برای سازمان (.2211)صنوبر و همکاران، مهم در بنگاه هستند

ای هرسیدن به نوآوری با کارآیی بالا، اول نیاز به توسعه محرک

های نوآوری عواملی هستند که باعث نوآوری دارند زیرا محرک

و این باعث توسعه  شوندتسهیل و ایجاد کننده نوآوری می

شود تا های نوآورانه در تحقیق و توسعه و فناوری میظرفیت

بتواند به طور موثرتری به ارائه نتایج نوآوری و عملکرد سازمانی 

ارتباطات، تفاهم، اعتماد و (. 3116، 2)پراژوگا و احمدمنجر شود

های جهانی هستند و مدیران باید تغییرات در این مردم محرک

ای اطمینان از روابط موفق دانشگاه و صنعت در نظر عوامل بر

 دانشگاه و هایهمکاری (.3122، 3)کارولین و همکارانبگیرند

 تامین و صنعت طرف از سرمایه تامین طریق از تواندمی صنعت

 ارتقا به منجر دانشگاه طرف علم از تولید و علمی هیئت اعضای

ایجاد  طریق از نیز دولت. گردد فناوری و اختراعات و هاپژوهش

 کمک ارتباط این برقراری به تواندمی انگیزش ساختارهای

 (3111 ،2همکاران و  )کاونماید

دانش جهت پایداری  انتقال برای مهمی منبع پویایی و تحرک

 بخواهند محققان که کندمی زمانی بروز پویایی هستند، مشکل

 خارج در فعالیت به تمایلی و کرده حصر دانشگاه در فقط را خود

 به سختی متخصصان قبیل این انباشته باشند. دانش نداشته

 چنین با همکاری به بنگاهی حاضر کمتر و یابدمی انتقال

است. دانش از محیط کار مشترک و  پژوهشگرانی و محققان

فرهنگ یک عامل بسیار مهم برای ایجاد یک رابطه پایدار و 

دی وامل کلیسازنده بین دانشگاه و بخش تولیدی است، دیگر ع

تعهدات و خلاقیت کارکنان است، تعهدات، زنده ماندن طولانی 

کند، خلاقیت برای فعال نگه داشتن مدت ارتباط را تعیین می

سازی ارتباط دانشگاه و صنعت، هر آنها لازم است. با رشد نهادینه

دو مدیریت استراتژیک و عملیاتی از ارتباط دانشگاه و صنعت 

ای متمرکز رد از اینکه در دست مدیران حرفهای داتمایل فزاینده

ای در بازاریابی محصولات و خدمات، شوند. چنین مدیران حرفه

                                                           
1 . Prajogo  & Ahmed 
2 . Carolin & et al 

بالقوه نقش دارند. آنها همچنین با توجه به تقسیم وظایف و 

ا ههای تصویب شده سازمان، در مذاکرات و هزینه پروژهمسئولیت

دیگر در مدیریت حقوق مالکیت معنوی و بسیاری از مسائل 

های مورد ها و ظرفیتکنند. طیف وسیعی از تواناییهمکاری می

ای در ارتباط دانشگاه و صنعت همیشه در حال نیاز مدیران حرفه

 گسترش است. 
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