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 چکيده

لازم برای نظارت و ارزیابی موجب  دهد و ایجاد سووازوکارآموزش عالی نظام تولید، انتقال و کاربرد دانش هر کشووور را تشووکی  می  

شی آموزش عالی می  سبی برای نظارت و ارزیابی نظام       شود. با وجود تلاش کارآمدی و اثربخ ساختار ملی منا شده، هنوز  های انجام 

ای  هها و مشووکلات نظارت و ارزیابی دانشووگاهمند چالشآموزش عالی ایران وجود ندارد. هدف این پژوهش شووناسووایی و ت لی  نظام

 .است 1402تا  13۹0های دولتی و غیرپزشکی ایران در بازه سال

مطالعه  33پایگاه اطلاعاتی معتبر گردآوری شووود. پز از غربالگری و انتخاه نهایی،  7ها از مند بوده و دادهروش پژوهش مرور نظام

ست   شد و    221مرتبط مورد ت لی  قرار گرفت. در گام نخ ستخراج  سپز طی فرایند کدگذاری م وری و   کد باز از متون منتخب ا

 .دهی گردیددسته اصلی سازمان ۸کد م وری و نهایتاً  26انتخابی، این کدها در قالب 

گیری از نتایج،  سازی، ناکارآمدی در فرایند اجرا و بهرهها شام  ضعف در استانداردسازی و شاخص     ترین چالشها نشان داد مهم یافته

های اطلاعاتی، نارسایی در طراحی ساختار کلان،   گذاری و راهبرد، کمبود زیرساخت ضعف در سیاست   های منابع انسانی،  م دودیت

فقدان انسووجام در الگوها و »نفعان، و گسووسووت در هماهنگی سووازمانی اسووت. در این میان، سووازی و مشووارکت  یضووعف فرهن 

 .اندمد را داشتهبیشترین بسا« گیری از نتایج ارزیابیعدم بهره»و « فرآیندهای ارزیابی

ستین بار یافته      ست که برای نخ ضر در آن ا صورت  های داخلی در این زمینه را بههای بیش از یک دهه پژوهشنوآوری پژوهش حا

های پایدار نظام  شووده از چالشبندیگیری از روش ت لی  م توای کیفی، تصووویری جامع و دسووتهمند گردآوری کرده و با بهرهنظام

روزرسووانی  گذاران در جهت بهتواند مبنایی برای سوویاسووت  کند. نتایج این پژوهش میبی آموزش عالی ایران ارائه مینظارت و ارزیا

 .پذیر گرددباشد تا اصلاح و ت ول در این حوزه امکان ایگذاری در منابع انسانی و ایجاد نهادهای حرفهرویکردهای ارزیابی، سرمایه

  .نظارت و ارزیابی ، اهدانشگاه ، انایر، آموزش عالی های کليدی:واژه
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   مقدمه -1

انتقوال و   د،یو نظوام تول  کیو بوه عنووان   ی آمووزش عوال  نظام 

فرهنگوووی، اجتمووواعی،  کووواربرد دانوووش، اسوووا  توسوووعه 

. دهوودسیاسووی و اقتصووادی هوور کشووور را تشووکی  مووی     

ل هووای انجووام شووده و بووه دنبوووا دریافووت بووازخورد از اقوودام

-تووورین پووویش آن سووونجش و ارزیوووابی عملکوورد، اصوولی  

ای م سووووه نیووواز توسوووعه و پیشووورفت در هووور زمینوووه 

 ک( و یوو13۹۹و عبوودی، )نوووروزی چوواکلی   شوووودموووی

هوم بوه عنووان صونعت      افتوه یتوسوعه   یآموزش عال ستمیس

  یو ت صو  دهیو و هم به عنووان منبوع شوهروندان آمووزش د    

)کوواو و همکوواران،  اقتصوواد کشووور ارزش دارد یکوورده بوورا

2023.)  

 عه جوامووع،نهادهووای تیثیرگووذار در رشوود و توسوو   اصووولا 

د وضووعیت عملکوور مووداوم طوووربووه کووه هسووتند نهادهووایی

-کوه بورای خوود تعریوف کورده      اهودافی خود را با توجه بوه  

ا بوه  هو ارزیوابی ایون  نتوایج   اسوا  کنند و بور  اند، ارزیابی می

هوای  دنبال رفوع نوواقص و تقویوت نقواب مدبوت در فعالیوت      

ارزیووابی در نظووام چنووین اسووت کووه  و ایوون خووود هسووتند

جملوووه کارکردهوووای مووودیریت آمووووزش  ازرا دانشوووگاهی 

( و ارزیووابی 13۹۹ مانیووان و همکوواران،داننوود )زمووی عووالی

توورین ابزارهووا بوورای توسووعه اسووتراتژیک در   یکووی از قوووی

هوووای آمووووزش عوووالی اسوووت )پوووروین و ریگوووی، م ووویط

1402.) 

دانشووگاه هووا و موسسووات آموووزش  یابیوونظووام نظووارت و ارز

. برخووردار اسوت  ی در آمووزش عوالی   اژهیو و گواه یجای از عال

نظووارت و ارزیووابی موجووب ایجوواد سووازکار لازم بووه منظووور  

کارآموود کووردن، اثووربخش نمووودن و هوودایت آموووزش عووالی 

بووه سوومت ت قووف اهووداف آن اسووت و اصووولا پاسووخ بووه     

، "دادهووادرون"هووایی در مووورد عواموو  مربوووب بووه  پرسووش

آموووزش عووالی  "پیاموودهای"و  "دادهووابوورون"، "فرآینوودها"

کشووور مسووتلزم اسووتفاده از سووازوکار نظووارت و ارزیووابی     

(. از منظوور پووروین و  13۹6ازرگووان و فراسووتخواه،  اسووت )ب

نقووش ( 1400بووه نقوو  از ریگووی و عزیووزی،   1402ریگووی )

هووا، آوری دادهسیسووتم ارزیووابی در آموووزش عووالی  جمووع   

هووا، مقایسووه بووا اسووتانداردها و هم نووین م اسووبه شوواخص

 دادن اتفسوویر و ت لیوو  نتووایج، گووزارش رسوومی و نهایتوو    

بوه دسوت آموده بورای ارائوه       عوات بازخورد و استفاده از اطلا

گووذاری و خوودمات کارآموود و اثووربخش از طریووف سیاسووت  

. ریووزی اسووتراتژیک بسوویار حووائز اهمیووت اسووت     برنامووه

هوای آموزشوی یکوی از ضوروریات پویوایی ایون       رزیابی نظاما

عوودم وجووود فرآینوود ارزیووابی مسووتمر     و هووا اسووت نظووام

)اکبووری و همکوواران،   گوورددهووا مووی موجووب رکووود آن 

13۹۹.) 

 گور آن اسوت کوه   نیوز بیوان  مطالعات تطبیقی آموزش عوالی  

کووه از یووک نظووام چرخووه   هسووتند هووایی موفووفدانشووگاه

ریووزی و توسووعه، زنوودگی دانشووگاهی، یعنووی نظووام برنامووه  

نظووام اجوورا، نظووام نگهووداری، ارزیووابی، ت وومین کیفیووت و   

 اعتبارسونجی و نیووز نظووام تولیوود و توزیووع برخوووردار باشووند 

رمز بقای یوک نظوام آمووزش عوالی در دنیوایی اسوت       و این 

 یهوا تیو الفع فیو از طر .شوود که روز به روز رقوابتی تور موی   

را کشووف  یتوسووعه آموووزش عووال ریتوووان مسوویموو ی ابیووارز

هووای برنامووه اثربخشووی( و 2023) کوواو و همکوواران، رد کوو

هووای نظووارت و ارزیووابی شوویوه آموووزش عووالی عموودتا بووه 

 (.2021ت )عزیز، م مود و هنا، متکی اس

لذا وجود نظوام مناسوب و کارآمود جهوت نظوارت و ارزیوابی       

هووا بووه عنوووان یووک  دانشووگاهموسسووات آموووزش عووالی و  

(. شاهسوووون و 13۹7 ضووورورت مطووورح اسوووت )رشووویدی،

الووف( نظووارت و ارزیووابی را بووه عنوووان   13۹5همکووارانش )

داننود و  هوا موی  هوای اصولی زنودگی دانشوگاه    یکی از چرخوه 

بووه اعتقوواد ایشووان قلموورو کووارکردی نظووارت و ارزیووابی، بووه 

عنوووان فرآینوودی کووه در گسووتره سیسووتم فعووال اسووت، بووه 

اسووت و ابعوواد مختلووف    "بوواز"سووعت قلموورو سیسووتم   و

راهبوووردی، سووواختاری، فنووواوری، فوووردی، کوووارکردی،     

مووودیریتی، فرهنگوووی، اجتمووواعی، سیاسوووی، تعووواملات    

م یطووی و وجهووه بیرونووی سیسووتم آموووزش عووالی را در بوور 

ه(. بازرگووان و  13۹5گیوورد )شاهسووون و همکوواران،  مووی

در  ( نیوووز اهمیوووت نظوووارت و ارزیوووابی13۹6فراسوووتخواه )

کننوود: بووا توجووه بووه   آموووزش عووالی را چنووین بیووان مووی  

هووای نظووام آموووزش عووالی، کیفیووت ایوون نظووام،  پی یوودگی

برنامووه  -1مسووتلزم توجووه بووه چهووار کووارکرد موودیریتی    

 -4هووودایت و رهبوووری، و  -3دهوووی، سوووازمان -2ریوووزی، 

نظارت و ارزیوابی اسوت کوه البتوه نظوارت و ارزیوابی برسوه        
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 شووفیعی و شوومزهم نووین کووارکرد دیگوور اشووراف دارد.  

بووا طراحووی الگوهووایی بوورای ارزیووابی شایسووتگی   ( 13۹۸)

موودیران، نشووان دادنوود کووه بوودون توانمنوودی موودیریتی و    

تواننود بووه  هوای ارزیوابی نموی   هوای تخصصوی، نظوام   مهوارت 

نتووایج ملمووو  منجوور شوووند. ایوون مطالعووات بوور اهمیووت   

ای و آشوونایی موودیران بووا   تربیووت نیووروی انسووانی حرفووه  

 .های ارزیابی تیکید دارندفرآیند

ا  هسووال یابیارز یها تیفعال( 2023و همکاران ) اوبه گفته ک

شد و قاب  رد  شیپ ست )  یابیآغاز   ن،نکلیگوبا و لبه نق  از ا

سط دهه   و (1۹۸1  نهیزم کیبه عنوان  یابی، ارز1۹60در اوا

ستان و ا  یعلم سعه کرد )    الاتیدر انگل شروع به تو  بهمت ده 

  (.1۹۸7سندرز،  ورتن ونق  از 

(، ارزیوابی در نظوام آمووزش عوالی     13۸0ه بیوان بازرگوان )  ب

 1۹50هووای قبوو  از سووال  دهووه -1 جهووان، چهووار دوره، 

 -2موویلادی بووه عنوووان دوره آغووازین ارزیووابی آموزشووی،     

طووورح ضووورورت  مووویلادی بوووه عنووووان دوره 1۹60دهوووه 

اسوووتفاده از سوووازوکارهایی جهوووت سووونجیدن فعالیوووت و  

 1۹۸0و  1۹70هوووای دهوووه -3شوووی، هوووای آموزبرناموووه

-میلادی، به عنووان دوره تاکیود بور سونجش پویوایی نظوام      

هووای دهووه -4هووای آموزشووی )دوره ت ووول ارزیووابی(، و    

عووور  مووویلادی، بوووه عنووووان دوره هوووم  1۹۹0و  1۹۸0

هووای رزیووابی بووا توافووف دربوواره اهمیووت پدیووده   ا دانسووتن

( را 1آموزشوووی )براسوووا  دیووودگاه فلسوووفی سووواختارگرایی

ثووانی و کوورده اسووت. در ایووران بووه بیووان جعفووری    طووی 

(، ارزیووابی 13۸3نورشوواهی، بووه نقوو  از   13۹7همکوواران )

 12۸۹-12۹0هووای بووه شوویوه نظووارت دولتووی در سووال    

( 13۹7ثووانی و همکوواران )شووک  گرفتووه اسووت و جعفووری 

سوواختار و ماهیووت موضوووع نظووارت و ارزیووابی در آموووزش   

ه سوه دوره تقسویم   عالی ایران بعود از انقولاه اسولامی را بو    

کننود. دوره اول: الگووبرداری تووام بوا ت ییور گورایش بوه        می

(، دوره دوم: ت ییووور 135۸-1373سووومت تمرکززدایوووی ) 

( و 1373-13۸5سوواختاری و گوورایش بووه عوودم تمرکووز )   

دوره سوم: رشود کموی آمووزش عوالی تووام بوا برگشوت بوه         

تمرکززدایووی همووراه بووا بووازنگری در چووارچوه عملیوواتی    

                                                 
1. Structuralism 

تووا  13۸5لووی بعوود از یووک دوره فتوورت دو سوواله ) دفوواتر قب

 کنون(. 

توجووه بووه سیاسووت تمرکززدایووی  13۸7هوور چنوود در سووال 

عملکوورد نظووارت و ارزیووابی منجوور بووه     دهووی و سووازمان

هووای نظووارت و ارزیووابی نامووه تشووکی  هی ووتتصوویب آیووین 

مرکووز نظووارت و ارزیووابی آموووزش عووالی بووا  اسووتانی شوود و 

هووای ای از اع ووای هی ووت علمووی دانشووگاه  ایجوواد شووبکه 

هووای اسووتانی نظووارت و ارزیووابی   کشووور در قالووب هی ووت 

 31 هووای دولتووی درآموووزش عووالی بووا م وریووت دانشووگاه  

نفور از اع وای    1000استان کشور و بوا ترکیبوی قریوب بوه     

هوووای دولتوووی و هی وووت علموووی و کارشناسوووان دانشوووگاه

های مورتبط امور خطیور نظوارت و ارزیوابی آمووزش       کارگروه

( 1401)آواری و حیوودری، عووالی کشووور را بووه عهووده دارنوود 

ه( برداشووت  13۹5امووا بووه نظوور شاهسووون و همکوواران )  

ت نظووارت و ارزیووابی آموووزش   عمووومی از عملکوورد هی وو  

کوواری و ضووعف عووالی حوواکی از عوودم اثربخشووی، پراکنووده  

هوا و در نتیجوه عودم اعتمواد افوراد، تردیود و       نسبی فعالیوت 

هوووا و انووودکاران دانشوووگاهنارضوووایتی مسووو ولان و دسوووت

نظوام آمووزش عوالی ایوران     موسسات آمووزش عوالی اسوت.    

ت متعووددی هووا و مشووکلاهووای گذشووته بووا چووالشدر دهووه

روبروِ بووده اسوت کوه باعوه شوده اسوت نظوارت و ارزیوابی         

عنوووان یووک عنصوور مهووم تلقووی در نظووام آموووزش عووالی بووه

 (.1402)پروین و ریگی،  شود

سسوات آمووزش   وتعوداد م  هم نوان کوه   ریو اخ یهوا در دهه

 یابیووارز ت،افووی شیافووزا یبووه طووور قابوو  توووجه   یعووال

ر موورد مطالعوه قورا    یا نوده یبوه طوور فزا  نیوز   یآموزش عال

هموووانطور کوووه  (.2021گرفوووت )ون موووول و همکووواران،  

 یابیو ارز یهوا تیو فعال داد،ت ییور اداموه موی   به  یآموزش عال

از  مهووم یارهووایهووا و معروشفووت و ای یتکاموو  موو نیووز 

 انیووهمتا یابیووو ارز ینیتکووو یابیووجملووه بووازخورد، ارز 

 (.2017و سالازار،  یهی)لمطرح شد 

نظووام ارزیووابی و ( بررسووی 1402بووه بیووان پووروین و ریگووی )

هوای موورد اسوتفاده    هوا و ارزیوابی مولا    بندی دانشگاهرتبه

هووای ارزیووابی و اصوولاح  در آن و چگووونگی اجوورای موولا  
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نووواقص و کمبودهووای آن، بوورای بهبووود کیفیووت و ارتقووا     

هووا در اغلووب کشووورهای جهووان بووه یووک  عملکوورد دانشووگاه

مهووم تبوودی  شووده اسووت و نیوواز بووه پووژوهش فووراوان دارد.  

 آمووزش  نظوام  پیشونهادی  هوای کن گوزارش اولویوت  ولوی 

توسووعه )مرکووز  هفووتم برنامووه در ت قیقووات عووالی و

 (، حوواکی از آن اسووت کووه در1400هووای مجلووز، پووژوهش

ضووعف ارزیووابی و نظووارت در نظووام   ،حوووزه آموووزش عووالی 

 4چووالش اصوولی بووا  10بووه عنوووان یکووی از  آموووزش عووالی

 مشووخص نبووودن نهوواد ملووی متووولی    -1چووالش فرعووی:  

مبتنووی نبووودن  -2 ،ارزیووابی در نظووام آموووزش عووالی کشووور

هووا و نتووایج حاصوو  از ارزیووابی هووا بوورتصوومیمات و سیاسووت

بووود نهوواد ارزیووابی و ت وومین کیفیووت در نظووام ن -3 ،هوواآن

تعریووف شووده نبووودن دقیووف    -4ر و آموووزش عووالی کشووو 

 ینوود ارزیووابی و نظووارت در نظووام آموووزش عووالی کشووور  آفر

هوای  ت دیگور علیورغم تموامی تولاش    بوه عبوار   مطرح است.

هووای مسوتمر و ت قیقووات علموی در کشووور، مرکوز پووژوهش   

 نظووام اسووتقرار سیاسووتی مجلووز در گووزارش الزامووات

پوژوهش کشوور )مرکوز     و عوالی  درآمووزش  کیفیوت  ت مین

کووه سوووابف  (، پووز از ایوون 1401هووای مجلووز،  پووژوهش

قووانونی ارزیووابی آموووزش عووالی و پووژوهش در ایووران را از    

و نهادهوای متوولی و یوا دخیو       دهود، ارائه موی  1364سال 

هووای ارزیووابی  هووای فعالیووت کنوود، آسوویب را احصووا مووی 

پراکنوودگی  -1عنوووان:  ۹آموووزش عووالی کشووور را طبووف   

 دولتوووی و صووووری بوووودن،  -2 هوووای ارزیوووابی، فعالیوووت

غلبووه رویکوورد  -4 ضووعف رویکوورد علمووی و تخصصووی،  -3 

فردگرایووی در  -6 مسووتمر نبووودن ارزیووابی،   -5 کنترلووی،

 -۸ هووای ارزیووابی،شووفافیت پووایین فعالیووت -7 هووا،ارزیووابی

کوووم تووووجهی بوووه  ینفعوووان مختلوووف آمووووزش عوووالی و 

هووای ارزیووابی  اثووربخش نبووودن فعالیووت   -۹پژوهشووی و 

 شمرد.  برمی

تووا کنووون نقووش و جایگوواه   ( 13۹7بووه اعتقوواد رشوویدی ) 

نظووام نظووارت و ارزیووابی در آموووزش عووالی ایووران، بووه       

اسووت و یکووی  دهشووتی تشووریفاتی و نمایشووی مبوودل فعووالی

اجوووزا  و  یسووواختاری و کوووارکرد از دلایووو  آن شووورایط

ای گونوووهبوووهبایسوووت اسوووت کوووه مووویعناصووور دانشوووگاه 

در  یبنووا نهواد کووه نظووارت و ارزیوواب ی دانشووگاه را سواختارها 

بوه بیوان    .درون تمامی عناصور نظوام دانشوگاهی نفوو  کنود     

وجووود یووک و نوویم دهووه  (، بووا13۹6بازرگووان و فراسووتخواه )

هووای گفتمووانی، علمووی و آکادمیووک بوورای ارزیووابی کوشووش

درونووی و برونووی آموووزش عووالی در ایووران، هنوووز سوواختار   

وجووود ملوی مناسووب و مووثری بوورای نهادمنود شوودن آن بوه    

نیامووده اسووت و انعکووا  ناکارآموود بووودن نظووام نظووارت و   

ای بووا عنوووان  ارزیووابی آموووزش عووالی کشووور در مطالعووه   

هش در توویملی بوور علوو  موورثر بوور بووروز کژکارکردهووای پووژو 

-)کیووایی هووا و مرسسووات آموووزش عووالی ایووران   دانشووگاه

هوووای ( در بخوووش یافتوووه 13۹۸طالقوووانی و همکووواران،  

مطالعووه در بیووان مشووکلات سوواختاری بووا عبووارت: نظووام    

ریووزی، موودیریت پووژوهش درمراحوو  نیازسوونجی، برنامووه   

 اجرا و ارزیابی دچار مشک  است، بیان شده است. 

بوه یوک نظوام نظوارت و      به عبارت دیگر هر چنود دسوتیابی  

، هوواارزیوابی موودون و بوا کیفیووت نیازمنوود شناسوایی چووالش   

نووه اسووت کووه   نووواقص موجووود در ایوون زمی  و ت مشووکلا

را  ح و تقویوت ایون نظوام   ضرورت توجوه بوه طراحوی، اصولا    

( ولوویکن 1402)پووروین و ریگووی،  دوچنوودان کوورده اسووت 

بوویش از دو دهووه از ( بووا گذشووت 1400بووه بیووان بزرگووان )

عووالی  هووا در ارزیووابی مسووتمر در آموووزش  آغوواز کوشووش 

عووالی غیرپزشووکی هنوووز  ایووران ارزیووابی برونووی در آموووزش

در خصووو   و فتووه انجووام نشووده اسووتیا طووور سووازمانبووه

ینوود ارزیووابی مسووتمر نیووز دلبسووتگی لازم در موودیران و  آفر

در . هور چنود   وجوود نیاموده اسوت   اع ای هی وت علموی بوه   

آموووزش شووام :  راسووتای ارزیووابی مسووتمر، سووه نهوواد ملووی

عووالی جووامع، پزشووکی و مهندسووی در سووطر کشووور دایوور   

ارزیوابی درونوی   ینود  آایون نهادهوا یواری دادن بوه فر    و  است

 نود او اجرای برونی را در زموره واوایف خوود منظوور داشوته     

شووده در آموووزش پزشووکی،  بووه اسووتدنای نهوواد ایجوواد ولووی

انوود شوورایط لازم بوورای دو نهوواد دیگوور تووا کنووون نتوانسووته 

تبوودی  شوودن بووه نهوواد ملووی ارزیووابی و اعتبارسوونجی را     

. و در کو  بوه اعتقواد صاعدموچشوی و عزیوزی      احراز کننود 

( شووواهد اموور نشووان   13۹6بووه نقوو  از عزیووزی،    13۹۹)

وزارت علووم، ت قیقوات و فنواوری ایوران بوه دلیو        دهد می

ای هوای توسوعه  گرایانوه در سیاسوت  اتخا  رویکوردی کمیوت  

ای اجتموواعی موودرن و دارای قووادر نبوووده اسووت بووه سووامانه

http://ensani.ir/fa/article/519467/%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%84%DB%8C-%D8%A8%D8%B1-%D8%B9%D9%84%D9%84-%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1-%D8%A8%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D9%88%D8%B2-%DA%A9%DA%98-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4-%D8%AF%D8%B1-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://ensani.ir/fa/article/519467/%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%84%DB%8C-%D8%A8%D8%B1-%D8%B9%D9%84%D9%84-%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1-%D8%A8%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D9%88%D8%B2-%DA%A9%DA%98-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4-%D8%AF%D8%B1-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://ensani.ir/fa/article/519467/%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%84%DB%8C-%D8%A8%D8%B1-%D8%B9%D9%84%D9%84-%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1-%D8%A8%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D9%88%D8%B2-%DA%A9%DA%98-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4-%D8%AF%D8%B1-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://ensani.ir/fa/article/519467/%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%84%DB%8C-%D8%A8%D8%B1-%D8%B9%D9%84%D9%84-%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1-%D8%A8%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D9%88%D8%B2-%DA%A9%DA%98-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4-%D8%AF%D8%B1-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
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هموه  بوه موجوب آن    تبودی  شوود کوه    مندنظامهای قابلیت

بوا ب وران ناکارآمودی تهدیود     را کشوور  نظام آمووزش عوالی   

 هایی اساسی مواجه کرده است. و با چالش

 ( سووال اصولی ایون   13۹7پوور و همکواران )  از منظر مورادی 

رغووم اهمیووت نظووارت و پووایش علووم و اسووت کووه چوورا علووی

هوووای شو تووولافنووواوری، تاکیووودات اسوووناد بالادسوووتی   

شوده   های اجرایوی در دسوتیابی بوه اهوداف ترسویم     دستگاه

وهش . از ایون رو در ایون پوژ   ایوم زمینه موفوف نبووده  این  در

هووای منود بوه شناسوایی و اسوتخراج یافتوه     در موروری نظوام  

هووای م ققووین در مووورد  نظووارت و ارزیووابی در دانشووگاه   

هووایی کووه از سووال  ایووران  پرداختووه شووده اسووت. پووژوهش 

هوووای  نظوووارت و ارزیوووابی در دانشوووگاه 1402توووا  13۹0

د هووای موورتبط بووا آن را مووور عالیووتایووران  و اقوودامات و ف

ه انوود شناسووایی و گووردآوری و در اداموو  مطالعووه قوورار داده 

هوووای م ققوووین در موووورد  نظوووارت و ارزیوووابی در یافتوووه

بوه  پوژوهش  های ایران  اسوتخراج شوده اسوت. ایون     دانشگاه

در موورد   نیم ققو  یهوا افتوه یو اسوتخراج   ییشناسوا  دنبال

هوودف  .اسووت رانیووا یهووادر دانشووگاه یابیوونظووارت و ارز

ایووون پوووژوهش، بررسوووی و ت لیووو  مطالعوووات     صووولیا

هوای ایوران   شوده در حووزه نظوارت و ارزیوابی دانشوگاه     انجام

جوامع   ریتصوو  کیو  ارائوه  و 1402توا   13۹0هوای  طی سال

اسوت. بور ایون اسوا  پاسوخ      موجوود   تمطالعاو منسجم از 

 ها حاص  خواهد شد که:به این پرسش

م ققوین در موورد نظوارت و    چه مطالعواتی و توسوط کودام    

 های ایران انجام شده است؟ارزیابی در دانشگاه

هووای نظووام نظووارت و ارزیووابی    چووه مووواردی از چووالش  

 هووای دولتووی و غیرپزشووکی ایووران برشوومرده شووده دانشووگاه

 است؟

ی نظووام نظووارت و هوواچووالشبنوودی بووه ایوون ترتیووب دسووته

هوای ایوران نیوز    ارزیابی موسسات آمووزش عوالی و دانشوگاه   

 به عنوان هدف فرعی م قف شد.

 روش انجام کار

هوودف از انجووام پووژوهش حاضوور شناسووایی و اسووتخراج      

نظووام نظووارت و ارزیووابی  هووا و مشووکلات  مسووائ ، چووالش 

بور هموین اسوا  ایون پوژوهش      هوای ایوران اسوت.    دانشگاه

منوود کیفووی و کوواربردی بووا اسووتفاده از روش موورور نظووام   

-انجوام شووده اسووت. مطالعووات انجوام شووده در فاصووله سووال  

هفووووت پایگوووواه ای هوووودادهاز  1402تووووا  13۹0هووووای 

گووونج ایوووران دا ، پایگووواه علووووم انسوووانی،   ی: اطلاعوووات

آوری جموووع  Magiran و ISC ،SIDور، سووویویلیکا، نووو

مطالعووه منتخووب مووورد ت لیوو     33و پووز از غربووالگری،  

 .قرار گرفتند

نامه نظام نظارت، ارزیابی آیینبه عبارت دیگر هرچند آخرین 

مهوری علوم، ت قیقات و فناوری جوزارت و ت مین کیفیت 

تصویب رسید اما به به  15/01/13۹5در تاریخ یران اسلامی ا

منظور گسترش دامنه مطالعات پژوهش حاضر به قب  از 

نامه و در نظر گرفتن برشی به عر  حداق  تصویب این آیین

یک دهه، مبنای تاریخی، تشکی  مرکز نظارت و ارزیابی 

عنوان نهاد ملی ارزیابی مستمر نظام آموزش آموزش عالی به

( قرار گرفت. 13۹۹)منتظر و همکاران،  13۹0عالی در سال

در سطر نظام آموزش عالی، وزارت علوم، در این سال 

مرکز نظارت، ارزشیابی و ت مین  ت قیقات و فناوری )عتف(

زیر نظر را کیفیت آموزش عالی، پژوهش و فناوری )ناتک( 

مبنای روایی (. 1400)بازرگان،  مستقیم وزیر به وجود آورد

و مشاورین بوده این پژوهش نظر متخصصان، استاد راهنما 

است.
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 . فرآیند سرند مطالعات1شکل 

ابتدایی هر مرور نظامند شام   همرحلکه با توجه به این

هفت  ،جستجوی کام  و منظم پیشینه موجود و مرتبط است

( 3( پایگاه علوم انسانی، 2( گنج ایران دا ، 1پایگاه اطلاعاتی 

با ترکیب   Magiran(7و  ISC ،6 )SID( 5( نور، 4سیویلیکا، 

های نظارت، ارزیابی، ارزشیابی و یکی حداق  یکی از کلید واژه

 های آموزش عالی، پژوهش، دانشگاه در بازه زمانی ژهاز وا

  انجام شده است قرار گرفت. 1402تا  13۹0های سال

ترکیب: نظارت + آموزش  ۹استراتژی جستجو این بود که با 

عالی، نظارت + پژوهش، نظارت + دانشگاه، ارزیابی + آموزش 

عالی، ارزیابی + پژوهش، ارزیابی + دانشگاه، ارزشیابی + 

زش عالی، ارزشیابی + پژوهش و ارزشیابی + دانشگاه، با آمو

-های دولتی غیرپزشکی بهدید اولیه بسنده کردن به دانشگاه

های غیر دولتی و دلی  ناهمگنی نظارت و ارزیابی در دانشگاه

پزشکی اقدام شود. پز از جستجو در هفت های علومدانشگاه

تا  13۹0های منبع در فاصله سال 756پایگاه مذکور ، تعداد 

منبع پژوهشی  1۹2احصا  شد. با حذف موارد تکراری،  1402

به عنوان منابع نهایی انتخاه شدند. با مطالعه چکیده این 

 پژوهش با معیار عدم تطابف با موضوع  135ها تعداد پژوهش

 

طور کام  و دقیف پژوهش به 57کنار گذاشته شدند و تعداد 

پژوهشی که  57ه قرار گرفتند. در ادامه از بین مورد مطالع

پژوهش  34طور کام  مورد مطالعه و بررسی قرار گرفتند به

رغم عنوان و چکیده مرتبط در بررسی دقیف و نتایج نیز علی

مطابف با معیارهای انتخاه شناخته نشدند و کنار گذاشته 

پژوهشی که در مرحله سوم  57شدند. لیکن به منابع 

مانده بودند ی و پز از مطالعه چکیده مقالات باقیغربالگر

هایی که در بخش منابع مراجعه شد. در این مرحله پژوهش

 ها ارجاع داده شده بود و در بین مقاله مذکور به آن 57

به موضوع نظارت و ارزیابی در  1402تا  13۹0های سال

های ایران، ولو به صورت فرعی پرداخته بودند مورد دانشگاه

پژوهش  ۸مطالعه و بررسی دقیف قرار گرفتند. به این ترتیب 

رغم عنوان، از نظر کیفیت و نتایج منطبف با موضوع که علی

 2پژوهش حاضر بودند یافت شد و در نهایت با اضافه شدن 

منبع  33پژوهش با موضوع نظارت و ارزیابی علم و فناوری، 

(. اطلاعات 1 پژوهشی به عنوان منابع نهایی باقی ماندند )شک 

مطالعه  33مربوب به پدیدآورندگان، سال انتشار و عنوان 

نمایش داده شده است. 1مذکور در جدول شماره 
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 1۴۰۲تا  1۳۹۰مند مطالعات داخلی از سال مطالعه استخراج شده در مرور نظام ۳۳. اطلاعات 1جدول 
 

 پدیدآورندگان عنوان مطالعه انتشار سال

ف
دی
ر

 

دات سیاستی ارائه پیشنها: بررسی انتقادی نظام ملی نظارت و ارزیابی در آموزش عالی ایران 1402

 مطلوه

 احسان پروین

 عاطفه ریگی
1 

مطالعۀ تجاره حکمرانی خوه در آموزش عالی کشوووورهای اروپایی و آمریکای شووومالی             1402

 مایه هایی برای آموزش عالی ایراندر 

 حاتمی داود

 کمالی حامد

 روشن احمدرضا

2 

هووای مجلز     مرکز پژوهش     الزامات سیاستی استقرار نظام ت مین کیفیت در آموزش عالی و پژوهش کشور 1401

 شورای اسلامی

 مهدی مهدی

3 

ی،  های سوواختار ادارکشووور دنیا از نظر مرلفه 10بررسووی وضووعیت حکمرانی آموزش عالی  1401

 تیمین مالی و ارزیابی و ت مین کیفیت و ارائه رویکردهای سیاستی

هووای مجلز     مرکز پژوهش    

 شورای اسلامی

 هادی یوسفی

4 

ادهای  ایران: ضوورورت تقویت نهبازاندیشووی درباره ارزیابی مسووتمر کیفیت در آموزش عالی  1400

 ملی و بازنگری چارچوه ارزیابی

 عبا  بازرگان
5 

 رضا قربانی EFQMبر اسا  الگوی  )ع(ارزشیابی اثربخشی آموزش در دانشگاه افسری امام علی  1400

 حسین عباسیان

 حمیدرضا آراسته

 آبادیرضا زینحسن

6 

هووای مجلز     مرکز پژوهش     ت قیقات در برنامه هفتم توسعههای پیشنهادی نظام آموزش عالی و اولویت 1400

 شورای اسلامی

 هادی یوسفی

 حسین نصیری

 کیشیوسف زراعت

7 

 شیما مرادی پایش و ارزیابی وضعیت آموزش عالی ایران بر مبنای اسناد بالادستی کشور 13۹۹

 المیرا جنوی

 مهدی پاکزاد

۸ 

 س ر زمانیان های آموزشیگروهکاربرد ارزیابی درونی برای بهبود کیفیت  13۹۹

 دهقیهانیه کلانتری

 عبا  خاکپور

 رضا م مدی

۹ 

م، فناوری   و الزامات ساختاری پیاده سازی نظام ملی ارزیابی اثر بخشی عل   ئها، مسا چالش 13۹۹

 و نوآوری

  چاکلینوروزی عبدالرضا

 عبدی ساجده
10 

13۹۹ 

 

 ... صاعدموچشی  الطف آموزش عالی ایرانت لی  ابعاد کمی و کیفی سیاست گذاری نظام 

 اله عزیزینعمت
11 

 حسین اکبری شناسی نظام ارزشیابی و ت مین کیفیت آموزش آسیب 13۹۹

 یرضا روشن

 مهرداد اسکندری

12 

شنهاد نظام جامع پایش و    واکاوی نقش نهاد 13۹۹ شور و پی های ارزیابی علم، فناوری و نوآوری ک

 ارزیابی  

 احمدآبادیقاسم آزادی 
13 

 14 غلامرضا  اکرصال ی رانیدر ا یوراعلم وفن یابینظام ارز یشناس بیسآ 13۹۸
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سوووناد ارزیابی و اعتبارسووونجی کیفیت در نظام آموزش عالی ایران در راسوووتای اتیکید بر  13۹۸

 بالادستی

 م مدیرضا 

 فاخته اس اقی
15 

   رپواله مرادیحجت ارائه الگوی مناسب در نظارت، ارزیابی و ت مین کیفیت پژوهش و فناوری 13۹7

  مدرضا نیستانیم

 مجتبی شرنجانی

16 

 17 زهرا رشیدی ود آندر دانشگاههای ایران و ارائه راهکارهایی برای بهب ت لی  وضعیت کیفیت آموزشی 13۹7

13۹۸ 

 

 

13۹5 

 )ره( خمینی امام دریایی دانشگاه علوم ارزیابی برایمدلیارائه 

 علوم دریای امام خمینی )ره( دانشگاه  ارزیابی یهاو  ارائه ملا 

 پورسبزیپیمان لطفی

 قورچیانقلی نادر

 راستهحمیدرضا آ

 سیاری ...احبیب

1۸ 

 جواد حاتمی   ها: تجربه دانشگاه تربیت مدر ارتقای ساختار نظارت و ارزیابی در دانشگاه 13۹5

 م مد حسن زاده

 حسین مرادی

1۹ 

 شاهسون زهره رویکرد نظارتی در ارزیابی آموزش عالی: چالش ها و راهکارها 13۹5

 بذرافشان مقدمجتبی م

 خندقیامین قصودم

 بهروز مهرام

20 

 رضا م مدی ؟باریجارزشیابی و ت مین کیفیت در آموزش عالی فرایندی داوطلبانه یا ا 13۹5

 رفمریم زمانی

 مندیفاطمه صادقی

21 

 شاهسون هرهز نقش هیات های نظارت و ارزیابی استانی در آموزش عالی 13۹5

 بذرافشان مقدم جتبیم

 مهرام بهروز

 خندقیامینمقصود 

22 

 فردعلیرضا مطلبی در ایران گیری و توسعه کژکاردهای آموزشی عالیموثر بر شک   مواکاوی عوا 13۹5

 حمیدرضا آراسته

 ابراهیمعبدالرحیم نوه

 بیژن عبدالهی

23 

 یطراحی الگوی اعتبارسوونجی و ت وومین کیفیت برای نظام آموزش عالی ایران به شوویوه  13۹4

 ایی زمینهنظریه

 عبا  عباسپور

 زادهم مد مجتبی

 حسن ملکی 

 مقصود فراستخواه  

24 

های آموزشوووی     چالش  13۹3 یابی درونی )مورد گروه  عات و دانش های موجود در ارز   علم اطلا

  های دولتی ایران (شناسی دانشگاه

 زارعنظرزاده م سن

 امیرحسین مردانی

 حبیبه عباسی

 عباسیزهرا 

25 

 م مد رحمانپور بندی آنهاهای آموزش عالی: با تیکید بر رتبههای اعتبارسنجی نظامبررسی شاخص 13۹3

 سلام یعقوبی

 احمدی رکاوهس

 عشرت زمانیبیبی

26 

موردی:  اثربخشووی آن )مطالعه های توسووعههای ارزیابی درونی و راهشووناسووی طرحآسوویب 13۹3

 دانشگاه فردوسی مشهد

 وجیه حکیمی

 بهروز مهرام
27 

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1135457/%D8%A7%D8%B1%D8%B2%D8%B4%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D9%88-%D8%AA%D8%B6%D9%85%DB%8C%D9%86-%DA%A9%DB%8C%D9%81%DB%8C%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D9%81%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AF%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%88%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%87-%DB%8C%D8%A7-%D8%A7%D8%AC%D8%A8%D8%A7%D8%B1%DB%8C
https://eps.journals.umz.ac.ir/?_action=article&au=8614&_au=%D9%88%D8%AC%DB%8C%D9%87++%D8%AD%DA%A9%DB%8C%D9%85%DB%8C
https://eps.journals.umz.ac.ir/?_action=article&au=14484&_au=%D8%A8%D9%87%D8%B1%D9%88%D8%B2++%D9%85%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%85
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 م مدرضا آهن یان

سی آن در       13۹3 شنا سیب  سنجی: آ نظام   ارزیابی درونی، رویکردی چالش برانگیز در نظام اعتبار

 آموزش عالی ایران

 زارعم سن نظرزاده

 امیرحسین مردانی
2۸ 

 جواد حاتمی یعال آموزش نیو ت م ی،اعتبارسنجیابیارزش یسازمان مل یطراح 13۹2

 رضا م مدی
2۹ 

 فرهاد سراجی انهای دانشجویان در نظام آموزش عالی ایرهای ارزشیابی از آموختهشناسایی چالش 13۹2

 ی یی معروفی

 اهره رازقیط

30 

 حیدر چوپانی ارزیابی کیفیت در نظام آموزش عالی ایران  موانع، چالش ها و ارائه راهکارها 13۹1

 حیاتعلی اص ر 

 مجتبی زارع خلیلی

31 

 جواد حاتمی چالش ساختارسازی برای نظارت و ارزشیابی کیفیت در آموزش عالی ایران 13۹0

 م مدی رضا

 اخته اس اقیف

32 

 مصطفی جعفری های موثر در نظام جامع ارزیابی عملکرد آموزش عالی کشورت لی  عاملی شاخص 13۹0

 سیامک نوری

 داود طالبی

33 

 

 پژوهش هاییافته -۲

ها و طی مراح  غربال مطالعات مرتبط با مسائ ، چالش

های دولتی و نظارت و ارزیابی دانشگاهمشکلات نظام 

تعداد  1402تا  13۹0های غیرپزشکی ایران در بازه زمانی سال

ها با که این پژوهشرغم ایندست آمد. علیپژوهش به 33

ها و موسسات آموزش عالی اهداف متنوعی در حوزه دانشگاه

 هایی درها در ارائه یافتهاند، لیکن اشترا  آنایران اجرا شده

در موسسات ها و الزامات نظام نظارت و ارزیابی مورد چالش

ها و نظام علم و فناوری ایران است. دانشگاه آموزش عالی،

های م ققین پز از استخراج، گردآوری و تجمیع شد. یافته

چالش و الزام در نظام نظارت  221مطالعه  33مجموعا در این 

به تفکیک مطالعات و ارزیابی برشمرده شده است که در ادامه 

 های پژوهشگر/پژوهشگران ارائه شدهاز متاخر به متقدم یافته

 است.

 مطالعه منتخب ۳۳. کدگذاری باز ۲جدول 

 کدگذاری باز

ر

ف
دی

 

 -3. هووابنوودی دانشووگاهزیووابی و رتبووهنبووود معیارهووای شووفاف، مشووخص و اسووتاندارد بوورای سوونجش، نظووارت، ار  -2ی. تعوودد نهادهووای نظووارت و ارزیوواب-1

تقوواد، اعتموواد و بوواور دانشووگاهیان عوودم اع -4. هووا، مرسسووات و مراکووز آموووزش عووالی از جانووب دولووت و حاکمیووتتمرکزگرایووی در حوووزه ارزیووابی دانشووگاه

 فقوودان -6. ابی و اعتبارسوونجیعوودم وجووود یووک پایگوواه اطلاعوواتی مناسووب و جووامع بووه منظووور ارزیوو   -5. نسووبت بووه اهمیووت و فایووده نظووارت و ارزیووابی 

-ملوی نظوارت و ارزیوابی دانشوگاه     عودم وجوود یوک نهواد متوولی      -7. گوری و ارزیوابی در نظوام آمووزش عوالی     گوویی، پیگیوری، مطالبوه   وجود فرهن  پاسخ

 .ها، مراکز و مرسسات آموزش عالی

1 

 2 است. عدم ت مین کیفیت-2. فقدان پایگاه اطلاعاتی -1

مسووتمر نبووودن  -5. نترلوویکغلبووه رویکوورد  -4. ضووعف رویکوورد علمووی و تخصصووی -3. صوووری بووودندولتووی و  -2. هووای ارزیووابیپراکنوودگی فعالیووت-1

 -۹. م توووجهی بووه  ینفعووان مختلووف آموووزش عووالی و پژوهشووی کوو -۸. هووای ارزیووابیشووفافیت پووایین فعالیووت -7. هووافردگرایووی در ارزیووابی -6. ارزیووابی

 های ارزیابیاثربخش نبودن فعالیت

3 

عوودم ابتنووای تصوومیمات بوور  -3. هووای نامشووخص نظووام ارزیووابی، نظووارت و ت وومین کیفیووت خروجووی -2. گووذاریسوواختار سیاسووتمنسووجم نبووودن  -1

 .مشکلات نظام تیمین مالی و تخصیص آن که مبتنی بر عملکرد نبوده -4. نتایج ارزیابی
4 

https://eps.journals.umz.ac.ir/?_action=article&au=8472&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B1%D8%B6%D8%A7++%D8%A2%D9%87%D9%86%DA%86%DB%8C%D8%A7%D9%86
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ناآشوونایی اع ووای هی ووت علمووی بووا فرآینوود ارزیووابی   -3. غریووب بووودن مفهوووم کیفیووت در آموووزش عووالی  -2. کووم توووجهی بووه پیاموودهای یووادگیری  -1

 -7. کووم توووجهی بووه فعالیووت آموزشووی در مقایسووه بووا فعالیووت پژوهشووی      -6. تاکیوود بوور کمیووت  -5. مشووخص نبووودن اهمیووت ارزیووابی   -4. درونووی

عوودم تخصوویص  -10. گووذاران و موودیرانکووم توووجهی سیاسووت -۹. ناکارآموودی آیووین نامووه ترفیووع و ارتقووا  -۸. حساسوویت ناکووافی بووه م وویط پیرامووون 

  .منابع مالی کافی جهت ارزیابی در سطر دانشگاه

5 

متمرکووز بوور  -4. موودتا درون سووازمانیع -3. هوواعوودم ارائووه راه حوو  بووه منظووور رفووع ضووعف    -2. دادهووابوورون عوودم سوونجش کووارایی و اثربخشووی  -1

 .گذشته نگر )ناتوان در سناریو سازی برای آینده( -5. مت یرهای درونی
6 

هوا و نتوایج حاصو     بور ارزیوابی  هوا  سوت مبتنوی نبوودن تصومیمات و سیا    -2. مشخص نبودن نهواد ملوی متوولی ارزیوابی در نظوام آمووزش عوالی کشوور         -1

دن فرآینوود ارزیووابی و نظووارت در نظووام آموووزش تعریووف شووده نبووو -4. نبووود نهوواد ارزیووابی و ت وومین کیفیووت در نظووام آموووزش عووالی کشووور -3. هووااز آن

 .عالی کشور

7 

 ۸ .ه اجرا  نشده استنارزیابی ها به صورت مستمر و سالا -2. شاخص استاندارد و قاب  قبولی برای ارزیابی وجود ندارد -1

زوم ایجواد سواز و کوار مونظم بورای ارزیوابی مسوتمر        لو  -3. نتوایج فرآینود ارزیوابی بوازخورد داده نموی شوود       -2. نیاز به نهادینه کوردن فرهنو  ارزیوابی    -1

 .کمبود معاونت ارزیابی و نظارت و ت مین کیفیت در وزارت عتف -4. و پویا
۹ 

منوووود بووووه منظووووور انعکووووا    ظووووامننبووووود سووووازوکاری   -2. هووواوار و اطلاعووووات مربوووووب بووووه شووواخص  ناهموووواهنگی در ارائووووه آمووو  -1

ر زمینوه ن وووه مشووارکت بووا سووازمان و مراکووز  دسووردرگمی نظووام هووا  -4. نبووووود جامعیووت و مانعیووت لازم در بورآورد درسووت از وضووعیت  -3. هوواپیشورفت 

دم عوو -6. ش و خروجووی اطلاعوواتمکووانیزه، تعوواملی، فراگیوور و سوواختارمند کوووه فرآینوود دریافووت، پوورداز    فقوودان نظووامی -5. دسووت انوودرکار ارزیووابی 

هوای خوورد را در قالووب نظووامی  رزیووابینیووواز بوووه نهوووادی فرابخشووی کوووه بتوانووود ا  -7. هووا و حوووزه عملکوردی بووا اهووداف کووولان ملووی  انطبوا  میموریووت 

اصووله ف -۹. سووازدشووک  مواجووه موویینوود سووونجش و ارزیوووابی، بعووود نظووارتی و راهبووری ارزیووابی بووا مدرگیوور شوودن در اجوورای فرا -۸. کوولان انجووام دهوود

هوووای در هوووا و نظوووام ارزیوووابیاخصنبووود پیونوود میووان شووو -10. المللوویهووای بووینهووا در مقایسووه بووا نوورمداشووتن دامنووه کوواری در برخوووی از سووازمان

وز تی نظیووور مرکوووهوووای در مراکوووز نظوووار هوووا و نظوووام ارزیوووابی د پیونوود میووان شووواخص هووووای منبووومراکوووز نظوووارتی نظیووور مرکووووز پووووژوهش  

 هووای تخصصوویهووای مجلووز شووورای اسوولامی یووا در وزارتخانووهپووژوهش

1

0 

عووالی بوورای پاسووخگویی نظووام آموووزش  کووافی نبووودن پویووایی در -2. نبووود نظووام جووامع نظووارت، ارزیووابی و اعتبارگووذاری در عرصووه آموووزش عووالی   -1

گسسووت ارتباطووات  -4. یهووا، کووارآفرینی، خلاقیووت و نوووآوری در نظووام آموزشوو  کووم توووجهی بووه پوورورش مهووارت   -3. متناسووب بووه نیازهووای جامعووه 

 .های ت قیقاتی و جامعه پیرامونها با مرسسهدانشگاه

1

1 

ازوکارها سوو -2. جملووه کیفیووتمشووتر  از مفوواهیم و اصووطلاحات مووذکور ازعودم وجووود چشووم انووداز و برنامووه راهبووردی و بووه تبووع آن زبووان و اندیشووه   -1

و ت وومین کیفیووت در سووطر  سوواختار مشووخص و مناسووب ارزشوویابی -3. هوواهووای پیشوونهادی متفوواوت و بع وواً متنوواقا بوورای اجرایووی کووردن آنو روش

دم عو  -5. وزه ارزشویابی آموزشوی  نظور :حو  صوالر و صواحب  هوای  ی عدم وجود ارتبواب و زبوان مناسوبی بوین مودیران و تصومیم گیوران حووزه         -4. دانشگاه

یووت از الگوووی جووامع ارزشوویابی  عوودم تبع -6. وجووود پایگوواه اطلاعوواتی مناسووب و متناسووب بووا نیازهووای اطلاعوواتی سووامانه ارزشوویابی و ت وومین کیفیووت  

ریووزی اسووتراتژیک فقوودان برنامووه -۸. ت آموووزشفقوودان اندیشووه مشووارکتی در نظووام ارزشوویابی و ت وومین کیفیوو -7. )نبووود بووازخورد در چرخووه ارزشوویابی(

یرکارشناسووی و غعنوووان یووک حوووزه تخصصووی و نگوواه    عوودم توجووه بووه حوووزه ارزشوویابی و ت وومین کیفیووت آموزشووی بووه       -۹. در نظووام آموزشووی 

 .غیرتخصصی

1

2 

 -3. واد و تعریووف کارکردهوای ایون نهادهوا    جو منوود بووه ای  فقودان نگواه نظوام    -2. هوا شک  گیری نهادهای متعدد در ایون حووزه یوا ت ییوور واوایف آن      -1

احود کوه   نبوود نهوادی و   -4. هوای کولان نهادهوای مختلوف بورای ارزیوابی علووم، فنوواوری و نوووآوری         کواری، یکپارچوه نبوودن و تخصویص بودجوه     پراکنده

ی عودم وجوود نهواد قوانون     -6. ادهوا ن نهکواری و کوار تکوراری زیوادی در بووین ایو      مووازی  -5. ای را بور عهوده داشوته باشود    صورت رسمی چنوین وایفوه  به

سوب تصووویر  ک -7. هوا هوا و گاهوا مووازی بوودن یوا همپوشوانی میموریوت       بورای نظوارت بور صو ت عملکورد هور بوازیگر و نهواد و عودم شووفافیت میموریوت           

نظووام نظووارت و ارزیووابی علووم و لووی سوواختار فع -۸. روز از علوووم و فنووواوری کشووور، نیازمنوود وجووود آمووار و اطلاعووات روزآموود و موثووف اسووت  دقیووف و بووه

 .فناوری کشور چندپاره، بخشی و گسسته است

1

3 

ی پویووای تولیوود، انتقووال، ی ارزیابووان بووه چرخووهبووی توووجه -3. غفلووت از فرآینوودها و عملکردهووای واقعووی -2. تولیوودگرایی و شوواخص م وووری م ووا -1

-کاسووتی در مشووارکت همووه  ی -6. ر ملوویر نگاشووت نهووادی وتقسوویم کوواضووعف د -5. فقوودان الگووو و روش ارزیووابی -4. توورویج، مصوورف و کوواربرد علووم

 -10. ازخورد، یوادگیری و بهبوود  ضوعف در رکون بو    -۹. سوامان هوای نواقص و بوی   سوامانه  -۸. کم تووجهی بوه تویثیرات اجتمواعی علوم و فنواوری       -7. نفعان

  .هانگاه یکسان به همه علوم و رشته

1

4 

نبووود سوواختار علمووی و مناسووب ارزشوویابی و   -2. ت وومین کیفیووت در سووطر کوولان نظووام آموووزش عووالی  عوودم وجووود سوواختار مناسووب ارزشوویابی و  -1

عودم وجوود الزاموات قوانونی و      -4. انوداز و برناموه راهبوردی در حووزه ارزشویابی کیفیوت      عودم وجوود سوند چشوم     -3. ت مین کیفیوت در سوطر دانشوگاه   

عوودم وجووود بودجووه مشووخص سووالیانه   -6. مشووخص دربوواره کیفیووت نظووام آموووزش عووالی عوودم وجووود اسووتانداردهای  -5. سووازوکارهای انگیزشووی لازم

1

5 
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هووای ارزشوویابی کیفیووت و نبووود اتصووال بووین ارزیووابی بووا سووایر   هووای فعالیووتبووه نتووایج و یافتووهعوودم توجووه  -7. هووای ارزیووابی کیفیووتبوورای فعالیووت

کمبووود منووابع انسووانی متخصووص و  -۹. المللووی بووا نهادهووای ت وومین کیفیووتعوودم وجووود تعوواملات بووین -۸. کارکردهووای موودیریتی نظووام آموووزش عووالی

روی انسووانی متخصووص در سووطر ت صوویلات تکمیلووی در حوووزه تخصصووی ارزشوویابی هووای آموزشووی در نظووام دانشووگاهی بوورای تربیووت نیووعوودم ارائووه دوره

  .آموزشی

1 .پراکنده و بدون برخورداری از الگویی منسجم -1

6 

بهبووود  -4. رار نووداردارزیووابی اسووتم -3. ارزیووابی بسوویار موسوومی و ناپایوودار اسووت  -2. ارزیووابی از چووارچوه مشووخص و منسووجمی برخوووردار نیسووت  -1

 .دانشگاه مورد توجه قرار نگرفته استک  نظام 

1

7 

ارزیوابی بور مبنوای ت ییور در ماموریوت و       هوای روزرسوانی و ارتقوای مولا    ضورورت بوه   -2. عدم وجود یک نظوام ارزیوابی بورای ابعواد مختلوف سوازمان       -1

ازخورد اخوذ  اسوتفاده از بو   -4. ارزیوابی  لوزوم تعیوین فلسوفه و اهوداف ارزیوابی بوه طوور شوفاف و مشوخص و در تموامی مراحو             -3. هوای سوازمان  سیاست

یواز بوه مولفوه هوا و مولا  هوای تخصصوی هور         ن -6. لوزوم ایجواد سواز و کوار اجرایوی مناسوب       -5. شده از ارزیابی در تصمیم گیوری و تبیوین خوط مشوی    

 .رشته

1

۸ 

جووامع و علمووی نظووارت و  د یووک برنامووهنبووو ای بووه دلیوو برخووورد غیوور علمووی و سوولیقه -2. هووا، مسووتمر نبووودن و انجووام مقطعوویپراکنوودگی فعالیووت -1

م ودودیت   -6. مع آموار و اطلاعوات  نبوود نظوام جوا    -5. نبوود بانوک اطلاعواتی و آموار جوامع      -4. عودم وجوود ف وای رقوابتی     -3. ارزیابی منطبف بوا ایوران  

 -10. هوواکمبووود امکانووات و زیرسوواخت -۹. نگووینبووود بسووتر فره -۸. عوودم جوودیت موودیران در اثربخشووی نتووایج -7. اختیووارات موودیریت نظووارت و ارزیووابی

 -12. هووادن همووه فعالیووتمتمرکووز نبووو  -11. گوورددتوواثیر روانووی سوواختار: سلسووله مراتووب بروکراتیووک موجووب م وودودیت عملیوواتی و اجرایووی مووی     

همطوورازی: پووایین توور  دم عوو -13. ای و تجربووه زیسووته لازم در حوووزه ارزیووابی متخصووص نبووودن موودیران مربوطووه و عوودم برخووورداری از دانووش حرفووه   

 .  هابودن نظارت و ارزیابی نسبت به سایر معاونت

1

۹ 

عوودم  -3. هووای ارزیووابی بووه نیازهووای واقعوویدهووی کوواربر عوودم پاسووخ -2. هوواکیفیووت پووایین و نگووران کننووده علمووی و آموزشووی در اغلووب زیرنظووام  -1

عودم وجوود اختیوارات     -5. روز نظوارت و ارزیوابی  هوا و مقوررات بوه   دسوتورالعم  هوا،  ناموه عودم وجوود آیوین    -4. هوای کیفوی جهوت ارزیوابی    وجود شواخص 

عوودم تلقووی  -۹. وجووود ضووعف در حمایووت و پشووتیبانی -۸. هوواتووداخ  برخووی فعالیووت -7. عوودم وجووود سوواختار سووازمانی مسووتق  و مناسووب  -6. کووافی

فقوودان نظووام یکپارچووه اطوولاع رسووانی و تبووادل اطلاعووات   -11. هوواوجووود گسووتردگی، پراکنوودگی و تفوواوت موواهیتی در زیرنظووام -10. هوواجوودی فعالیووت

 .هاها و معیارهای یکپارچه و مشخص نظارت و ارزیابی به تناسب زیرنظامعدم وجود شاخص -12. هامربوب به هر یک از زیر نظام

2

0 

2 .  فرهنگی ارزیابی گسترش لازم را پیدا نکرده است -1

1 

2   است. نیافته فرهن  ارزیابی  توسعه و ترویج -1

2 

2 .نبود سیستم پاسخگویی -2. ضعف ساختار مدیریتی و نظارتی -1

3 

دیدگاه   -4. م و استمرار لازم نداشته است   تداو -3. ز یک روش شناسی والگوی مشخص پیروی نکرده است    ا -2. هدف و چارچوه مشخصی نداشته است     -1

شوارکت، همکاری و دلبسوتگی جامعه    م -6. گرفته اسوت بنا بر ضورورت و مصول ت انجام می   -5. سویسوتمی مورد توجه قرار نگرفته و تک بعدی بوده اسوت   

ست      شته ا شگاهی را به دنبال ندا سنجی، بهبود، ارتقا  و ت مین کیفیت نظام آموزش عال     ارفیت -7. دان ست   سازی برای اعتبار شته ا  -۸. ی را به دنبال ندا

 .  ی آن شک  نگرفته استدار برای مدیریت و رهبرساختار علمی و نظام

2

4 

-هووا و نتووایج ارزیووابی درونووی گووروه آموزشووی در تصوومیم هاسووتفاده کووم از یافتوو -3. گرهووای زیووادموولا  و نشووان -2. بوور بووودن فرآینوود ارزیووابیزمووان -1

 .نبود ضمانت اجرا -5. مقاومت فرهنگی -4. ها و تخصیص امکانات به گروهگیری

2

5 

2 ی.بود نگاه ک  گرا و سیستمن -3. رویکرد دولتی و تمرکزگرایانه -2. نظام آموزش عالی ایران رویکرد نظارتی در ارزیابی -1

6 

. عودم وجوود پایگواه جوامع اطلاعواتی      -5. عودم همکواری اع وا    -4. رسوانی عودم اطولاع   -3. هوا عودم پیگیوری طورح    -2. عدم پیشرفت ارزیوابی درونوی   -1

عوودم بوواور بووه کاربسووت   -10. عوودم اطوولاع رسووانی نتووایج  -۹. عوودم وجووود متووولی -۸. م رمووانگی عوودم رعایووت اصوو  -7. بووه روز نبووودن اطلاعووات -6

. عوودم برگووزاری کارگوواه آموزشووی -13. هووای مووالی و پژوهشووی و عوودم وجووود انگیووزهکمبووود مشووو  -12. عوودم فرهنوو  سووازی -11. هووای ارزیووابییافتووه

2

7 
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. هووای ت لیوو  آموواریعوودم آشوونایی بووا روش -17. دارا بووودن تخصووص ارزیووابی عوودم -16. اطوولاع رسووانی کووم -15. عوودم حمایووت مسوو ولین ارشوود -14

  .ها آموزشیعدم توجه به تفاوت گروه -1۸

شودن  ننهادینوه   -6. هوا عودم پیگیوری یافتوه    -5. اهیوت دولتوی  م -4. نبوود سواختار سوازمانی    -3. مشوکلات متودولوژی   -2. تعدد مولا  هوای ارزیوابی    -1

عوودم همراهووی منجوور  -10. مانی اجوورای نتووایجعوودم ضوو -۹. مشووارکت انوود  اع ووای هی ووت علمووی -۸. وجووود بروکراسووی -7. سوواز و کووار موووثر و کووافی

دم عو  -14. فقودان انگیوزه   -13. هوای آموزشوی  روهعودم اسوتقبال در گو    -12. عودم ثبوات مودیریت    -11. به عودم وجوود مشوارکت درون زا و ابتکوار عمو      

 .رواج فرهن  ارزیابی عدم -17. دلسردی ناشی از عدم ضمانت اجرا -16. عدم وجود تشویف -15. اختصا  امتیاز

2

۸ 

ساز و کا  -3. فقدان نظام کارآمد نظارت و ارزیابی -2. فقدان نظام جامع نظارت و ارزیابی -1 صلاح روندها نبود  . عدم وجود اختیارات کافی -4. رهای موثر در ا

 .عدم وجود پویایی -6. نیازهاعدم وجود انعطاف برای پاسخگویی سریع به  -5

2

۹ 

 نبووود -4. جهی بووه پیاموودهای منفووی ارزشوویابی بووی تووو -3. موانووع سوواختار نظووام آموووزش عووالی  -2. عوودم آشوونایی اسوواتید بووا اهووداف ارزشوویابی  -1

هوای مختلوف   بوه حیطوه   هوای ارزشویابی  یوهشو عودم تیکیود    -6. هوای سوطوح بوالا   عودم توجوه بوه کسوب مهوارت      -5. بسترهای لازم برای ارزشیابی مستمر

 .یادگیری

3

0 

بهبووود کوو  دانشووگاه مووورد  -4. بی سوواختار مناسووب نووداردنظووارت و ارزیووا -3. نظووارت و ارزیووابی اسووتمرار نوودارد -2. نظووارت و ارزیووابی موسوومی اسووت -1

 .توجه نیست

3

1 

عودم   -3. ی بوه عنووان یوک حووزه تخصصوی     ارزیوابی آموزشو  عودم توجوه بوه حووزه      -2. نداشتن یک چشوم انوداز و برناموه راهبوردی در حووزه ارزیوابی       -1

عوودم  -6. ب بووین کارکردهووای موودیریتی ارزیووابیعوودم ارتبووا -5. هووای ارزیووابیعوودم توجووه بووه نتووایج و یافتووه -4. المللوویتوجووه بووه دانووش و تجربووه بووین

انوودن ارزیووابی درونووی و عوودم اتصووال بووه وه ممعیوو -۸. هووای تخصصووی موورتبطابهووام عملکووردی انجموون -7. تبعیووت کاموو  از یووک الگوووی جووامع ارزیووابی

تر  بووین صوواحبنظران ارزیووابی و موودیران تصوومیم  عوودم ارتبوواب و زبووان مشوو -10. روزعوودم وجووود پایگوواه اطلاعوواتی مناسووب و بووه  -۹. ارزیووابی بیرونووی

 نبووود سوواختار مشووخص و مناسووب  -13. رزیووابیعوودم اسووتفاده از کارشناسووان متخصووص در حوووزه ا  -12. کوواربرد غلووط اصووطلاحات ارزیووابی  -11. سوواز

 .در سطر ملی و دانشگاهی

3

2 

عودم   -4. توجوه کوافی بوه عملکورد دفواتر نظوارت و ارزیوابی        نبوود  -3. نبوود فنواوری اطلاعوات و ارتباطوات لازم     -2. نبود توجوه کوافی بوه امور ارزیوابی      -1

 .هاها بر مبنای شاخصتنظیم برنامه

3

3 

 

مشک  یا الزام مورد  221ها، دادهم توای در فرآیند ت لی  

شد. این کد باز شناسایی و استخراج به عنوان  یننظر م قق

به تفکیک شماره مطالعه  2های باز در جدول شماره کد

در  نشان داده شده است. کدگذاری اولیهمنتخب، به عنوان 

با هدف ایجاد کدهای باز و تجزیه و ت لی   با مرحله بعد

ارتباطات معنادار و سازماندهی مفاهیم شناسایی شده از 

در این مرحله، مرحله کدگذاری م وری انجام شد.  ،کدهای باز

بندی شدند که در جدول های م وری تقسیمکدها به دسته

تکمی  فرآیند . در این جدول با نشان داده شده است 3شماره 

ها، کدهای م وری بر اسا  کدگذاری باز و ت لی  آن

الگوهای مشتر  و روابط معنادار بین مفاهیم استخراج شده 

شدند. ها معرفیاز داده

 مطالعه منتخب ۳۳. کدگذاری محوری اطلاعات ۳جدول 

  کد محوری فراوانی

ف
دی
ر

 

 یابیارز یندهایو انسجام در الگوها و فرآ شرفتیپ ضعف 24

 
 

د  ک  7[، مطالعه   1کد ]  3[، مطالعه   ۸کد ]  32[، مطالعه   1کد ]  27مطالعه   

کد   20مطالعه   ، [3]کد  6[، مطالعه   1کد ] 1۸[مطالعه   4کد ] 6[، مطالعه   4]

عه   [، مطال 2کد ]  14[، مطالعه   3کد ]  30[، مطالعه   ۸کد ]  10[، مطالعه   2]

[،  1کد ]  24[، مطالعه   1کد ]  17[، مطالعه   1کد ]  25مطالعه   ، [11کد ]  1۹

کد    2۸[، مطالعه   6کد ]  2۸[، مطالعه   3کد ]  2۹[، مطالعه   5کد ]  1۸مطالعه   

عه   2] عه   4کد ]  14[، مطال عه   [1کد ]  16[، مطال ه  مطالع ، [2کد ]  24، مطال

 [6کد ] 12[، مطالعه 6کد ] 32

1 
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د  ک  7[، مطالعه   3کد ]  4[، مطالعه   4کد ]  32[، مطالعه   3کد ]  25مطالعه    و بازخوردها   یابیارز جیاستفاده مرثر از نتا ضعف در 16

عه   [، مطال ۹کد ]  3مطالعه    [،10کد ]  27[، مطالعه   7کد ]  15[، مطالعه   2]

عه   7کد ]  1۹ طال عه   2کد ]  ۹[، م طال عه   ۸کد ] 14[، م طال [،  4کد ] 1۸[، م

،  [2]د ک 6مطالعه ، [2کد ] 27مطالعه  [،5کد ]2۸[، مطالعه 2کد ] 4مطالعه 

 [1کد ] 6مطالعه 

2 

د  ک  ۸[، مطالعه   2کد ]  1[، مطالعه   10کد ]  5[، مطالعه   1کد ]  14مطالعه    شفاف و استاندارد   هایشاخص فقدان 15

لعه   [، مطا 4کد ]  33مطالعه   ، [12کد ]  20[، مطالعه   3کد ]  20[، مطالعه   1]

  [،۹]کد   10[، مطالعه   2کد ]  1۸[، مطالعه   1کد ]  2۸[، مطالعه   2کد ]  25

د  ک  20مطالعه   ، [5کد ]  5مطالعه   ، [1کد ]  10مطالعه   ، [10کد ]  10مطالعه   

[4] 

3 

قدان انگ  14 کت و    یلازم برا های و مشوووو  زهیف مشوووار

 یابیدر نظام ارز یهمکار

  1، مطالعه   [12کد ]  2۸، مطالعه   [13کد ]  2۸، مطالعه   [12کد ]  27مطالعه   

طالعه  [، م۸کد ] 2۸مطالعه ، [7کد ] 24، مطالعه [4کد ] 10، مطالعه [4کد ]

[،  15کد ] 2۸[، مطالعه 4کد ] 27[، مطالعه 10کد ] 2۸[، مطالعه   7کد ] 12

 [3کد ] 1۹مطالعه ، [13کد ] 2۸مطالعه ، [4کد ] 15مطالعه 

4 

کد    12مطالعه   [، 5کد ]  10[،  مطالعه   2کد ]  2مطالعه    [،5کد ]  1مطالعه      آمار و اطلاعات روزجامع و به هایگاهیپا نیازبه 13

عه   [، مطال 5کد ]  1۹مطالعه   ، [4کد ]  1۹[، مطالعه   7کد ]  13[، مطالعه   5]

[،  11کد ]  20[، مطالعه   ۹کد ]  32[، مطالعه   6کد ]  27[، مطالعه   5کد ]  27

 [۹کد ] 14مطالعه ، [2کد ] 33مطالعه 

5 

قدان  13 هارت و رو     ف به تخصوووص، م در   یعلم کردیتوجه 

 یابیارز

د  ک  12، مطالعه   [3کد ]  3، مطالعه   [2کد ]  32، مطالعه   [16کد ]  27مطالعه   

العه  [، مط11کد ] 32مطالعه ، [12کد ] 1۹، مطالعه   [۹کد ] 15، مطالعه   [۹]

[،  5کد ]  30[، مطالعه   7کد ]  32[، مطالعه   2کد ]  1۹[، مطالعه   12کد ]  32

 [3کد ] 14مطالعه ، [13کد ] 27مطالعه 

6 

 نیت ووم یمناسووب برا یسوواختار و اسووتانداردها فقدان 13

 تیفیک

د  ک  15، مطالعه   [5کد ]  15، مطالعه   [3کد ]  12، مطالعه   [2کد ]  5مطالعه   

  7عه  [، مطال 1کد ]  20مطالعه   ، [6کد ]  15، مطالعه   [2کد ]  15، مطالعه   [1]

لعه   مطا ، [۸کد ]  15مطالعه   ، [۸کد ]  24[، مطالعه   1کد ]  2[، مطالعه   3کد ] 

 [7کد ] 27مطالعه ، [۹کد ] 1۹

7 

در   یراهبرد یزیرو برنامه   یسوووتمیسووو دگاه ی فقدان د  12

 یابینظارت و ارز

د  ک  6، مطالعه   [2کد ]  13، مطالعه   [3کد ]  26، مطالعه   [4کد ]  24مطالعه   

  15 مطالعه  ، [7کد ]  5مطالعه   ، [6کد ]  10مطالعه   ، [3کد ]  32مطالعه   ، [5]

العه  مط، [۸کد ] 12، مطالعه [1کد ] 12، مطالعه [1کد ] 32، مطالعه [3کد ]

 [۹کد ] 5

۸ 

[،  2] کد 17[، مطالعه   3کد ] ۹[، مطالعه   2کد ] ۸[، مطالعه   5کد ] 3مطالعه      ایمستمر و پو یهایابیارز یاجراضعف در  12

د  ک  24مطالعه    [،2کد ]  31مطالعه   ، [1کد ]  1۹[، مطالعه   3کد ]  17مطالعه   

ه  مطالع ، [2کد ]  11[، مطالعه   1کد ]  31[، مطالعه   4کد ]  30[، مطالعه   3]

 [6کد ] 2۹

۹ 

د  ک  23، مطالعه   [6کد ]  20، مطالعه   [۸کد ]  13، مطالعه   [1کد ]  4مطالعه    یابیو ضعف در ساختار نظام نظارت و ارزناکافی انسجام  11

عه   [، مطال 2کد ]  30مطالعه   ، [3کد ]  2۸، مطالعه   [۹کد ]  24، مطالعه   [1]

 ،[2کد ] 2۹مطالعه ، [10کد ] 1۹[، مطالعه 13کد ] 32[، مطالعه 3کد ] 31

10 

د  ک  1۹، مطالعه   [1کد ]  ۹، مطالعه   [5کد ]  24، مطالعه   [4کد ]  25مطالعه    یابیو توسعه فرهن  ارز یسازنهینهاد فقدان 10

لعه   [، مطا 11کد ]  27مطالعه   ، [1کد ]  22، مطالعه   [1کد ]  21، مطالعه   [۸]

 [۹کد ] 20مطالعه ، [6کد ] 3[، مطالعه 17کد ] 2۸

11 

عه    دولت انهیو تمرکزگرا یکنترل کردیرو ۹ عه   2کد ]  3مطال عه   4کد ]  2۸[، مطال عه   3کد ]  1[، مطال د  ک  26[، مطال

  5عه  [، مطال 11کد ]  2۸مطالعه   ، [1کد ]  26[، مطالعه   4کد ]  3[، مطالعه   2]

 [7کد ] 2۸مطالعه ، [۸کد ]

12 



 
حمیدرضا آراسته و همکاران/  مندمروری نظامهای ایران: های نظام نظارت و ارزیابی دانشگاهچالش                                                          63  

د  ک  27، مطالعه   [3کد ]  27، مطالعه   [3کد ]  1۸، مطالعه   [7کد ]  3مطالعه    ییو پاسخگو یاطلاع رسان ت،یشفافناکافی بودن  ۸

عه   [، مطال 2کد ]  23مطالعه   ، [6کد ]  1، مطالعه   [15کد ]  27، مطالعه   [۹]

  [2کد ] 10

13 

  32[، مطالعه   4کد ]  12[، مطالعه   10کد ]  32[، مطالعه   4کد ]  11مطالعه    یابیدر ارز یگسست ارتباطات و عدم هماهنگ 6

 [2کد ] 12مطالعه ، [7کد ] 20مطالعه ، [5کد ]
14 

د  ک  13، مطالعه   [5کد ]  13، مطالعه   [1کد ]  13، مطالعه   [1کد ]  1مطالعه    یابیدر نظارت و ارز یکاریتعدد نهادها و مواز 5

 [5کد ] 14، مطالعه [6]
15 

ته    ناکافی   توجه   5 فاوت علوم و رشووو ظارت و   به ت ها در ن

 یابیارز

  30، مطالعه   [1۸کد ]  27، مطالعه   [10کد ]  14، مطالعه   [6کد ]  1۸مطالعه   

 [6کد ] 5، مطالعه [6کد ]
16 

د  ک  10[، مطالعه   1کد ]  7[، مطالعه   7کد ]  1[، مطالعه   ۸کد ]  27مطالعه    یابیدر نظارت و ارز یمل یفقدان نهاد متول 4

[7] 
17 

کد    13[، مطالعه   3کد ]  10[، مطالعه   1کد ]  2۹[، مطالعه   1]کد   11مطالعه    یو اعتبارگذار یابیفقدان نظام جامع نظارت، ارز 4

[4] 
1۸ 

د  ک  2۹مطالعه   ، [5کد ]  20، مطالعه   [4کد ]  2۹، مطالعه   [6کد ]  1۹مطالعه    یابینظارت و ارز تیریدر مد اراتیاخت تیم دود 4

[5] 
1۹ 

با اهداف و  یعلم  تیه یو اع وووا دیاسوووات ییناآشووونا 4

 یابیارز یهاروش

د  ک  5مطالعه   ، [3کد ]  5[، مطالعه   17کد ]  27[، مطالعه   1کد ]  30مطالعه   

[4] 
20 

  33مطالعه   ، [3کد ]  33مطالعه   ، [14کد ]  27، مطالعه   [۸کد ]  20مطالعه    یابینظارت و ارز یاز نظام ها تیضعف در حما 4

 [1کد ]
21 

د  ک  4مطالعه   ، [16کد ]  2۸، مطالعه   [۹کد ]  2۸، مطالعه   [5کد ]  25مطالعه    یابیارز جینبود ضمانت اجرا در نتا 4

[4]، 
22 

به بهبود ک  نظام دانشوووگاه در  نظارت و      ناکافی   توجه   4

 یابیارز

د  ک  5مطالعه   ، [3کد ]  11مطالعه   ، [4کد ]  31، مطالعه   [4کد ]  17مطالعه   

[1] 
23 

در نظارت   شانیکت ارو عدم مشا نفعانیبه   یکم توجه 3

 یابیو ارز

 [7کد ] 14مطالعه ، [6کد ] 14، مطالعه [۸کد ] 3مطالعه 
24 

 25 [3کد ] 13، مطالعه [10کد ] 20مطالعه  یابینظارت و ارز ینظام ها یو پراکندگ یگستردگ 2

 26 [13کد ] 1۹، مطالعه [4کد ] ۹مطالعه  در وزارت عتف یابیکمبود معاونت ارز 2

 

پيشععرفو و اناععجام در  ضعععفدر صوودر ایوون موووارد،  

 بووار تکوورار،  24 بووا الگوهععا و فرآینععدهای ارزیععابی  

شووده در نظووام نظووارت و ارزیووابی بیشووترین چووالش مطوورح

از کوو  موووارد فراوانووی  ٪11و حوودود اسووت  آموووزش عووالی

اسعتااده معر ر   فقعدان  پوز از آن،   دهود. را تشکی  موی 

هعای  شعاخ   فقعدان  و از نتایج ارزیابی و بازخوردهعا 

 رتبووهدر فراوانووی  ٪7هوور کوودام بووا  شععااو و اسععتاندارد

دهوود کووه تمرکووز آمووار نشووان موویبعوودی قوورار دارنوود. ایوون 

هووای نظووام نظووارت و ارزیووابی بوور ناکارآموودی اصوولی چووالش

هوای مشوخص و ضوعف    فرآینودهای اجرایوی، نبوود شواخص    

 در استفاده از نتایج ارزیابی است

هعای جعام    پایگعاه  نياز بعه  هایی مانندهم نین، چالش

عدم توجه بعه تخصع  و رویکعرد عل عی     ، اطلاعاتی

سعععاختار و اسعععتانداردهای  فقعععدانو  در ارزیعععابی

دهنوده مشوکلاتی   نشوان  مناسب برای تضع ي  کيايعو  

هوووای اطلاعووواتی و علموووی نظوووام ارزیوووابی در زیرسووواخت

 هستند.

 ینظععام هععا یو پراکنععدگ یگاععتردگمووواردی ماننوود 

نظععارت و معاونععو  فقععدانو  یابیععنظععارت و ارز

بوا کمتورین درصود فراوانوی در      در وزارت عتعف  یابیارز

درصوود   2ردیووف دلایلووی بووا درصوود فراوانووی کمتوور از      
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بوه تفکیووک   3شوده اسوت کوه در جودول شوماره       گنجانوده 

  نشان داده شده است.

کد م وری استخراج شده  26با استفاده از روش ت لی  م توا 

های نظام نظارت و دسته اصلی چالش ۸گزاره در  221از 

 (4ارزیابی تقسیم بندی شدند )جدول شماره 

 مطالعه منتخب ۳۳. کدگذاری انتخابی اطلاعات ۴جدول 

 کد انتخابی کد محوری

 های لازم برای مشارکت و همکاری در نظام ارزیابیفقدان انگیزه و مشو 

 فقدان توجه به تخصص، مهارت و رویکرد علمی در ارزیابی های تخصصیهای منابع انسانی و مهارتچالش

 های ارزیابیناآشنایی اساتید و اع ای هی ت علمی با اهداف و روش

 فرآیندهای ارزیابیضعف پیشرفت و انسجام در الگوها و 

 ضعف در استانداردسازی، شاخص سازی و اعتباربخشی

 های شفاف و استانداردفقدان شاخص

 فقدان ساختار و استانداردهای مناسب برای ت مین کیفیت

 ها در نظارت و ارزیابیتوجه ناکافی به تفاوت علوم و رشته

 فقدان نظام جامع نظارت، ارزیابی و اعتبارگذاری

 روز اطلاعات و آمارهای جامع و بهنیازبه پایگاه

 اطلاع رسانی و پاسخگویی ناکافی بودن شفافیت، های اطلاعاتی و پشتیبانیضعف در زیرساخت

 های نظارت و ارزیابیضعف در حمایت از نظام

 ریزی راهبردی در نظارت و ارزیابیفقدان دیدگاه سیستمی و برنامه

 رویکرد کنترلی و تمرکزگرایانه دولت گذاری، راهبرد و اختیاراتضعف در سیاست

 م دودیت اختیارات در مدیریت نظارت و ارزیابی

 سازی و توسعه فرهن  ارزیابیفقدان نهادینه
 ینفعان سازی و مشارکت ضعف در فرهن 

 کم توجهی به  ینفعان و عدم مشارکت ایشان در نظارت و ارزیابی

 گسست در هماهنگی و ارتباطات سازمانی ارتباطات و عدم هماهنگی در ارزیابیگسست 

 انسجام ناکافی و ضعف در ساختار نظام نظارت و ارزیابی

 ینارسایی در طراحی ساختار کلان نظام نظارت و ارزیاب

 کاری در نظارت و ارزیابیتعدد نهادها و موازی

 ارزیابیفقدان نهاد متولی ملی در نظارت و 

 های نظارت و ارزیابیگستردگی و پراکندگی نظام

 کمبود معاونت ارزیابی در وزارت عتف

 ضعف در استفاده مرثر از نتایج ارزیابی و بازخوردها

 ناکارآمدی فرآیند اجرا و استفاده از نتایج
 های مستمر و پویاضعف در اجرای ارزیابی

 نبود ضمانت اجرا در نتایج ارزیابی

 توجه ناکافی به بهبود ک  نظام دانشگاه در  نظارت و ارزیابی

نیووز بووا اشوواره  ۹ و 7 ،6 ،4 مطالعووات (.مووورد 36 فراوانووی) 

تعریوف شوده نبوودن فرآینود ارزیوابی و نظوارت در نظوام        به 

 چرخووه نبووود در کووه دارنوود تیکیوود ،آموووزش عووالی کشووور

 اثور بوی  هوایی گوزارش  بوه  عمولاً  ارزیابی نتایج مستمر، بهبود

 یابد.می تقلی 

تخصصووی:  هووایمهووارت و انسووانی منووابع هووایچووالش .3 

 اع ووای ناکووافی آشوونایی تخصصووی، آموووزش در ضووعف

 فقوودان و ارزیووابی هووایروش و اهووداف بووا علمووی هی ووت

 از ارزیووابی و نظووارت فرآینوودهای در مشووارکت بوورای انگیووزه

 ایون (. موورد  31: فراوانوی )بوود   برجسوته  هوای چوالش  دیگر

 توانمنوودی کمبووود بووه کووه 15 مطالعووه نتووایج بووا یافتووه
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. اسووت همخوووان دارد اشوواره ارزیووابی حوووزه در تخصصووی

 تربیوت  عودم  کوه  کنود موی  تیکیود  نیوز  15هم نین مطالعه 

 نظووام کارآموودی حوووزه، ایوون در ایحرفووه انسووانی نیووروی

  .دهدمی کاهش را نظارت

قوودان اختیووارات: ف و راهبوورد گووذاری،سیاسووت در . ضووعف4

 موودیریت در اختیووارات م وودودیت دیوودگاه سیسووتمی و 

نظووام نظووارت و   راهبووردی مشووکلات جملووه از ارزیووابی

در  هوواچووالش ایوون(. مووورد 25: فراوانووی) اسووت ارزیووابی

-کووم توووجهی سیاسووتبووا اشوواره بووه  6و  5، 3، 1 مطالعووات

 را فعلوووی گوووذاریسیاسوووت ، سووواختارگووذاران و مووودیران 

 عنووووان  همووواهنگی فاقووود  و تمرکزگرایانوووه ناکارآمووود،

  اند.کرده

پشوووتیبانی:  و اطلاعووواتی هوووایزیرسووواخت در . ضوووعف5

 اطلاعوواتی هووایپایگوواه نبووود زیرسوواختی، هووایم وودودیت

 هووایچووالش دیگوور از فنووی، پشووتیبانی در ضووعف و روزبووه

 توه یاف ایون (. موورد  25: فراوانوی ) اسوت  ارزیوابی  فعلوی  نظام

 قووورار 13و  12، 10، 2، 1 مطالعوووات ت لیووو  راسوووتای در

 م ووورداده ملووی هووایسووامانه توسووعه ضوورورت بوور کووه دارد

 .کنندمی تیکید علمی ارزیابی برای

 و نظووارت نظووام کوولان سوواختار طراحووی در . نارسووایی6 

 در خوووأ نظوووارت، جوووامع ناموووهنظوووام ارزیوووابی: نبوووود

 ارزیووابی بووومی هووایموودل فقوودان و راهبووردی ریووزیبرنامووه

 مووورد 24 در کووه اسووت مسووائلی جملووه از ملووی، سووطر در

و  13، 4، 1 مطالعووات .اسووت شووده برجسووته مطالعووات از

 برگرفتوه  بیشوتر  فعلوی  سواختارهای  کوه  باورنود  ایون  بر 14

 و ت ووووولی رویکردهووووای تووووا انووووداداری الزامووووات از

 .کارکردم ور

 نفعان:عوودم ی مشووارکت و سووازیفرهنوو  در . ضووعف7 

 بووه نسووبت اعتمووادیبووی علمووی، هی ووت اع ووای مشووارکت

 دانشووجویان،) نفعووان ی نقووش از غفلووت و ارزیووابی نتووایج

 از ارزیوابی،  نظوام  طراحوی  در( کوار  بوازار  و الت صویلان فارغ

 رودمووی شوومار بووه اجتموواعی-فرهنگووی مهووم هووایچووالش

هووای مطالعووات ت لیوو  بووا یافتووه ایوون(. مووورد 13: فراوانووی)

 نبوووود دارنووود تیکیووود کوووه همراستاسوووت 1۹، و 14، ۹، 3

 نهووایی اثرگووذاری از مووانع مشووارکت، و ارزیووابی فرهنوو 

هوای سواختاری و   ب وران هم نوین   .شوود موی  نظارت نظام

 (13۹۹) شووده بووا ت لیوو  فریوودونی   فرهنگووی مشوواهده 

آفرینوووی گرایوووی و غفلوووت از ارزشدربووواره ب وووران تووووده

در « گرایوویتوووده»ب ووران . فریوودونی راسووتا اسووت هووم

هووا آفرینووی دانشووگاهارزش آموووزش عووالی را تهدیوودی بوورای

هووای نظووارت و دانسووته و بوور ضوورورت بازاندیشووی در نظووام 

 .ارزیابی تیکید کرده است

 سووازمانی: نارسووایی ارتباطووات و هموواهنگی در . گسسووت۸

 نهادهووای بووین گسسووت اجرایووی، نهادهووای ارتبوواب در

 در شوووفافیت عووودم و دانشوووگاهی واحووودهای و بالادسوووتی

 از موورد  6 در کوه  بوود  هوایی چوالش  جملوه  از رسوانی اطلاع

و  20، 12، 11مطالعووات  .اسووت شووده برجسووته مطالعووات

 دارند. اشاره ناهماهنگی این به نیز 32

 هوای چوالش  کوه  دهود موی  نشوان  منود نظام مرور این نتایج 

توووان ایووران را نمووی عووالی آموووزش ارزیووابی و نظووارت نظووام

برخوووی از ایووون  بلکووه  و یوووا فنووی دانسوووت،  اداری صوورفاً 

 سووازمانی فرهنوو  کوولان، سوواختارهای هووا ریشووه درچووالش

 هم نووین .دارد بووومی مفهووومی هووایچووارچوه نبووود و

 ایوون پایووداری از حوواکی قبلووی العوواتمط بووا بووالا تطووابف

 رو،ایوون از. اسووت گذشووته دهووه یووک از بوویش در مشووکلات

 ارزیووووابی، و نظووووارت هووووایسیاسووووت روزرسووووانیبووووه

 ای،حرفووه نهادسووازی و انسووانی منووابع در گووذاریسوورمایه

 .باشد حوزه این در ت ول برای ایمقدمه تواندمی

 بنووابراین در گووام بعوودی لازم اسووت م ققووین بووه دنبووال   

هوا  گیوری و افوزایش احتموالی مسوائ ، چوالش     دلای  شوک  

هووا باشووند، و مشووکلات نظووام نظووارت و ارزیووابی دانشووگاه  

چوورا کووه پووز از شناسووایی و اسووتخراج دلایوو  و در ادامووه  

توووان انتظووار توولاش در جهووت رفووع دلایوو  اسووت کووه مووی 

افووزایش اثربخشووی، کووارایی و سووودمندی نظووام نظووارت و   

بهبوود کیفیوت و   هوا را داشوت. زیورا نهایتوا     ارزیابی دانشوگاه 

هوا و آمووزش عوالی اسوت کوه منجور       ارتقا  عملکرد دانشگاه

الملو   هوای ایوران در سوطر بوین    به ارتقای جایگاه دانشوگاه 

 .شد خواهد

 سياستی پيشنهادهای -۳

 33 م توای ت لی   و مند نظام  مرور این هاییافته  به توجه با

عه    طال خب،  م ظام  بهبود منظور به  منت ظارت  ن یابی  و ن  ارز
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ئه  زیر پیشووونهادهای    ایران، عالی  آموزش  این. شوووودمی ارا

هستند  شدهشناسایی کلیدی هایچالش بر مبتنی پیشنهادها

ست    برای که اندشده  تنظیم ایگونهبه و  مدیران گذاران،سیا

 داشووته اجرایی قابلیت سووازتصوومیم نهادهای و دانشووگاهی

 باشند.

 ارزیابی در گراییتخصص و انیانس منابع ارتقا . 1

  ملی اسووتانداردهای و هاشوواخص سووازینهادینه و تدوین. 2

 ارزیابی

 ارزیابی پشتیبان آماری و اطلاعاتی هایزیرساخت توسعه. 3

 گذاریسیاست و حکمرانی کلان ساختارهای اصلاح. 4

 نفعان ی مشارکت جلب و ارزیابی فرهن  ارتقا . 5

هادهای   میان  هماهنگی  و پیوسوووتگی تقویت . 6  در درگیر ن

 ارزیابی

 رویکوورد بووا ارزیووابی نظووام کوولان سوواختار بووازطراحی. 7

.سیستمی

 

 مناب 

  نهادهای نقش واکاوی (.13۹۹) قاسووم. احمدآبادی،آزادی .1

 جامع نظام پیشوونهاد و کشووور نوآوری و فناوری علم، ارزیابی

 .124-140 ،77 .رهیافت ارزیابی. و پایش

 بررسوووی (.1401) شوووهریار.  حیدری،  سووولیمان،  آواری، .2

ستانی  ارزیابی و نظارت های تهی عملکرد س و  نگاه از ا  نلام

ظارت  یابی  و ن تانی  ارز گاه  اسووو یان  دانشووو یت   .فرهنگ   مدیر
 .155-130 (،4) 1 ،دانشگاهی

  مهرداد. اسووکندری، و رضووا، روشوونی، حسووین، ی،اکبر .3

س  (.13۹۹) س    بیآ ش  نظام یشنا  تیفیک نیت م  و یابیارز

شگاه  یمورد مطالعه آموزش) سر  دان  علوم )ع((.یعل امام یاف
 .13۸-107 (.52) 16 .نظامی فنون و

  آموزشوووی:  ارزشووویووابی   (.13۸0) عبووا .  بووازرگووان، .4
 سمت. انتشارات تهران: ،عملیاتی فرآیند و مفاهیم،الگوها

گان،    .5 با .  بازر ندیشوووی    (.1400) ع باره  بازا یابی  در  ارز

یت  مسوووتمر یت  ضووورورت ایران: عالی  آموزش در کیف  تقو

 و پژوهش .ارزیووابی چووارچوه بووازنگری و ملی نهووادهووای
 .23-1 (،4)27 ،عالی آموزش در ریزیبرنامه

صود. )   بازرگان .6 ستخواه، مق نظارت و  (. 13۹6، عبا ، و فرا
 . تهران: انتشارات سمت.ارزشیابی در آموزش عالی

 یانتقاد ی(. بررس 1402) ی، عاطفه.گیر، احسان، و  نیپرو .7

ظام مل  ظارت و ارز  ین عال  یابی ن ئه  رانیا یدر آموزش  : ارا

ست یس  شنهادات یپ  .یآموزش  یهاپژوهش در نظاممطلوه.  یا
17(60) ،10۸-۹4. 

طالبی، داود.     م ی،جعفر .۸ مک، و  یا   صوووطفی، نوری، سووو

ظام جامع    یشووواخص ها  یعامل   ی (. ت ل13۹0) مرثر در ن

 تی ریمد  یپژوهش ها  کشوووور. یعملکرد آموزش عال  یابی ارز
 .43-64 ،(1)1 .یمنابع سازمان

 راد،جعفریووووووان حسووووووین، ثووووووانی،جعفووووووری .۹

 هوواچووالش (.13۹7) زهووره. شاهسووون، و سوویدم مدجعفر،

 بوور تاکیوود بووا عووالی آموووزش کیفیووت ت وومین مشووکلات و

 نخسوتین  ایوران.  دولتوی  عوالی  آمووزش  مراکوز  و هوا دانشگاه
 ارزیوابی  ملوی  هموایش  دوازدهموین  و المللوی  بوین  هموایش 
 .دانشگاهی های ظامن در کیفیت

 خلیلووی،زارع و اصوو ر،علووی یووات،ح حیوودر، ی،چوپووان .10

 یعووال آموووزش نظووام در تیووفیک یابیووارز (.13۹0) .مجتبوی 

 شیهموا  نیاولو  راهکارهوا.  ارائوه  و هوا  چوالش  موانوع،  ران یا
 صوونعت و ینیکووارآفر ،ینگوور نوودهیآ ت،یریموود یالمللوو نیبوو
 .یعال آموزش در

 یطراحوو (.13۹2)رضووا. ی،م موود و جووواد، ی،حوواتم .11

 آموووزش نیت ووم و یاعتبارسوونج ،یابیارزشوو یملوو سووازمان

 .(3)3 .یآموزشوو یابیارزشوو و یریووگ انوودازه مطالعووات .یعووال
174-145. 

 فاختووه. اسوو اقی، و رضووا، م موودی، ،جووواد حوواتمی، .12

 یابیارزشوو و نظووارت یبوورا یساختارسوواز چووالش (.13۹0)

 شیهموووا نیپنجمووو .رانیوووا یعوووال آمووووزش در تیوووفیک
 .یدانشگاه نظام در تیفیک یابیارز
 مووورادی، و م مووود، زاده،حسووون جوووواد، ی،حووواتم .13

 در یابیووارز و نظووارت سوواختار یارتقووا (.13۹5) حسووین.

 نیسوووم موودر . تیووترب دانشووگاه تجربووه هووا: دانشووگاه
 در تیووفیک یابیووارز شیهمووا نیدهموو و یملوو کنفوورانز

 .161-172 .یدانشگاه یها نظام

https://journal.irphe.ac.ir/article-1-4593-fa.pdf
https://journal.irphe.ac.ir/article-1-4593-fa.pdf
https://journal.irphe.ac.ir/article-1-4593-fa.pdf


 

 

حمیدرضا آراسته و همکاران/  مندهای ایران: مروری نظامهای نظام نظارت و ارزیابی دانشگاهچالش                                                          04  

. احمدرضا ،روشن، و حامد ،کمالی، داود ،حاتمی .14

 یخوه در آموزش عال یتجاره حکمران ۀ(. مطالع1402)

 یبرا ییها هیمادر   یشمال یکایو آمر ییاروپا یکشورها

 .یدر آموزش عال یزیپژوهش و برنامه ر. رانیا یآموزش عال

2۹(1)، 161-1۸6.  

رضا. م مد ،آهن یان، و بهروز ،مهرام، وجیه ،حکیمی .15

 یهاو راه یدرون یابیارز یهاطرح یشناسبی(. آس13۹3)

مشهد.  یفردوس : دانشگاهیمورد آن )مطالعه یاثربخش توسعه

  .5-34، (3)2 .یآموزش یزیمطالعات برنامه ر

نظام  یشناس بی(. آس13۹۸) لامرضا.غ ی، اکرصال  .16

و  یالملل نیکنفرانز ب نیدوم. رانیدر ا یعلم وفناور یابیارز
 یدر نظام ها تیفیک یابیارز یکنفرانز مل نیزدهمیس

 تیفیک نیو ت م یابی, مرکز نظارت، ارزرازی. شیدانشگاه
 .رازیدانشگاه ش

، رکاوه، ساحمدی، سلام، یعقوبی، م مد، رحمانپور .17

های بررسی شاخص(. 13۹3. )عشرتبیبی، زمانی

-آن بندیهای آموزش عالی: با تیکید بر رتبهاعتبارسنجی نظام

 . 11-47(، 26) 7نامه آموزش عالی. . ها
ت لی  وضعیت کیفیت (. 13۹7) هرا.ز ی،دیرش .1۸

بود برای به راهکارهایی آموزشی در دانشگاههای ایران و ارائه
 .یآموزش عال یزی. تهران, موسسه پژوهش و برنامه رآن

بندی (. شناسایی، ت لی  و اولویت13۹6زمانی، اص ر. ) .1۹

نوآوری و  لی.آموزش عا عوام  مرثر بر کیفیت آموزش در
 .23-35(. 11) 6 .آفرینیارزش

 ، وعبا  ،خاکپور، دهقی هانیهکلانتری، س ر ،زمانیان .20

بهبود  یبرا یدرون یابی(. کاربرد ارز13۹۹) .رضا ،م مدی

م علو ی)مورد مطالعه: گروه آموزش یآموزش یهاگروه تیفیک

 .35-6۹، (52)13 .ینامه آموزش عال(. ریدانشگاه ملا یتیترب
(. 13۹۹)اله. نعمت ،عزیزی، و ...الطف، ساعدموچشی .21

 ینظام آموزش عال یگذاراستیس یفیو ک یابعاد کم  یت ل

 .166-1۸4، (2۹) ۸ .و کلان یراهبرد یهااستیس ".رانیا
 رهاد، معروفی، ی یی، و رازقی، طاهره.ف ی،سراج .22

 یاز آموخته ها یابیارزش یچالش ها یی(. شناسا13۹3)

 یریمطالعات اندازه گ. رانیا یدر نظام آموزش عال انیدانشجو
 .33-54، (4). یآموزش یابیو ارزش

 مجتبی، مقدم،بذرافشان هره،ز ی،غون قره شاهسون .23

 کردیرو الف(. 13۹5 ) مقصود. خندقی،امین و بهروز، مهرام،

 نیسوم راهکارها. و هاچالش :یعال آموزش یابیارز در ینظارت

 یها نظام تیفیک یابیارز شیهما نیدهم و یمل زکنفران

 .یدانشگاه

 ،مجتبی ،مقدمبذرافشان ،زهره ،غونیقرهشاهسون .24

 یابیفراارز ه(. 13۹5) .مقصود خندقی, امین و ،بهروز ،راممه

 استان یعال آموزش یابیارز و نظارت اتیه یها برنامه از

 فاصله در یلیت ل ی)واکاو طرح مرحله در یرضو خراسان

 و یمل کنفرانز نیسوم موجود(. تیوضع تا مطلوه انتظارات

 .یدانشگاه یها نظام تیفیک یابیارز شیهما نیدهم

 و طراحی (.13۹۸) .ناصر شمز، حسین. شفیعی، .25

 عملکرد و شایستگی ارزیابی منظوربه الگویی بکارگیری

30-(،5)۹ .آفرینیارزش و نوآوری .یعال آموزش در مدیران

17. 

زاده، م مووود، ملکوووی، ، عبوووا ، مجتبووویعباسوووپور .26

 یالگووو یطراحوو (.13۹4) حسوون، و فراسووتخواه، مقصووود. 

 ینظوام آمووزش عوال    یبورا  تیو فیک نیو ت وم  یاعتبارسنج

هووای پووژوهش ی.ا نووهیزم ی هیوونظر ی وهیبووه شوو  رانیووا
 .21-53(، 4) 1 .رهبری و مدیریت آموزشی

 یبووورا ینووویآفرارزش(. 13۹۹فریووودونی، سووومیه. )  .27

 یووی.گراعصوور توووده یهووابووا عبووور از ب ووران یآموووزش عووال

 .77-۹۸، (۸)16. ینیو ارزش آفر ینوآور

قربووانی، رضووا، عباسوویان، حسووین، آراسووته، حمیدرضووا،  .2۸

ارزشوویابی اثربخشووی (. 1400رضووا. )آبووادی، حسوونزیوونو  

بوور اسووا    )ع(آموووزش در دانشووگاه افسووری امووام علووی    

-1۸۹(، 57) 17.  علوووم و فنووون نظووامی . .EFQMالگوووی 

161. 

آراسووته،  ،رضوواآبادی، حسوونزین ،طالقانی، ناهیدکیایی .2۹

ضا  سیان، حسین. )  ، و حمیدر تیملی بر عل  مرثر (. 13۹۸عبا

پژوهش در دانشووگاه ها و مرسووسووات  بر بروز کژ کارکردهای

 .3۹ -66(، 1)11 .آموزش عالی ایران. آموزش عالی ایران

 عالی و آموزش نظام پیشووونهادی هایگزارش اولویت .30

های مجلز توسووعه. مرکز پژوهش هفتم برنامه در ت قیقات

 .1400آ رماه  شورای اسلامی.

http://ensani.ir/fa/article/519467/%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%84%DB%8C-%D8%A8%D8%B1-%D8%B9%D9%84%D9%84-%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1-%D8%A8%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D9%88%D8%B2-%DA%A9%DA%98-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4-%D8%AF%D8%B1-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://ensani.ir/fa/article/519467/%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%84%DB%8C-%D8%A8%D8%B1-%D8%B9%D9%84%D9%84-%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1-%D8%A8%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D9%88%D8%B2-%DA%A9%DA%98-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4-%D8%AF%D8%B1-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://ensani.ir/fa/article/519467/%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%84%DB%8C-%D8%A8%D8%B1-%D8%B9%D9%84%D9%84-%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1-%D8%A8%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D9%88%D8%B2-%DA%A9%DA%98-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4-%D8%AF%D8%B1-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://ensani.ir/fa/article/519467/%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%84%DB%8C-%D8%A8%D8%B1-%D8%B9%D9%84%D9%84-%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1-%D8%A8%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D9%88%D8%B2-%DA%A9%DA%98-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4-%D8%AF%D8%B1-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
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ستقرار  سیاستی   گزارش الزامات .31  کیفیت ت مین  نظام ا

های مجلز کشووور. مرکز پژوهش پژوهش و عالی درآموزش

  .1401شورای اسلامی. فروردین 

ی، پیموووان، قورچیوووان، نوووادرقلی،   پورسوووبزلطفوووی .32

-ئووه(. ارا13۹5. )اللهآراسووته، حمیدرضووا، و سوویاری، حبیووب

امووام  ییایوودانشووگاه علوووم در  یابیووارز یموولا  هووا  ی

 .2۸-42 ،(1)3 .ییایآموزش علوم در  )ره(.ینیخم

ی، پیموووان، قورچیوووان، نوووادرقلی،   پورسوووبزلطفوووی .33

-هارائوو(. 13۹۸). اللهآراسووته، حمیدرضووا، و سوویاری، حبیووب

امووام  ییایوودانشووگاه علوووم در  یابیووارز یبوورا یموودل ی

 .12-31، 16 .ییایآموزش علوم در )ره(.ینیخم

تیکید بر (. 13۹۸اسوو اقی، فاخته. )، و م مدی، رضووا .34

ر دش عالی ایران ارزیابی و اعتبارسنجی کیفیت در نظام آموز 

. )ها و راهبردهااقدامات، چالش(دسووتی الاراسووتای اسووناد ب 

 .13-27، 73 .رهیافت

مندی، فاطمه. صووادقی، فر، مریمزمانی، م مدی، رضووا .35

(. ارزشیابی و ت مین کیفیت در آموزش عالی فرآیند   13۹5)

باری؟       یا اج نه  با ندازه    داوطل عات ا طال یابی  م گیری و ارزشووو

 .165 -201(، 14)6 .آموزشی

 ی، شوویما، جنوووی، المیوورا، و پوواکزاد، مهوودی.   مووراد .36

 رانیووا یآموووزش عووال تیوضووع یابیووو ارز شی(. پووا13۹۹)

، (7۸)30. افووتیرهکشووور.  یاسووناد بالادسووت  یبوور مبنووا 

1۹-1. 

 ،شرنجانی، و م مدرضا ،نیستانیاله، حجت، پور  یمراد .37

 و یابیمناسب در نظارت، ارز ی(. ارائه الگو13۹7). مجتبی

 یمل شیهما نیدوازدهم. یپژوهش و فناور تیفیک نیت م
 .یدانشگاه یدر نظام ها تیفیک یابیارز
-، علیرضوووا، آراسوووته، حمیدرضوووا، نووووهفوووردیمطلبووو .3۸

 (.13۹5) ابووووراهیم، عبوووودالرحیم، و عبوووودالهی، بیووووژن. 

و توسوووعه  یریوووگعوامووو  مووووثر بووور شوووک    یواکووواو

و  تیریموود. رانیوودر ا یعووال یآموزشوو یهووایکژکووارکرد
   .۹-40، (۹)17 .یآموزش یهادر نظام یزیبرنامه ر

، م سوووون، مردانووووی، امیرحسووووین،  نظوووورزاده زارع .3۹

 یهووا(. چووالش13۹3)عباسووی، حبیبووه، و عباسووی، زهوورا.  

علوم   یآموزشو  یهوا موورد گوروه   یدرونو  یابیو موجود در ارز

. رانیووا یدولتوو یهووادانشووگاه یشناسوواطلاعووات و دانووش 

 .51-74، (2)17 .یرسانو اطلاع یکتابدار

 ی، سووواجده.عبووودی، عبدالرضوووا، و چووواکلینووووروز .40

 ادهیووپ یهووا، مسووائ  و الزامووات سوواختار  چووالش (.13۹۹)

و  یعلووم، فنوواور یاثوور بخشوو یابیووارز ینظووام ملوو یسوواز

 .۸۹-106، (1)30 .افتیره. ینوآور
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