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  11/81/1281تاریخ پذیرش:              42/80/1284تاریخ دریافت: 
             

 چکیده

 یهرا ظهور کررده کره حروزه    تالیجیبه نام تحول د دیجد ی، مفهوم0.8صنعت  یها یفناور جهت گیری روندها به سویبا توجه به 

 یرویر ن نیازمنرد تربیرت  ، 0.8کراربرد صرنعت    به سطح مطلوب دنیرساز آنجا که  .خود قرار داده است ریرا تحت تاث جوامعمختلف 

در استفاده گسترده آن در آموزش و پررورش بره سررعت     است،حوزه  نیا یهایفناور کارگیری و توسعهبه مهارت در  یدارا یانسان

کرده که منجر  آموزش را منقرض یسنت یهاوهیآموزش توانسته شدر ها یفناور نینوآورانه ا قیتلفبسیاری از کشورها دنبال گردید. 

 هرای تحرول دیجیترال در آمروزش     شناسرایی ابعراد و مولفره   . شده استها  مدارس و دانشگاه ی درریادگی فراینددر  ی جدیتحول به

شدن گردد. این پژوهش تواند به سیاستگذاران در تسهیل این فرایند کمک نموده و منجر به تسریع دستیابی به اهداف دیجیتالیمی

ا مورد بررسی قرارداده اسرت. سر د در بخرش    مقاله مرتبط ر 24ها، در ابتدا با روش فراترکیب، با هدف شناسایی این ابعاد و مولفه

بندی صورت گرفته است. نتایج پژوهش نشان داد کره  کمی، جهت تعیین ترتیب اهمیت ابعاد و ضریب وزنی آنها به شیوه سوارا رتبه

 8.481اولویرت اول و تحرول زیرسراختی برا ضرریب وزنری        8.414در بین شش بعد شناسایی شده، تحول سازمانی با ضریب وزنری  

سازی تحول دیجیتال در مدارس را نشران  اولویت دوم را دارا است. نتایج کلی تحقیق نیز اهمیت اتخاذ رویکرد اکوسیستمی در پیاده

 داده است.

  .، تحول دیجیتال آموزشی، نوآوری0.8تحول دیجیتال، صنعت  های کلیدی: واژه
 

 

 

 نوع مقاله: پژوهشی

 

 مقدمه -1

هرای صرنعت   ی فناوریدهندهکه توسعه 0.8صنعت با ظهور 

)رباتیررک، واقعیررت مجررازی، هرروش مصررنوعی، واقعیررت  2.8

افزوده ، اینترنت اشیاء، محاسبات ابری و...( اسرت  و اهمیرت   

های ایرن حروزه در   روزافزون به کارگیری و گسترش فناوری

 ریزی برای رسیدن  اجتماعی  اهمیت برنامه -صادیرد اقتررش

 

 

 

هرا  ی بخرش به سطوح مناسبی از تحرول دیجیترال در همره   

افزایش یافته است. به طوریکه امروزه تحول دیجیتال به یکی 

یشررو در  از اهداف اصلی موسسات آموزشری در کشرورهای پ  

و 4  کولهرو 4841، 1دنیا تبدیل شده است )کومار و سرانگتانی 

                                                 
1. Kumar & Sangtani 

2. Coelho 
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  4841، 4  کرروهن و لونررک4841، 1  زیررن4841همکرراران، 

، 2   بیلیالوا، سالیمووا و زلنینا4841و همکاران،  1محمدهاشم

المللری نیرز حراکی از    هرای برین  (. مطالعات و پژوهش4848

 0.8فناوری های صنعت تغییر پارادایم آموزشی با استفاده از 

هررا، ابزارهررا، محتواهررا و  دارد، کرره منجررر برره تغییررر مرردل  

فرآیندهای آموزشی مبتنی بر تحول دیجیتال گردیرده اسرت   

های دیجیتال نیروی انسانی را تامین نماید تا بتواند صلاحیت

  (.4841، 0)لنسن، دی سیلوا و پونتد

 موضوع تحول دیجیترال در دهره اخیرر در ف رای آموزشری     

بسیاری از کشورهای دنیا در حال پیگیری است، زیررا باعر    

های آموزشی، بهبود مدیریت سازمان، کاهش افزایش نوآوری

 آمروزان  هرای یرادگیری بررای دانرش    ها و بهبود محیطهزینه

 (. تحررول دیجیتررال توانسررته بررا 4841، 6گررردد )آلنررزیمرری

 گیررری از هرروش مصررنوعی و یررادگیری ماشررینی در   بهررره

آموزان را به سمت و سوی خرا   های آموزشی، دانشمپلتفر

هرای  و نیازهای آموزشی منحصر به او، هدایت کند و سیستم

سرازی یرادگیری   آموزشی را به سمت هوشمندسازی و بهینه

 (.4841، 4سوق دهد )هارتونگ و دکوی ر

های هوشمند، امروزه شاهد آن هستیم که، استفاده از پلتفرم

واقعیت مجرازی، هروش مصرنوعی، اینترنرت     واقعیت افزوده، 

وارسازی آموزشری و ... در  اشیاء، محتواهای الکترونیکی، بازی

آموزش در بسیاری از کشورها دنبال گردیده است و سیاست 

گذاری در نهادهای مربوطه برای رسیدن بره سرطح مطلروب    

هرای رهبرری   اساس مولفره تحول دیجیتال آغاز گردیده و بر 

یجیترال در آمروزش و...، برا قروت درحرال      دیجیتال، تحول د

  4841، 9  پروتررا4841، 0پیگیررری اسررت )وو، شررو و وانررگ 

  4848، 11  سرر ولودا4841و همکرراران، 18درونسررل آکوسررتا 

 (.4819، 14شاو

                                                 
1. Zain 

2 -Kuhn & Lucke 
3. Mohamed Hashim 

4. Bilyalova, Salimova, & Zelenina 

5. Iensen, da Silva, & Pontes 
6 .Alenzi 

7.Hartong & Decuypere 

8. Wu, Xu, & Wang 

9.Perrotta 

10. Deroncele-Acosta 

11 . Sepúlveda 

12. Xiao 

و قرارگررفتن   2.8به جرای صرنعت    0.8با جایگزینی صنعت 

هرای  ها در مرکزیت نروآوری و اهمیرت یرافتن مهرارت    انسان

انسانی در تعامل با ربات، ماشین، رایانه، هروش مصرنوعی و...   

ی های مختلف از جمله در در حروزه تحول دیجیتال در حوزه

کردیده اسرت، لرذا ایرن موضروع حرا ز       آموزش ضرورت پیدا

هرای آموزشری بره طرور     ها و حروزه اهمیت است که دانشگاه

مند شروند  کامل از تحول دیجیتال و فواید حاصل از آن بهره

(. بنابرین تحرول  4844، 11)کارایانید و موراوسکا جانکلویکز

رود و لرذا در ایرن   دیجیتال یکی از الزامات آینده به شمار می

کننده ظام آموزشی به عنوان یکی از ارکان تربیتبین، نقش ن

نیروی انسانی بسیار حا ز اهمیرت اسرت )سرافونو، اوسرک و     

  (.4844، 12بازهنکو
 یهم از سرو  ربازیاز د یآموزش یکردهایدر رو رییتغضرورت 

 نی. اولر بودشناخته شده  تیصنعت و هم در دانشگاه به رسم

آمروزش   ی بره ابیر ارز نیبه عنوان اولر  1910مطالعه به سال 

ها بر ایرن نکتره   و پژوهش گرددیمتحده برم الاتیا یمهندس

ای نه چنردان دور برر اسراس تحرول      اذعان دارد که در آینده

های برا کیفیرت شخصری    توانند از آموزش دیجیتال، همه می

(. بنرابرین  4844، 10برخوردار شروند )بررو، کایانرک و سرایت    

به نظرر   یآموزش ضرور تیفیک تیتقو یبرا تالیجیتحول د

 یهرا روش آمروزش و  رییر آن تغ یکی از اهداف رسد، زیرا می

، بنابرین باید با جردیت بردان پرداختره    است شتریب یریادگی

 ینردها یفرآ کره  ه اسرت نشران داد  نیرز  ریر اخ مطالعات شود.

 یریادگیر  طیمحر  جراد یاه منجر بر  تالیجیدر تحول د لیدخ

 14  روف4844، 16گردیده است )ییلدیز رانیفراگ یبرا موثرتر

 (.4844و همکاران، 

 هررای اخیررر موضرروع تحررول دیجیتررال در اسررناد   در سررال

 یدگرگرون المللری نیرز مرورد توجره قررار گرفتره اسرت.        بین

از  یاریبسر  یبررا  یدیر دستور کار کل کیآموزش  یتالیجید

 نره یزم نیر در ا هرا پرژوهش اسرت.   کشورها در سراسر جهان

در دسرترس   یاز اسناد مل یاگسترده فیط دهد کهینشان م

منحصرر بره فررد     یهرا یو استراتژ دگاهیاست که هر کدام د

                                                 
13. Carayannis & Morawska-Jancelewicz 

14. Safonov, Usyk, & Bazhenkov 

15. Broo, Kaynak, & Sait 

16. Yildiz 

17. Rof 
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 یهرا  شیاز گررا  یکر ی دارنرد.  ترال یجیتحرول د  یخود را برا

رواج تمرکررز بررر  د،یررآ یمرر رونیررب مطالعرراتکرره از  یجررالب

 ،یهمکار ،یمانند تفکر انتقاد کم،یو  ستیقرن ب یها مهارت

 یبررا  یدیر محرر  کل  کیر عنوان  و حل مسئله، بهخلاقیت 

 یاسناد مل نیاز ا یاریبس ن،یاست. علاوه بر ا تالیجیتحول د

پهن بانرد  به  یدسترس :مانند تالیجید یهارساختیز تیاهم

 ترال یجیتحول د ازین شیبه عنوان پ، را میس یب یهاو شبکه

 .  کنندذکر میموفق 

 (4841-4844) ترال یجیبرنامه اقدام آموزش دبه طور مثال، 

انررداز کره چشرم  اسرت،  اروپررا  هیر اتحاد اسرت یابتکرار س  کیر 

و در  ریر برالا، فراگ  تیر فیبرا ک  ترال یجیاز آموزش د یمشترک

از  تیر کنرد و هردف آن حما  یمر  نیری دسترس را در اروپا تع

و  انیگذاران، دانشگاه استیانطباق آموزش و پرورش است. س

 یکشورهاو یالمللنیاروپا و ب هیاتحاد ،یمحققان در سطح مل

 4848س تامبر  18اقدام که در  برنامهبه  تالیجیدع و عصر 

در  شتریب یهمکار یبرا ده شدند تافراخوان د،یرس بیبه تصو

بره   یدگیرسر  یبررا  ترال یجیآمروزش د  نهیسطح اروپا در زم

هرای  برنامره ، COVID-19 ریهمه گ یهاها و فرصتچالش

اقردام راهبرردی را در   خود را ارا ه دهند. این مرکرز سریزده   

اختیار کشورهای ع و قرار می دهرد کره شرامل مروارد زیرر      

 است:

ع رو در   یبرا کشرورها   افتهیسراختار  گروی  و گفت: 1 اقدام 

، موفق تالیجید یهاآموزش و مهارت یمورد عوامل مؤثر برا

 یبر یترک یریادگیر  یکردهایشورا در مورد رو هی: توص4اقدام 

اقدام ، ریبالا و فراگ تیفیو متوسطه با ک ییآموزش ابتدا یبرا

: 2اقردام  یی، اروپرا  ترال یجیآمروزش د  ی: چارچوب محتروا 1

: 0اقردام  ، آموزش و پرورش یبرا تالیجید زاتیاتصال و تجه

: 6اقردام  ی، مؤسسات آموزشر  یبرا تالیجیتحول د یهاطرح

 یدر مورد استفاده از هوش مصرنوع  یاخلاق یهادستورالعمل

: 4 ، اقرردامانیررمرب یبرررا یریادگیررآمرروزش و  هررا درو داده

 تیتقو یبرا انیمعلمان و مرب یمشتر  برا هایدستورالعمل

آمروزش   قیو مقابله با اطلاعات نادرست از طر تالیجیسواد د

 تیچرارچوب صرلاح   ی: به روز رسان0اقدام تعلیم و تربیت، و 

مرتبط  یهاو مهارت یشامل هوش مصنوع یی،اروپا تالیجید

 ییاروپرا  ترال یجید یهرا مهارت نامهی: گواه9اقدام ، هابا داده

EDSC)،)  بهبود  برایشورا  تشکیل یک شنهادی: پ18اقدام

: 11اقردام  ، در آمروزش و پررورش   تالیجید یهاارا ه مهارت

اروپا در  هیها و هدف در سطح اتحادداده یمل نیب یآورجمع

 یهرا : دوره14اقدام ، آموزاندانش تالیجید یهامورد مهارت

: مشارکت زنران در  11اقدام ، تالیجید یهافرصت یکارآموز

STEM
  (.4841، 1  یانلی و دنی4841، 4)آنته  1

اسناد ملی برخری کشرورهای دیگرر نیرز اهمیرت تحرول        در

دیجیتال در آموزش و پرورش بره عنروان یکری از رونردهای     

تاثیرگررذار بررر آینررده و دسررتیابی برره فنرراوری، نرروآوری و    

کارآفرینی مورد توجه قرار گرفته است. به طور مثال در سند 

کررامبوج، نقشرره راه علرروم و فنرراوری و ضرررورت  4818ملری  

های دیجیتال گیری فناورانه و مبتنی بر ظرفیتآموزش و یاد

 ایرن دانشرگاه،  هردف نقشره راه    مورد توجه قرار گرفته است.

 یهرا  مهرارت  ترال، یجیسرواد د  ،یریادگیر  یکل جهینت یارتقا

از  ،ایرن برنامره  کرامبوج اسرت.    یآور فن یو آمادگ ینیکارآفر

خرود   یرسرم  یکه کودکان آموزش عموم نییپا اریبس نیسن

 (.4844، 2)هول شودیکنند، شروع م یرا آغاز م

المللی یونسکو نیرز برر اهمیرت تحرول     در اسناد سازمان بین

های مدارس متصل به اینترنت و آموزش دیجیتال، چهارچوب

از راه دور تاکید شده اسرت و برر ضررورت توجره کرردن بره       

ی، بررای  و توانمندسراز  ینقشه، اتصال، مالرویکرد چهارگانه: 

رسیدن به سطح مطلوب در مردارس تاکیرد گردیرده اسرت.     

بر پایره ی  مدرسه همچنین در این اسناد ذکر شده است که: 

ی، یادگیری از خانره، دسترسری بره محتروا و     قیتلف یریادگی

مربی از راه دور و در هر زمان، دوره های دسترسری و منرابع   

نیاز فرردی از   ها و ابزارهای مورد ها، رسانهحمایتی، تکنولوژی

جمله موارد قابل توجه در تحول دیجیتال در مردارس اسرت   

توانرد برین   (. همچنین تحول دیجیترال مری  4848)س ولودا، 

آمروزان، معلمران و   ی ذینفعان آموزش از جملره: دانرش  همه

والدین ارتباط برقرار کند و موجب بهبود فرآیندها و سیسرتم  

  (.4841، 0آموزشی گردد )الحسنی و حسین

تحول دیجیتال در آموزش برخی کشورها به صورت کیفری و  

سازی آموزش دنبرال گردیرده اسرت. بره     با تمرکز بر شخصی

                                                 
1. science-technology-engeeniering-mathematic 

2. Annette 

3.  Yanli & Danni 

4. Hul 

5. Al Hasani & Husin 
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های کشور چین در این زمینره  توان به برنامهعنوان نمونه می

در  ن،یدر آمروزش چر   ترال یجیموضروع تحرول د  اشاره کرد. 

را به خود جلب کرده اسرت و   یا ندهیتوجه فزا ریاخ یها سال

 رسراخت یز عیکشور به توسعه سر نیاساس است که ا نیبر ا

دهرد کره   ی. پژوهش ها نشان مر دهد یخود ادامه م تالیجید

را دارد کره بره طرور قابرل      لیپتانسر  نیر ا ترال یجید یفناور

 اتیر را متحرول کنرد و تجرب   نیچر  یآموزش ستمیس یتوجه

  یتررر و کارآمرردتر را برررا  تررر، نوآورانرره یشخصرر یریادگیرر

در آمروزش و   تالیجیآموزان فراهم کند. امروزه تحول ددانش

 شودیقلمداد م نیدر چ یمل یاستراتژ کیپرورش به عنوان 

 کشررور دنبررال   نیررا یهررایاسررتگذاریس هررا وو در برنامرره

در پرژوهش دیگرری کره در کشرور      .(1،4819)شاو گرددیم

هرای  (، ضررورت 4810) 4ترکیه انجام گرفته است، بالیر و از 

تحقق تحول دیجیترال و بره کرارگیری موفرق آن در عرصره      

هرای  آموزش را، شامل: داشتن چشم انرداز دقیرق در بخرش   

یادگیری مناسب، محتروای  مدیریتی و کلان، طراحی محیط 

های مناسب فناورانه و آمرادگی مردیران   نوآورانه و زیرساخت

اند. برا  برای این تحول و کیفیت تحول دیجیتال، عنوان کرده

ی در برخرری از هررای انجررام گرفتررهایررن وجررود در پررژوهش

کشورها، نتایج حاکی از آن است کره کره در اثرر کشرورها و     

بره صرورت    0.8هرای صرنعت   مدارس، استفاده ی از فناوری

هرا و جداگانره مرورد بررسری قررار      استفاده از برخی فنراوری 

گرفته است. در اکثر کشورها، کمتر به یک سیاست کلان ترر  

تر برا  ریزی یک ارچهدر این خصو  توجه شده است و برنامه

رویکرد نوآوری در تحول دیجیتال در بسیاری از این کشورها 

هرای پراکنرده   لذا شاهد پژوهش مورد غفلت واقع شده است.

 ی آمرروزش و پرررورش در ایررن خصررو  هسررتیم در حرروزه

 (.4841،  1گراسیا)

ها عدم های فوق، شکاف اصلی پژوهشلذا با توجه به پژوهش

ها و ابعاد تحول دیجیتال در آمروزش  توجه یک ارچه به مولفه

 هررای مهررم برررای و پررورش، برره عنرروان یکرری از اولررین گررام 

یک ارچه و اجرای آن است. بنابرین مساله اصرلی   ریزیبرنامه

ریرزی منسرجم و   پژوهش حاضر  باتوجه بره ضررورت برنامره   

                                                 
1.  Xiao 

2.  Balyer & Öz 
3.  Gracia 

جامع بررای دسرتیابی بره سرطح بهترر تحرول دیجیترال در        

های تاثیرگذار بر تحرول  مدارس ایران  شناسایی ابعاد و مولفه

ی این پژوهش، دیجیتال در آموزش است، همچنین در ادامه

های منرابع در مردارس ایرران، بره دنبرال      دودیتبه دلیل مح

تعیین ضریب اهمیت هر یک از ابعراد در آمروزش و پررورش    

تواند برای اجرای موفرق  ایران از منظر نوآوری هستیم که می

گشا باشد، زیرا تحول دیجیتال تحول دیجیتال در آموزش راه

هرا  صرفا یک اتفاق فناورانه نیسرت. امرا از آنجا یکره بررسری    

های موثر بر تحول دیجیتال ن داده است که ابعاد و مولفهنشا

اند، لذا در آموزش و پرورش، به صورت یک ارچه ارا ه نگردیده

هرای داخلری و   در این پژوهش قصد داریم برا مررور پرژوهش   

بنردی  ها را شناسایی و در قالب ابعاد دسرته خارجی زیرمولفه

ش و پررورش  کرده و میزان اهمیت هریک را با توجه به آموز

  ایران از منظر خبرگان تعیین نماییم.

هرا و  پژوهش حاضر از نظر موضوعی، جهت شناسرایی مولفره  

ابعاد تحول دیجیتال در آموزش با رویکرد نوآوری  کره بررای   

سرازی و  گیرد  و نیز یک ارچهاولین بار در کنار هم صورت می

از بندی آنها دارای نوآوری است. همچنین برا اسرتفاده   دسته

بندی هر یک از روش سوارا برای تعیین ضریب اهمیت و رتبه

ابعرراد برره کمررک خبرگرران متخصررد در تحررول دیجیتررال و 

صاحب تجربه در آموزش و پرورش ایران، ابعاد دارای اهمیت 

 بررالاتر در آمرروزش و پرررورش ایررران شناسررایی گردیررده کرره 

تواند مورد توجه سیاستگذاران آموزشی قرار گیررد. بررای   می

کمری( چنرین    -کیفری ) نخستین برار نیرز برا روش آمیختره    

پژوهشی در موضوع تحول دیجیتال آموزشی در ایران انجرام  

  شده است.

 مبانی نظری و پیشینه-2

اسرت کره برا     2.8ی صرنعت  تعریف توسعه یافته 0.8صنعت 

های انسرانی، بره دنبرال راه حلری انسران      رسیدگی به چالش

، پرد از  4848در سرال   0.8محور است. اید ولوژی صرنعت  

هرا در دو کارگراه   گرذاری ایرده  بح  و تبادل نظر و اشرترا  

، با انتشار رسرمی آن  4841مجازی، به طور رسمی در ژانویه 

، 2در سند کمیسیون اروپا ظهور کرد  )آلروز، لیمرا و کاسر ار   

هرا  با هدف قرار دادن رفاه انسان 0.8(. در واقع صنعت 4841

                                                 
4. Alves, Lima & Caspar 
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نسان و ماشرین، ذهنیرت و هروش    و ایجاد همزیستی بهینه ا

آمیرزد   انسانی را با کارآیی هوش مصنوعی و ماشین درهم می

 (.4844و همکاران، 1)لنگ

 یهرا  تیفعال شتاب"توان به عنوان یمنیز را تحول دیجیتال 

 یریکرارگ  بره  یبررا  "ها و مدل ها یستگیشا ندها،یفرآ ،یتجار

 ریو ترثث  ترال یجید یهرا  یفنراور  یها فرصت و راتییکامل تغ

تعریف کرد.  شده یبند تیو اولو کیاستراتژ یا وهیها به ش آن

 (.4816، 1  ادمید4841، 4)شالینی و دوی

 از  یسررتمیاکوس لیتشررک، آمرروزش و علررم یتررالیجیتحرول د 

 طیمحر  کیر  جراد یا :جملره  از اسرت،  ترال یجید یهرا حلراه

 فررراهم آوردن امکانررات لازم  ،امررن کیررالکترون یآموزشرر

در  تالیجید تیصلاح، افزایش موسسات تالیجید رساختیز

 ونیاتوماسر ، و خردمات  نردها یفرآ ترال یجید تحول ،ذینفعان

آنهرا را شرامل مری     لیر و تحل هیر و تجز یآور جمعو  داده ها

 (.4844، 2شود )سافونو، اوسیک و بازهنکو

کمسیون اروپا بیان میکند که تحول دیجیترال در آمروزش و   

تر، دانررش آمرروز محررورد آمرروزش شخصرری تررر، پرررورش بایرر

پذیرتر و زمینره یرادگیری مشرارکتی و خرلاق ترر را      انعطاف

 ترال یجیتحول د(. 4844، 0)رو، ووجنیوز و بجر  فراهم کند

و  دیآمروزش و تردر   ندیمجدد فرآ یآموزش با هدف مهندس

 اسرت  تالیجیدهای  یفناور قیاز طر ییو کارا تیفیبهبود ک

 (.4841، 6)جایانگ، دینگ و وی

توانرد منجرر بره    های تحول دیجیتال، مری  از ظرفیت استفاده

هرا و خطرا در مردیریت    وری در آموزش، کراهش هزینره   بهره

توانرد  های آموزشی شود، به علاوه تحول دیجیتال میسیستم

یک اکوسیستم ایجاد نماید که افراد، محتروا، فرآینردها و... را   

در یک سیستم آموزشری بره هرم متصرل نمایرد )کراسری و       

 (.4844و همکاران،0  پتا 4،4844نکانتکی

فرهنرگ و  » انداز و توجه بره سره رکرن:   بنابرین ترسیم چشم

در  «هرا  ستمیاکوس»و  «ها یو فناور ها رساختیز»، «ها مهارت

                                                 
26. Leng  

2 .Shalini & Devi 

3 . Edmead, 

4 .Safonov, Usyk, & Bazhenkov 

5 -Røe, Wojniusz, & Bjerke 

6 -Jiang, Ding, & Wei 

7 - CERASİ & CANTEKİN 

8 - Pata 

رود )وان تحول دیجیتال در آموزش، امری مهم به شمار مری 

  (.4844، 9وو، تران و وان نگوین

ی شرریمسررتلزم بازاند تررالیجیآمرروزش، تحررول د نررهیدر زم

در  برا که  مخاطبان است یبرا یریادگیآموزش و  یندهایفرآ

دانش و  قیطر از تالیجیتحول د یعمل یهانظر گرفتن جنبه

مهارت، طررز فکرر و نگررش     ادغامبه کمک  ی فن یهامهارت

تحرول   یعمل یها جنبه نیهمچن گردد و   میسر میتالیجید

ی و کیتکنولروژ  ی،فنر  یهرا دانش و مهارت قیطر از تالیجید

هرای آموزشری و   ی ایجاد شده و موجب بهبرود سیسرتم  انسان

 (.4844گردد )کراسی و کانتکین، سازمانی می

دیجیتال در آموزش شامل چندین بعرد اسرت کره در    تحول 

های مختلف بدان پرداخته شده است، برای رسریدن  پژوهش

به سرطح مطلروب تحرول دیجیترال ضررورت دارد در ابعراد       

مختلف نیز تحول ایجاد شود که شرامل: تحرول در فنراوری،    

ها، تحول در فرهنگ و تحول در سازمان، تحول در زیرساخت

  ت.تحول در اقتصاد اس

هرای  تحول در استفاده از فنراوری   تحول در فناوری:-1-2

دیجیتال در کلاس درس و محتوای آموزشی از جملره برازی   

سازی آموزش برا  وارسازی و..  ، تحول در یادگیری و شخصی

در رونررد آمرروزش از  0.8هررای صررنعت اسررتفاده از فنرراوری

 رویکردهررررای فناورانرررره در تحررررول دیجیتررررال اسررررت 

 (.4844، 11   اولیورا و دی سوزا18،4841)آلنزی

هررا در تحررول دیجیتررال، تحررول در محترروا و یکرری از مولفرره

های بسیاری های مربوطه است. در پژوهشاستفاده از فناوری

های بر اهمیت محتوا در تحول دیجیتال و استفاده از فناوری

برای تحول در محتوای آموزشی اشراره گردیرده    0.8صنعت 

هرایی  اری در مورد استفاده از فنراوری است و در مقالات بسی

نظیر واقعیت افزوده، واقعیرت مجرازی، کرلان داده، اینترنرت     

 اشرریاء و... در آمرروزش بحرر  گردیررده اسررت. بسرریاری از     

های انجام شده در این زمینه بر موفقیرت آمروزش و   پژوهش

ها اشاره اثربخش تر شدن آن به خاطر استفاده از این فناوری

ها نیز بر اهمیت هماهنگی برخی از پژوهش گردیده است. در

هرای بهینره   ها با نیاز سازمان و انتخراب فنراوری  این فناوری

                                                 
9 -Van Vu, Tran, & Van Nguyen 
10 - Alenezi 

11 - Oliveira & de SOUZA 
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، 4  مهررراز، بنررابو و برررادو4180، 1انررد )انگررندتاکیررد کرررده

4819).  

سازی و تحول در یادگیری، موضوع دیگری است کره  شخصی

در مقالات متعددی به آن اشاره گردیده است و این موضروع  

های های آنلاین در بسترهای پلتفرما با به کارگیری آموزشر

های این محیط، مورد بررسری  دیجیتال و به کارگیری قابلیت

هرایی  اند، در برخی مقالات نیز به استفاده از فناوریقرار داده

نظیررر هرروش مصررنوعی و بررازی وارسررازی، برررای کمررک برره 

سرازی آمروزش اشراره گردیرده اسرت، همچنرین برا        شخصی

توان فرآینرد  های آن میاستفاده از تحول دیجیتال و فناوری

آمروز اعرم از محتروای درسری، سراعات      یادگیری هرر دانرش  

سرازی کررد و نترایج    مطالعه، رونرد آمروزش و ... را شخصری   

ها بر روند مثبت و بهبود یادگیری فردی اشراره دارد  پژوهش

  4848، 2  گیل اتریررک1،4844)روف، بیکفررالوی و مررارکوس

 (.4848و همکاران، 0ینکاداو

تحرول در فرآینردها، مردیریت     تحوول در اوازما :  -2-2

آموزشی، تحرول  -های اداریسازی سامانهفرآیندها و یک ارچه

در مدیریت و رهبری سازمان برای تحول دیجیترال ضرروری   

(. 4844  اولیورا و دی سروزا،  6،4844است )سینگ و سینگ

تلزم تحررول در در برخرری مقررالات تحررول دیجیتررال را مسرر 

داننررد و از منظررر سررازمانی،    سررازمان و سرراختار آن مرری  

رهبرری   انداز سرازمان، های تحول دیجیتال و چشماستراتژی

های مدیریتی  و... را مرورد توجره قررار داده و    دیجیتال، رویه

کره تحرول    ها اشاره گردیده استاند. در پژوهشبررسی کرده

جررامع اسررت کرره  یکررردیرو ازمنرردیدر آمرروزش ن تررالیجید

آمروزان، معلمران و    دانرش  :از جملره  نفعران یهمره ذ  یازهاین

برر   نیهمچنر  برخی پژوهشرگران . ردیگ یرا در نظر م رانیمد

تحرول   یروشرن بررا   یانرداز و اسرتراتژ  توسعه چشم تیاهم

اند، مقالات متعرددی نیرز در   کرده دیدر مدارس تاک تالیجید

ان بلرو   سطح سازمانی به سرنجش آمرادگی سرازمان و میرز    

اند و ابعاد ضروری برای رسیدن دیجیتال در سازمان پرداخته

                                                 
1. Engeness 

2. Mahraz, Benabbou, & Berrado 

3. Rof, Bikfalvi, & Marques 
4. GİLLPATRİCK 

5. Vindača 

6. Singh & Singh 

به سطح مطلوب بلو  دیجیتال در سازمان را مورد توجه قرار 

، 0  ببیهقری و سروبریادی  4841و همکراران،   4اند )راسئوداده

  4841 18  زو، گرررری و وانررررگ، 4841، 9  یحیرررری4841

 (.4848و همکاران،  11بناویدس

هررای تحررول در فرآینرردها نیررز بررا کمررک ابزارهررا و فنرراوری 

توانرد در  دیجیتال،  یکی دیگر از موضروعاتی اسرت کره مری    

وری مرروثر باشررد. بهرررهشرردن مرردارس و افررزایش دیجیتررالی

هرای  های یک ارچه نظیر اتوماسیون، پلتفرماستفاده از سامانه

تواند در مدیریت مدرسره و  های اداری میآموزشی و سیستم

هرا  بهبود مدیریت آموزشی آن موثر واقع شود. نتایج پژوهش

هرای یک ارچره مردیریت    نشان داده است که با ورود سیستم

توان یک ارچه دهای دیجیتالی را میمنابع، کل فرآیندها و رون

آمروزان،  توان روند ارزیابی دانرش کرد و با اتصال اطلاعات می

ریرزی منرابع انسرانی و    آموزی، برنامههای دانشایجاد پرونده

منابع درسی و... را به صورتی خودکار تبردیل کررد کره ایرن     

موضوع در تسهیل روند مدیریت اطلاعات و مدیریت آموزشی 

سریار تاثیرگرذار اسرت )روردیگروز آبیترا و بربیسرکا       مدرسه ب

، 11  فورجان استراهونجیا و تومیسریک پوپرک  4841، 14کوریا

 (.4810و همکاران،  12  کان4810

انرداز مردیریت، رهبرری،    چشرم  تحول در فرهنو:: -3-2

هررای افررراد و مسررا ل مرررتبط از منظررر رویکردهررا و دیرردگاه

تحررول  فرهنگرری در رسرریدن برره سررطح بهتررر برررای تحقررق

  4841و همکراران، 10دیجیتال حا ز اهمیرت اسرت )راوسرئو    

   (.4841، 16رنز، ولادووا و هلموس
عامل ذینفعان در بستر تحول دیجیتال، یکی دیگرر از ابعراد   ت

هررا و مهررم تحررول دیجیتررال اسررت. تغییررر رویکردهررا، روش 

های تحرول  گیری مناسب از ظرفیتفرهنگ سازمانی در بهره

دیجیتال، نقش بسیار مهمی را در رسیدن به سرطح مطلروب   

                                                 
7. Rauseo  

8. Baihaqy & Subriadi 

9. Yehya 

10. Zhu, Ge, & Wang 

11. Benavides 

12. Rodríguez-Abitia & Bribiesca-Correa 

13. Furjan, Strahonja, & Tomičić-Pupek 

14. Kane 

15. Rauseo  

16. Renz, Vladova, & Hellmuth,  
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 هرردف،  یریررگ: جهررتابعرراد فرهنگرری شررامل کنررد.ایفررا مرری

 یرهبررر ،ینرروآور یریررگجهررت ،یمشررارکت یریررگمیتصررم

ی، انداز مشتر  و رسرم چشم ،یتیحما یرهبر افته،یساختار

فرهنگ نوآوری از جمله مسا ل مهم در تحرول دیجیترال در   

 اسررت. برراور معلمرران در ضرررورت برره کررارگیری    سررازمان 

هررای تحررول دیجیتررال در آمرروزش و ترراثیر آن بررر  فنرراوری

یادگیری بسیار حا ز اهمیت است. در برخی از مقرالات علرت   

 ی آمرروزش در برره کررارگیری مرروثر  عقررب افتررادگی حرروزه 

 های دیجیترال را عامرل فرهنرگ سرازمانی بره شرمار       فناوری

مرردیران، کارکنرران و معلمرران در رود و عرردم  مشررارکت مرری

های تحول دیجیتال را عامل مهمی برای عدم موفقیت  برنامه

داننرد )رودریگررز آبیترا و بریبیسرکا کوریرا،      ها میاین برنامه

  (.4810، 4  زو4841، 1  الکوردی و لوینلی4841

تجهیررزات، اسررتفاده از  هووا:تحووول در زیراووا  -4-2

ال در آمروزش و ضرمن   هرا، بسرترهای تحرول دیجیتر    پلتفرم

خدمت معلمان، تحول در کلاس درس و ایجاد کرلاس درس  

هوشمند و تحول در محیط و بازطراحی ف رای یرادگیری را   

  1،4841)زیبررین، آنتونووسررکی و چوراکررو شررودشررامل مرری

  دوبرولیوبرروا، 4844  اولیررورا و دی سرروزا،  4841آلنررزی، 

 (.4814، 2آلکساندرو و یفرمو

 در تحرررول دیجیترررال، تحرررول در یکررری از مسرررا ل مهرررم 

 هرا و تجهیرزات مرورد نیراز مردارس بررای اجررا و        زیرساخت

سازی تحول دیجیترال اسرت و در مقرالات بره بررسری      پیاده

وضعیت دسترسی به اینترنت پرسرعت، تجهیزات مرورد نیراز   

آموزش دیجیتال اعم از لپ تاپ، موبایل، تبلت، برد هوشمند، 

شررده اسررت و فررراهم بررودن   ویررد و پرژکتررور و... پرداخترره 

های لازم و وجود تجهیزات فناوری در مدارس را از زیرساخت

و 0انررد  )کووالچررو  الزامررات تحررول دیجیتررال بررر شررمرده 

 (.4848، 6  س ولودا4844همکاران، 

یکی از مسرا ل مهرم دیگرر کره در تحرول دیجیترال بره آن        

هرای  ها و شایسرتگی پرداخته شده است، تحول در صلاحیت

                                                 
1. Elkordy & Iovinelli 

2. Zhu 

3. Zybin, Antonovskiy, & Churakov 

4. Dobrolyubova, Alexandrov, & Yefremov 

5.  Kovalchuk 

6. Sepúlveda 

آموزان و معلمان است و مقرالات متعرددی بره بررسری     دانش

هرای مربروط بره آن    ها و استراتژیاهمیت این موضوع، شیوه

ها نشان داده است که عرلاوه  ند و نتایج این پژوهشاپرداخته

هرای  آموزان در استفاده از فنراوری بر اهمیت توانمندی دانش

ری هرای دیگر  دیجیتال و کار برا آن، توانمنردی و شایسرتگی   

نظیر همکاری، تفکر انتقرادی، تروان حرل مسراله، خلاقیرت،      

های اجتماعی و فرهنگی و توانمندی برقراری ارتبراط  مهارت

های دیجیتال بسریار  ها و صلاحیتنیز برای تحقق شایستگی

  بررین 4844حررا ز اهمیررت هسررتند  )اولیررورا و دی سرروزا،  

، 0  کریسررچنر و دی برویکررر 4844و همکرراران،  4نرروردین

4814.) 

هرای دیگرری نیرز برر اهمیرت محریط       در مقالات و پرژوهش 

یادگیری دیجیتال و کرلاس درس هوشرمند تاکیرد کررده و     

هرای دیجیترال را برا    برخی فنراوری تلفیق هوش مصنوعی و 

هرا  اند، نتایج این پرژوهش کلاس درس مورد بررسی قرار داده

نشان داده است که ترسیم دقیق محیط یادگیری دیجیتال و 

هایی بررای هردایت مردارس در موضروع     تدوین دستورالعمل

تواند کارگشرا باشرد. همچنرین در برخری     طراحی محیط می

ری هوش مصرنوعی بررای تسرهیل    مقالات به استفاده از فناو

آموزان و طراحی کلاس درس هوشمند اشاره یادگیری دانش

ها در این خصرو  نشران داده   گردیده است و نتایج پژوهش

است که استفاده از ایرن فنراوری، بره جهرت بهبرود فرآینرد       

یادگیری و تسهیل مدیریت کلاس برای معلم و دانرش آمروز   

و  18  بیگسرتاد 4844، 9بسیار سودمند اسرت )پنرگ و وانرگ   

  (.4844و همکاران،  11  لولیک4844همکاران  

در  یورهرا، بهرره  نره یکراهش هز  تحول در اقتصواد: -5-2

 یهرا تیصلاح یدارا یانسان یروین تیآموزش و پرورش، ترب

و تامین منابع آن، رسیدن به دستاوردها و خروجی  تالیجید

مورد نظر و منابع مالی مورد نیاز، با نگاه اقتصادی بره تحرول   

 یاقتصراد  یهرا جنبه(. 4848دیجیتال است )گیل پارتریک، 

اسرت. تحرول    تیر حرا ز اهم  اریبسر  زیر ن ترال یجیدر تحول د

                                                 
7. bin Nordin  
8. Kirschner & De Bruyckere 

9. Peng & Wang 

10.  Bygstad 

11. Lolic 
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و ارا ره   یها و بهبود عوامل اقتصراد نهیبا کاهش هز تالیجید

هرا،  رشرد مهرارت   یرا بررا  یبهترر  طیشرا ،یخدمات آموزش

  آورد.یفرراهم مر   یآموزشر  یهرا و برنامره  یریادگی تیفیک

هرای دیجیترال،   نیروی انسانی دارای مهارتهمچنین تربیت 

ساز رسیدن به سطوح مناسب اقتصاد دیجیتال اسرت و  زمینه

ی ی اقتصادی تحول دیجیتال را در حروزه توان جنبهلذا نمی

هرای تحرول   آموزش و پرورش نادیرده گرفرت. طبرق برنامره    

های مرورد نیراز   دیجیتال در آموزش و پرورش، کسب مهارت

های دیجیتال، بسیار نده مبتنی بر فناوریهای آیو کارکسب 

ی دیگر تحرول دیجیترال،   حا ز اهمیت است. همچنین جنبه

هرای  هرای دیجیترال، نوسرازی سیسرتم    هرای فنراوری  هزینه

آموزشی، محدودیت منابع و موانع موجود برر سرر راه تحرول    

های اقتصادی آن است )محمدهاشم، دیجیتال از منظر جنبه

  4841و همکرراران،  4  دمچنکررو4841، 1تلمسررانی و متیرروز

 (.4848، 1ورونین، ساینکو و تولچیوا

 شناایروش-3

( اسررتفاده یکمرر-یفرری)ک ختررهیپررژوهش از روش آم نیرردر ا

 یابیدسرت  یپژوهش، ابتدا بررا  یفیاست. در بخش ک دهیگرد

اسناد، کتب  یگسترده یها و ابعاد پژوهش جستجوبه مولفه

تحقرق   یصورت گرفته است، برا یسیو انگل یو مقالات فارس

اسرتفاده   باروسوو  یسندلوسک بیفراترک کردیهدف از رو نیا

ابتردا سروال    وسرو روش بار ی هفرت مرحلره   ی. طر استشده 

هرا و  مند پرژوهش س د با مرور نظام د،یگرد میپژوهش تنظ

 لیر و تحل هیر انتخاب مقالات مرتبط، استخراج اطلاعات، تجز

تحرول  »ها، موضوع  افتهیو ارا ه  تیفیکنترل ک ،یفیک جینتا

علت انتخاب قرار گرفت.  ی، مورد بررس«در آموزش تالیجید

روش فراترکیب بررای بخرش کیفری ایرن پرژوهش، فراوانری       

ی تحررول هررا در زمینررهادبیررات و پراکنرردگی زیرراد پررژوهش

دیجیتال بوده است و به دلیل اینکه برای رسیدن بره سرطح   

ل دیجیترال در آمروزش و   سازی و اجررای تحرو  مطلوب پیاده

سررازی اطلاعررات و رسرریدن برره پرررورش، نیازمنررد یک ارچرره

چگررونگی مسرریر حرکررت و نرروآوری هسررتیم، از رویکرررد     

فراترکیب در بخش کیفی پژوهش بهرره گرفتره ایرم. سروال     

                                                 
1. Mohamed Hashim, Tlemsani, & Matthews 

2 .Demchenko 
3. Voronin, Saienko, & Tolchieva 

هرا و  اصلی این پژوهش ایرن اسرت کره: ابعراد اصرلی، مولفره      

هررای تحررول دیجیتررال در آمرروزش و پرررورش چرره شرراخد

ی هستند؟ و برای دستیابی به هدف نروآوری، اهمیرت   موارد

سرازی  ریزی و پیادهنسبی ابعاد تحول دیجیتال، جهت برنامه

 یبرر اسراس اهرداف و مسراله اصرل     در ایران چگونه اسرت؟   

، «ابعراد تحرول دیجیترال   » شرامل:   یدیر پژوهش، کلمات کل

تحول دیجیترال در  » ، «بلو  دیجیتال» ، «رهبری دیجیتال»

نروآوری   »و  «تحول دیجیتال آموزشری »، «رورشآموزش و پ

ایرن پرژوهش در    در اند.مورد جستجو قرار گرفته « دیجیتال

ای و با مطالعه منابع با روش کتابخانره  بخش فراترکیب، ابتدا

های داخلی و خارجی شامل مقالات چاپ شرده  مرور پژوهش

های داده معتبرر خرارجی )گوگرل اسرکلار، اریرک،      در پایگاه

 دایرکررت، ریسرررت گیررت، الزوییررر، اسرر رینگر( و    سررایند 

هرای داده معتبرر داخلری )نرورمگز، پایگراه داده جهراد       پایگاه

دانشگاهی، پورتال علوم انسانی، مگ ایران( و مجلات معتبرر،  

، مقالات اسرتخراج گردیرده اسرت.    4841الی  4811از سال 

علت انتخاب این بازه برای استخراج مقالات و اسناد، تحولات 

های علمی و کیفیت پژوهش هرا بروده اسرت کره     زیاد عرصه

ممکن است تاثیرات زیادی بر نتایج این پژوهش داشته باشد 

هرا در مرورد تحرول دیجیترال در     و همچنین فراوانی پژوهش

 ی آموزش در یک دهه اخیر بوده است. حوزه

مورد مطالعه این پژوهش آمروزش و پررورش ایرران و زمران     

باشرد. همچنرین برا توجره بره      می 1284انجام پژوهش سال 

نفر از خبرگران بره     9های پژوهش در بخش کمی،نیازمندی

شیوه ی هدفمند انتخاب گردیده و ابعاد تحول دیجیترال، برا   

ابزار پرسشنامه، توسط خبرگان اولویت بندی و بره شریوه ی   

سروارا ضرریب وزنری ابعرراد بررای آمروزش و پررورش ایررران،       

 محاسبه گردیده است.

بره نمرایش گذاشرته شرده      1نتایج بررسی مقالات در جدول 

 است.
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 داده یهاگاهیمقالات در پا یفراوان . 1جدول 
 

پایگاه داده های 
 غیرفارای و فارای

فراوانی 
 کل

فراوانی مقالات 
 نهایی

Google Scholar 494 16 

Science Direct 04 6 

Springer 14 0 

ERIC 44 4 

ELSEVIER 41 4 
RESEARCH 

GATE 
114 4 

 1 16 نورمگز

 1 12 پورتال جامع علوم انسانی
پایگاه داده جهاد 
 1 19 دانشگاهی

 2 14 مگ ایران

داده  یهرا گراه یدر پا هیاول یمقاله  609، 1با توجه به جدول 

 614ورود منجر بره حرذف   یارهایشد که با توجه به مع دایپ

کره   د،یر پرژوهش گرد مقاله مرتبط با سوال  24 له و ورودامق

 درآمده است. شیبه نما 4مراحل آن در جدول 

 : مراحل انتخاب مقالات نهایی2جدول

 مراحل
تعداد مقالات 

 مورد بررای

تعداد 

مقالات 

 حذف شده

 دلایل حذف

جستجوی 

کلمات کلیدی 

 در پایگاه داده

 609ورود 

مقاله و بررسی 

 عناوین

 161خروج 

 مقاله

بودن تکراری -نامرتبط بودن عنوان

سال انتشار مقالات انگلیسی  -مقالات

 -4811قبل از 

سال انتشار مقالات فارسی قبل از 

1190- 

اعتبار ناکافی سطح علمی و پژوهشی 

 مقاله

مقالات  بررسی

انتخاب شده در 

 مرحله پیشین

 490ورود 

مقاله و بررسی 

 چکیده

خروج 

 مقاله184

روش -عدم ارتباط هدف و موضوع

عدم -پژوهشغیرکیفی و زمینه ی 

 امکان دسترسی به محتوا

مقالات  بررسی

انتخاب شده در 

 مرحله پیشین

 196ورود 

مقاله و بررسی 

ادبیات،روش و 

 یافته ها

 99خروج 

 مقاله

روش -و موضوع هدف عدم ارتباط

یافته های غیرمرتبط و -یفیرکیغ

 نتایج ضعیف

مقالات  بررسی

انتخاب شده در 

 مرحله پیشین

مقاله  94ورود 

مشاوره برای و 

 اجماع نظری

 08خروج 

 مقاله

روش -و موضوع هدف عدم ارتباط

طرح -رمرتبطیغ یها افتهی-یفیرکیغ

تحقیقاتی ناسازگار با هدف و زمینه 

 ی اصلی پژوهش، متغیرها و مدل

تعداد مقالات 

 نهایی
 مقاله منتخب 24ورودی 

در پرژوهش   ییمقالره نهرا   24 ، 4ی  شرماره بر اساس جدول 

در بر اساس کدگذاری باز، محوری و انتخرابی  که  انتخاب شد

 درآمده است.  شیبه نما 1 ی شماره جدول

و برر   وسرو و بار یروش سندلوسرک مبنرای  اعتبار پژوهش برر  

کره شرامل    ،قرار گرفته دییمورد تا قیمراحل تحق یاساس ط

 است:  ریمراحل ز

مقالات و استفاده از  یورود و بررس هایشاخداستفاده از -1

آنها به منظرور   یمقالات و بررس رهیذخ یوت برانافزار اندنرم

 یفیتوص ییروا شیافزا

 با استفاده از نظر خبرگان  یریتفس ییروا یبررس-4

 شیمتخصد در پرژوهش بره منظرور افرزا     کیاستفاده از -1

 ینظر ییروا

 پژوهشگران.  یو اجماع نظر ندیکل فرآ یزیمم- 2

 یمهرارت هرا   یابیر پژوهش بره کمرک برنامره ارز    نیا ییایپا

 ( (Critical Appraisal Skilla Program,2018 یانتقرراد

 یابیرربررره، جهررت ارزخ انپررژوهش و کارشناسرر میتوسررط ترر

 یمورد بررس ،یینها یهامقاله تیهمادقت، اعتبار و  ت،یفیک

 قرار گرفت.  

 18 مورد نظر جهرت سرنجش کیفیرت مقرالات، در     سوالات

مقاله منتخب  24 است که در خصو تنظیم گردیده عنوان 

شامل: وضوح  م مون این سوالات قرار گرفت و یبررس دمور

طررح   یسرازگار  (،یفی)کیشناسمنطق روش ق،یاهداف تحق

 یریر گروش نمونه یبه اهداف، سازگار یابیدست یبرا قیتحق

 یبررا  یریر گروش نمونره  یبه اهداف، سازگار یابیدست یبرا

داده هرا برا    یآور روش جمرع  یسرازگار  به اهرداف،  یابیدست

کنندگان، محقق و شرکت نیب ابطهر تیفیک ق،یموضوع تحق

هرا،  داده لیر و تحل هیدقت در تجز ،یملاحظات اخلاق تیفیک

 است.  قیها و ارزش تحقشفاف داده انیب

سرو،  وو بار یسندلوسک یاسهیمقا یابیس د با استفاده از ارز

عنوان مقاله، سال انتشار،  یارهایمقالات منتخب بر اساس مع

و برر اسراس    شرده  یابیزشر هرا ار افتهیو  لیهدف، روش، تحل

داده شد کره   ازیبه آنها امت یانتقاد یابیارز یها برنامه مهارت

 1در جدول ،سه مورد از آنتنها  ییحجم مقالات نها لیبه دل

 درآمده است. شیبه نما

-08) یعرال  ازیر امت یمقالات دارا یفراوان ،1 بر اساس جدول

مقالاتی که در تحلیل سوالات و بوده است درصد  41.0( 21
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 ازیر امتانرد از نظرر تریم پرژوهش     سنجش کیفیرت، توانسرته  

درصد بوده است  40.0 را کسب کنند،  (11-28) ارخوبیسب

 نیر در ا یمقرالات انتخراب   تیر فینشران از ک  این موضروع  که

 دارد. پژوهش
 

 شده یابیمقالات باز سهیو مقا یابیارز .3جدول 

 امتیاز هایافته هدف، روش و تحلیل عنوا  مقاله نویسنده و اال

McCarthy,et 

al.,(2023) 

تحول دیجیتال در 

آموزش: مؤلفه های 

حیاتی برای رهبران 

 تغییر سیستم

 ،یاسیس ،یاقتصاد یروندها یبررسهدف: 

مؤثر بر  یکیو تکنولوژ یاجتماع یروندها

 و متوسطه  ییآموزش ابتدا

 روش: تحلیل موضوعی

واضرح   ترال یجیچهارچوب تحول د کی یهدفمند دارا یسازمانها

شرده ترا    لیر در سازمان وزارت آمروزش و پررورش تحل   -هستند

وجرود دارد و   ترال یجیتحرول د  ییدر مورد چرا تیشفاف یحدود

 لیتبرد  یچگرونگ -نشرده اسرت.   قیواضح و دق ازیمورد ن راتییتغ

 عردم و  ترال یجیمدرسه به عمل در تحول د یآموزش یها دگاهید

و راه حرل هرا و    یانتخراب فنراور   -مرتفرع گرردد   دیوضوح آن با

منرابع   تیمحردود  لیر مدارس، بره دل  یمناسب برا یها ستمیس

بره   ازیر دانرش آمروزان و ن   یتوسعه شخص یازهاین -ضرورت دارد

 رانیاز مررد -شررود ییشناسررا دیررمعلمرران با ازیررو ن یابیاسررتعداد

 رنرد، ینظرر بگ  دراز جنبره هرا را    یاریخواهد که بس یمدارس م

 آمراده  رییر تغ نرد یفرآ ،یابیر و ارز یبرنامه درسر  رساخت،یز :مانند

 منرابع  و ،یتیحاکم یهااستیتوسعه افراد و استعدادها، س ،یساز

شده را بررآورده کررده    ییشناسا یازهاین DTبرنامه دیلذا با ،یمال

را داشرته   یمرال  نیتام تیبوده و قابل یچابک یو قابل اجراء و دارا

با  توجه بره جهران در حرال     DTدر  یآموزش یهاینوآور -باشد.

 است. یضرور رییتغ

08 

Quaicoe , 

Ogunyemi and 

Bauters, (2023) 

 ینوآور یها چالش

بر  یمبتن تالیجید

مدرسه و راه رو به 

در مورد  گفتگو، جلو

در  تالیجیتحول د

 آموزش و پرورش

هدف: بررسی انواع نوآوری و بهره گیری از 

فرصت ها و چالش های تحول دیجیتال برای 

دیجیتال در مدارس، با  وری تحول بهره

 مشارکت نهادهای بین المللی

 روش: تحلیل کیفی و کمی

حرول  تاسرتفاده از   یبرر مدرسره بررا    یمدل مبتنر  کیمقاله  نیا

و فرصت ها و نقاط قوت در مردارس در   را فرموله کرده تالیجید

 یجهرران یپرررداز دهیررا یبرررا قررایآفر یمنرراطق جنرروب صررحرا 

داده قررار   یمدرسه محور را مرورد بررسر   تالیجی( دی)هاینوآور

 است.

24 

OLIVEIRA 

& 

SOUZA,(2022) 

تحول دیجیتال به 

 2.8سمت آموزش 

توسعه و آزمایش روشی به هدف: 

( تحول دیجیتال در آموزش و (TADEOنام

 ارا ه مدل مفهومی آن در مدارس پرتغال

 روش: کیفی و کمی

نتایج حاصل از ارزیابی دانش آموزان و مربیان شرکت کننرده در   

برررای  TADEOتجررارب ترردرید و یررادگیری بررا هرردایت روش  

دستیابی به یادگیری مهارت های نرم و سرخت و موفقیرت آن و   

 نیز کاهش اثرات زیست محیطی انسان زا، اشاره دارد.

20 

 

 

 های پژوهشیافته-2

مقالره   24یهرا افتره یسرو،  وو بار یروش سندلوسرک بر اسراس  

براز،   یکره شرامل کدگرذار    یبندطبقه لیبر اساس تحل یینها

 قرار گرفتند. لیو تحل هیاست، مورد تجز یو انتخاب یمحور

 
 

  

بره   «تحرول دیجیترال در آمروزش   »ابتدا عبارات مرتبط برا   نیبنابر

صرورت  به اولیه  یس د کدها .استخراج شدند هیاول یصورت کدها

کمرک  بره   ها هسرتند   افتهیموجود در  یالگوها انگریکه ب یمیمفاه

 .  دندیگرد ییها شناسارمولفهیباز تحت عنوان ز یکدگذار

file:///C:/Users/IHC/Desktop/پروپوزال/مقالات%20مورد%20نیاز%20برای%20بررسی%20در%20جدول%20اکسل/11111188888888888888888.png
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file:///C:/Users/IHC/Desktop/پروپوزال/مقالات%20مورد%20نیاز%20برای%20بررسی%20در%20جدول%20اکسل/11111188888888888888888.png
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 قیر از طر ییروابرط معنرا   دیتشرخ  یبررا  یها بررا رمولفهیس د ز

تحول »شامل:  ابعادس د تحت عنوان مولفه ها و  یمحور یکدگذار

  ،«تحررول دیجیتررال آموزشرری »و « دیجیتررال آمرروزش و پرررورش 

 قابل مشاهده است. 2در جدول  . نتایج حاصلهشدند یبنددسته

 4شرده،   یابیر مقالات باز سهیو مقا یابیو ارز 2بر اساس جدول

برا   . سر د به دست آمده اسرت  رمولفهیز 64مولفه و  9 بعد و

از ابعراد   کیر فوق برر اسراس هر   یمولفه ها ریمولفه و ز یبررس

 شیبره نمرا   1پژوهش در قالب شرکل   مفهومی، مدل 2جدول 

 ، 4همچنررین بررا تحلیررل مقررالات جرردول     درآمررده اسررت. 

بره نمرایش در آمرده     0های دارای فراوانی در جدول زیرمولفه

 است.

 

 ااتخراج شده یهاداده یباز و محور یکدگذار .4جدول 

ابعاد 

تحول 

 دیجیتال

 محقق/ اال زیرمولفه مولفه 

 فراوانی

 مقالات

ش
ور
پر
 و 
ش
وز
 آم
ال
یت
یج
 د
ول
تح
د 
عا
اب

 

 فناوری

تلفیق فناوری های  -فناوری های دیجیتال بازی وار سازی

واقعیت افزوده، واقعیت مجازی، اینترنت اشیاء و... در 

کاوی در شخصی  دادهاستفاده از هوش مصنوعی و  -تدرید

ها  های دیجیتال و پلتفرم استفاده از فناوری -سازی آموزش

 در آموزش مجازی

GİLLPATRİCK, (2020)- Rof et al., (2022) Vindača 

et al., (2020)-Mahraz et al., (2019)-Engeness, (2018) 

-(1281) ،و همکاران یکرباس-(1281)،یزرگران خوزانو  راد یتوکل

 ب،یشکی نیخمسه، حس ی،محمود-(1281ی و همکاران، )دریح

 (1288) ن،یمت ی، زارعیزدانی، یرازیش-(1281)

18 

 سازمان

رویه های   -چشم انداز سازمان  -دیجیتالاستراتژی های تحول 

فرآیندهای سازمانی  -رهبری دیجیتال -بلو  دیجیتال -مدیریتی

شایستگی های  -فرآیندهای دیجیتال -و یک ارچه سازی منابع

 مدیر ارشد دیجیتال

McCarthy, et al,. (2023)-Rauseo et al., (2023)  

-Baihaqy & Subriadi, (2023) Yehya, ( 2021) 

 Rodríguez-Abitia & Bribiesca-Correa, (2021) 

  Zhu, Ge, & Wang, (2021) -Benavides, et al,. (2020)-

Pihir, et al,. (2018)-Kane, et al,. (2015) 

 (1281و همکاران، ) یدریح

18 

 زیرساخت

 -اینترنت پرسرعت، موبایل، تبلت و لپ تاپ -تجهیزات

 -دانش آموزان پلتفرم های آموزشی خا  معلمان و

های شبکه، زیرساخت -تجهیزات کلاس درس هوشمند

 امنیت داده

Kovalchuk et al., (2022) -Oliveira & de SOUZA, 

(2022)- bin Nordin et al., (2022)-Bygstad, et al,. 

(2022)- Lolicet al,. (2022)-Yuan, (2022)- Peng & 

Wang, (2022)- Sepúlveda, (2020)-Kirschner & De 

Bruyckere, (2017) 

 (1281سینایی و موسوی مشهدی، )

18 

 فرهنگ

 -هدف یریجهت گ -ها روش ها و رویه -فرهنگ تعاملی

 یرهبر -ینوآور یریجهت گ -یمشارکت یریگ میتصم

 ،یو رسم انداز مشتر چشم -یتیحما یرهبر -افتهیساختار

پذیرش  -تجربیات دیجیتال کاربران -یفرهنگ نوآور

 خانواده دیجیتال -دیجیتال

Gerlakh,.et al. (2021)-Rodríguez-Abitia & Bribiesca-

Correa, (2021) -Elkordy & Iovinelli, (2021)- 

Hammer, (2020) - C. Zhu, (2015) 

 ی، زارعیزدانی، یرازیش -(1281) ،یزرگران خوزانو  راد یتوکل

 (1284مدرسی و همکاران، ) -(1288)ن،یمت

0 

 اقتصاد

اقتصاد  -وری آموزش دیجیتالبهره -ها مدیریت بر هزینه

تربیت نیروی انسانی دارای صلاحیت های  -دیجیتال

هزینه های فناوری و نوسازی سیستم های  -دیجیتال

هزینه های  -دستاوردهای نوآوری های دیجیتال -آموزشی

 سازینوآوری های دیجیتال

Mohamed Hashim, et al,. (2021) - Demchenko, et al,. 

(2021)- Voronin, et al,. (2020) 

 (1284مهدی، شفیعی و کیخا، )-(1281) ی و همکاران،دریح

0 
 

 پداگوژی

های  )تکنیک

 آموزشی( نوین

آموزش  -آموزش پروژه محور -شیوه های آموزشی معکوس

ارزشیابی  -محتوای دیجیتال -بازی وارسازی -زمینه محور

 یادگیری تلفیقی -یادگیری عملگرا -ارزیابی عملکردی -دیجیتال

Quaicoe, Ogunyemi and Bauters, (2023)- Zongkai 

Yang,(2023)- OLIVEIRA &SOUZA,(2022) 
1 

محیط 

 یادگیری

تعاملات  -اتاق فکر دیجیتال -ف ای دیجیتال -کلاس هوشمند

 کلاس مجازی -کلاس آنلاین -کاربران دیجیتال -دیجیتال

Shenkoya Kim, (2023)- Visvizi,et al,. (2023)- 

Quaicoe, et al,. (2023)- Fernández, et al,. (2023) 

OLIVEIRA&SOUZA,(2022)- Rof, et al,. (2020)- 

Tátrai, Szűcs, (2021)-Rodríguez-&Bribiesca, (2021) 

 (1288) ،یریکشممرادی و-(1281) زرگران خوزانی،و  توکلی راد

18 

محتوای 

 آموزشی

محتوای تعاملی  -محتوای شخصی شده -محتوای دیجیتال

 دیجیتال
Quaicoeet al,. (2023) 

 (1284مدرسی و همکاران، )
4 

نوآوری 

 آموزشی

یادگیری دیجیتال  -یادگیری فعال -شخصی سازی یادگیری

 -استعدادیابی دیجیتال -ارزشیابی دیجیتال -بازی وار 

 یادگیری مساله محور دیجیتال

Quaicoe et al,.(2023) 

Kassymova et al., (2020) 
4 
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 ها )کدهای باز( در مقالات منتخب نهایی. فراوانی زیرمولفه5جدول

 فراوانی منبع عنوا  زیرمولفه

 /تالیجیکار د یروین

 تالیجید یها تیصلاح

Fernández, et al,.(2023)- McCarthy et al,. (2023)- OLIVEIRA & SOUZA,(2022) -Mamdouh 

Alenezi ,(2021)- ( ،1281حیدری و همکاران) 
0 

 رهبری و مدیریت
McCarthy et al,. (2023)- Quaicoe,  et al,. (2023)- OLIVEIRA & SOUZA,(2022)- Rodríguez& 

Bribiesca,(2021)- ،(1288شیرازی و همکاران، ) -(1281) حیدری و همکاران 
6 

-(1288و همکاران، ) یرازیش -(1281و همکاران، ) یدریحFernández et al,.(2023)- McCarthy et al,. (2023) ف ای یادگیری دیجیتال
 (1281) زرگران خوزانی، و توکلی راد

0 

 یفناور رساختیز
Yang,(2023)- Fernández, et al,.,(2023)- McCarthy et al,.(2023)- Quaicoe, et al,. (2023)- 

OLIVEIRA & SOUZA,(2022)- Bygstad, et al,. (2022)-راد و زرگران  یتوکل -(1281و همکاران، ) یدریح

 (1288و همکاران، ) یرازیش -(1281)کرباسی و همکاران، -(1281) ،یخوزان

18 

 Fernández et al,.(2023)- McCarthy et al,. (2023) Rof, et al,. (2020) 1 تجربه کاربر

 پذیرش فناوری و فرهنگ
Fernández et al,.(2023)- Visvizi, et al,.(2023)-(1281) زرگران خوزانی، و توکلی راد 

 (1288شیرازی و همکاران، ) 
2 

)روشهای تدرید و پداگوژی
 Quaicoe et al,.(2023)- Yang,(2023)- OLIVEIRA & SOUZA,(2022) 1 فعالیت های تعلیم و تربیت(

 نوآوری
Visvizi, et al,.(2023)- Quaicoe, et al,.(2023)- Fernández, et al,.(2023)-

OLIVEIR&SOUZA,(2022)- Rof, et al,. (2020)(1281) زرگران خوزانی، و توکلی راد- 
6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

های تحول دیجیتال در  مدل مفهومی ابعاد و مولفه .1شکل

 آموزش و پرورش

 

 

بندی و تعیین اهمیت نسبی بخش کمی، جهت اولویتدر 

ابعاد تحول دیجیتال در آموزش و پرورش از روش سوارا 

توسط  4818استفاده گردیده است. این روش که در سال 

 (، ابداع شده است، 4818کرسولین و همکارانش )

سازد تا به انتخاب، تعیین اهمیت گیرنده را قادر میتصمیم

علت انتخاب آن،  ها ب ردازد. کهدهی به شاخدنسبی و وزن

تعیین تقدم ابعاد و تعیین ضریب وزنی هر بعد توسط 

 خبرگان، در این پژوهش بوده است.

بایست ابعاد از آنجا یکه در اولین گام در این روش می

ه از نظر خبرگان در براساس درجه اهمیت با استفاد

از پایش شوند، لذا در گام نخست ابعاد پد پرسشنامه چیده 

بندی و موارد غیر مستقل حذف گردید. ها، دستهاولیه مولفه

ی اهمیت ابعاد تحول دیجیتال با رویکرد اثربخشی و س د درجه

افزار نفر از خبرگان از طریق پرسشنامه و نرم 9نوآوری، توسط 

اکسل تعیین گردید. ابعاد منتخب نهایی به صورت نام اختصاری، 

ده است. همچنین مشخصات خبرگان نمایش داده ش 6در جدول 

ارا ه  4اند، در جدول انتخاب گردیده  ی هدفمندکه به شیوه

خبرگان و ضریب وزنی هر یک از ابعاد  گردیده است. نتایج نظرات
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  ارا ه گردیده است. 0تحول دیجیتال در جدول 

 ابعاد و نام ا تصاری ااتفاده شده در پراشنامه. 6جدول 
تحول  نام 

 فناورانه

تحول 

 زیراا تی

تحول 

 آموزشی

تحول 

 فرهنگی

تحول 

 اقتصادی

تحول 

 اازمانی

علام  

 ا تصاری
TT IT ET CT ECT OT 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 کد

 

 ویژگی های  برگا  .7جدول 

 تحصیلات شغل و اابقه فعالی  تخصص ردیف
 اابقه

 )اال(

1 
سیاست گذاری در 

 آموزش

هیات مدیره شرکت دانش 

 -دیجیتال بنیان فناورانه

 مدرس مدرسه

 42 دکتری

 هوش مصنوعی 4

مدیرعامل شرکت دانش بنیان 

 -پلتفرم های دیجیتال

هیات علمی پژوهشگاه فناوری 

 اطلاعات و ارتباطات

 10 دکتری

1 
فناوری های 

 آموزشی نوین

طراح -پژوهشگر پسادکتری

آزمایشگاه واقعیت افزوده برای 

 مدرس دانشگاه-کتب درسی 

 18 دکتری

2 
 سیاست گذاری

 آموزش

ع و گروه هیات تالیف کتب 

درسی آموزش و پرورش، 

 مدرس مدرسه

 41 دکتری

 18 دکتری مدرس دانشگاه پژوهشگر فناوری های نوین 0

 14 دکتری مدرس دانشگاه ی گیر تصمیم 6

 18 دکتری مدرس دانشگاه پژوهشگر تحول دیجیتال 4

 48 ارشد مدیر مدرسه پژوهشگر فناوری های نوین 8

 41 ارشد مدیر مدرسه گیری  تصمیم 9
 

محاابه وز  ابعاد موثر بر تحول دیجیتال در  .8جدول 

 آموزش و پرورش با رویکرد اثربخشی و نوآوری
W 

 

    
  

   
 

 

Recalculate

d Weight 

 

qj = 
    

  
 

 

Coefficient 

 

Kj = Sj+1 

Comparative 

Importance of 

Average Value 

Sj 

Criterion کد 

0.217 1.000 1.000 0 OT C6 

0.201 0.926 1.080 0.08 IT C2 

0.175 0.806 1.149 0.148889 CT C4 

0.161 0.742 1.087 0.086667 ET C3 

0.139 0.643 1.153 0.153333 TT C1 

0.108 0.497 1.294 0.294444 ECT C5 

0.108 0.497 1.294 0.294444 ECT C5 

 

 گیریبحث و نتیجه -5 

و بره کرارگیری آن در آمروزش در     0.8هرای صرنعت   فناوری

بسیاری از مدارس توانسته اسرت کیفیرت آمروزش را بهبرود     

سرازی  آمروزان شخصری  روند آموزش را برای دانشبخشیده، 

ای ی درسری و سرطح دسترسری را بره شریوه     کرده و برنامره 

  4841نوآورانرره متحررول نمایررد )مررک کررارتی و همکرراران،  

(. همچنرین برا تلفیرق ایرن     4841کوایکو، اوگروینمی و براتر،  

وارسازی محتوای آموزشی، استفاده از هوش ها و بازیفناوری

کرراوی، اینترنررت اشرریاء و ... در داده و دادهمصررنوعی، کررلان 

ساخت آموزش و کلاس درس هوشمند، تحول بسیاری را در 

ی آموزش رقم زده است. اما تحول دیجیترال در برخری   حوزه

مدارس هنروز نتوانسرته کیفیرت مرورد نظرر را در مردیریت       

)مرک   سازی مدیریت مدرسه، حاصرل کنرد  یادگیری و بهینه

 (. 4841  کاظم پور و روشن،4841کارتی و همکاران، 

 لررذا پررژوهش حاضررر در پاسررخ برره سرروال چیسررتی ابعرراد و  

هرای اصرلی تحرول دیجیترال در مردارس انجرام شرد،        مولفه

همچنین پاسخ به سوال میزان اهمیت نسبی هر یک از ابعراد  

باتوجه به رویکرد نوآوری در آموزش و پرورش ایران، در ایرن  

بره سروال اول، بره کمرک     پژوهش دنبال گردیرد.  در پاسرخ   

ی فراترکیرب،  جستجوی مقالات داخلی و خارجی بره شریوه  

ابعاد فناوری، سازمان، زیرساخت، فرهنگ و اقتصاد در تحول 

دیجیتررال در آمرروزش و پرررورش ایررران شناسررایی گردیررد،   

همچنین برای دستیابی به تحول دیجیتال آموزشی توجه بره  

محتروای آموزشری و   های پداگوژی، محریط یرادگیری،   مولفه

های تحول دیجیترال حرا ز   نوآوری آموزشی بر مبنای فناوری

هرای بخرش کیفری،    اهمیت شناخته شد. لذا بر اساس یافتره 

مدل پژوهش در قالرب شرش بعرد تحرول اقتصرادی، تحرول       

سازمانی، تحول فناورانه، تحول آموزشی و تحول زیرسراختی  

ردید. در پژوهش های هر یک از آنها ارا ه گبه همراه زیرمولفه

( برررای رد داد تحررول 4841)  و همکرراران اش 1کیانکررارینی

دیجیتال، توجه به ابعاد فناورانه و سازمانی مهرم برر شرمرده    

هرا،  ( به اهمیت زیرسراخت 4841)4شده است. همچنین قیوم

هررای آموزشرری در تحررول توجره برره بعررد اقتصررادی و مولفرره 

( نیز در پژوهش 4810دیجیتال اشاره کرده است. بالیر و از )

                                                 
1. Ciancarini 

2.  Qayyum 
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خود بر ضرورت توجره بره ابعراد فرهنگری تحرول دیجیترال،       

محرریط یررادگیری، ارزشرریابی، ابعرراد زیرسرراختی مررورد نیرراز، 

هرای مررتبط برا    هرای آموزشری و نروآوری در زمینره    فناوری

  اند.آموزش دیجیتال تاکید کرده

ها دلالت دارد کره نیراز اسرت ایرن ابعراد و      همچنین پژوهش

آنها به صورت یک ارچه مورد توجه قررار گیررد.   فرآیند تحول 

زیرا تحول دیجیتال فقرط یرک دسرتاورد وابسرته بره بهبرود       

ی ابعراد آن مرورد   تکنولوژی نیست و ضرورت دارد کره همره  

توجه قرار گیرد، که این موضوع با پژوهش پیهیر، فورجران و  

( و جلادز، پاترا  4819)4(، ورنیا و تیتکو4841)1تومیک پوپک

  (، نیز همخوانی دارد.4814)1وو کوایک

برای تعیین اهمیت نسبی هر یک از ابعاد شناسایی شرده در  

ی کیفی پژوهش، نظر خبرگران در ارزیرابی آمروزش و    مرحله

ی سوارا استخراج گردید. نتایج تحلیرل  پرورش ایران به شیوه

سروارا در بخرش کمرری ایرن پرژوهش نشرران داد کره تحررول      

اهمیت و اولویت برالاتر اسرت.    دارای 8.414سازمانی با عدد 

انررداز تحررول بنررابرین نیرراز اسررت کرره سررازمان دارای چشررم

دیجیتال بوده و استراتژی تحرول دیجیترال خرود را تنظریم     

کرده باشد، همچنرین آمرادگی دیجیترال، بلرو  دیجیترال و      

رهبررری دیجتررال در سررازمان بسرریار حررا ز اهمیررت اسررت،  

یریت ارشد سازمان های دیجیتال منابع انسانی و مدصلاحیت

نیز نقرش اساسری را در رسریدن بره سرطح مطلروب تحرول        

(، حسرینی  4841و همکراران )  2کند. هانلتدیجیتال ایفا می

( و محمرود، خران و   4841نسب، شامی زنجانی و قلری پرور)  

( نیز بر اهمیرت داشرتن اسرتراتژی دیجیترال و     4816)0خان

ان تغییرات سازمانی برای تحقرق تحرول دیجیترال در سرازم    

 اند.تاکید کرده

در اولویت دوم قررار دارد و   8.481تحول زیر ساختی با عدد 

 نزدیکی ضرریب وزنری آن بره تحرول سرازمانی، برر توجره و        

ریرزی همزمران ایرن دو بعرد در سرازمان دلالرت دارد.       برنامه

 تحلیررل فراوانرری مولفرره هررای فرهنگرری و زیرسرراختی در     

                                                 
1. Pihir, Furjan, & Tomičić-Pupek 
2. Verina & Titko 

3. Jeladze, Pata, & Quaicoe 

4. Hanelt 

5. Mahmood, Khan, & Khan 

عد تحول سازمانی ( نیز موید اهمیت دو ب0ها )جدول پژوهش

 و تحول زیرساختی است.

و تحرول آموزشری برا عردد      8.140تحول فرهنگری برا عردد    

دارند و نزدیکی ضریب وزنری  های بعدی قرار در رتبه 8.161

ابعاد، نشان از اهمیت نگاه یک ارچه و اکوسیستمی بر تمرامی  

 ابعاد تحول دیجیتال دارد.

های پژوهش فوق، برای رسریدن بره   بنابرین با توجه به یافته

سطح مطلوب تحرول دیجیترال آموزشری در مردارس ایرران،      

ی ابعراد تحرول دیجیترال و    نیازمند نگراه یک ارچره برر همره    

ریزی منسجم برای اجرای هستیم، لذا شناسایی ابعاد و برنامه

ها به عنوان اولین گام ضرروری بروده و اتخراذ رویکررد     مولفه

بایست سازی ابعاد شناسایی شده، میاکوسیستمی برای پیاده

در آموزش و پرورش ایران به صورت همزمان مرورد توجره و   

شی و تحرول  ریزی قرار گیرد تا خروجی آن کیفیت بخبرنامه

 نوآورانه در آموزش و کلاس درس باشد.

 ها و پیشنهادات  محدودی  -6

گرذاری تحرول دیجیترال در    عدم دسترسی به اسناد سیاست

آموزش و پرورش کشورهای پیشرو، عدم دسترسی به اسرناد  

گذاری تحول دیجیترال  ی سیاستعلمی تولید شده در حوزه

دانشرگاهی کره   هرای  در مدارس ایران و تعرداد کرم پرژوهش   

تحول دیجیتال را با رویکرد یک ارچره و اکوسیسرتمی مرورد    

های ایرن  تجزیه و تحلیل قرار داده باشند، از جمله محدودیت

 پژوهش بود.

 هرای آتری و تحلیرل جرامع، پیشرنهاد      جهت بهبود پرژوهش 

هرا  برر روی بررسری اکوسیسرتم تحرول      گرردد، پرژوهش  می

 عرراد، مولفرره هررا، دیجیتررال در آمرروزش و پرررورش ایررران، اب 

هررا و نیازهررا در مرردارس، مررورد بررسرری و ارزیررابی   چررالش

 پژوهشگران قرار گیرد.
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