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 چکیده

های دولتی هاست. سازمانحوزه کسب و کار و همچنین شیوه مواجه شدن با دنیای ناشناختهکارآفرینی یکی از ابزارهای مهم در 

های جدید بگذارند. تحقیق حاضر با هدف ارائه ها و شیوهتوانند از طریق کارآفرینی قدم در راه رویهنیز مانند سازمانهای بازرگانی می

انجام و  وهیو از نظر ش یکاربرد ،از نظر هدف قیتحقجام شد. روش الگوی توسعه کارآفرینی سازمانی در سازمانهای دولتی ان

جامعه آماری تحقیق شامل متخصصان حوزه کارآفرینی و اساتید دانشگاه  تفسیری است.-ساختاریاز نوع  کیفیها داده یگردآور

بنای مدل سه شاخگی با توجه به نظر نفر( بودند که در پانل دلفی شرکت کرده تا عوامل موثر بر کارآفرینی سازمانی بر م 66)جمعا 

ها، ابتدا از طریق تکنیک دلفی آوری دادهبرای جمعآنها استخراج شود. شیوه انتخاب متخصصان بر اساس روش گلوله برفی بود. 

وامل های مربوط به عوامل سه شاخگی استخراج و پس از رسیدن به اجماع کلی، به منظور ارتباط این عوامل و ارائه مدل عمولفه

 قدرت تجزیه و تحلیلبندی و ( استفاده شد. برای دستهISMمؤثر بر کارآفرینی سازمانی، از روش مدلسازی ساختاری تفسیری )

ای، عامل زمینه 1استفاده شد. نتایج به دست آمده نشان داد که در مجموع  MICMACافزار عوامل از نرم وابستگی میزان و نفوذ

اختاری به طور کلی بر توسعه کارآفرینی سازمانی دخالت دارند که با توجه به مدلسازی ساختاری عامل س 00عامل رفتاری و  2

  تفسیری یک مدل مناسب در این زمینه ارائه شد.

  .ای، عوامل ساختاری، عوامل رفتاریکارآفرینی، کارآفرینی سازمانی، عوامل زمینه های کلیدی: واژه
  

 

 

 نوع مقاله: پژوهشی

 

 مقدمه -1

 ای چندبعدی با سطوح چندگانه و پدیده 0آفرینیکار

ها را جهت تولید کالا و یا ارائه ای است که فرصترشتهمیان

دهد )ضیاء برداری قرار میخدمت جدید، کشف و مورد بهره

امروزه پویایی و پیچیدگی محیط باعث (. 0411و همکاران، 

به ها به دنبال توسعه تفکر کارآفرینی شده است که سازمان

 (.0: 6102، 6)چوی و مارخام عنوان یک مزیت رقابتی باشند

طور کلی بر اهمیّت  همیشه محققان کارآفرینی به

 های  فعالیت

                                                 
1. Entrepreneurship   
2. Choi & Markham 

 

اند و اغلب نشان دادند رابطه مثبتی  کارآفرینانه تأکید داشته

)لامپکین و  بین کارآفرینی و نتایج عملکردی وجود دارد

ای موفقیت باید ها بر بنابراین سازمان (.6110، 3دس

پذیری و نوآوری را اندازی داشته باشند که مخاطره چشم

تشویق کرده تا با شرایط محیطی در حال تغییر انطباق پیدا 

و کارآفرینی در درون  1، نوآوری4کنند. برای تحقق خلاقیت

سازمان، ترویج فعالیتهای کارآفرینی لازم و ضروری است 

                                                 
3. Lumpkin & Dess 

4. Creativity  

5. Innovation  

 Morteza_moradi@pnu.ac.ir مرتضی مرادی  دار مکاتبات:عهده نویسندة
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شود؛ این ین کارکنان میچرا که باعث روحیه کارآفرینی در ب

امر مستلزم شناخت و پرداختن به مفهوم و فرایند کارآفرینی 

(. 434، ص 0321سازمانی است )حسنی و همکاران، 

( 6112) 6اسکارلتاز نظر آنتونیک و  0کارآفرینی سازمانی

گیرد و منجر به فعالیتی است که در یک سازمان شکل می

 شودسازمان می گذاری و درآمد جدید برای آنسرمایه

(. به عبارتی، سازمان باید 6112)آنتونیک و اسکارلت، 

فرایندی را طی کند تا همه افراد بتوانند در نقش کارآفرین 

  انجام وظیفه نمایند.

پذیری کارآفرینی در هر سازمانی مستلزم انعطاف و تطبیق

های محیطی سازگار کرد. است که بتوان خود را با پویایی

ارآفرینی سازمانی مبحثی است که در همه بنابراین ک

شود. در سازمانها اعم از غیردولتی و دولتی نیز مطرح می

های مدیریت دولتی مسیر پر پیچ و های گذشته تئوریدهه

اند؛ از مدیریت دولتی سنتی گرفته خمی را پشت سر گذاشته

تا مدیریت دولتی نوین و نهضت بازآفرینی که به طور اخص 

اند. به نوعی در این مسیر، از نی تأکید داشتهبر کارآفری

ساختارهای بوروکراتیک و سنتی به سمت ساختارهای 

ایم. این تغییر منعطف و غیربوروکراتیک در حرکت بوده

باشد،  3«مدیریت کارآفرینانه»تواند نوعی جهت که می

تر به همگی در جهت عملکرد بهتر و ارائه خدمات باکیفیّت

است. اماّ برای انجام کارآفرینی سازمانی، عموم مردم بوده 

هایی لازم است که باید حتماً مورد پیشایندها و زیرساخت

توجه واقع شوند. اگرچه در تحقیقات گذشته به عوامل موثر 

بر کارآفرینی سازمانی پرداخته شده است، ولی کمتر 

تحقیقی این عوامل را در یک مدل کلی مورد مداقه قرار 

توجه به اهمیت موضوع و خلاء موجود در زمینه اند. با داده

ها و ذکر شده، در تحقیق حاضر بر آن شدیم که زیرساخت

-توان بر اساس مدل سهپیشایندهای مهم و موثر را می

شاخگی به طور کامل مورد تحلیل و بررسی قرار داد تا بتوان 

های مدل کاملی در این زمینه استخراج کرد؛ چرا که سازمان

که اکثر مردم با آنها  های خدماتیسازمانه عنوان بدولتی 

نیازمند بهبود مداوم در نحوه ارایه خدمات  ،سروکار دارند

                                                 
1. Corporate Entrepreneurship   
2. Antoncic & Scarlat 

3. Entrepreneurial management 

هستند و لازم است با دقت بیشتر و بر اساس یک خود 

الگوی کامل، کارآفرینی سازمانی را سرلوحه کار خود قرار 

دهند. فقدان یک الگوی کامل از پیشایندهای توسعه 

در سازمانهای دولتی است موضوعی است که  کارآفرینی

شاخگی به آن تحقیق حاضر قصد دارد بر اساس مدل سه

 بپردازد و در نهایت بتواند الگویی در این زمینه ارائه دهد. 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش -2

کارآفرینی مفهومی است که به سبب نقشی که در توسعه  

ز جایگاه بالایی برخوردار اقتصاد، اشتغال و تولید ثروت دارد، ا

های مختلف و متفاوتی مطرح است و در گذر زمان، به شیوه

به طور کلی دو (. 0410فر و همکاران، شده است )تواضعی

نوع کارآفرینی وجود دارد؛ کارآفرینی مستقل و کارآفرینی 

یا کسب و کار و سازمانی. در کارآفرینی مستقل، شرکت 

ر کارآفرینی سازمانی شرایط شود؛ اماّ دجدیدی تأسیس می

شود تا شناختی میمدیریتی داخل سازمانها بررسی و آسیب

بستر و شرایط لازم برای نوآوری و بالندگی در سازمان فراهم 

هر محیطی بستر و شرایط  (.0221، 4)کوروال و پرلمن شود

کارآفرینی  درخاص خود را به منظور کارآفرینی دارد. 

د محیطی را فراهم کند که در آن سازمانی، هر سازمان بای

تمام اعضاء بتوانند در انجام امور کارآفرینی مشارکت کنند. 

کند، سازمانی سازمانی که چنین محیطی را خلق می

به منظور ایجاد  (.0220، 1)کوین و سلوین کارآفرین است

کارآفرینی سازمانی لازم است تغییراتی در ساختار، فرهنگ و 

ای ایجاد گردد که در نهایت بینش و  هگون رفتار سازمان به

فهم مشترکی بین مدیران و کارکنان، مبنی بر کارآفرینی 

تواند باعث افزایش عملکرد وجود آید. چنین اتفاقی می به

(، به بررسی 6118)  2همکارانکرنی و نهایی سازمان شود. 

وری به عنوان عناصر ارتباط بین رشد، توسعه و بهره

)کرنی  اندکارآفرینی سازمانی اشاره کردهعملکردی مرتبط با 

این عملکرد، محصول محیط و شرایطی  (.6118و همکاران، 

است که به عنوان پیشایندهای کارآفرینی سازمانی باید مورد 

 توجه واقع شوند. 

                                                 
4. Corwall & Perlman 

5. Covin & Slevin 

6. Kearney, Hisrich & Roche 



 081                                                           ..../ مرتضی بیات و همکاران   طراحی الگوی پیشایندهای کارآفرینی سازمانی با استفاده

 

 ای از تحقیقات مرتبط با کارآفرینی سازمانی )محقق ساخته(خلاصه .1جدول 

 
 نتایج تحقیق محقق )محققین(

 (0410روستا و همکاران )حق

رآفرینی، بانکداری نوین، عوامل مؤثر بر کارآفرینی سازمانی در نظام بانکداری کشور عبارتنداز: کا

های کارآفرینی سازمانی شامل افراد، نوآوری، اهداف، ساختار و محیط کارآفرینی سازمانی و ایده. که مؤلفه

 بودند.

 (0410فاضلی و حیدری )
و چنین رابطه مثبت کارآفرینی سازمانی وجود دارد. هم وبین سواد اطلاعاتی  و معناداریرابطه مثبت 

 .کارآفرینی سازمانی وجود دارد ومدیریت دانش داری بین امعن

 (0411چپردار و همکاران )

های کارآفرینی های نوآوری راهبردی، قابلیتهای کارآفرینی سازمانی، قابلیتشرایط علی )قابلیت

، گر، راهبردها )راهبرد نوآوری، ائتلاف ای )ساختاری، محیطی، رفتاری(، عوامل مداخلهراهبردی(، عوامل زمینه

 نقش دارند.کارآفرینی سازمانی  در مدلسازی، رشد( و پیامدها )بازار، مشتریان، اقتصادی، فناوری( شبکه

کیا نفیس و طاهریصیرفی

(0411) 

. توجه بر کارآفرینی سازمانی اثر دارندگر، پیامدها و راهبردها عوامل مؤثر، عوامل میانجی، عوامل تعدیل

تواند منجر به نتایجی گیری آن با رویکرد انحراف مثبت، میمؤثر بر شکلبه کارآفرینی سازمانی و عوامل 

 .همچون نوآوری، رشد و بهبود سازمانی گردد

 (0322اردلان و همکاران )
. متغیر مدیریت دانش بواسطه اثر دارندکارآفرینی سازمانی  بر هوش سازمانی و مدیریت دانش هایمتغیر

 دارد. سازمانی کارآفرینی متغیر بر معنادار و مثبت غیرمستقیم،  هوش سازمانی اثر

 (0322پورکیانی و همکاران )

به عنوان ساختار سازمانی، استراتژی، سیستم، سبک مدیریت، نیروی انسانی، مهارت و اهداف کلان 

-همچنین عامل سیاسی، فناوری، دولتی و قانونی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی، بوم ؛عوامل درون سازمانی

 کارآفرینی دولتی شناسایی شدند.عوامل برون سازمانی به عنوان ی و عامل رقابت شناس

 مدیریت دانش بر کارآفرینی سازمانی اثرمثبت و معناداری دارد. (0322اردلان و همکاران )

 (0322زیویار و همکاران )
رط فعالیتهای شسیستمهای پاداش و کنترل، فرهنگ سازمانی، ساختار سازمانی و حمایت مدیریتی پیش

 کارآفرینی سازمانی است.

 داری بر کارآفرینی سازمانی دارد.سبک رهبری تحولگرا اثر مثبت و معنی (0321حسنی و همکاران )

 فرهنگ سازمانی  و کارآفرینی سازمانی رابطه معناداری دارند. (0324علیمردانی و همکارن )

 ی و سابقه خدمت و رسمیت سازمانی ارتباط معناداری وجود دارد.بین کارآفرینی سازمان (0324نهاد و همکاران )نیک

 داری دارد.های کارآفرینی سازمانی تأثیر مثبت و معنیتوانمندسازی روانشناختی بر ایفای نقش (0323زالی و همکاران )

 ر هستند.فرهنگ، ساختار سازمانی و مدیریت کلان بر کارآفرینی سازمانی اثرگذا (0323بهزادی و همکاران )

 پذیری بر کارآفرینی سازمانی تاثیر معناداری دارد.فرهنگ انطباق (0326عباسی و همکاران )

 (0326کریمی و همکاران )
پذیری، مشارکت، سازگاری و مأموریت بر گرایش فرهنگ سازمانی و شاخصهای آن از قبیل انطباق

 داری دارند.کارآفرینانه اثر مثبت و معنی

 (0326) صفری و گلشاهی
هوش هیجانی مدیران به صورت غیرمستقیم و از طریق نقش میانجی سبک رهبری و فرهنگ سازمانی بر 

 گذارد.گذارد. فرهنگ سازمانی و سبک رهبری بر کارآفرینی سازمانی تأثیر میکارآفرینی سازمانی اثر می

 (0320کریمیان و همکاران )

ریزی، ریزی، افق زمانی برنامهپذیری در برنامهانعطافاقدامات مدیریت راهبردی مانند کاوش محیطی، 

داری های راهبردی و مدیریت راهبردی بر کارآفرینی سازمانی اثر مثبت و معنیریزی، کنترلمشارکت در برنامه

 دارند.

پور زاد و قاسمعلیپیمانی

(0320) 
 فرهنگ سازمانی با کارآفرینی سازمانی رابطه معناداری دارد.

تحقیقات مختلف، عوامل مختلفی را بر کارآفرینی سازمانی 

 (0382)شناس و همکاران دانند؛ برای مثال حقمؤثر می

موسوی و همکاران ؛ سازمانی سازمانی و برون درونعوامل 

 ؛ ازمانیـرهنگ سـش و فـدیریت دانـهای مفهـمول( 0322)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( فرهنگ سازمانی اثربخش؛ 6101) 0سینگر و همکاران

در جدول ( فرهنگ و الی آخر. 6101) 6سالیماث و کولن

ه به موارد بیشتری از آنها اشاره شده طور خلاص به 0شماره 

 است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1. Singer, Alpeza & Balkic 

2. Salimath & Cullen  
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 )محقق ساخته( شاخگیپیشینه تحقیق مرتبط در قالب عوامل سه .2جدول 

 عوامل رفتاری عوامل ساختاری ایعوامل زمینه محققان

غیور باغبانی و 

 (0322همکاران )

محیط کارآفرینانه، حمایت اسناد 

 بالادستی

ساختار کارآفرینانه، استراتژی سازمان، سیستم 

 تحقیق و توسعه، سیستم ارزیابی عملکرد

مدیریت کارآفرینی یکپارچه، شرایط 

 کارکنان

حسینی و کشاورز 

(0321) 

ها، ارتباطات، سیاسی/دولت، زیرساخت

 دسترسی به منابع

گیری و ساختار سازمانی کارآفرین، تصمیم

 کنترل، سیستم پاداش

فرهنگ سازمانی، حمایت مدیریت، 

های مدیران، خطرپذیری، ویژگی

 های کارکنانویژگی

همکاران زیویار و 

(0322) 
- 

راهبرد سـازمانی، سـاختار سـازمانی، سیسـتم     

مالی، سیستم ارزیابی عملکرد، سیستم تحقیق 

 و توسعه، سیستم پاداش و تصمیم گیری
 

ناصری و 

 (0324همکاران )
 

ساختار سازمان، استراتژی سازمانی، سیستم 

مالی و بودجه، سیستم تحقیق و توسعه، 

م حقوق و سیستم ارزیابی عملکرد و سیست

 دستمزد

 

مبینی دهکردی و 

 (0323کشتکار )

سلسله مراتب فرماندهی، تعامل منطقی 

شناسی با محیط علمی بیرونی، محیط

راستاسازی منافع نهادی با برای هم

منافع سازمانهای همردیف، بالادستی و 

دیگران، بسترهای قانونی و حقوقی، 

 منابع و مبادی پشتیبانی کننده

، اهداف و راهبرد سازمانی، ساختار سازمانی

ها، منابع فنی و فناورانه، فرایندها و روش

 مادی، مالی و اطلاعاتی

فرهنگ سازمانی، سبک مدیریت و 

رهبری، انگیزه و رضایت شغلی، 

-آموزش، تجربه و مهارت، تکلیف

 گرایی و خودکنترلی

لعلی سرابی و 

 (0326همکاران )

-عوامل سیاسی، پیچیدگی، زیرساخت

ییرات، عدم اطمینان، ارتباطات، ها، تغ

 فناوری، بازار

گیری و کنترل، نظام پاداش، ساختار، تصمیم

راهبرد، نظام مالی و بودجه، سیستم تحقیق و 

 توسعه، نظام ارزیابی عملکرد، نظام اطلاعاتی

فرهنگ سازمانی، خطرپذیری، آینده 

نگری، حمایت مدیران، ویژگی 

کارکنان، روحیه گروهی، 

 ی کارکنانتوانمندساز

دهقان و همکاران 

(0320) 

ارتباط با ارباب رجوع، محیط سیاسی و 

 حکومتی، محیط اجتماعی و فرهنگی

استراتژی، ساختار سازمانی، تحقیق و توسعه، 

فناوری اطلاعات، ارزیابی عملکرد، فرآیندها و 

 روشها، منابع مالی

آموزش کارکنان، انگیزش کارکنان، 

ی ویژگیهای مدیران، ویژگیها

کارکنان، فرهنگ سازمانی، سبک 

 رهبری

فارسی و یدالهی

 (0321همکاران )
- 

ساختار سازمانی، امکانات فیزیکی، نظام 

پژوهشی، نظام مالی، نظام منابع انسانی، 

استراتژی سازمانی، نظام منابع اطلاعاتی، 

فرآیندها و روش های کاری و سیستم کنترل 

 و نظارت

- 

شود؛ عوامل متنوع و مختلفی در همانطور که مشاهده می

تحقیقات گذشته مورد بررسی قرار گرفته است. بعضی 

های فردی، شامل جنبهاند که کارآفرینی تحقیقات نشان داده

 ، 0ت )آدرچ و همکارانلکردی اسـاری و عمـاختـاری، سـرفت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1. Audretsch, Kuratko & Link 

دیگری نیز در قالب عوامل  علاوه بر این، تحقیقات(. 6101

ای، رفتاری و ساختاری، کارآفرینی شاخگیِ زمینهمؤثر سه

ای از آنها در اند که خلاصهسازمانی را مورد مطالعه قرار داده

 .آمده است 6جدول شماره 
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اسفندیاری و 

 (0321همکاران )
 گرایی، پیمانکاران و مشاورانمشتری

ساختار سازمانی، روش، نظام ماشینی شده 

اطلاعاتی، پرداخت، گزینش و استخدام، ارتقاء 

 شغلی، ارزیابی عملکرد

فرهنگ سازمانی، انگیزش و رضایت 

شغلی، رهبری، آموزش و بالندگی 

 کارکنان، امنیت شغلی

صفرزاده و 

 (0321جعفری )

-قانونی، دولت و بانک مشتری و رقیبان

 ها
 نیروی انسانی، فرهنگ سازمانی ساختار سازمانی، فنی و فناوری

امیرخانی و متقی 

 (0382ثابت )

بسترهای مخابراتی، بسترهای قانونی و 

 حقوقی، فرهنگ

نیروی انسانی، ساختار اجرایی و هماهنگ 

 کننده، فناوری، بودجه

حمایت کارکنان از تغییر، پشتیبانی 

 مدیران

زاده و شریف

 (0388همکاران )

های محیط اجتماعی فرهنگی، شبکه

 نوآوری

طبیعی بودن ساختار، ساختار علمی، 

گستردگی قلمرو مراکز، امور آموزشی، 

 پژوهشی، مالی و اداری

انداز، راهبرد، فرهنگ سازمانی، چشم

 ویژگی فردی، تفکر رهبری، فناوری

 (0383مقیمی )

-ط سیاسیرجوع، محیارتباط با ارباب

فرهنگی، -قانونی، محیط اجتماعی

 محیط اداری

ساختار سازمانی، استراتژی سازمانی، سیستم 

ای، حقوق و دستمزد، سیستم مالی و بودجه

سیستم اطلاعاتی، سیستم تحقیق و توسعه، 

سیستم کنترل و نظارت، فرایندها و روشها، 

 سیستم منابع انسانی

فرهنگ سازمانی، انگیزش نیروی 

های سبک رهبری، ویژگی انسانی،

کارکنان، ویژگیهای مدیران، آموزش 

 منابع انسانی، سیستم ارتباطات

نوآوری پژوهش 

 حاضر

اند و یا شاخگی را لحاظ کردهها یا یک و یا دو عامل از مدل سههمانطور که از پژوهشهای قبلی مشخص است بعضی از این پژوهش

اند، بنابراین ارائه مدل جامع اند، مدل جامعی را در این زمینه ارائه نکردهی قرار دادهپژوهشهایی هم که هر سه عامل را مورد بررس

 های تحقیق حاضر است.ای از نوآوریبا در نظر گرفتن هر سه عامل رفتاری، ساختاری و زمینه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عوامل ساختاری دربرگیرنده تمام عناصر، عوامل و شرایط 

فیزیکی و غیرانسانی سازمان است که با نظم، قاعده و ترتیب 

خاص و به هم پیوسته، چارچوب، قالب، پوسته، بدنه و یا 

سازد. بنابراین تمام هیکل فیزیکی و مادی سازمان را می

مالی، اطلاعاتی و فنی، که با ترکیب خاصی در  منابع مادی،

شوند )عوامل غیرزنده( جزء بدنه کلی سازمان جاری می

ای )محیط( گیرند. عوامل زمینهشاخه ساختاری قرار می

شرایط و عوامل محیطی برون سازمانی هستند که محیط 

سازمان را احاطه نموده، با سازمان تأثیر و تأثر متقابل داشته 

ز کنترل سازمان هستند. عوامل رفتاری )محتوا( و خارج ا

شامل عوامل انسانی و روابط انسانی در سازمان است که 

هنجارهای رفتاری، ارتباط غیررسمی و الگوهای خاص به هم 

دهد. عوامل پیوسته و محتوای اصلی سازمان را تشکیل می

شوند و محتوایی در واقع بخش پویا و زنده سازمانی تلقی می

ه عوامل و متغیرهایی که به طور غیرمستقیم مربوط هرگون

-گیرد )میرزاییبه نیروی انسانی است، در این شاخه قرار می

شاخگی، ارتباط بین . در مدل سه(0384اهرنجانی و سرلک، 

ای طوری است که هیچ عوامل ساختاری، رفتاری و زمینه

. تواند خارج از تعامل این سه شاخه انجام شودای نمیپدیده

 بدین معنی که نوع روابط موجود بین این سه شاخه از نوع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لازم و ملزومی بوده و به مثابه سه شاخه روییده از تنه واحد، 

حیات پدیده مورد مطالعه هستند. تمایز و تشخیص این سه 

جنبه صرفاً نظری بوده و تنها به منظور تجزیه و تحلیل و 

 در حوزه کارآفرینی نیزهاست. پدیده شناخت مفاهیم و

های کارآفرینی سازمانی و روش هاضروری است سازمان

عوامل تاثیرگذار بر آن را به طور کامل بدانند تا از رقابت 

از این رو عقب نمانده و بتوانند عملکرد بهتری داشته باشند. 

 پیش رسد؛ بتوان بر اساس مدل سه شاخگیبه نظر می

 مانی را بهتر درک کرد.نیازهای کارآفرینی ساز

 6و مخصوصاً جدول شماره  0همانطور که از جدول شماره 

مشخص است، پژوهشهای قبلی هر کدام از زاویه مشخص و 

هایی اند. پژوهشمحدودی به کارآفرینی سازمانی پرداخته

ای، ساختاری و رفتاری هم که در قالب عوامل زمینه

یا فقط در یکی از این  اند،کارآفرینی سازمانی را مطالعه کرده

 اند و یا اگر هر سه مورد را بررسی سه عامل ورود کرده

به دنبال ارائه مدلی جامع که ترکیبی از  کداماند، هیچکرده

اند. بنابراین بدیع بودن مهم فوق باشد، نبوده عاملسه 

تحقیق حاضر از جهت ارائه مدلی جامع با در نظر گرفتن هر 

همچنین مشخص  وای و رفتاری نهسه عامل ساختاری، زمی

  کردن اهمیّت متغیر هر سطح درخور توجه است.     
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  شناسی پژوهشروش -2

های کیفیّ اسـت کـه از نظـر    پژوهش حاضر از دسته پژوهش

آوری اطلاعـات ابتـدا   شود؛ جمـع هدف کاربردی محسوب می

بر اساس مطالعه ادبیات و پیشینه پـژوهش صـورت گرفـت و    

هـای مـورد   مطالعات تجربی گذشـته، مولفـه   با بررسی دقیق

های بندی مولفهبندی شد. پس از جمعبررسی احصاء و جمع

و سـپس   0تأثیرگذار بر کارآفرینی سازمانی، از تکنیک دلفـی 

برای ارائه مدل از روش مدلسازی ساختاری تفسیری اسـتفاد  

 شد.  

جامعه آماری خبرگان دانشـگاهی و فعـال حـوزه کـارآفرینی     

ه هــم در مرحلــه تکنیـک دلفــی و هــم در مرحلــه  بودنـد ک ــ

مدلسازی ساختاری تفسـیری از نظـرات آنهـا اسـتفاده شـد.      

گیری گلوله برفی بود؛ که انتخاب نمونه آماری به روش نمونه

کنندگان کننده در پژوهش، ما را به شرکتدر آن یک شرکت

کند. به این ترتیب پانل مذکور بـا مشـارکت   دیگر هدایت می

نفـر از نخبگـان دانشـگاهی ـ      06نظر؛ به تفکیک صاحب 64

هـا )حـوزه   اعضای هیأت علمی و اساتید کـارآفرینی دانشـگاه  

نفر از خبرگان حوزه کـارآفرینی   06تخصصی کارآفرینی( ـ و  

ایجاد گردید. خبرگان بر اساس تخصص آکادمیک و یا تجربه 

نفـر دانشـگاهی    06عملی در حوزه کارآفرینی انتخاب شدند. 

نفــر  1نفــر حــوزه کــارآفرینی،  06ی مــدرک دکتــرا و از دارا

ــدرک کارشناســی ارشــد و    نفــر دارای مــدرک   1دارای م

کارشناسی بودند. حداقل سابقه کار اعضای پانـل دلفـی پـنج    

سال در نظر گرفته شده بود، به طوری کـه کسـانی انتخـاب    

شدند که حداقل پنج سـال در زمینـه کـارآفرینی تحقیـق و     

اند؛ البته در ایـن میـان   الیت کارآفرینی داشتهمطالعه و یا فع

   افرادی با سابقه حدود سی سال هم وجود داشت.

  تکنیک دلفی -3

 در بخـش کیفّـی از   همانطور که گفته شـد، در ایـن تحقیـق   

 

 

 

 

                                                 
1
. Delphi technique   

آوری نظرات خبرگان در مورد عوامـل  روش دلفی برای جمع 

خگی توسعه کارآفرینی سازمانی در قالب مدل سه شا موثر بر

هـای  استفاده شد. این مرحله، عمـدتاً بـا هـدف کشـف ایـده     

منظـور  خلاقانه و قابل اطمینان و یا تهیه اطلاعاتی مناسب به

گیرد. برای این منظـور،  بندی صورت میگیری و جمعتصمیم

های مرتبط پیشین و ادبیات موضوع مورد مداقه ابتدا پژوهش

آن اسـاس   بنـدی شـد کـه بـر    قرار گرفت و نتـایج آن دسـته  

گانه مربوط به مدل سه شاخگی احصـاء شـد؛    11های مؤلفه

سپس نتایج به دست آمده از طریق روش دلفی مورد قضاوت 

توانستند بـر  اعضای پانل خبرگان قرار گرفت. اعضای پانل می

هـای  اساس دانش، تجربه و تخصص خود، هـر یـک از گویـه   

ی و اپیشــنهادی را بــه یکــی از ســه شــاخه رفتــاری، زمینــه

ساختاری ارتباط دهند و نظرات پیشنهادی خود را نیز اعـلام  

مندی هـر چـه بیشـتر از ظرفیـت     دارند. ضمناً به جهت بهره

علمـی و تخصصـی اعضـاء، از ایشـان خواسـته شـده بــود در       

صورت وجود و تمایل موارد دیگری نیز اضافه نمایند. بعـد از  

شـده بـه   مولفه مطرح  11آوری نتایج دلفی مرحله اول؛ جمع

مؤلفه کاهش پیدا کرد و در قالـب سـه عامـل سـاختاری      16

مؤلفــه(  60مؤلفــه( و رفتــاری ) 06ای )مؤلفــه(، زمینــه 02)

بندی شدند. در مرحله دوم، از اعضای پانل خواسته شد دسته

های شبیه به هم را در هـر سـه شـاخه بـه صـورت      که مولفه

نتـایج  بنـدی  جداگانه در صورت امکان ادغـام نماینـد. جمـع   

 00گردید، عامـل سـاختاری )   66مرحله دوم دلفی منتج به 

مؤلفـه(. بـا جمـع     2مؤلفـه( و رفتـاری )   1ای )مؤلفه(، زمینه

بندی مرحلـه دوم دلفـی، در نهایـت در مرحلـه سـوم دلفـی       

بندی عوامل به صورت جدول توافق نهایی حاصل شد و دسته

 66وه بر ارائه شده است. البته لازم به ذکر است علا 3شماره 

زیرمؤلفه نیز به دست آمـد کـه در ایـن     61مؤلفه ذکر شده، 

 قسمت ذکر نشده است.
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 های پژوهش(افته. نتایج نهایی پانل دلفی در قالب مدل سه شاخگی )منبع: ی3 جدول

 عوامل ساختاری عوامل رفتاری ایعوامل زمینه

C1 محیط سیاسی قانونی C6 نیسیستم و روابط انسا C12 نظام ارزیابی عملکرد 

C2 محیط اجتماعی فرهنگی C7 ویژگیهای مدیران C13 سیستم اطلاعاتی و فنی 

C3 شبکه های نوآوری C8 آموزش نیروی انسانی C14 استراتژی و اهداف سازمانی 

C4 
عدم اطمینان و تغییرات 

 محیطی
C9 ویژگیهای کارکنان C15 ساختار سازمانی 

C5 پیچیدگی محیطی C10 سبک مدیریت و رهبری C16 سیستم تحقیق و توسعه 

  C11 فرهنگ سازمانی C17 برنامه ریزی 

    C18 سیستم کنترل و نظارت 

    C19 سیستم مالی 

    C20 بسیج منابع 

    C21 فرایندها و روشها 

    C22 فناوری 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

بعد از اتمام فرایند دلفی، در مرحله بعد برای ارائه الگوی 

پیشایندهای کارآفرینی سازمانی، از مدلسازی ساختاری 

 مدلسازی روش از استفاده ( استفاده شد.ISM) 0تفسیری

 هامؤلفه میان به روابط آنکه بر علاوه تفسیری ختاریسا

 هااین مؤلفه میان روابط شدن آشکارتر باعث دهداعتبار می

هایی است مستلزم گام ISMشود. استفاده از روش می نیز

 که در پژوهش حاضر  طبق مراحل زیر انجام گرفته است:

 اینکارآفرینی سازمانی:  بر موثر عوامل شناسایی -اول گام

با  است که از طریق پانل دلفی انجام شده واقع در مرحله

عامل استخراج گردید  66تعداد  خبرگان، نظر آوریجمع

 (. 3)جدول شماره 

(: SSIMتشکیل ماتریس خودتعاملی ساختاری ) -گام دوم

در این گام خبرگان معیارها را به صورت زوجی با یکدیگر در 

. یعنی در هر دهندجام میرا انی ـنظر گرفته و مقایسات زوج

بر اساس تعاریف زیر   O,X,A,Vاز حروفزوجی مقایسه 

در جدول  SSIMکردند. روابط مفهومی در ماتریس  استفاده

 آمده است: 4شماره 

 

 

 

 

                                                 
1
. Interpretive Structural Modeling   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

روابط مفهومی در ماتریس خودتعاملی )آذر و  .4 جدول

 (1332همکاران، 

 مفهوم نماد نماد

V i  منجر بهj شود )سطر منجر به ستون(می 

A j  منجر بهi شود )ستون منجر به سطر(می 

X  رابطه دو طرفه بینi  وj .وجود دارد 

O  رابطه معتبری بینi  وj .وجود ندارد 
 

 

با ماتریس دریافتی اولیه )ماتریس صفر و یک(:  -گام سوم

به اعداد صفر و یک بر  SSIM تبدیل نمادهای ماتریس

اولیه  )دریافتی(  ماتریس دستیابی 1اره جدول شماساس 

 .آیدبدست می 

)آذر و نحوه تبدیل روابط مفهومی به اعداد  .5 جدول

 (1332همکاران، 

 iبه  j jبه  i نماد

V 1 0 

A 0 1 

X 1 1 

O 0 0 
 

بر اساس روابط تعریف شده جدول فوق، ماتریس دریافتی 

 .استخراج شد 2اولیه به قرار جدول شماره 
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 های پژوهش()منبع: یافتهماتریس دریافتی اولیه عوامل الگوی عوامل مؤثر بر کارآفرینی سازمانی  .6جدول 

C نماد

1 
C

2 
C

3 
C

4 
C

5 
C

6 
C

7 
C

8 
C

9 
C1

0 
C1

1 
C1

2 
C1

3 
C1

4 
C1

5 
C1

6 
C1

7 
C1

8 
C1

9 
C2

0 
C2

1 
C2

2 

C1 0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

C2 0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

C3 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 

C4 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 

C5 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 

C6 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

C7 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

C8 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

C9 1 1 1 1 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

C1

0 
1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

C1

1 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

C1

2 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 

C1

3 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 1 0 0 0 1 1 

C1

4 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

C1

5 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

C1

6 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 

C1

7 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 

C1

8 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 

C1

9 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 

C2

0 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 

C2

1 
1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 

C2

2 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

پس از ایجاد نهایی:  دسترسی ماتریس ایجاد -گام چهارم

ها بررسی پذیری بین مؤلفهماتریس دستیابی، حالت انتقال

اثرگذار  jبر روی عامل  iشود. بدین معنی که اگر عامل می

اثرگذار باشد، آنگاه عامل  kنیز بر روی عامل  jباشد و عامل 

i  نیز بر عاملk تاکار و همکاران،  ار خواهد بودنیز اثرگذ(

 از استفاده با دسترسی ماتریس آوردن بدست روش .(6111

 ماتریس به را ماتریس مجاور آن در که است اویلر نظریه

 در صورت را ماتریس این سپس و کنیممی اضافه همانی

  نکردن تغییر

بر اساس روابط تعریف شده جدول فوق، ماتریس دریافتی 

  استخراج شد. 2جدول شماره اولیه به قرار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 روش زیر رسانیم. فرمولمی nهای ماتریس به توان درایه

 مجاور، ماتریس از استفاده با را، دسترسی ماتریس تعیین

 :دهدمی نشان

 Α Ιمرحله اول                               

Μمرحله دوم               (   )  

 nماتریس همانی،   Iماتریس مجاور،  Aآن ماتریسکه در 

ماتریس دسترسی نهایی است. کلیه  Mتعداد توانها، 

محاسبات ریاضی این فرمول بر اساس عملیات بولین انجام 

است.       و        آن  شود که درمی

پس از دو بار به توان رساندن و با توجه به آنکه در بار دوم 

فر به عددی دیگر یا از اعداد دیگر به ای از صدیگر هیچ درایه

صفر تغییر نکرد و تثبیت ایجاد شد، ماتریس دسترسی نهائی 

هایی از خانه (.6111)هانگ و همکاران،  شودحاصل می
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 (های پژوهشمنبع: یافته)ماتریس دریافتی نهایی عوامل الگوی عوامل مؤثر بر کارآفرینی سازمانی . 7جدول 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16 C17 C18 C19 C20 C21 C22 نماد
قدرت 

 نفوذ

C1 0 0 0* 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0* 0* 1 1 1 1 1 1 1 1 

C2 0 0 0* 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0* 0* 1 1 1 1 1 1 1 1 

C3 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0* 0* 0* 1 1 1 1 1 1 0 1 

C4 1 1 0 0 1 1 1 1 1 0* 1 0* 0* 0* 0 0* 1 0* 0* 0* 0* 0* 03 

C5 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0* 0* 0 0* 0* 0* 0* 0* 0* 1 0* 06 

C6 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 6 

C7 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0* 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

C8 1 1 1 1 1 0* 
0* 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 

C9 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0* 0* 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

C10 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 

C11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 

C12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 0* 1 3 

C13 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 0* 0 0 0 0* 1 8 

C14 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0* 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0* 1 00 

C15 1 1 1 1 1 0* 
1 1 0* 0 0* 0 0* 0 0 0 0* 0 0 0 0 1 04 

C16 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0* 1 3 

C17 1 1 1 1 1 1 1 1 0* 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 3 

C18 1 1 1 1 1 1 1 1 0* 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0* 1 4 

C19 1 1 1 1 1 1 1 1 0* 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 0* 1 4 

C20 1 1 1 1 1 1 1 1 0* 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0* 1 4 

C21 1 1 1 1 1 0* 
0* 1 0 0* 0* 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 2 

C22 1 1 1 1 1 0* 
1 1 0* 0* 0* 0* 0 0 0 0* 0* 0* 0* 0* 0* 0 01 

میزان 

 تگیوابس
6 6 1 3 3 8 4 0 01 8 8 1 1 8 8 1 00 1 1 1 06 4 - 

 

هایی است که برای است، خانه 0*ماتریس که به صورت 

پذیری در ماتریس از عدد صفر به عدد ایجاد خاصیت انتقال

ماتریس دسترسی نهایی  1جدول شماره  اند.یک تبدیل شده

 را منعکس کرده است:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هر وابستگی میزان و نفوذ قدرت ماتریس این همچنین در

  از متغیر یک نفوذ قدرت. است داده شده نشان نیز متغیر
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 های پژوهش()منبع: یافتهها بندی مؤلفه. تکرار اول سطح8جدول 

 

 سطح
مجموعه 

 اشتراکها
 عوامل مجموعه دریافتی )سطر( (مجموعه مقدماتی )ستون

 0-6 0-6 0-6-3-4-1-04-01 C1 

 0-6 0-6 0-6-3-4-1-04-01 C2 

 3 0-6-3-4-1 3-03-04-01-66 C3 

 4 0-6-4 3-4-01-06-03-04-01-02-08-02-61-60-66 C4 

 1 0-6-1 3-1-06-03-04-01-02-01-08-02-61-66 C5 

 2 2-1-8-2-01-01-60-66 2-00 C6 

 1-2 1-8-2-66 2-1-2-01-00 C7 

 8 8 2-1-8-2 C8 

 1-2 1-8-2-01-01-08-02-61-60-66 2-1-2-01-00 C9 

 01 4-1-2-01-04-01-60-66 2-01-00 C10 

0 00 2-1-2-01-00-01-60-66 00 C11 

 06 4-1-06-03-04-01-66 06-01-60 C12 

 03 3-4-1-03-04-01-66 06-03-02-01-08-02-61-60 C13 

 04-01 0-6-3-4-1-04-01-66 01-06-03-04-01-02-01-08-02-61-60 C14 

 04-01 0-6-3-4-1-04-01-66 2-2-01-00-06-03-04-01-02-01-08-02-61-60 C15 

 02 4-1-03-04-01-02-66 02-01-60 C16 

 01 1-06-03-04-01-02-01-08-02-61-66 2-01-60 C17 

 08 4-1-03-04-01-08-66 2-01-08-60 C18 

 02 4-1-03-04-01-02-66 2-01-02-60 C19 

 61 4-1-03-04-01-61-66 2-01-61-60 C20 

 60 4-06-03-04-01-02-01-08-02-61-60-66 2-1-2-01-00-60 C21 

 66 3-4-1-66 2-2-01-00-06-03-04-01-02-01-08-02-61-60-66 C22 

 

 هر وابستگی میزان و نفوذ قدرت ماتریس این همچنین در

 از متغیر یک نفوذ قدرت. است داده شده نشان نیز متغیر

 دست به متغیر خود و آن از متغیرهای متأثر تعداد جمع

 متغیرهایی جمع از نیز متغیر یک وابستگی میزان و آیدمی

 آید.می به دست متغیر خود و پذیردمی تأثیر آن از که

 با گام، این تلف: درمخ سطوح به مدل افرازبندی -گام پنجم

 هایمجموعه تعیین از پس دسترسی، ماتریس از استفاده

 از هر یک برای هامجموعه این اشتراک خروجی، و ورودی

 شامل عامل یک خروجی مجموعه .آیدمی دست به عوامل

 با که گذاردمی اثر آنها بر که است عواملی و عامل آن خود

 .است ساییقابل شنا سطر مربوطه در موجود های«0»

 عواملی و عامل آن خود شامل عامل یک ورودی مجموعه

 ستون  در موجود های«0» با که پذیردمی اثر آنها از که است

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مجموعه های تعیین از پس .است قابل شناسایی مربوطه

 تعیین عوامل از یک هر برای آنها اشتراک خروجی، و ورودی

 کاملاً آنها مشترک و جموعه خروجیم که عواملی. شودمی

 مدل سلسله مراتب از سطح بالاترین در باشند، مشابه

 یافتن اجزای به منظور. گیرندمی قرار ساختاری تفسیری

 آن سطح بالاترین اجزای سیستم، بعدی سطح دهندهتشکیل

عملیات  و شوندمی حذف مربوط جدول ریاضی محاسبات در

 تعیین روش مانند عدیب سطح اجزای تعیین به مربوط

 آنجا تا عملیات این. شودمی انجام سطح بالاترین اجزای

 مدل سطوح کلیه دهندهتشکیل که اجزای شودمی تکرار

مراحل گفته شده در پژوهش حاضر انجام  .شوند مشخص

تکرار شد، برای نمونه تکرار اول و نتایج  03شد که منجر به 

 آمده است: 2و 8اره تکرار به ترتیب در جدول شم 03نهایی 
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 پژوهش(های ها )منبع: یافتهبندی مؤلفه. خلاصه سیزده تکرار سطح3جدول 

سط

 ح

مجموعه 

 اشتراکها
 مجموعه مقدماتی )ستون(

مجموعه 

دریافتی 

 )سطر(

 متغیرها

 عوامل

 C1 محیط سیاسی قانونی 0-6 0-6 0-6 03
 C2 محیط اجتماعی فرهنگی 0-6 0-6 0-6 03
 C3 شبکه های نوآوری 3 0-6-3-4-1 3 00
 C4 عدم اطمینان و تغییرات محیطی 4 0-6-4 4 06
 C5 پیچیدگی محیطی 1 0-6-1 1 06
 C6 سیستم و روابط انسانی 2 2-1-8-2-01-01-60-66 2 6
 C7 ویژگیهای مدیران 1-2 1-8-2-66 1-2 4
 C8 آموزش نیروی انسانی 8 8 8 1

4 1-2 
1-8-2-01-01-08-02-61-60-

66 
 C9 ویژگیهای کارکنان 1-2

 C10 سبک مدیریت و رهبری 01 4-1-2-01-04-01-60-66 01 3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 و عوامل سطوح به توجه ترسیم مدل نهایی: با -گام ششم

 با و شودمی رسم اولیه مدل یک نهایی رسیـدست سـماتری

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دست به نهایی مدل اولیه، در مدل هاپذیریانتقال حذف

 .آیدمی
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 های پژوهش(عوامل اثرگذار بر کارآفرینی سازمانی )منبع: یافته ISMمدل  .1شکل 

 

 فرهنگی -ط اجتماعیمحی قانونی -محیط سیاسی
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 های پژوهش(اساس میزان وابستگی و قدرت نفوذ )منبع: یافتهمک بر تجزیه و تحلیل میک .1نمودار  

 

 وابستگی میزان و نفوذ قدرت تجزیه و تحلیل -هفتم گام

  گروه به چهار مک(: نمودار میکMICMAC )نمودار

توان عوامل مورد به عبارت دیگر، می. شودمی بندیطبقه

مطالعه را براساس قدرت نفوذ هر عامل بر عامل دیگر و 

 در چهار سطح زیر میزان وابستگی هر عامل به عوامل دیگر 

 بندی کرد:دسته

 در را نفوذ قدرت و وابستگی حداقل که عواملی: خودمختار 

 .دارند عوامل دیگر

 دارند دیگر عوامل به زیادی وابستگی که عواملی: وابسته.

 یران، ویژگیهای کارکنان،مدیریت و رهبری، ویژگیهای مد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 بندی مک، متغیرها درچهار دسته طبقهدر نمودار میک

 ,c1ن دسته . متغیرهای خودگردان: که در ای0شوند. می
c2, c3, c6, c7, c8, c9, c10, c21, c12, c13, 

c14, c16, c17, c18, c19,  وc20  .6قرار گرفتند .

. 3بودند.  c22و  ,c4, c5, c15متغیرهای مستقل شامل: 

. متغیرهای 4بود و در نهایت؛  c11متغیرهای وابسته شامل 

 پیوندی که در این دسته متغیری قرار نگرفت.

مشخص است عمده متغیرها در منطقه  همانطور که

خودمختار قرار دارند. عدم اطمینان محیطی، پیچیدگی 

محیطی، ساختار سازمانی و فناوری در منطقه مستقل قرار 

اند. فرهنگ سازمانی در محدوده منطقه وابسته و گرفته

سبک مابقی متغیرها از جمله سیستم و روابط انسانی، 

ریزی، نظام فرایندها و روشها، برنامهآموزش نیروی انسانی، 

 ارزیابی عملکرد، 

 دیگر با ایدوطرفه رابطه که عواملی: )متصل( پیوندی 

 .دارند عوامل

 قابل نفوذ دیگر عوامل بر که عواملی: )نفوذ( مستقل 

.دارند توجهی

در جدول شماره  بر اساس میزان نفوذ و قدرت وابستگی که

مک برای متغیرهای محاسبه شده است، نمودار میک 1

مشخص شده در الگوی ساختاری تفسیری عوامل مؤثر بر 

 آمده است: 0کارآفرینی سازمانی در نمودار شماره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

سیستم تحقیق و توسعه، سیستم کنترل و نظارت، سیستم 

ی، استراتژی و اهداف مالی، بسیج منابع، سیستم اطلاعاتی و فن

فرهنگی و محیط -نوآوری، محیط اجتماعی شبکهسازمانی، 

قانونی در محدوده خودمختار قرار دارند و متغیری در -سیاسی

  محدوده پیوندی قرار نگرفت.

  گیریبحث و نتیجه -4

پژوهش حاضر بر این بود تا پیشایندهای مؤثر بر کارآفرینی 

د و نقش و جایگاه آنها را بر سازمانی را مورد بررسی قرار ده

کارآفرینی سازمانی مشخص سازد. از این رو تلاش شد تا با 

استفاده از پیشینه و ادبیات تحقیقات مرتبط و سپس با بررسی 

نظرات خبرگان از طریق تکنیک دلفی، فاکتورهای مؤثر احصاء 

فاکتور در نهایی  66شود. با استفاده از این رویکرد، در نهایت 
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عامل در قالب شاخه ساختاری،  00مورد،  66که از این گردید 

فاکتور در شاخه رفتاری مدل  2ای و فاکتور در شاخه زمینه 1

ای عبارت بودند از: فاکتور زمینه 1سه شاخگی جای گرفتند. 

های شبکه ،محیط اجتماعی فرهنگی ،محیط سیاسی قانونی

 .حیطیپیچیدگی مو  محیطی عدم اطمینان و تغییرات ،نوآوری

استراتژی عامل ساختاری عبارت بودند از فنآوری، ساختار،  00

و اهداف سازمانی، سیستم اطلاعاتی و فنی، نظام ارزیابی 

عملکرد، سیستم تحقیق و توسعه، سیستم کنترل و نظارت، 

ریزی و فرایندها و روشها. در سیستم مالی، بسیج منابع، برنامه

سیستم و روابط انسانی، از:  فاکتور رفتاری عبارت بودند 2نهایت 

سبک مدیریت و رهبری، ویژگیهای مدیران، ویژگیهای کارکنان، 

 آموزش نیروی انسانی و فرهنگ سازمانی. 

در تحقیق حاضر استفاده از مدل سه شاخگی بدین دلیل بود 

این سه شاخه طوری به هم مرتبط و که ادعا شده است، 

تواند خارج از نمیای کننده یکدیگرند که هیچ پدیدهتکمیل

تعامل این سه شاخه انجام شود. یعنی روابط موجود بین این 

سه شاخه از نوع لازم و ملزومی بوده و به مثابه سه شاخه 

روییده از تنه واحد، حیات پدیده مورد مطالعه هستند. بنابراین 

تواند مدل جامعی را در نظر گرفتن هر سه شاخه با یکدیگر می

  .ارآفرینی سازمانی ارائه دهداز پیشایندهای ک

 ای با خیلی از نتایج به دست آمده در شاخه عوامل زمینه

ارتباط نبود؛ برای مثال با بسترهای قانونی های قبلی بیپژوهش

(؛ عوامل سیاسی، 0323و حقوقی )ممبینی و کشتکار، 

سرابی و همکاران، اطمینان )لعلیپیچیدگی، تغییرات و عدم

اسی، دولتی، اجتماعی و اقتصادی )دهقان و (؛ محیط سی0326

(؛ بسترهای قانونی و حقوقی )امیرخانی و 0320همکاران، 

های (؛ محیط اجتماعی فرهنگی، شبکه0382ثابت، متقی

قانونی، -(؛ محیط سیاسی0388زاده و همکاران، نوآوری )شریف

(. در ارتباط با عوامل 0383فرهنگی )مقیمی، -محیط اجتماعی

های زیر همسو بودند؛ ایج پژوهش حاضر با پژوهشرفتاری نت

فرهنگ سازمانی، سبک مدیریت و رهبری، آموزش )ممبینی و 

(؛ فرهنگ سازمانی، ویژگی کارکنان، 0323کشتکار، 

(؛ آموزش 0326سرابی و همکاران، توانمندسازی کارکنان )لعلی

کارکنان، ویژگیهای مدیران، ویژگیهای کارکنان، فرهنگ 

(؛ فرهنگ 0320بک رهبری )دهقان و همکاران، سازمانی، س

سازمانی، آموزش و بالندگی کارکنان )اسفندیاری و همکاران، 

(؛ نیروی انسانی، فرهنگ سازمانی )صفرزاده و جعفری، 0321

زاده (؛ فرهنگ سازمانی، ویژگی فردی، تفکر رهبری )شریف0321

ی ها(؛ فرهنگ سازمانی، سبک رهبری، ویژگی0388و همکاران، 

کارکنان، ویژگیهای مدیران، آموزش منابع انسانی، سیستم 

های (. و در نهایت، در بعد پژوهش0383ارتباطات )مقیمی، 

همسو عبارت بودند از: راهبرد سازمانی، ساختار سازمانی، سیستم 

مالی، سیستم ارزیابی عملکرد، سیستم تحقیق و توسعه، سیستم 

تار سازمان، استراتژی ساخ(؛ 0322پاداش )زیویار و همکاران، 

سازمانی، سیستم مالی و بودجه، سیستم تحقیق و توسعه، 

(؛ ساختار، 0324)ناصری و همکاران، سیستم ارزیابی عملکرد 

راهبرد، نظام مالی و بودجه، سیستم تحقیق و توسعه، نظام 

(؛ 0326سرابی و همکاران، ارزیابی عملکرد، نظام اطلاعاتی )لعلی

ازمانی، تحقیق و توسعه، فناوری اطلاعات، استراتژی، ساختار س

ارزیابی عملکرد، فرآیندها و روشها، منابع مالی )دهقان و همکاران، 

ساختار سازمانی، نظام پژوهشی، نظام مالی، نظام منابع (؛ 0320

انسانی، استراتژی سازمانی، نظام منابع اطلاعاتی، فرآیندها و 

ساختار  (؛0321فارسی و همکاران، )یدالهی های کاریروش

سازمانی، روش، نظام ماشینی شده اطلاعاتی، ارزیابی عملکرد 

(؛ ساختار سازمانی، فنی و فناوری 0321)اسفندیاری و همکاران، 

(؛ نیروی انسانی، ساختار اجرایی و 0321)صفرزاده و جعفری، 

(؛ 0382ثابت، هماهنگ کننده، فناوری، بودجه )امیرخانی و متقی

-ر، ساختار علمی، امور مالی و اداری )شریفطبیعی بودن ساختا

(؛ ساختار سازمانی، استراتژی سازمانی، 0388زاده و همکاران، 

، سیستم تحقیق و ای، سیستم اطلاعاتیسیستم مالی و بودجه

سیستم کنترل و نظارت، فرایندها و روشها، سیستم منابع توسعه، 

 (. 0383انسانی )مقیمی، 

از نتایج قابل فهم است، به ترتیب همانطور که از مدل مستخرج 

ای، ساختاری و رفتاری سطوح زیرین کارآفرینی عوامل زمینه

گذارند. قبل از هر چیز محیط به همراه تغییرات و سازمانی را بنا می

تواند فراهم سازد. کارآفرینی پیچیدگی آن زمینه کارآفرینی را می

سیاسی و -انونیشود و نیاز به محیط قسازمانی در خلاء حاصل نمی

های نو اجتماعی دارد که حامی نوآوری و پیشتیبان ایده -فرهنگی

توان انتظار کارآفرینی در باشد. بدون وجود چنین محیطی نمی

های نوآوری و فناوری قرار سازمان را داشت. در سطوح بعدی شبکه

توانند سازمانهایی فناوری می های نوآوری ودارند. امروزه این شبکه

مراتبی خارج شده و را رقم بزنند که از حالت سلسلهتخت 
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کننده وضعیت کارآفرینی باشند. در سطح بعدی، ساختار تسهیل

و استراتژی قرار گرفتند؛ این دو از ارکان اصلی هر سازمانی 

هستند که حرکت سازمانها بدون آنها ممکن نیست. استراتژی 

د، استراتژی کنسازمان، مسیر را در قالب یک ساختار مشخص می

طلبد و این که پذیرای تغییر باشد با خود ساختار منعطف را می

ساز نوآوری در سازمانها هستند. در قالب این ساختار و دو زمینه

گیرند که ها و سیستمهای عملیاتی قرار میاستراتژی، برنامه

وظیفه اجرای استراتژی سازمان را بر عهده دارند. این سیستمها 

سیستم هایی از قبیل خود را نشان دادند؛ سیستمدر سطح بعدی 

عملکرد، سیستم تحقیق و توسعه،  نظام ارزیابی اطلاعاتی و فنی،

مجموعه سیستم کنترل و نظارت، سیستم مالی و بسیج منابع. 

ای و ساختاری، شرایط را برای عوامل رفتاری این عوامل زمینه

مینه و ساختار از کنند. اگر محیط و زکارآفرینی سازمانی مهیا می

توان با آموزش کارکنان و مدیران پویایی لازم برخوردار باشند، می

و همچنین انتخاب سبک رهبری مناسب اینگونه محیطها، همراه 

اساس روابط انسانی و  با ارتقاء سیستمها و روشهای کاری بر

ارتباطات و همچنین همکاری متقابل، در سازمان به فرهنگی 

گویای فرهنگ کارآفرینی سازمانی باشد.  دست پیدا کرد که

افزایی هر سه بعد مدل حاصل همبنابراین کارآفرینی سازمانی 

توان سه شاخگی است و بدون وجود هر یک از این ابعاد نمی

 انتظار بالایی در سازمانها از منظر کارآفرینی متصور شد. 

ه نتایج گویای آن است که کارآفرینی سازمانی تحت تأثیر هر س

 ای و رفتاری است. در بعد ساختاریبعد ساختاری، زمینه

توان گفت هرچه ساختار به طور کلی و اجزاء آن از انعطاف می 

لازم برخوردار باشند زمینه برای تسهیل کارآفرینی سازمانی 

فراهم خواهد شد. به عبارت دیگر ساختارهای منعطف که 

ارزیابی عملکرد، سیستم اطلاعاتی و فنی، نظام فناوری، بتوانند 

سیستم تحقیق و توسعه، سیستم کنترل و نظارت، سیستم 

ریزی و فرایندها و روشهای منعطفی را مالی، بسیج منابع، برنامه

در پیش بگیرند و متناسب با آن استراتژی و اهداف منعطف 

داشته باشند، از موفقیت بیشتری در زمینه کارآفرینی سازمانی 

ت پژوهش حاضر علاوه بر اینکه هر مزی برخوردار خواهند شد.

سه شاخه مدل سه شاخگی را مورد مداقه قرار داد، در نهایت به 

های قبلی محقق نشده بود. مدلی دست پیدا کرد که در پژوهش

 در نظر گرفتن عوامل مختلف و در قالب سطوح گوناگون 

تواند دستاورد خوبی در حوزه کاربردی برای سازمانهای می

اشد. بر اساس نتایج به دست آمده، پیشنهاداتی به مختلف داشته ب

شود مدیران ساختارهای پیشنهاد میشود: سازمانها ارائه می

ریزی کنند تا سازمانی ارگانیک و منعطف را در سازمان خود پایه

موانع ساختاری کارآفرینی سازمانی را به حداقل برسانند؛ محیط 

ست که ساختارهای پذیری اخلاق و کارآفرین نیازمند انعطاف

بوروکراتیک برای آن مناسب نیست. مدیران باید تلاش کنند 

فرهنگ کارآفرینی را در سراسر سازمان نهادینه سازند تا همه 

اعضاء سازمان خود را متعهد به انجام آن بدانند. آنها باید بتوانند 

های کاری متناسب با فرهنگ کارآفرینی را تغییر ها و رویهشیوه

پردازی را در سازمان هایی که امکان فکر کردن و ایدهیهدهند، رو

تواند برای کارکنان فراهم آورد. نظامهای اطلاعاتی کارآفرینانه می

بستر خلاقیت و نوآوری و نهایتاً کارآفرینی را در سازمان ایجاد 

کنند. نظامهایی که بتوانند در بستر فناوری اطلاعات شکل 

ی در این زمینه بکنند؛ بنابراین توانند کمک شایانبگیرند، می

شود چنین سیستمهایی در سازمان بکار گرفته شوند توصیه می

هایی، کارکنان به انواع چرا که در صورت بکارگیری چنین سیستم

 توانند اطلاعات دسترسی خواهند داشت و بر آن اساس می

ایجاد شده و  R&Dشود واحدهای میپردازی کنند. پیشنهادایده

مراتبی فراتر روند و بتوانند با تحقیق و ها از چارچوب سلسلهسازمان

توسعه به رشد و بالندگی سازمان کمک کنند. آموزش مدیران و 

کارکنان سازمان در حوزه کارآفرینی سازمانی بستری برای 

آمادگی آنها در زمینه کارآفرینی است که لازم است مورد توجه 

د تا سازمانها به امر آموزش شومیقرار گیرد؛ بنابراین پیشنهاد 

گذاری بنگرند تا در آینده کارکنان و مدیران خود به عنوان سرمایه

توان گفت، کارآفرینی از نتیجه آن منتفع گردند. در نهایت می

شود که سازمانی در بستر اعتماد عمومی و سازمانی حاصل می

خود نتیجه ایجاد ارتباط صمیمی بین کارکنان و مدیران است. 

دیران باید سیستمی را ایجاد کنند که علاوه بر ارتباطات رسمی م

ای شود؛ ایجاد جو دوستانه به ارتباطات غیررسمی هم توجه ویژه

به  گشا باشد.تواند در این زمینه راهو مبتنی بر خلاقیت می

شود مدل استخراج شده در پژوهشگران آتی نیز پیشنهاد می

ار دهند. تنها محدودیت قالب یک پژوهش کمیّ مورد سنجش قر

دلفی به  پژوهش حاضر عدم دسترسی به همه اعضای پانل

صورت حضوری و رو در رو بود که این همکاری در بستر 

مجازی صورت گرفت، شاید در صورت امکان برقراری ارتباط 

 توانست انجام شود. تری میحضوری، بررسی عمیق
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 منابع

(. تحقیق 0326ی رضا )آذر عادل، خسروانی فرزانه، و جلال. 0

در عملیات نرم )رویکرد ساختاردهی(. تهران: سازمان 

 مدیریت صنعتی.

فرد حسین احمدی ناصر، پورشافعی هادی، شکوهی. 6

شناسایی عوامل ساختاری مؤثر بر توسعه (. 0324)

المللی مدیریت، ی. اولین کنفرانس بینکارآفرینی سازمان

نور مرکز اقتصاد و حسابداری و علوم تربیتی، دانشگاه پیام

 .0324خرداد  31نکا، ساری: 

اردلان محمدرضا، افضلی افشین، معجونی حسین، . 3

(. نقش مدیریت دانش در 0322) عبدالملکی جمال

کارآفرینی سازمانی با میانجیگری هوش سازمانی. رهیافتی نو 

 .631-621، ص 3سال یازدهم، شماره در مدیریت آموزشی، 

مقدم محمود، محمدی زینب، ، نکوئیاسفندیاری عاطفه. 4

 (. 0321نوروزی سمانه، امیراسماعیلی محمدرضا )

شناسی منابع انسانی در ستاد دانشگاه علوم پزشکی آسیب

کرمان با استفاده از مدل سه شاخگی. طلوع بهداشت یزد، 

  .0-06، ص 3، شماره 01دوره 

بررسی (. 0382ثابت محمود )امیرخانی امیرحسین، متقی. 1

های الکترونیک در شرکت سهامی بیمه موانع توسعه بیمه

 .011-011، ص 0، شماره 61آسیا. پژوهشنامه بیمه، دوره 

بهزادی نازنین، رضوی سیدمصطفی، حسینی سیدرسول . 2

(. طراحی الگوی مفهومی دانشگاه کارآفرین با رویکرد 0323)

، ص 4، شماره 1آفرینی سازمانی. توسعه کارآفرینی، دوره کار

103-221. 

رابطۀ بین (. 0320پور حسن )زاد حسین، قاسمعلی. پیمانی1

کارآفرینی سازمانی در ادارة کل تربیت  فرهنگ سازمانی و

. مدیریت و رفتار سازمانی در ورزش، بدنی خراسان رضوی

 .62-38، ص 0، شماره 0دوره 

خانی الحمید، حیدری حسین، کرمی دارابزن عبد. پاپ8

بررسی رابطه میان فرهنگ سازمانی و (. 0321رویا )

های کارآفرینی سازمانی )مطالعه موردی: سازمان جهاد  مؤلفه

(. ابتکار و خلاقیت در علوم کشاورزی شهرستان کرمانشاه

 .041-028، ص  3، شماره 0انسانی، دوره 

عباسی  زادهبیگ ،دینوه مهحسینس ،پورکیانی مسعود. 2

(. نقش عوامل درون و 0322کمالی محمدجلال )، فرزانه

برون سازمانی در توسعه کارآفرینی دولتی )مطالعه موردی 

، دوره عمومی در مدیریت گذاری. خطمشیبانک ملی ایران

  .31-18، ص 6، شماره 00

(. 0410فر اسماء، تاش مهیم، و کشاورز سهیلا )تواضعی. 01

وی کارآفرینی دیجیتالی در شرکتهای کوچک و ارائه الگ

نوآوری   .02-متوسط استان خراسان جنوبی در دوران کووید

 .42-24، ص 60، شماره 00آفرینی دوره و ارزش

(. ارائه 0388. جهانگیری علی، مبارکی محمدحسن )00

چارچوب ادراکی مناسب از کارآفرینی در بخش دولتی. 

 .31-21، ص 3اره توسعه کارآفرینی، سال اول، شم

، سیدصالحی سیدعلیرضا ،پور علیرضاایرج ،چپردار علی. 06

(. ارائه الگوی کارآفرینی سازمانی در 0411داوری علی )

مطالعات مدیریت . بنیاد بانکداری ایران مبتنی بر نظریه داده

 .1-32، ص 61، شماره 1، دوره راهبردی دفاع ملی
ده بیطالی مهدی زا. حسنی محمد، بهادری رقیه، کاظم03

(. رابطه رهبری تحولگرا و هویت سازمانی با 0321)

کارآفرینی سازمانی اعضای هیئت علمی دانشگاه تبریز. 

 .433-416، ص 3، شماره 2توسعه کارآفرینی، دوره 

(. اثر بافتار سازمانی 0382زاده شهری، معصومه ). حسین04

کسب  شرکت مادر بر کارافرینی سازمانی واحدهای راهبردی

-004، ص 01و کار. توسعه کارآفرینی، سال سوم، شماره 

23. 

(. شناسایی و 0321. حسینی میرزاحسن، کشاورز الهام )01

بندی عوامل موثر بر کارآفرینی سازمانی با هدف ارتقائ رتبه

مراتب فازی. عملکرد شرکت با استفاده از تکنیک سلسله

، شماره 2 مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی، دوره

 .603-646، ص 32

 ،شائمی علی ،جمشیدیان مهدی ،شناس اصغر حق. 02

الگوی کارآفرینی  .(0382شناس مهدی ) یزدان ،شاهین آرش

 . فصلنامه علوم مدیریت ایران،سازمانی در بخش دولتی ایران

 .30-13 ،(8)شماره  6دوره 

منفرد جلال حقیقت، الهممیز آیت ،روستا زهراحق. 01

های کارآفرینی سازمانیِ  . شناسایی ابعاد و مؤلفه(0410)

ریزی رفاه و توسعه برنامه. تاثیرگذار بر نظام بانکداری نوین

 .11-013، ص 10، شماره 04دوره ، اجتماعی
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(. 0320خان آزاده، قاضی میرسعید سیدعلی )خواجوی. 08

فرهنگ سازمانی کار آفرینانه در  بررسی وضعیت

. مجله طب سنتی اسلام و های طب سنتی ایران دانشکده

 .482-426، ص 4، شماره 3ایران، دوره 

(. 0320دهقان رضا، طالبی کامبیز و عربیون ابوالقاسم ). 02

پژوهشی پیرامون عوامل موثر بر نوآوری و کارآفرینی 

. مجله دانشکده های علوم پزشکی کشورسازمانی در دانشگاه

پیراپزشکی دانشگاه علوم پزشکی تهران )پیاورد سلامت(، 

 .66-33، ص 0، شماره 2دوره 

زالی محمدرضا، رجایی سحر، معزالدین محمدحسین، . 61

(. تأثیر توانمندسازی روانشناختی بر 0323قطبی سپیده )

های کارآفرینی سازمانی در ایران و دانمارک ایفای نقش

(. 6100بان جهانی های دیدهبر نتایج داده)شواهدی مبتنی 

 .461-441، ص 3، شماره 1توسعه کارآفرینی، دوره 

(. 0322. زیویار فرزاد، فراهانی ابوالفضل، کشاورز لقمان )60

شناسایی موانع ساختاری کارآفرینی سازمانی در وزارت 

ورزش و جوانان. فصلنامه مدیریت فرهنگ سازمانی، دوره 

 .081-611 ، صص0، شماره 01

(. رابطه بین 0382پور مونا )سیدنقوی میرعلی، عبداله. 66

سرمایه اجتماعی و کارآفرینی سازمانی. توسعه کارآفرینی، 

 .013-062، ص 2سال سوم، شماره 

-زاده فتاح، رضوی سیدمصطفی، زاهدی شمسشریف. 63

طراحی و تبیین الگوی عوامل (. 0388السادات، نجاری رضا )

فرینی دانشگاهی )مطالعه موردی: دانشگاه پیام کارآ موثر بر

 .00-38، ص 4، شماره 6ر(. توسعه کارآفرینی، دوره نو

ررسی (. ب0321صفرزاده حسین، جعفری محمدسعید ). 64

نقش عوامل مدل سه شاخگی مدیریت )ساختار، زمینه و 

(. پژوهشگر auction-e) رفتار( در استقرار حراج الکترونیک

 .10-22، ص 63، شماره 8)مدیریت(، دوره 

(. تأثیر هوش 0326. صفری علی، گلشاهی بهنام )61

هیجانی مدیران بر کارافرینی سازمانی: نقش سبک رهبری و 

، ص 3، شماره 2فرهنگ سازمانی. توسعه کارآفرینی، دوره 

616-083. 

(. 0410کیا فریز )طاهری، محمدحسین ،نفیسصیرفی. 62

ا رویکرد انحراف مثبت در ارائه مدل کارآفرینی سازمانی ب

، 4، شماره 02، دوره وری مدیریت بهره. صنایع دیجیتال نوپا

 .611-313ص 

(. 0411القضات محمد )ضیاء بابک، رضوانی مهران، عین. 61

بررسی رابطه کارآفرینی و توسعه پایدار شهری با استفاده از 

، 01آفرینی دوره الگوی شهر کارآفرین. نوآوری و ارزش

 .033-011، ص 02شماره 

اردکانی مهدی، . عباسی همایون، باباشاهی حیدر، افخمی68

پذیری منابع (. بررسی تأثیر انعطاف0326فراهانی داود )

انسانی بر کارآفرینی سازمانی: تبیین نقش میانجی فرهنگ 

، 0، شماره 00پذیری. مدیریت فرهنگ سازمانی، دوره انطباق

 .81-012ص 

 ،رضازاده آرش ،آبادی عامرنجمدهقان ،عربیون ابوالقاسم. 62

تاثیر  (.0321) تپه رشت توفیقساعدی ،زرنگاریان یوسف

ساختار سازمانی بر گرایش کارآفرینانه افراد سازمان مورد 

های مستقر در های دانشگاه تهران )پردیسکتابخانهمطالعه: 

رسانی تحقیقات کتابداری و اطلاع. نشریه شهر تهران(

 .33-13صص  ، 18شماره  ،41دوره  ،دانشگاهی )کتابداری(

. علیمردانی محمد، فراهانی ابوالفضل، قاسمی سیدحمید 31

(. ارتباط بین فرهنگ سازمانی با کارآفرینی سازمانی 0324)

های کاربردی در در اداره کل ورزش و جوانان قم. پژوهش

 .61-34، ص 0مدیریت ورزشی، سال چهارم، شماره 

ی، پورنگ علی، توسلی علی . غیورباغبانی سید مرتض30

(. شناسایی عوامل موثر بر توسعه کارآفرینی سازمانی 0322)

)مطالعه موردی: آموزش و پرورش خراسان رضوی(. فصلنامه 

 .62-16، ص 3، شماره 32تعلیم و تربیت، سال 

بررسی (. 0410. فاضلی سیده سکینه، حیدری مریم )36

رآفرینی سازمانی رابطه سواد اطلاعاتی و مدیریت دانش با کا

فصلنامه . 02-یدوگیری اپیدمی کوکارکنان در دوران همه

، 3سال  ،های کاربردی در مدیریت و علوم انسانیپژوهش

 .644-614 ص، 1شماره 

(. بررسی رابطه بین عوامل 0381، مهدی ). فلاحتی33

روانشناختی توانمندسازی و کارآفرینی سازمانی کارشناسان 

های تهران. مجله پژوهش در دانشگاهادارات تربیت بدنی 

 .21-12، 21، شماره 4علوم ورزشی، دوره 

لو صالح، ابوچناری .قهرمانی محمد، رشید حاجی خواجه34

(. نقش رهبری تحولی در ارتقای دانشگاه به 0321عقیل )

http://jiitm.ir/article-1-238-fa.pdf
http://jiitm.ir/article-1-238-fa.pdf
http://fa.journals.sid.ir/SearchPaper.aspx?writer=66441
http://fa.journals.sid.ir/SearchPaper.aspx?writer=150222
http://fa.journals.sid.ir/SearchPaper.aspx?writer=150223
http://fa.journals.sid.ir/SearchPaper.aspx?writer=150224
http://fa.journals.sid.ir/SearchPaper.aspx?writer=150224
http://fa.journals.sid.ir/SearchPaper.aspx?writer=150224
http://fa.journals.sid.ir/SearchPaper.aspx?writer=150225
http://fa.journals.sid.ir/JournalList.aspx?ID=1550
http://fa.journals.sid.ir/JournalList.aspx?ID=1550
http://fa.journals.sid.ir/JournalListPaper.aspx?ID=39874
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سازمان کارآفرین )مطالعه موردی: دانشگاه شهید بهشتی(. 

 .081-614، ص 04 ، سال چهارم، شمارهتوسعه کارآفرینی

اله، احمدپور داریانی محمود، . کریمی آصف، رضایی روح31

 (. تأثیر فرهنگ سازمانی بر گرایش0326انصاری محسن )

کارآفرینانه )مورد مطالعه: پردیس کشاورزی و منابع طبیعی 

توسعه کارآفرینی، دوره ششم، شماره سوم، دانشگاه تهران(. 

 .023-086ص 

ن، خلیلی حسن، صفری سعید، کریمیان محمدوزی. 30

(. تأثیر اقدامات مدیریت راهبردی 0320عابدعاملی داوود )

گذاری بر کارآفرینی سازمانی )مطالعه موردی: شرکت سرمایه

، ص 01مهدتابان(. توسعه کارافرینی، سال چهارم، شماره 

24-41.  

(. طراحی و 0326سرابی امیر، عبدوی محمد ). لعلی36

ؤثر بر رفتار کارآفرینانه سازمانی در تبیین مدل عوامل م

دومین کنفرانس بین المللی مدیریت، بخش دولتی. 

  نور، قم.کارآفرینی و توسعه اقتصادی، دانشگاه پیام

آبادی نجمدهکردی علی، رضازاده آرش، دهقان. مبینی33

تأثیر فرهنگ (. 0320آبادی منصور )نجمعامر، دهقان

ه سازمان )مطالعه موردی: سازمانی بر گرایش کارآفرینان

، 1(. توسعه کارآفرینی دوره شرکت خودروسازی زامیاد

 .41-22، ص 6شماره 

(. 0323دهکردی علی، کشتکارهرانکی مهران ). مبینی34

شاخگی بر نوآوری اجتماعی )مطالعه بررسی تأثیر مدل سه

موردی یک شرکت وابسته به صنایع خودروسازی(. مدیریت 

 .11-11، ص 4شماره نوآوری، سال سوم، 

(. ارزیابی 0388ریایی )سادات بی. محمودی جعفر، هانیه31

نظامهای اطلاعاتی کارآفرینانه در سازمانهای دولتی ایران 

ریزی وزارت بازرگانی(. توسعه )مطالعه موردی: معاونت برنامه

 .011-080، ص 2، شماره 6کارآفرینی، سال 
(. بررسی 0321) . مدهوشی مهرداد، ساداتی عبدالرحیم32

اثرگذاری فرایند مدیریت دانش بر کارآفرینی سازمانی )مورد 

مطالعه: کسب و کارهای کوچک و متوسط شرق مازندران(. 

 .1-62، ص 06توسعه کارآفرینی، سال سوم، شماره 

عواملی مؤثر بر کارآفرینی (. 0383. مقیمی، سیدمحمد )31

فرهنگی  های بخش خدمات اجتماعی وسازمانی در سازمان

، 3، شماره 6. مدیریت فرهنگ سازمانی، دوره دولتی ایران

 .61-18صص 

. موسوی سیداسفندیار، زند علیرضا، زاهدی زینب 38

تعیین ارتباط مدیریت دانش و فرهنگ سازمانی با (. 0322)

. کارآفرینی سازمانی کارکنان سازمان ورزش شهرداری تهران

بدنی ایران، ششمین همایش ملی علوم ورزشی و تربیت

 تهران. ،انجمن توسعه و ترویج علوم و فنون بنیادین

(. 0384اهرنجانی، حسن، سرلک، محمدعلی ). میرزایی32

شناسی سازمانی: سیر تحول، مکاتب و نگاهی به معرفت

 (.3)3نور، کاربردهای مدیریتی، فصلنامه پیک

(. بررسی ارتباط میان عوامل 0384. نوروزی، مجتبی )41

ختی توانمندسازی کارکنان با عملکرد سازمانی در روانشنا

نامه کارشناسی ارشد، شعب بانک ملت شهر تهران، پایان

 دانشگاه تهران.

نهاد صفورا، حسینی سیدعماد، رضوی . نیک40

ارتباط ابعاد ساختار سازمانی و (. 0324سیدمحمدحسین )

. مطالعات های ورزشی کشورکارآفرینی مدیران سازمان

 .060-034، ص 31مدیریت ورزشی، شماره 

فرد فارسی، جهانگیر، زالی محمدرضا، باقری. یدالهی46

شناسایی عوامل ساختاری موثر بر (. 0321سیدمرتضی )

توسعه کارآفرینی دانشگاهی؛ مطالعه موردی دانشگاه جامع 

، 0، شماره 4آوری، دوره کاربردی. سیاست علم و فن –علمی

 .01-36ص 

فارسی، جهانگیر، عزیزی زیارت امید، خواستار . یدالهی43

و کارآفرینی (. بررسی رابطه بین ساختار 0388حمزه )

های خصوصی شهر تهران(. سازمانی )مطالعه موردی: بانک

 .11-81، ص 1توسعه کارآفرینی، سال دوم، شماره 

فارسی، جهانگیر، جانثاری، امیر، زمانی محسن یدالهی. 44

های  بررسی کارآفرینی درون سازمانی در سازمان(. 0381)

سعه . نشریه تومطالعه موردی در استان خوزستان ؛دولتی

  .010-612(، 0)0کارآفرینی، 
45. Antoncic, B., & Scarlat, C. (2009). 

Corporate entrepreneurship performance: 

Slovenia and Romania, Journal of 

Management, 3 (1): 15- 38. 

46. Audretsch, D. B., Kuratko, D. F., & 

Link, A. (2015). Making sense of the elusive 

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1080429/%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d8%b7-%d8%a7%d8%a8%d8%b9%d8%a7%d8%af-%d8%b3%d8%a7%d8%ae%d8%aa%d8%a7%d8%b1-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86%db%8c-%d9%88-%da%a9%d8%a7%d8%b1%d8%a2%d9%81%d8%b1%db%8c%d9%86%db%8c-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%88%d8%b1%d8%b2%d8%b4%db%8c-%da%a9%d8%b4%d9%88%d8%b1
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