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Abstract 

Growth and survival is one of the most important challenges for start-ups in the current situation. 

On the one hand, the coopetition strategy in the last two decades in order to gain, maintain and 

improve the competitive position has been considered by many businesses. Start-up can gain a 

good coopetition position in many areas by using a competitive strategy. So far, research has not 

examined the factors that are involved in the implementation of a coopetition strategy in start-up. 

In this method, in order to explain the factors affecting the application of the coopetition 

strategy, first by systematic review of the literature and using the method of meta-synthetic 

qualitative research, all dimensions of the coopetition strategy were identified. Then the 

importance and priority of each of the proposed factors is determined using the Shannon 

quantitative entropy method. After analyzing the articles, the effective factors were classified 

into 6 categories, 16 dimensions and 68indicators. The results showed; The most important 

categories are "institutional factors", "strategic factors", "environmental factors","individual-

managerial factors","participatory factors","communication factors" respectively. Among the 

dimensions, " Events " were in the first place, " Supporting institutions ," and " Good reputation 

of the company " and , "Having coopetitive mindset " were in the second ,third and  Fourth  

places. This study provides a deep understanding of the existing literature on coopetition strategy 

in start-ups by organizing the factors affecting it and can be used in planning for their growth and 

survival in complex and dynamic market conditions to compete with other businesse. 
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              20/27/6420تاریخ پذیرش:              20/20/6426تاریخ دریافت: 

 680 -020صص:  

 چکیده

. است گرفته قرار ها از شرکت بسياری توجه مورد رقابتی جایگاه ارتقاء و حفظ کسب، منظور به اخير دهۀ دو در رقابتی هم راهبرد

رقابتی  های نوپا که همواره با چالش رشد و بقا روبرو هستند که با بکارگيری راهبرد همدر اکوسيستم کارآفرینی شرکت

مهمترین عوامل مؤثر بر  واکاوی به حاضر پژوهش از اینرو .کنند کسب ها زمينه از بسياری در مناسبی رقابتی موقعيت توانند می

 )متاسنتز(، در ابتدا با استفاده از پژوهش کيفی فراترکيب .است نوپا در اکوسيستم کارآفرینی پرداخته یها رقابتی شرکت هم

 به پيشنهادی عوامل از یك هر اولویت و ميزان  اهميت های نوپا شناسایی شد. سپسرقابتی در شرکت هم عوامل اثرگذار بر کليۀ

بندی شد. نتایج  شاخص دسته 18مفاهيم و  61مقوله  1عوامل مؤثر در  .است شده تعيين شانون آنتروپی کمی روش کمك

 _فردی عوامل" ،"محيطی عوامل" ،"راهبردی عومل"، "عوامل نهادی"ترین عوامل به ترتيب  پژوهش نشان داد که مهم

حسن شهرت "، "ی حمایتیها نهاد"در رتبۀ اول،  و   "ها رویداد"است.از ميان  "ارتباطی عوامل" ،"مشارکتی عوامل" ،"مدیریتی

 در موجود ادبيات از عميقی درک پژوهش در رتبۀ دوم  تا چهارم قرار گرفتند. این  "رقابتی داشتن و ذهنيت هم"و   "شرکت

 در تواند های آن مییافته و دهد می ارائه آن بر مؤثر عوامل سازماندهی با را های نوپا در شرکت رقابتی هم راهبرد مورد

ها مورد استفاده قرار  رقابتی با سایر شرکت جهت رشد و بقای آنها در شرایط پيچيده و پویای بازار در جهت هم ریزی برنامه

  بگيرد.

 فراترکيب، آنتروپی شانون. نوپا، های شرکت رقابتی، اکوسيستم کارآفرینی، هم های کلیدی: واژه
 

 

 

  نوع مقاله: پژوهشی

 

 مقدمه -1

 بدست برای ها شرکت های متلاطم و پررقابت،در محيط

 استفاده مختلفی  های استراتژی از رقابتی مزیت آوردن

 مهمی کنند. در این راستا همرقابتی نيز به استراتژی می

های  پویایی با مقابله برای ها شرکت توسط که شده تبدیل

 نا و ـشود ) مي اذ میـاتخ  کار وبـکس های شـطی و چالـمحي

 

 
 توجه به عدم در دهه اخير با (0200، 6همکاران

 استراتژی زمينه در های محيطی تحقيقاتاطمينان

 طوری به. سير صعودی چشمگيری به خود گرفت 0رقابتی هم

مطالعات  محققان 0202 تا 0260 دوره طی که طوری

                                                 
1 Meena et al 

2 Coopetition 

M.talari@modares.ac.irمحمد طالاری  دار مکاتبات:  نویسندة عهده
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 ساله 00 تاریخ کل به نسبت تری،کيفيت با تر وگسترده

)گرنشایمرت و  اند منتشرکرده رقابتی، هم تحقيقات

 را رقابتی حاضر هم حال در  . پژوهشگران(6،0206همکاران

 دانند می هاشرکت بين رقابت و کاری هم همزمان رویداد

ها را قادر  (. همرقابتی  شرکت0،0202)کنين و همکاران

سازد تا از مزایای رقابت و همکاری به طور همزمان بهره  می

دهد،که قبلا  ببرند و به آنها امکان دسترسی به منابعی می

 –)کزرنك دستيابی به آنها برایشان مشکل بود

های  در شرکت رقابتی (. در دهه اخير هم3،0206مارسزالق

ها را مرتفع ساخته های اینگونه شرکتبسياری از چالش 4نوپا

 های نوپا؛ شرکت (.0،0200)موریتز و همکاران است

 ناب، با و جدید های ایده با شده تأسيس تازه های شرکت

 موفقيت و بقاء برای هستندکه کم و تجربهمحدود  منابع

 نوآوری برای مهمی های موتور کنند و می بسياری تلاش

کاستا ) شوند می جدید مشاغل گيری شکل موجب که هستند

 را خود تجارت که است این آنها (، هدف0200، 1و همکاران

 و انسانی محدود منابع با نوآورانه محصولات توسعه با اغلب

های کوچك  بوده است و این نوع روابط بين شرکت مالی،

توسعه   (.7،0206)برگ و همکاران دهند گسترش

ای از عناصر مختلف  های کارآفرینی نيازمند شبکه فعاليت

 برند است که از آن  به عنوان اکوسيستم کار آفرینی نام می

اکوسيستم کارآفرینی،   (.6311)پازری و همکاران، 

مانند از بازیگران )هایی متشکل از تعدادی زیادی  مجموعه

گذاران، مشاوران با تجربه، مراکز آموزش عالی   دولت، سرمایه

های بزرگ( هستند،  ها و شرکت  دهندگان خدمات، رسانهارائه

و   نوپا های شرکت توسعۀ در مهمی نقش توانند می که

(. 6311)ترابی و همکاران،  باشند کارآفرینان داشته

استراتژیکی است  رقابتی در اکوسيستم کارآفرینی رویکرد هم

های  و پایداری، مزایای زیادی برای شرکت اجرا صورت در که

 این برمحققان  (0261، 8)گاریدیس و راسمن نوپا دارد

                                                 
1 Gernsheimer et al 

2 Knein et al 

3 Czernek-Marszalek 

4 Startup 

5 Moritz  et al 

6 Costa et al 

7 Berg et al 

8 Garidis & Rossmann 

با همدیگر  رقابتی هم برای های نوپا  شرکت باورندکه انگيزه

 تقویت اعتبار، شرکت، کسب رشد یا شفرو افزایش عمدتاً

 مشتریان، از وسيعی طيف مثبت شرکت در تصویر

–)گالکينا و لوندکرن  است سهامداران و کنندگان تأمين

 تعادل است ممکن (. همرقابتی0267، 1هنریکسون

اکوسيستم  پایدار توسعه تسهيل برای ای را پيچيده

 کند های نوپا  کمك شرکت به کند و ایجاد کارآفرینی

دهند. راهبرد همرقابتی تأثير  شکل را خود رقابتی هایمزیت

مثبت و مؤثری در رشد و بهبود عملکرد استارتاپ ها دارد و 

های بزرگ در همان صنعت  توان آنها را برای مقابله با شرکت

شود بخش قابل توجهی  دهد که این باعث می را افزایش می

پذیری آنها نيز ابتاز بازار را تصرف کنند و در عين حال رق

 اکوسيستم یك . در(62،0202)باسن و مقسم یابد افزایش می

های نوپا  فعال، شرکت های همرقابتی فعاليت با کارآفرینی

 منابع آوردن دست به برای بيشتری های توانند فرصت می

خود به دست بياورند.  تجاری های از ایده کمياب و حمایت

های  نوپایی که دارای ایدههای  در برخی از مواقع شرکت

تواند از  رقابتی می جدید و منحصر به فردی هستند با هم

)بلانکاو  ورود سایر رقبا به بازار جلوگيری کنند

. عمده توجه پژوهشگران در این حوزه  (0202،تراونمولر

معطوف به روابط بين یك شرکت نوپا و یك شرکت بزرگ و 

ه تاکنون وجود های بزرگ نيز از گذشتمتوسط و شرکت

  (.60،0261)دیویس وهمکاران داشته است

اما با تقویت اکوسيستم کارآفرینی در بسياری از  

های گيری روابط همرقابتی بين شرکتموارد شاهد شکل

ای که دیگر خود را محدود به مشارکت نوپا هستيم به گونه

 مزایای به توجه دانند. باالزامی با یك شرکت بزرگتر نمی

 با نوپا های شرکت شدن و نيز مواجه همرقابتی شده گفته

 یك به ها شرکت این در همرقابتی اجرای ها، بحران انواع

 آتی روند و است شده تبدیل بخش اثر و موثر استراتژی

 جهت در همرقابتی کارگيری به سمت به نوپا های شرکت

 در آفرینی ارزش و محيطی اطمينان عدم کاهش بقا، ، رشد

                                                 
9 Galkina & Lundgren-Henriksson 

10 Banc & Messeghem 

11 Blanka & Traunmüller 

12 Devece et al 
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 . در این راستا(0200، 6اجمونت) است پيشروی حال

رقبای  با رقابت عين در کاری هم برای ایجاد های نوپا شرکت

عوامل مؤثر بر اینگونه ارتباطات  شناخت نوپای خود نيازمند

 پيشين در این زمينه بصورت متعدد های هستند. پژوهش

 راهبرد کارگيری به بر مؤثر عوامل نامنسجم و گسسته به

اند اما جمع بندی   کرده اشاره های نوپا شرکت در رقابتی هم

 سعی مقاله حاضر جامعی در این زمينه وجود ندارد. از اینرو

رقابتی  واکاوی عوامل مؤثر بر همجامع به  صورت به دارد

 بپردازد. های نوپا در اکوسيستم کارآفرینی شرکت

  پیشینه و نظری مبانی -2

 رقابتی  راهبرد هم -1-2

های  توان  جنگ کارها در قرن حاضر را میفضاهای کسب و 

های ساختاری  های فزاینده و شکل رقابتی جدید، ریسك

(. در چنين 6317)الهی و همکاران،  جدید توصيف کرد

شرایطی  چگونگی رسيدن به عملکرد بهتر، دغدغه بسياری 

 و )طالبی از مدیران  در حوزه اکوسيستم کارآفرینی است

ا  برای رشد و بقا در محيط ه (. شرکت6317 همکاران،

متلاطم و عدم اطمينان امروزی نيازمند استفاده از 

هایی هستند که توفيق و ماندگاری آنها را در این  استراتژی

 دو طی (. در6311)طالاری و بيننده،  شرایط تسهيل کنند

 محققان روزافزون توجه مورد رقابتی هم راهبرد گذشته دهه

 بين پوپا فرآیند یك عنوان به را آن و گرفته قرار مدیریت

 (.0،0261)بنگستون و رضاالله اند کرده تعریف نفعان ذی

 اساسی استراتژی یك به رقابتی هم راهبرد امروزه همچنين

 های محيط در که شده تبدیل هایی شرکت و مدیران برای

 کنند می فعاليت سریع تغيير با و پویا پيچيده، کاری

 به ها شرکت رقابتی یعنی (. هم0206 3)پکوویچ و همکاران

 بدین کنند. می رقابت و کاری هم رقبا، با همزمان طور

 با تر بزرگ کيك یك توسعه و پختن برای آنها که صورت

 ترین بزرگ گرفتن برای سپس و کنند می کاری هم یکدیگر

)بنگستون و  کنند می رقابت هم با سهم و برش

 است بعدی دو پدیده یك رقابتی هم اینرو از(، 4،0202کوک

 آشکار را همکاری و رقابتی تهاجم از بالایی سطح که

                                                 
1 Ejsmont 

2 Bengtsson & Raza-Ullah 

3   Pekovic et al  

4 Bengtsson & Kock 

)سانو و  است متناقض ماهيت دارای و کند می

 که است انقلابی ذهنيت یك رقابتی (. هم0،0261همکاران

 و کند می فراهم برد_برد استراتژیك های موقعيت برای را راه

 ها شرکت بين روابط شکل کارآمدترین عنوان به اغلب

 (.0261، 1)چاکون و همکاران است شده شناخته

 نوپا های رقابتی در شرکت هم -2-2

 به روزافزون منجر به توجه امروز جهان خاص شرایط

 وکاری کسب های نوپا، است. شرکت های نوپا شده شرکت

 است که فرد به منحصر خدماتی یا ایده با کوچك و جوان

)ليزارلی و  کند می ایجاد افزوده ارزش مشتری برای

چون  مشترکی های ویژگی ( و دارای0206، 7همکاران

 از تر جوان شکست، از بالایی ميزان داشتن بودن، شکننده

هدف دو یا (. 8،0267)سپندرو و همکاران هستند سال ده

قابتی یکپارچه سازی و  چند شرکت نوپا از اتخاذ راهبرد همر

ده و محصولات هدایت منابع دو طرف در راستای توسعه ای

تواند منافع مشابهی برای آنها در برداشته  جدید است که می

 با رقابتی هم روابط ادامه و ایجاد با های نوپا شرکت باشد.

)هورا و  گيرند می بهره آنها دانش از تجربه و خود شریك

های نوپا با  شرکت رقابتی هم (. تعاملات0268، 1همکاران

 باعث هستند هم رقيب نوعی حال عين در که همدیگر،

شود و در عين  آنها می برای جدید های فرصت وایجاد درک

 شود حال باعث کاهش برخی از خطرات برای شرکاء می

های نوپایی  در همرقابتی شرکت(62،0261)لنچر و همکاران

توانند به جای  های مکمل یکدیگر را دارند، می که مهارت

شده یکدیگر های اثبات  صرف وقت و منابع، به مهارت

اعتماد نموده و محصول نهایی خود را با قيمتی مقرون به 

 تر در بازار رقابتی کنونی توسعه و عرضه بنمایند صرفه

رقابتی در  جریان تحقيقاتی هم (.66،0202)یانگ وهمکاران

از یك دهه پيش به صورت  کارآفرینیبستر اکوسيستم

ميرابنت و -تری شکل گرفته است. بربگالجدی

                                                 
5 Sanou et al 

6 Czakon et al 

7 Lizarelli et al 

8 Spender et al 

9 Hora et al 

10 Lechner et al 

11 Yang et al 
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( در پژوهش خود بيان کردند همرقابتی از 0206)6نهمکارا

های نوپا  گيری روابط بين شرکت استراتژی کليدی در شکل

ها و تخصيص منابع ميان آنها  باشد که در اشتراک هزینه می

( در پژوهش 0202)0 همکاران و مفيد است. تئودوراکی

 مراکز عملکرد توجهی قابل طوربه رقابتیهم خود دریافتند

تعدیل  نقش کارآفرینی و اکوسيستم بخشدمی بهبود را رشد

و  رشد دارد. موریتزعملکرد مراکز  و رقابتی هم بين ای کننده

 ها دهند ( در پژوهش خود با عنوان شتاب0200) 3همکاران

 رشد اوليه مراحل در همرقابتی های محرک عنوان به

 در نوپا، اظهار داشتند که شتابدهندها های شرکت

 از نوپا های شرکت ميان در همرقابتی روابط گيری شکل

 و اشتراکی کار فضاهای رویدادها، همچون ابزارهایی طریق

 .کنند می ایفا مهمی بسيار نقش ارتباطات

 رقابتی ( اذعان کردند هم0268همکاران ) و همچنين هورا

 با نوپایی است که های شرکت برای مناسبی فرصت

شرکای  براین علاوه هستند. روبرو محدودیت منابع

شده  مند بهره یکدیگر جدید و نوآورانه هایایده همرقابتی از

کنند. اجمونت و در راستای عملياتی شدن آنها همکاری می

 باعث رقابتی هم در پژوهش خود دریافت افزایش (0200)

معتقد است  (0268) 4کریك .شود می نوپا  رشد و بهبود

 افزایش هاییراه از را های عملکرد شرکت تواند می رقابتی هم

 باشند نداشته کاری هم خود رقبای با ها شرکت اگر که دهد

 .بود نخواهد پذیر امکان

 پژوهش شناسی وشر -3

ها و  ، ماهيت دادهکاربردی پژوهش حاضر از نظر هدف

ها فراترکيب است.  تحليل آن کيفی و روش گردآوری داده

( 0221)0باروسو و در این پژوهش از هفت گام سندلوسکی

 برای انجا فراترکيب استفاده شده است. 

 تحقیق سؤال تنظیم -1-3

 چيزی چه بر تمرکز اولين مرحله تحقيق، سؤال تنظيم برای

 زیـر  سـؤالات  بـه  منظور باید این برای .است مطالعه یك در

 :شود داده پاسخ

                                                 
1 Berbegal-Mirabent et al 

2 Theodoraki et al 

3Moritz et al  

4Crick 

5 Sandelowski and Barroso 

 . سوالات پژوهش1جدول
 

 پاسخ سؤال

های نوپا در  شرکترقابتی  عوامل مؤثر بر هم چيزی؟ چه

 اکوسيستم کارآفرینی

 IEEE, willy, Sage, Googel کسی؟ چه

scholar,Springer, Emerald, 

Science Direct 

 ميلادی 0206تا  0266 زمانی؟ چه

 ثانویه های داده تحليل-روش تحليل محتوا  چگونه؟

 ادبیات سیستماتیک مرور -2-3

 جستجوی در مرحله دوم فراترکيب پژوهشگران به

های علمی معتبر با استفاده از کليد درپایگاه سيستماتيك

پردازند. در راستای سوالات مرحله اول های خاص میواژه

 0های جدول فراترکيب، پژوهشگران با استفاده از کليد واژه

را  0206تا  0266های مقالات مرتبط منتشر شده بين سال

 اند. بررسی نموده

 رور سیستماتیک. کلیدواژگان م2جدول

 

 ها واژه کلید

 Coopetition & startup استارتاپ و رقابتی هم

 & Coopetition کارآفرینی و رقابتی هم

Entrepreneurship 

-Cooperation استارتاپ و رقابت_کاری هم

competition & startup 

-Cooperation و کارآفرینی رقابت_کاری هم

competition & 

Entrepreneurship 

 همرقابتی و اکوسيستم

 کارآفرینی 

startup ecosystem & 

coopetition 

 . جستجوی و انتخاب مقالات مناسب3-3

 سوال با متناسب مقالات شود آیامشخص می مرحله دراین

 قرار بازبينی مورد مقالات بار خير. چندین یا است پژوهش

 . رد شد مقالاتاز  تعدادی مرحله هر در و گرفت
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  نظر  مورد های مقاله انتخاب برای بازبینی فرایند. 1شکل 

 مقالات از اطلاعات استخراج -4-3

مقاله منتخب بطور دقيق مورد مطالعه  30مرحله  این در

 قرار گرفت و کدهای اوليه استخراج و ثبت شد. 

 کیفی های یافته ترکیب و تحلیل تجزیه و و -5-3

محتوایی کدها براساس تشابه مفهومی و مرحله  دراین

ها شکل گرفتند تا پژوهشگران به بندی شده و مقولهدسته

 ها دست یابند. تفسيری منسجم و جدیدی از یافته

 حفظ کنترل کیفیت -6-3

 دو برای کنترل کيفيت کدهای استخراج شده از روش توافق

براساس محاسبه انجام شده ميزان  کدگذار استفاده شد. 

دهنده توافق بالای نشان/. بدست آمد، که 866ضریب کاپا 

 باشد. دو کد گذار و در نتيجه پایایی پژوهش می

 ها ارائه یافته -7-3

ها است. با توجه به بندی و ارائه یافتهمرحله آخر جمع

شاخص شناسایی  18ابعاد و  61مقوله،  1هدف پژوهش 

های مربوطه ارائه شده است. پس از  شد که در جدول

 آنتروپی روش تحليل کمك اانجام فرایند فراترکيب، ب

 ابعاد و هاگذشته مقوله مطالعات پشتيبانی شانون و با

 اند. شده رتبه

 

 

 

 

 

 

 های عوامل نهادی مقوله، ابعاد وشاخص .3جدول 

 برخی منابع ها شاخص ابعاد مقوله

ی
اد

نه
ل 

وام
ع

 

 

 
 های حمایتی نهاد

 ،1،66،63،7 مراکز رشد

60،00،04،01 

 شتابدهنده

 ها

04،00،7،66

،30 

فضاهای کار 

 اشتراکی

0،02،30 

،17،60،7،0،02،01 منتورها

1،1 

 4،8،01،67، 66 مشاوران

 

 

 

 

 ها رویداد

،8،68،07،1،30،00 رویداد عمومی

6،7،30،68 

 رویداد پيچ

 

07،60،30 

 04،3،68 ها رویداد هکاتون

 6،00،0 مسایقات

 66؛60،30 ها نمایشگا 

 61،33،30 ها سمينار

های  رویداد

 آموزشی ترميك

 8؛61،07

 

 

 

 

 گذاران سرمایه

گذاران  سرمایه

 مشترک

30،34،64 

گذاران  سرمایه

 فرشته

62،7،60،00،0 

گذاران  سرمایه

 خطر پذیر

62،0204،63،

1،07،66،03،

02،62،32،64 

،64،62،1،02 گذار جذب سرمایه

07،63،1،66،

03،00،8،60 
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 های عوامل محیطی و شاخص. مقوله، مفاهیم 4جدول 

 برخی منابع ها شاخص ابعاد مقوله

ی
یط

مح
ل 

وام
ع

 

 پذیرش تغييرات فناوری

 1،62،68،0،8 فناوری توسعه

 4،61،1 های مکمل فناوری

 نوظهور های فناوری
07،67،62،6،0،1،

01،0 

 رقابتی پویایی

 63،4،3،67 بازار پویایی

 رقابت شدت
68،61،4،64،60 

،62،6،63،0 

 اطمينان عدم

 محيط
32،01،08،67،4،3 

 اقتصادی

 04،66،7،03 سرمایه ریسك

 تامين  محدودیت

 مالی
1،61 

 به دسترسی

 منابع

01،32،30،7،1،02،

06،36،30،60،1 

 

، پذیرش تغييرات فناوریعوامل محيطی شامل مفاهيم 

در  اًهای نوپا عموم پویایی رقابتی و اقتصادی است. شرکت

هایی زمينه فناورهای نوین سرآمد هستند از اینرو در حوزه

رقابتی،  که سرعت تغيير فناوری بالاست یکی از دلایل هم

؛ مك 0261، 6)گراناتا و همکاران های فناورانه استهمکاری

؛ گاست و 0268؛ هورا و همکاران، 0261، 0گرث و همکاران

های  های نوپایی که درگير پویایی(. شرکت0260، 3همکاران

ها تمایل بيشتری به  رقابتی هستند برای پاسخ به این پویایی

های  رقابتی قابليت ها با توسعه همرقابتی دارند. این شرکت هم

 کنند می برای مقابله  با عدم اطمينان محيطی پيدا بيشتری 

؛ 0267هنریکسون، –؛ گالکينا و لوندکرن 0268)کریك، 

 ای، (. نيازهای سرمایه0202بلانکاو تراونمولر، 

های نوپا در تامين مالی شرکت هایی که عموماًمحدودیت

                                                 
1 Granata et al. 

2  McGrath et al 

3 Gast et al 

دارند و دسترسی به منابع مهمترین عوامل اقتصادی هستند 

ها را به سمت تعامل و کلان اینگونه شرکتکه در محيط 

؛ 0264، 4)سوپ و همکاران دهدارتباط با یکدیگر سوق می

 (.0260، 0جنسون و شات

 مل ارتباطیهای عوا. مقوله، ابعاد و شاخص5جدول 

 

 سازی مؤثر و شبکه ارتباطی شامل مفاهيم ارتباطات عوامل

استمرار و گيری، است. ارتباطات مؤثر بين شرکا باعث شکل

 شود رقابتی می ها درگيری هم تدوام ارتباطات بين شرکت

؛ 0261؛ کریك و کریك، 0260گاست و همکاران، )

 به سازی دسترسی (. شبکه0206، 1ریجترینگ و بهرنز

جدید و حتی  بازارهای ورود به سریع، رشد شهرت، منابع،

 کند. هزینه می تسهيل نوپا های شرکت برای را المللیبين

در شبکه کاهش یافته و منجر به کسب مزیت  معاملات

، 7)ليو و همکاران شودای برای شرکای عضو شبکه میهزینه

؛ تکين و همکاران، 0261؛ راسمن و گاردیس، 0206

0206 .) 

                                                 
4 soppe et al 

5 Jensen & Schott 
6 Rigtering & Behrens 

7 Liu et al 

 برخی منابع شاخص ابعاد مقوله

ی
اط

رتب
ل ا

وام
ع

 

 ارتباطات

 مؤثر

 61،66، 1 هدفمند روابط

 متقابل وابستگی

6،1،68،1،06،00،

36 

،01،01،61،34 

 متقابل تعاملات

04،0،4،63،08،00،

03  ،

33،01،34،7،30 

شبکه 

 سازی

 0،04 گشودگی

 6،00،8 کاری هم  سایت

 روابط دوستانه
07،08،61،0،8،60،

30 

 ای شبکه روابط

64،68،01،07،30،1

، 

02،36،1،62،66،

63 

 های شبکه

 اجتماعی

67،62،7،32،3،01،

0،30 
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 _های عوامل فردی . مقوله، ابعاد و شاخص6جدول 

 مدیریتی
 برخی منابع شاخص ابعاد مقوله

ل
وام

ع
 

ی
رد

ف
_ 

ی
یت

یر
مد

 

 
های  ویژگی

 مشترک

 بنيانگذاران

 

 61،6،0،1،0،00 حفظ استقلال

64،01،62 

 ابتکار قدرت

 عمل

08،03،1،64،61 

00،00،04،6،3 

 پذیری ریسك

 

33،08،00،06، 

61،62،63 

 04، 00، 01، 32 انعطاف پذیری

 
 ذهنيت داشتن

 رقابتی هم

 63،61، 6 همرقابتی بينش

 6،3،1،63،66 همکاری ذهنيت

 از اگاهی

 همرقابتی

67،1،06،3،4،36 

66،63،60 

مدیریت  توانایی

 روابط

63،61،01 

 

های مشترک   شامل ابعاد ویژگی مدیریتی _عوامل فردی

رقابتی است. براساس مکتب  بنيانگذاران و داشتن ذهنيت هم

بنيانگذاران و مدیران تعيين  های مشترک کارآفرینی، ویژگی

؛ کونتتور و 0202)کریك و کریك،  کننده استراتژی است

داشتن  (.0202، 0؛ سيپنا و همکاران0202، 6همکاران

های تشکيل و تداوم روابط  رقابتی جز پيش شرط ذهنيت هم

های نوپا در ابتدا  رقابتی عنوان شده است. مدیران شرکت هم

رقابتی  و ذهنيتی نسبت به راهبرد هم باید شناخت

 وکارشان داشته باشندوکارکردهای آن برای توسعه کسب

؛ کریك، 0264، 3؛ سوپ و همکاران0268)هورا و همکاران، 

0268.)  
 

 عوامل مشارکتی های. مقوله، ابعاد و شاخص7جدول 

 برخی منابع شاخص ابعاد مقوله

ل 
وام

ع

ی
کت

ار
ش

م
 

تناسب 

شرکا 

 همرقابتی

 تناسب

 فرهنگی
3،6،0،1،34،7،63،62،60 

شریك  انتخاب

 مناسب

1،08،66،32،00،30،6 

،3،0،1،61،06،00،7 

                                                 
1 Kuntor et al 

2 Seepana et al 
3Soppe et al  

 بودن مکمل

 شریك
63،02 

 اشتراک

 منابع

 خدمات

 پشتيبانی
34،04،7،03 

 اشتراک

 تجهيزات
60،64،8،7،68 

 کانال اشتراک

 توزیع
61،1 

 فضای اشتراک

 اداری
0،6،63، 

های  سرمایه

 انسانی
63،1،62،61 

 اشتراک

 تجربيات
7،60،1 

 اشتراک

 های فناوری

 نوین

60،63 

های  مکانيزم

 همرقابتی

 

رعایت 

 استاندارهای

 مشترک

1،0،67،02 

تنظيم 

 قراردادرسمی
6،02 

 مالکيت حفظ

 فکری
07،0،6،1،62،60 

 مدیریت

 تعاملات
08،61،8،68،06 

 

 شرکا همرقابتی، تناسب عوامل مشارکتی ازشامل مفاهيم،

. شده استتشکيل  رقابتی هم های مکانيزم منابع، اشتراک

رقابتی برای  هم تناسب شرکا تأثير به سزایی در موفقيت

های نوپا دارد. انتخاب شریك مناسب همواره از عوامل  شرکت

)لنچر و  ها است های همکاری بين شرکت مهم پيمان

؛ سپنا و 0،0206؛ تئوردیکی و همکاران0261، 4همکاران

ترین (. اشتراک منابع ارزشمند از اصلی0206 همکاران،

های های نوپاست. شرکتعوامل ایجاد همرقابتی بين شرکت

نوپا معمولا فاقد بعضی از منابع سازمانی از جمله کانال توزیع 

و... هستند که یکی از سرمایه انسانی مناسب، فضای اداری، 

؛ 0202)آلنج و ستيبر، است رقابتی هم راهکارهای تأمين آن

                                                 
4 Lechner et al 

5 Theodoraki et al 
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به تنظيم  رقابتی ای همه مکانيزم. (0206، 6کریك و همکاران

 احتمالی مشکلات بروز از پيشگيری برای رسمی قراردادهای

و  0)گالوو بين شرکا اشاره دارد دوطرفه اعتماد یك ایجاد و

بين  (. دوطرفه0261و همکاران،  3؛ گالوی0261همکاران، 

و  0؛ گالوی0261و همکاران،  4)گالوو شرکا اشاره دارد

 (.0261همکاران، 
 دیهای عوامل راهبرمقوله، ابعاد و شاخص. 8جدول

 برخی منابع شاخص ابعاد مقوله

ی
رد

هب
 را

ل
وام

ع
 

 

 

 

سازگاری 

 استراتژیك

ریزی برنامه

 مدون
7،67،1،01،0،4،6 

60،36،64،3 
 همسویی

 6،0،00،60 استراتژیك

 انداز چشم

 شفاف

6،3،7،1،68،61 

08،07،30،36،

61،8 
 

 

 مدیریت دانش
 دانش مکمل

6،3،7،1،68،61، 

08،07،30،36،

61،8،67 

،68،63،8،01،07 دانش کسب

00،61 

 دانش تسهيم
68،0،4،1،63، 

64،60،61،03،

01 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

حسن شهرت 

 شرکت

 مشروعيت
06،0،7،1،60،61  

 02،32،6 

 
 سرمایه

اجتماعی 

 شرکت

32،02،61،63،6،

62،4 

 بودن پيشرو

 شرکت

1،0،8،01،04،07

،6،63،7،61،1 

 ارائه راهکارهای

 نوین
1،0،8،01،04،07

،6،63،7،61،1 
 و تعهد

 مسئوليت

 

1،0،8،01،04،07

،6،63،7،61،1 

                                                 
1 Crick et al 

2 Galvão et al 

3Galloway et al  

4 Galvão et al 

5Galloway et al  

 شرکت سابقه

 
60،62،3،64،60،

06،60،61،08 
1،0،00،08،1،01 اعتماد

،66،0 
 

 استراتژیك، عوامل راهبردی شامل مفاهيم سازگاری

است. سازگاری  شرکت شهرت حسن و مدیریت دانش

گامی و هم مسيری یکی از استراتژیك بين شرکا و هم

عوامل مهم ایجاد روابط همکارانه بين شرکاست. هرچقدر 

های نوپا بيشتر ميزان شفافيت عوامل استراتژیك در شرکت

تر است باشد تکليف شرکا برای ایجاد همکاری مشخص

؛(. تبادلات 0267، 1؛ مك کملی0202)باسن و مقسم، 

های نوپا یکی از عوامل موثر در ایجاد دانشی بين شرکت

مدیریت دانش قرار  رقابتی است که اگر در فرایندهای هم

 ها در پی داردبگيرد نتایج بلندمدتی برای این شرکت

، 1؛ جنسون0268، 8؛ راتن7،0206)کيدل و همکاران

ی نوپا باعث تسهيل و  ها (. حسن شهرت شرکت0261

شود. از طرفی ها میکترقابتی با دیگر شر تسریع ایجاد هم

 تصویر ایجاد های نوپا باعث گونه شرکترقابتی با این هم

 گذاران سرمایه و کنندگان تأمين مشتریان، نزد در مثبت

–؛ گالکينا و لوندکرن0261)گاردیس و راسمن،  شود می

 (. 0267هنریکسون، 

براساس فرایند فراترکيب مهمترین عوامل موثر در  

عامل  1های نوپا در اکوسيستم  شامل همرقابتی در شرکت 

 عومل"، "عوامل مشارکتی"اصلی است که عبارتند از: 

 ،"ارتباطی عوامل" ،"راهبردی عوامل" ،"مدیریتی  _فردی

 . "نهادی عوامل" ،"محيطی عوامل"

 شانون آنتروپی وتحليل  تجزیه روش کمك به بعد مرحله در

 و کدها از یك هر از گذشته تحقيقات پشتيبانی ميزان

است و بر این اساس عوامل و ابعاد  گردیده تعيين مفاهيم

  اند.بندی شدهالویت
 

                                                 
6 Mac camly 

7 Kidel et al 
8 Raten 

9 Jaensson 
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 های شناسایی شده با استفاده از آنتروپی شانونبندی و ضریب اهمیت شاخص .رتبه9جدول

 فراوانی شاخص ابعاد مقوله

 

K  عدم

 اطمينان

Eij 

ضریب 

 اهميت

Wij 

 رتبه

 

 

 

 

عوامل 

نهادی)وزن: 

292610 ،

 (6رتبه: 

نهاد 

حمایتی)وزن: 

، رتبه: 292604

0) 

 

 4 292278 298801 290860 -09643 63 رشد مراکز

 0 292287 291063 290860 -09017 61 ها شتابدهنده

 کار فضاهای

 اشتراکی

60 69100- 290860 291136 292280 0 

 1 292283 298001 290860 -69831 66 منتورها

 1 292208 290301 290860 -69430 8 مشاوران

 

)وزن: ها رویداد

، رتبه: 292616

6) 

 3 292284 291363 290860 -09037 60 عمومی های رویداد

 1 292208 290301 290860 -69430 8 پيچ رویداد

 60 292241 293770 290860 -298147 0 هکاتون رویداد

 62 292213 291800 290860 -69018 1 مسابفات

 6 292281 291774 290860 -09107 67 نمایشگاهها

 7 292270 297420 290860 -69721 62 سمينارها

 رویدادهای

 ترميك آموزشی

8 69430- 290860 290301 292208 1 

سرمایه 

گذاران)وزن: 

، رتبه: 292636

7) 

 گذاری سرمایه

 مشترک

7 291144- 290860 294701 292200 62 

 7 292270 297420 290860 -69721 10 گذار سرمایه جذب

 گذاران سرمایه

 پذیر خطر

1 69018- 290860 291800 292213 62 

 گذاران سرمایه

 فرشته

8 69430- 290860 290301 292208 1 

 

 

 

 عوامل

محيطی)وزن: 

 تغييرات پذیرش

)وزن: فناوری

، رتبه: 292661

62) 

 62 292200 294701 290860 -291144 7 فناوری توسعه

 7 292270 297420 290860 -69721 62 مکمل های فناوری

 66 292200 294617 290860 -291048 1 های فناوری
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292671 ،

 (3رتبه: 

 نوظهور

 پویایی

رقابتی)وزن: 

، رتبه: 292608

8) 

 1 292283 298001 290860 -69831 66 بازار پویایی

 62 292213 291800 290860 -69018 1 رقابت شدت

 اطمينان عدم

 محيطی

62 69721- 290860 297420 292270 7 

اقتصادی)وزن: 

، رتبه: 292630

1) 

 سرمایه ریسك

 گذاری

1 69018- 290860 291800 292213 62 

 تامين  محدودیت

 مالی

66 69831- 290860 298001 292283 1 

 3 292284 291363 290860 -09037 60 منابع به دسترسی

 

 

 

 

 

 

عوامل 

ارتباطی)وزن: 

292601 ،

 (1رتبه: 

 ارتباطات

مؤثر)وزن: 

، رتبه: 292604

1) 

 64 292246 290470 290860 -291316 3 هدفمند روابط

 وابستگی

 متقابل

1 69018- 290860 291800 292213 62 

 0 292280 291136 290860 -69100 60 متقابل تعاملات

سازی)وزن: شبکه 

، رتبه: 292640

0) 

 64 292246 290470 290860 -291316 3 گشودگی

 های سایت وب

 کاری هم

4 298307- 290860 293108 292247 63 

 1 292208 290301 290860 -69430 8 دوستانه روابط

 4 292278 298801 290860 -09643 63 ای شبکه روابط

 های شبکه

 اجتماعی

8 69430- 290860 290301 292208 1 

 

 

 

 

 

-فردی عوامل

 مدیریتی

)وزن: 

292673 ،

 (4رتبه: 

های  ویژگی

مشترک 

بنيانگذاران)وزن: 

، رتبه: 292610

0) 

 7 292270 297420 290860 -69721 62 استقلال حفظ

 66 292200 294617 290860 -291048 1 عمل ابتکار قدرت

 1 292208 290301 290860 -69430 8 پذیری ریسك

 62 292200 294701 290860 -291144 7 پذیری انعطاف

داشتن ذهنيت 

رقابتی)وزن:  هم

، رتبه: 292641

4) 

 3 292284 291363 290860 -09037 60 همکاری بينش

 7 292270 297420 290860 -69721 62 همکاری ذهنيت

 0 292280 291136 290860 -69100 60 رقابتی هم از اگاهی

 مدیریت توانایی

 رقابتی هم  روابط

1 291048- 290860 294617 292200 66 

عوامل 

مشارکتی)وزن: 

تناسب 

شرکاء)وزن: 

 66 292200 294617 290860 -291048 1 فرهنگی تناسب

 62 292200 294701 290860 -291144 7شریك  انتخاب
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، رتبه: 292618

0) 

، رتبه: 292601

7) 

 مناسب

 بودن مکمل

 شریك
8 69430- 290860 290301 292208 1 

 

 

 اشتراک

منابع)وزن: 

، رتبه: 292604

1) 

 63 292247 293108 290860 -298307 4 پشتيبانی خدمات

 64 292246 290470 290860 -291316 3 تجهيزات اشتراک
 کانال اشتراک

 توزیع

4 298307- 290860 293108 292247 63 

 فضای اشتراک

 اداری

3 291316- 290860 290470 292246 64 

 63 292247 293108 290860 -298307 4 های انسانی سرمایه

 64 292246 290470 290860 -291316 3 تجربيات اشتراک
 اشتراک

 های نوین فناوری

4 298307- 290860 293108 292247 63 

های  مکانيزم 

)وزن: همرقابتی 

، رتبه: 292663

66) 

 

رعایت 

 استاندارهای

 مشترک

4 298307- 290860 293108 292247 63 

تنظيم 

 قراردادرسمی

0 298147- 290860 293770 292241 60 

 مالکيت حفظ

 فکری

0 298147- 290860 293770 292241 60 

 66 292200 294617 290860 -291048 1 تعاملات مدیریت

 

 

 

 

عوامل 

ردی)وزن: براه

292684 ،

 (0رتبه: 

 سازگاری

استراتژیك)وزن: 

، رتبه: 292628

60) 

 1 292208 290301 290860 -69430 8 ریزی مدونبرنامه

 همسویی

 استراتژیك

4 298307- 290860 293108 292247 63 

 64 292246 290470 290860 -291316 3 شفاف انداز چشم
مدیریت 

دانش)وزن: 

، رتبه: 292661

62) 

 62 292213 291800 290860 -69018 1 دانش مکمل

 1 292208 290301 290860 -69430 8 دانش کسب

 66 292200 294617 290860 -291048 1 دانش تسهيم

حسن شهرت 

شرکت)وزن: 

، رتبه: 292606

3) 

 60 292241 293770 290860 -298147 0 مشروعيت

 اجتماعی سرمایه

 شرکت

4 298307- 290860 293108 292247 63 

 بودن پيشرو

 شرکت

62 69721- 290860 297420 292270 7 

 راهکارهای ارائه

 نوین

1 69018- 290860 291800 292213 62 

 مسئوليت و تعهد

 پذیری

7 291144- 290860 294701 292200 62 

 62 292213 291800 290860 -69018 1 سابقه شرکت

 3 292284 291363 290860 -09037 60 اعتماد
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مشخص شده است از نظر اهميت  1همان طور که در جدول 

راهبردی، عوامل  و رتبه به ترتيب عوامل نهادی ،عوامل

مدیریتی، عوامل مشارکتی و عوامل  _محيطی، عوامل فردی

ارتباطی بيشترین رتبه تا کمترین را به خود اختصاص 

و تأثيری  ها نشان دهنده اهميت عوامل نهادیاند. یافته داده

رقابتی برای  در به کارگيری راهبرد هم تواند که می

کند. همچنين  های نوپا داشته باشد را بيان می شرکت

های رویدادها، نهادهای حمایتی، حسن شهرت و داشتن  بعد

های اول، دوم ، سوم و  ذهنيت همرقابتی به ترتيب در رتبه

 کليدیِ های ابعاد و شاخص اساس چهارم قرار گرفتند. براین

های  تجربه کيفی و عميق مرور از شده ترکيب و شناسایی

گيری بينشی  تواند منجر به شکل جهانی در این حوزه می

جامع و یکپارچه برای تفسير دقيق و روشن  عميق، درک

های  رقابتی در شرکت کارگيری راهبرد هم عواملی که برای به

 نوپا مؤثر است، راهگشا باشد. 

 یریگ بحث و نتیجه -4

هایی است  همرقابتی بطور کلی راهبردی موثر برای شرکت

کنند و که در شرایط عدم اطمينان محيطی فعاليت می

شوند  های مختلفی روبه رو می ها و بحرانهمواره با چالش

(Ziyae et al.,2022 بطور خاص در این مقاله به راهبرد .)

های نوپا پرداخته شد. با توجه به  همرقابتی در شرکت

هایی که این  شرایط عدم اطمينان، و کمبود و محدودیت

باشند، استراتژی  ها به دليل نوپا بودن دارا می شرکت

تواند در شرایط موجود برای آنها سودمند واقع  همرقابتی می

 های بسيار که در زمينه همرقابتی شود. با وجود پژوهش

در اکوسيستم کارآفرینی انجام شده است،  نوپا های شرکت

عوامل مؤثر راهبرد همرقابتی در این صتعت شناسایی نشده 

 بر مؤثر عوامل است. بنابراین هدف از پژوهش حاضر واکاوی

بود.  کارآفرینی اکوسيستم در نوپا های شرکت همرقابتی

های نوپا بر اساس  شناسایی عوامل مؤثرهمرقابتی در شرکت

روش فراترکيب طراحی شد و بر اساس آنتروپی شانون 

 نظام صورت به نظری مبانی بندی شد. در این پژوهشیتالو

 30  نهایتاً گيری غربال از پس. قرارگرفت بررسی مورد مند

 ابعاد 61مقوله، 1 در ها یافته. گرفت قرار تحليل مورد مقاله

 .شد بندی دسته شاخص 18و

 در موثر عوامل های پژوهش مهمترین بر اساس یافته

 عامل 1 شامل اکوسيستم در نوپا های شرکت در همرقابتی

 عومل" ،"مشارکتی عوامل":از عبارتند که است اصلی

 ،"ارتباطی عوامل" ،"راهبردی عوامل" ،"مدیریتی  _فردی

در نظر گرفتن هر نهادی است.  عوامل" ،"محيطی عوامل"

های نوپا را در پياده سازی یك از این عوامل مدیران شرکت

باعث افزایش پتانسيل بهتر راهبرد همرقابتی کمك کرده و 

  شود.های محيطی میشرکای همرقابتی در مواجهه با چالش

 عوامل مقوله اولين شانون؛ آنتروپی از حاصل نتایج اساس بر

 رویدادها، ترتيب به اهميت نظر از آن ابعاد و است نهادی

 های نهاد باشند می گذاران سرمایه و حمایتی نهادهای

های لازم  گيری و ایجاد بستر شکل در ها رویداد و حمایتی

 آنها رقبای و نوپا ها شرکت ميان قابتی هم برای تهسل روابط

 ،(0260)همکاران و گاست های پژوهش دارد که بسزای تأثير

 مقسم و باسن و( 0202) وتراونمولر بلانکا ،(0268)کریك

 کنند.  می حمایت ها یافته این از( 0202)

 ترتيب به آن ابعاد و باشد  می راهبردی عوامل مقوله دومين

 سازگاری و دانش مدیریت شرکت، شهرت رتبه، حسن

 مهمی عوامل از یکی شرکت شهرت حسن. است استراتژیك

. کنند می یکدیگر با همکاری به ترغيب را ها شرکت که است

 سازگاری هم با و همسو آنها استراتژی که رقابتی هم شرکاء

 بدست بيشتری مزایای رقابتی هم روابط از باشند داشته

ها و  توانند از طریق همرقابتی قابليت ها می آورند. شرکت می

محوری استراتژیك را به اشتراک بگذارند.  ها شایستگی

 وکریك ،کریك(0261) همکاران و روسکو های پژوهش

 همکاران و همرسشميت و( 0261)همکاران و ليو( 0261)

 .باشد می نتایج این با همسو( 0261)

 است داده اختصاص خود به محيطی عوامل مقوله سومين

 سرعت و رقابتی پویایی اقتصادی، رتبه ترتيب به آن .ابعاد

توان گفت به  ها می فناوری. در تبين این یافته تغيير

ای است که  کارگيری راهبرد همرقابتی توافق های داوطلبانه

گيرد و شامل اشتراک گذاشتن  ها صورت می بين شرکت

فناوری ها، منابع  مکمل و قابليت های کمياب است.  انواع

 باشد، زیاد محيطی اطمينان عدم که درشرایطی همچنين
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 با رقابتی هم روابط ایجاد به بيشتری تمایل نوپا های شرکت

 ،(0267)هنریکسون-آنگرن و گالکينا های پژوهش دارند. رقبا

 ،(0206)همکاران و تئودوراکی ،(0206)همکاران و کریك

 .کنند می حمایت ها یافته این از نيز( 0202)آلانژ تایبرواس

 براساس که است مدیریتی_فردی عوامل مقوله چهارمين

 و رقابتی هم ذهنيت داشتن ترتيب به شانون آنتروپی نتایج

 برای. دارند بالاتری اولویت بنيانگذاران مشترک های ویژگی

 تجاری گزینه یك رقابتی  هم ذهنيت داشتن نوپا های شرکت

 و لنچر های پژوهش نتایج. باشد می  ضرورت یك بلکه نيست،

 و تئودوراکی و( 0260)همکاران و ،گاست(0261)همکاران

 کنند. می حمایت ها یافته این از نيز( 0206)همکاران

 نظر از آن ابعاد و است مشارکتی عوامل مقوله پنجمين

 های مکانيزم منابع، اشتراک شرکاء، تناسب ترتيب به اهميت

 پيش از یکی رقابتی هم شرکای تناسب. باشند می رقابتی، هم

 و اجرا مانند مزایایی آوردن دست به برای اساسی های شرط

 نوپا های شرکت برای تجاری نوآورانه های مدل توسعه

 مهم و اوليه مراحل از یکی مناسب شریك انتخاب.باشد می

در شرایط پيچيده و عدم اطمينان محيطی  .است رقابتی هم

بالا، رقبا باید شرکاء مناسبی برای یکدیگر باشند تا بتوانند 

های مخالف از  هایشان در خصوص پژوه ریسك ها و هزینه

جمله توسعه محصولات، ایجاد بازارهای جدید و غيره را 

 و گراناتا های پژوهش تسهيم کنند در این راستا نتایج

 و بوکن ،(0261) وهمکاران تکين ،(0261) همکاران

 همسو است.( 0202) وتراونمولر بلانکا و( 0268) همکاران

  ابعاد و باشد می ارتباطی عوامل رتبه نظر از مقوله ششمين

 

 

 منابع

.ترابی،حسين؛خيراندیش، مسعود و محمدی، 6

(. تاثير اکوسيستم کارآفرینی بر فعاليت کار 6311حسين)

. فصلنامه نوآوری GEMهای  آفرینانه؛ تحليلی بر مبنای داده

 .67و ارزش آفرینی، سال نهم. شماره 

 

 

 مؤثر ارتباطات و سازی شبکه ترتيب به اهميت نظر از آن

 روابط تسهيل و پيشبرد در آن تداوم و مؤثر ارتباطات. است

 تافت بولينگ های پژوهش. باشد می مؤثر بسيار رقابتی هم

 همکاران و گراث مك ،(0261) همکاران و گالوی ،(0260)

 ها یافته این از( 0261) همکاران و جينسون و( 0261)

  .کند می حمایت

 های شرکت مدیران برای کاربردی و مهم بينش پژوهش این

 محيط در خود بقاء و رشد عملکرد، بهبود دنبال به که نوپا

 مدیران به ها یافته به توجه با. کند می فراهم هستند، رقابتی

 از کافی شناخت ابتدا در شود می پيشنهاد نوپا های شرکت

 رقيب با همکاری های مکانيزم و ها پویایی و مشارکتی عوامل

 راستا این در. شوند همرقابتی وارد باز دید با و آورند بدست

 عمل تر موفق اند داشته همرقابتی تجربه قبلا که مدیرانی

 از حوزه این در تجربه کم مدیران شود  می توصيه و کنند می

 حضور. کنند استفاده استارتاپی اکوسيستم مشاوران

 شناخته جهت اکوسيستم رویدادهای در نوپا های شرکت

 و کسب فرشتگان و رقبا گذاران، سرمایه با آشنایی و شدن

 طور به نوپا های شرکت راستا این در. بود خواهد راهگشا کار

 کار فضاهای و ها شتابدهنده رشد، مراکز مدیران با مستمر

 سازی شبکه تواند می آنها زیرا باشند، داشته ارتباط اشتراکی

 شرکاء با نوپا های شرکت. کنند تسهيل را نوپا های شرکت

 که باشند داشته همکاری رسمی های قرارداد خود همرقابتی

 مشخص واضح بطور های همکاری ميزان و وظایف آن در

 پيشنهاد آتی پژوهشگران به پژوهش این انتها در و باشد

 در شده شناسایی عوامل از هرکدام نقش بررسی به شود می

 کمی صورت به نوپا های شرکت در رقابتی هم راهبرد اجرای

 .بپردازند آماری های مدل از استفاده با

 

 
 

 

.پازری، محسن؛ حقيقتی نسب، منيژه و عدالتيان 0

(. طراحی شبکه ایجاد ارزش 6311شهریاری، جمشيد)
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