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 چکیده

های صنایع غذایی و آشامیدنی با تاکید بر نقش میانجی هدف این پژوهش تبیین نقش مهارت سیاسی کارآفرینان بر عملکرد شرکت

 -ها توصیفیکاربردی و از لحاظ گردآوری دادهاین پژوهش از لحاظ هدف، . گرایش به کارآفرینی و رهبری اخلاقی می باشد

شرکت فعال در صنایع غذایی و آشامیدنی شهرک شمس آباد در استان تهران بود  020جامعه آماری این پژوهش . همبستگی است

قی و که در آن از سه پرسشنامه استاندارد مقیاس مهارت سیاسی کارآفرینان، مقیاس گرایش به کارآفرینی، مقیاس رهبری اخلا

. برای تحلیل داده ها از مدل معادلات ساختاری به روش حداقل مربعات جزیی استفاده گردید. مقیاس عملکرد شرکت استفاده شد

نتایج نشان داد مهارت سیاسی کارآفرینان تاثیر مثبت و معنی داری بر گرایش کارآفرینی و رهبری اخلاقی دارد و گرایش به 

در این پژوهش تاثیر رهبری اخلاقی بر عملکرد شرکت معنی دار به . عنی داری بر عملکرد شرکت داردکارآفرینی نیز تاثیر مثبت و م

گرایش به کارآفرینی در رابطه بین مهارت سیاسی کارآفرینان و عملکرد شرکت می نتایج همچنین بیانگر نقش میانجی. دست نیامد

بر این اساس با تقویت . اما نقش میانجی رهبری اخلاقی در رابطه بین مهارت سیاسی کارآفرینان و عملکرد شرکت تایید نشد ،باشد

 . توان گرایش به کارآفرینی آنها را ارتقاء داد و در نهایت به عملکرد بالاتر شرکت دست یافتمهارت سیاسی کارآفرینان می

 .اسی کارآفرینان، عملکرد شرکت، گرایش به کارآفرینی، رهبری اخلاقیمهارت سی ارزیابی :های کلیدی واژه
 

 

 پژوهشی: نوع مقاله

 

 مقدمه-1

در  بحث ردمو مفاهیم ترینمهماز  یکی مانیزسا دعملکر

 رمعیا ترینمهم شك ونبدو  ستا مدیریتی یهشهاوپژ

 یدآمی بحسا به ریتجا یهاشرکتدر  موفقیت سنجش

باا توجاه باه     0191ساال   از (.0113،  0مورگان و استرانگ)

هاا، توجاه و   در سازمان یطیمح نانیشدن و عدم اطم اتریپو

 ها ازماناس و افتیترش اگس یازماناس یهااستیعلاقه به س

                                                 
1- Morgan & Strong  

 

اثربخش ظاهر شوند  ییهاطیمح نیبتوانند در چن نکهیا یبرا

 زیا فر) دارند ازین یاسیس یهابا مهارت( نیکارآفر) یبه افراد

 یبیترک نانیکارآفر یاسیس یهامهارت(. 0119، 0و همکاران

 یگاذار  ریو تأث یشناخت ،یرفتار ،یاجتماع یهایستگیاز شا

افاراد  . شاوند یآگاهانه را شامل م یهاندیهستندکه انجام فرآ

 ینادها یکاه فرآ  ناد ینمایمهارت، آنچنان رفتار ما  نیا یدارا

                                                 
2- Ferris, G.R 

  m.tehrani@khu.ac.irطهرانیمریم : دار مکاتبات  عهدهنویسندة 
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 لیا متما یرا به سمت هدف محاور  نخود و افراد سازما نیب

باودن   یاسا یس( 0191)  3نتزبار  یم دهیا باه عق . ندینمایم

است، پس لازم است که  ریناپذاجتناب تیواقع كیها سازمان

را از  گاران ید تیرینفاو،، کنتارل و ماد    ب،یترغ ییافراد توانا

باا   ییتواناا  نیا از ا نتزبار  یم. داشته باشاند  استیس قیطر

 نیکاه چنا   یافاراد . کناد یما  ادی یاسیس یهاعنوان مهارت

 یرا باه خاوب   یاجتمااع  یرا دارناد، قادرناد رفتارهاا    یمهارت

کاه مناساب    یشاتر یب رگذاراناه یتأث یکرده و رفتارها ریتفس

 یزدانا ی) بگذارناد  شیباشد، از خود به نماا یموجود م طیشرا

 یو علماا یجوامااع دانشااگاه (. 0313و همکاااران، ارتیااز

فار    جاه یدر نت و دارند یاسیس یتیماهها سازمان معتقدند

و عملکرد در ساازمان   یشغل تیو موفق یشود که اثربخشیم

مانناد   یگار یعلاوه بر داشتن هوش و پشاتکار، باه عناصار د   

 یاسا یهمان مهاارت س  ای تیو موقع یاجتماع یرکیز ،یزرنگ

هاا معتقاد   به ساازمان  یاسینگرش س نیهمچن .دارد یبستگ

و ماندن و بقااء در ساازمان    دناست که افراد جهت موفق ش

و  زیا فر)باشند  یاسیمهارت س زیو ن یاسیاراده س یدارا دیبا

 (.0112همکاران، 

کساب   تیاست که با موفق یادیگرایش به کارآفرینی مدت ز

 و (0،0101و همکااران  سیوید) کرده است دایپ ارتباطو کار 

 دنیدر رسا  یو اساسا  یاتیح یآن را عامل رانیمد از یاریبس

 بهبااود عملکاارد سااازمان  جااهیسااازمان و در نت تیاابااه موفق

دهناد  ینشاان ما   یامطالعات چناد جانباه  دانند، چرا که یم

دارناد   نانهیکارآفر یاز رفتارها ییکه سطوح بالا ییهاسازمان

در بهبااود  یو رقااابت ایااپو یهاااطیبااه خصااو  در محاا  

(. 0190،  2و واتارمن  تار یپ) موفق تار هساتند   شان عملکرد

 ینیبه کارآفر شیباورند که سطح گرا نیمختلف بر ا نیمحقق

 تیو در نها یرقابت یهاتیمز ،ینازماسازمان، عملکرد س كی

که توساط   یامطالعهنتیجه  .بخشدیآن را بهبود م یسودآور

 یهاا مهاارت  ریتاأث  انجاام شاد   (0100)و همکااران   سیوید

 .دانشجویان را نشان داد ینیبه کارآفر شیبر گرا یاسیس

خاود،   یانجاام اماور ساازمان    یبرا یهر سازمان از طرف دیگر

از  یابااه مجموعااه ،یو قااانون یسااازمان یارهااایعاالاوه باار مع

                                                 
3 -Henry Mintzberg 

4- Davis et al.  

5- Peters and Waterman 

دارد که آن را در رفتارها و  ازین یو ارزش یاخلاق یهارهنمود

را  هیا و وحادت رو  یهماهنگ یدهد و نوع یاری یادار عمالا

 سار یم یو عماوم  یمطلاوب جمعا   وهیش یدر حرکت به سو

 نهیدر زم نشان داد( 0100)  لیآندره گمطالعه نتیجه  .سازد

 ریتااث  ییمتقابلا باه تنهاا   یاسیاخلاق و طرز تفکر س ،یرهبر

. درکنار هم به کاار گرفتاه شاوند    دیگذار نخواهد بود، بلکه با

 یاخلاقا  طیمح كی جادیو ا رانیمد یاخلاق یرهبر همچنین

بر عملکرد سازمان داشته  ییبه سزا ریتاثتواند میدر سازمان 

در کاار   یاخلاقا  یجهات رهبار   نیاز ا(.  9،011برمن) باشد

ی تعهد شاغل  ت،یریمد ءاز فساد، تقلب، سو یریموجب جلوگ

بار بهباود عملکارد     تیا در نهاشاود و  یما  یشاغل  تیرضاا و 

 (. 0102 ،9و همکاران دیانهان) بود واهدگذار خریسازمان تاث

باه علات حراور    در صنعت مواد غذایی و آشاامیدنی کشاور   

بسایار  پذیری کنندگان فعال، رقابتای از تولیدطیف گسترده

باه واساطه    وجود دارد و در عین حال در این صانعت بالایی 

های جدی کنندگان ارزیابیارتباط مستقیم با سلامت مصرف

لاذا رقابات    .بایست وجود داشته باشدمیو دقیقی از عملکرد 

بالا و لزوم توجه بسیار زیاد به انتظاار مشاتریان، کارآفریناان    

تمرکز باالایی بار    این صنعت را ملزم می کند تا حساسیت و

لاذا، در ایان   . شندبهبود عملکرد واحد تولیدی خود داشته با

مهاارت سیاسای   : شاود پژوهش به سوالات ،یل پرداخته مای 

های فعال در زمینه کارآفرینان چه تاثیری بر عملکرد شرکت

صاانایع غااذایی و آشااامیدنی داردا و آیااا مهااارت سیاساای   

ی و رهباری اخلاقای   کارآفرینان از مسیر گرایش به کارآفرین

 . عملکرد شرکت تاثیر گذار استا بر

 پیشینه پژوهش -2

 :مهارت سیاسی کارآفرینان -
 1توسط ففار  ستمیدر قرن ب یاسیو ساختار مهارت س تیماه

کاار باا    نیا اضافه شد کاه ا  یعلوم سازمان اتیبه ادب( 0190)

(  0193)  01تنزبار  یمستقل انجاام شاده توساط م    قیتحق

ماورد   یساتگ یرا شا یاسا یمهارت س نتزبر یم. مشترک بود

اعماال   ملکاه شاا   کناد می یمعرف یشغل تیموفق یبرا ازین

                                                 
6- Andréa Gill 

7- Berman, E. M 

8- Dianhan et al.  

9- Pfeffer 

10- Mintzberg 



 002  یاخلاق یگرایش به کارآفرینی و رهبر یانجینقش م: های صنایع غذایی و آشامیدنیشرکتبر عملکرد  ینانکارآفر یاسیس یها مهارت یرتاث

 

و  زیا فر)و ماذاکره اسات    یدساتکار  ب،یا ترغ قیا نفو، از طر

( 0103) و همکاران 00 یجنتر به گفته .(0112 ،00همکاران

بخش درک و فهام اثار   ییعبارت است از توانامهارت سیاسی 

تحات   یبرا یدانش نیکار و استفاده از چن طیدر مح گرانید

باه اهاداف    یابیقرار دادن و نفو، بر آنها، به منظور دست ریتأث

 یسااختار  ناان یکارآفر یاسا یمهاارت س . یسازمان ایو  یفرد

 ییو تواناا  یاز اساتعداد اجتمااع  است که متشکل  یفرد نیب

را  قتیباشد و اعتماد، صداقت و حق ارتباط خوب می یبرقرار

  ،03یاجتمااع  یاریهوشا : شاامل  مهارت سیاسای . کند القا می

صاداقت   و  02یشبکه سااز  یی،  توانا 00یفرد نیمهارت نفو، ب

  (. 0111و همکاران،  یزفر) باشد می   0آشکار

 :گرایش به کارآفرینی -
کارآفرینی روش اندیشیدن، استدلال و اقدام اسات کاه روی   

وکاار تمرکاز دارد    کساب های  برداری فرصت شناسایی و بهره

 اسات یپو یسطح سازمان ندیفرا كو ی( 90 : 0319، 09لینچ)

کااربرد در هار    تیا که صرف نظر از اندازه و نوع سازمان قابل

 یهاااتیااشاارکت در فعال یریاابااه درگ و را دارد یسااازمان

اولین متغیر (.  09،011ودس نیلامپک) اشاره دارد نانهیکارآفر

انگیازه  . فت می باشدمتغیر پیش بین کارآفرینی انگیزه پیشر

پیشرفت عبارت اسات از آرزو بارای پیشای گارفتن در یاك      

رفتار ویژه که آن رفتار ویژه، به صاورت مالاک یاا معیاار در     

 اساس نایبر (. 0312لطفی عظیمی و همکاران، )آمده باشد 

 یروشرکت در محصولات و خدمات خاود دامماا ناوآ    كیاگر 

اراماه دهااد،   یدیا داشاته باشاد و محصاولات و خاادمات جد   

از خاود نشاان    یا ن رفتار فعالانهیباشد و همچن ریپذ سكیر

و   01سیویا د) دارد ینیباه کاارآفر   شیشرکت گارا  نیدهد ا

و زمانی که بتواند منابع را به سمت جایگااه   (0100همکاران،

مزیات پیشاگامی برخاوردار     جدیدی در بازار حرکت دهد، از

گرایش (  011) و دس نیلامپکبه زعم (. 0319لینچ، )است 

                                                 
11- Ferris 

12 - Gentry 

13 - Social consciousness 

14-  Interpersonal influence skill 

15 -Networking Ability 

16- Candid honesty 

17-  Lynch  

18- Lumpkin 

19- Davis,P 

 ، 00یشااگامی،  پ 01ینااوآورهااای بااه کااارآفرینی بااا شاااخ  

 معرفای   00،  اساتقلال   03یرفتاار تهااجم    ،00یریپاذ سكیر

 . شودمی 

 :رهبری اخلاقی -
مقررات استانداردها، کادها و  : عبارت است از یاخلاق سازمان

درسات   یرفتارهاا  یلازم بارا  یها که دستورالعمل یاصول ای

خاا    طیدر شارا  یدرساتکار  نیو همچنا  یوجادان  یاخلاق

شاامل   یراخلاقا یغ یرفتارهاا . ساازند  را فراهم مای  یسازمان

 گاران یباا د  رمنصافانه یاست که به برخورد غ یاقدامات یتمام

باشاد   یقاانون ریغ ایا  یرفتارها قاانون  نیشود، خواه ا منجر می

نماود   یاخلاقا  یمنظاور از رهبار   (. 011 ،02نکزیولز و اسپ)

 نیو رواباط با   یرفتار شخصا  قیاز طر یرفتار مناسب هنجار

ارتباطات  قیاز طر روانیدر پ ییرفتارها نیچن جیو ترو یفرد

 و همکااران،   0براوان) است یگیر و تصمیم قیدو جانبه، تشو

رهبااری ( 0100) 09کالشااون و همکاااراناز دیاادگاه (. 0112

قادرت،   یمعدالت، تساه  ی،مردم  یریجهت گاخلاقی شامل 

 صاداقت  و وضاوح نقاش   ی،اخلاق یها ، رهنمود سازمان ثبات

 .باشد می

 :عملکرد شرکت -
باشد و  کارکرد می تیفیک ایحالت  یعملکرد در لغت به معنا

عملکارد باه    کند، شرکت اشاره می اتیانجام عمل یبه چگونگ

باه اهاداف باا     دنیشرکت جهت رس یها تیتمام فعال یمعنا

 باشااد کارآمااد ماای  یاوهیاسااتفاده از منااابع موجااود و شاا  

تجزیه و تحلیل و مقایسه عملکرد مشااهده   (. 0110، 09دفت)

شده با روند گذشاته، رقباا و یاا متوساط صانعت، باازخورد       

گیری و انجام فعالیتهای آتی فاراهم  مناسبی را جهت تصمیم

اهاداف تماامی   به همین دلیال یکای از مهمتارین    . می آورد

ها در طول زمان، بهبود مساتمر عملکارد باوده اسات     شرکت

هااای  مولفااه( 0113)01هااولی(. 0310فاایو و همکاااران، )

                                                 
20- Innovation 

21- pioneer 

22- Risk taking 

23 -Aggressive behavior 

24- Independence 

25 -Wells Barron & Spinks Nelda 

26- Barron, R.A. 

27- Kalshoven 

28- Daft 

29-Hooley 
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عملکارد مشاتری، باازار و     را در ساه دساته   شرکتعملکرد 

در سه دسته سهم بازار، میزان  (0119)31آلبرت و نورا  ،مالی

 افتهی. نماید گیری معرفی می رشد فروش، نرخ بازگشت اندازه

دهااد کااه ینشااان ماا(  011)30 ینودراپااات یپژوهشاا یهااا

و به اجرا  یطراح یعملکرد اگر به درست یابیارز یهاستمیس

منجار و   ایکنش و پو شیپ یتیریگذاشته شوند، به سبك مد

 .شودیم یبه نوبه خود باعث بهبود عملکرد سازمان

 یاار معساه  از  یها را تابععملکرد سازمان (0102) 30مالتیك

 :یدنمایم یمعرف

 و بازار یعملکرد مال (0

 یفیتعملکردک (0

 یعملکرد نوآور (3

 چارچوب مفهومی  -3

 : مهارت سیاسی کارآفرینان و گرایش به کارآفرینی -
 از افاراد برخاوردار  دهاد  ینشاان ما   یو عملا  ینظر اتیتجرب

 یهاا کاه مهاارت   یبالاتر نسبت به افاراد  یاسیس یهارتمها

هاای موجاود،   برداری از فرصتبهره یدارند، در راستا یترکم

هاای تجااری خاود    توسعه کسب و کار و ناوآوری در فعالیات  

(. 0100و همکااااران،  33تاااوچر) تمایااال بیشاااتری دارناااد

افراد با  یکارآفرینان موفق، تعاملات اجتماعی و سیاسی بهتر

و  خواهناد داشات  ( یرقبا، مقاماات دولتا   ،همکاران)مختلف 

کاه   یآوردن منابع و اطلاعات به دست یرا برا یاسیمهارت س

باه خادمت    هاای جدیاد،  رشد وتوسعه و ورود به عرصهباعث 

یاك بنگااه   زماانی کاه   (. 0119و همکااران،   یاز فر) ردیگیم

 شاود، اقتصادی توسط فردی با مهارت سیاسی بالا هدایت می

پاذیری   نوآوری، ابتکارعمل و ریسكو جسور و تهاجمی است 

 چناین بنگااهی  شود و  محسوب می آنهای  ازجمله استراتژی

بارداری از آن تاکیاد    هاا، ارزیاابی و بهاره    بر شناسایی فرصت

 هاایی را ندارناد   منفعل چنین ویژگای  هایشرکتکند، اما  می

 ت،یریساازمان و ماد  ادبیاات  در (. 0100توچر و همکااران،  )

 ناد یفرا كیا  ،یاسا یهمان مهارت س ایمطلوب  یرفتار سازمان

آن تعاار  و اخاتلاف    لهیکه به وس در سازمان است یعیطب

 کارکنااان، دولاات، جامعااه، ان،یمشااتر) نفعیذیااهاگااروه نیباا

                                                 
30-Albert & Nora  

31 -Nuderapati 

32 - Maltik 

33- Toucher 

گفت وگو، مذاکره، چانه زدن، توجه  قیرا از طر...( سهامداران

چناین  . کناد یمختلف و مشورت، حال ما   یهابه منافع گروه

 انجاام هاایی نظیار تعهاد مناابع،      دارای ویژگای هایی سازمان

های مرتبط باا تخصای  مناابع جهات دساتیابی باه        ریسك

 (. 010کانگ و همکاران، ) بازار هستندنوآوری و بهبود سهم 

و  سیویاادو (  010) 30کانااگ و همکاااران مطالعااه نتااایج 

باه   شیبر گرا یاسیس یهامهارت ریتأث نیز( 0100)همکاران 

با توجه به استدلال فاوق فرضایه   . دهدرا نشان می ینیکارآفر

 :شودزیر ارامه می

مهااارت سیاساای کارآفرینااان باار گاارایش بااه   : فرضاایه اول

 .دار داردکارآفرینی آنها تاثیر مثبت و معنی

 :مهارت سیاسی کارآفرینان و رهبری خلاقی  -
 گرانیکارکردن با د یاسیسمهارت ( 0110)32براس دیدگاهاز 

 یما  شیفارد افازا   یشهرت را بارا  یایکند، مزایم لیرا تسه

. گاذارد یاثر ما  گرانید یهابر واکنش یدهد و به طور مطلوب

مثبات بار   گاذاری  ریتأث رایا مهم است، ز یرهبر یشهرت برا

در ماثثر اسات،    یرهبار  هیاول یهایستگیاز شا یکی گرانید

 یریپاذ انعطااف  ،یاجتمااع  یاریهوشا  ی،اسیمهارت س نتیجه

رهبار   کاه  نیا یکند برایلازم را فراهم م یو سازگار یرفتار

توجه کناد و بار    گرانید یهاو خواسته ازهایبه طور مثثر به ن

و  3 هاارانیا)و رفتااار آنهااا اثاار گااذارد   یکااار یهاااواکاانش

 (.0110همکاران،

دو امار مهام    یاخلاقا  یو رهبر یاسیمهارت ساز سوی دیگر 

 دو نیا ا نیبا کاه   ییهاتفاوت رغمعلی و باشندیدر سازمان م

 یفارد  نیوجود دارد، اما هر دو ساختار بار رفتاار مناساب با    

کاه از   ییانجاام کارهاا   یبار رو  یاخلاقا  یرهبر. دارند دیتاک

کاه   یدر حاال  ،کناد یمناساب باشاد تمرکاز ما     یلحاظ قانون

از لحاظ  یزیچه چ نکهیدانستن ا یبر رو یاسیس یاهمهارت

 نیا هاا باا ا  ییتواناا  قیتطب یمناسب است و چگونگ یهنجار

بار   یاسا یس یمهاارت هاا   ن،یبناابرا . هنجارها متمرکز اسات 

 لیکه تما یافراد. گذاردیم ریاثت یاخلاق یادراکات تابع رهبر

ماادار هسااتند ممکاان اساات از  دهنااد اخاالاقدارنااد نشااان

آگاه باشند و به طاور ناخودآگااه آنهاا را    نا یاخلاق یهنجارها

                                                 
34- Kang et al. 

35- Brass 

36- Ahearn 
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 یاسا یس یهاا مهاارت  یکاه افاراد دارا   ینقو کنند، در حال

مطابقات باا    ییو تواناا  دارناد  هنجارهاا  نیاز ا یفراوان یآگاه

  39هااروی  پااوول )در خود ایجاد می کنند هنجارها را  نگونهیا

شود ادراک زیردستان از اثربخشی این امر سبب می (.0100،

داگالاس و  )رهبری نیز به شکل قابل توجهی بهبود پیدا کند 

( 0109) 31 تاماارا در نهایت نتایج پاژوهش   .( 0110،  39آمتر

 یاخلاقا  یرهبر با رهبر یاسیدهد که مهارت سینشان منیز 

و قابال   طاور مساتقیم  دار دارد کاه باه   یرابطه مثبت و معنا 

بر  این اساس . مرتبط استسازمان  یاخلاق طیبه مح یتوجه

 :فرضیه زیر توسعه می یابد

مهارت سیاسی کارآفریناان بار رهباری اخلاقای     : فرضیه دوم

 . و معنادار دارد تاثیر مثبت

 :گرایش به کارآفرینی و عملکرد شرکت -
 یبارا  ،یگرایش به کاارآفرینی و عملکارد ساازمان    نیب رابطه

بوده اسات و   یچند دهه موضوع بحث و مناظرات قابل توجه

درباره رابطاه   قیاند با تحقتلاش کرده ینیپژوهشگران کارآفر

دو  نیا ارتباط ا ،یو عملکرد سازمان آفرینیکار  به شیگرا نیب

هااگس و   ؛0111و همکااران،  01  یلا )کنند  حیمفهوم را تشر

، 03و دس نیلاومپک  ؛0112 ،00؛ تودورویاك 0119، 00مورگان

مهام   یهاا تیا و اساتفاده از داناش از فعال   یریفراگ(. 0110

از گرایش باه کاارآفرینی    ییهستند که سطوح بالا ییهابنگاه

در خصاو    شاتر یداناش ب  برخاوردار از  یهابنگاهو  را دارند

در کساب و کاار خاود     یرقبا و بازار، عملکرد بهتار  ی،مشتر

گرایش به کارآفرینی علاوه بر اثر مثبات بار عملکارد و    . دارند

 یدسترسا  لیباا تساه   ،کوچاك و متوساط   یهاا رشد شرکت

را هاا  فرصات   یتشخ مناسب و به موقع، مالکان به اطلاعات

و  نیلامپگا  (.00،0119تاتکاه  و همکااران  ) دیا نمایتر مساده

گارایش باه کاارآفرینی و     نیمعتقد است ب( 0111)همکاران 

و  یوجود دارد و عوامل داخل یادیز بایتقر یعملکرد همبستگ

رابطاه ماوثر    نیا در انیاز   یفرهنگا  ناه یاز جمله زم یطیمح

                                                 
37- Paul Harvey 

38- Douglas & Ammeter 

39- Tamara 

40- Lee 

41- Hughes & Morgan 

42 - Todorovic 

43 - Lumpkin & Dess 

44 - Tat keh et al.  

 :یابدبر این اساس فرضیه زیر نیز توسعه می .هستند

رد شارکت تااثیر   گرایش به کارآفرینی بر عملکا : فرضیه سوم

 . مثبت و معنادار دارد

 :رهبری اخلاقی و عملکرد شرکت -
 یکارهاا  زانیم شیها و افزاتر شدن روزافزون سازماندهیچیپ

 یکاار  یهاا طیدر مح رمسئولانهیو غ یقانون ریغ ،یراخلاقیغ

و  ینظاران را باه بحاث اخالاق کاار     و صااحب  رانیتوجه مد

در  یاخلاقا  یرهبار . معطاوف سااخته اسات    یاخلاق یرهبر

و  یاعاام از منااافع اخلاقاا یادیااز اریکااار منااافع بساا طیمحاا

ها و کارکناان دارد  سازمان ران،یرهبران و مد یبرا یعملکرد

دارد  یاژهیارزش و یاخلاق یرهبر(.  031 ،یو تاج ییمقتدا)

است که  یابزار نیشدن به مهمتر لیسازه در حال تبد نیو ا

 ریافراد و عملکرد شرکت تأثآن بر  لهیتوانند به وسیرهبران م

 ینوع از رهبار  نیا یمقترا. (0109،  02آگبیم) داشته باشند

کارکناان و   یاداره رفتارها یبرا یاخلاق یتوسعه استانداردها

باا  . بر رفتار آنان اسات  یاخلاق یمثثر استانداردها یاجرا زین

 جااد یانتخاب عادلاناه و ا  یبرا یاخلاق رهبران نکهیتوجه به ا

کنناد و علاقمناد باه    یراحات تالاش ما    یکاار  یهاا طیمح

شود که کارکنان در یاحساسات کارکنان هستند، لذا فر  م

وعملکارد   تیا مثبت دارناد و در موفق  دیسازمان خود د مورد

کردن رهباران  عمل  یدر واقع اخلاق. شوندیم میسازمان سه

چن و )سازمان خواهد شد  شتریب یو اثربخش ییمنجر به کارا

، (0100) 09و همکااران  والومباونتایج پژوهش  (. 010،  0هو

و ( 0102) 01یمقرباا جااالیه، (0101) 09و همکاااران کولااویپ

نیز بیانگر تاثیر رهباری اخلاقای ساازمان بار     ( 0109) میآگب

تاوان باه شارح    لذا فرضیه دیگری را می. باشدعملکرد آن می

 : زیر بیان نمود

رهبری اخلاقی بر عملکرد شرکت تاثیر مثبات  : فرضیه چهارم

 . و معنادار دارد

 نقش میانجی گرایش به کارآفرینی  -
هماراه   رانیماد  یاسا یس یهااگر با مهارت ینیمهارت کارآفر

بار عملکارد ساازمان باه هماراه       یتواند اثرات مثبتا یشود م

                                                 
45 -Agbim, K. C 

46- Chen & Hou 

47- Walumbwa et al.  

48 - Piccolo et al.  

49- Hijal maghrebi 
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 بازر  و کوچاك    یهاا کاه ساازمان   ییاز آنجاا  .داشته باشد

هام در نظار گرفتاه     یاسا یس یهاا توانند به عنوان عرصهیم

 ینیدر کااارآفر یاساایس یهاااشااوند، شااناخت نقااش مهااارت

 21از دیاادگاه ففاار ،اولاً :مهاام باشااد لیاادو دل هتوانااد باایماا 

لازم  تیا باه موفق  یابیدست یبرا یاسیس یهامهارت( 0190)

به شدت به مهاارت و   یتجار یهاکه شرکت ییاز آنجا. است

 یهساتند، بارا   بناد یپا ینیکارآفر ندیخود در فرا یهاییتوانا

 یاباه مناابع بار    یآنها مهم است که بتوانند جهات دسترسا  

از ماردم   ی، آگاهاًدوم. بگذارند ریتاث گرانیبر د شانیهاشرکت

 یبارا  تواناد یاست که فرد ما  یاتیاطراف، عناصر ح طیو مح

از آنهاا اساتفاده    ،یرگذاریدر جهت تأث گرانیمتقاعد کردن د

 نانیتوان گفت کارآفریپس م(. 0112و همکاران،  یزفر) کند

  هیا تک یاسا یس یهاا بار مهاارت   و ندهسات  رییتغ جادکنندهیا

کاه   ناد ینما جااد یا یارا در افراد باه گوناه   زهیکنند تا انگیم

 یوربهاره  شیسازند و باعث افازا  نهیرا نهاد رینظیب یاجهینت

 مانیزسا دعملکر(.  010کاناگ و همکااران،   ) سازمان شاوند 

 مدیریتی یهشهاوپژدر  بحث ردمو مفاهیم ترینمهماز  یکی

در  موفقیت سنجش رمعیا ترینمهم شك ونبدو  ستا

تواند با باه  یم نیکارآفر .یدآمی بحسا به ریتجا یهاشرکت

باه   شیو باا توجاه باه گارا     یاسا یس یهاا کار گرفتن مهارت

 ییگاذارد و تاا حاد باالا     ریدر سازمان بر افراد تااث  ینیکارآفر

(. 0119و همکااران،   یاز فر)عملکرد سازمان را بهبود بخشاد  

انجام شاد باه   (  010)و همکاران  کانگکه توسط  یامطالعه

و عادالت   ینیکاارآفر  یریا جهات گ  ،یاسا یمهارت س یبررس

 039متنااوع از  یانمونااه. پرداختنااد  نیدر چاا  یسااازمان

در سراسر استان  یخصوص ینیکارآفر یهاز شرکتا نیکارآفر

سه ساال شارکت در مطالعاه     یدر ط نیچ( انگیژج) یشرق

 هاد کاه   دیهاا نشاان ما   افتاه ی. اناد پرسشنامه شارکت کارده  

از بار عملکارد  شارکت هاا      ناان یکارآفر یاسا یس یهامهارت

باا ایان    .داشاته اسات   ریتااث آنها  ینیکارآفر به شیگرامسیر 

 :توضیحات فرضیه زیر ارامه می شود

 باه  مهارت سیاسی کارآفرینان از طریق گرایش: فرضیه پنجم

 . کارآفرینی بر عملکرد شرکت تاثیر مثبت و معنادار دارد

 :نقش میانجی رهبری اخلاقی -

                                                 
50- Pfeffer 

مارتبط   یاخلاقا  یرا با رهبار  یاسیمهارت س یادیز محققان

 مثلفه مهم  كی یاسیه مهارت سزکنندک می شنهادیکرده و پ

 ( 0110)20داگلاس و آمتار  به اعتقاد . رهبر است یدر اثربخش

های  بندیکننده مهم رتبهبینی مهارت سیاسی رهبر یك پیش

( 0103) 20هااروی  اثر بخشی رهبر اسات و باه گفتاه پااوول    

های سیاسی بر ادراکاات تاابع رهباری اخلاقای تااثیر       مهارت

 میرهبر به طور مستق یاسیمهارت س بر این اساس. گذارد می

 مارتبط اسات  نیاز   میزان اخلاقی بودن رفتارهاای رهباری  با 

مهارت سیاسای رهبار سابب     (.0110، و همکاران23 یترود)

هاای رهبار بیشاتر باه سامت توساعه محایط        شود تلاشمی

اخلاقی سازمانی سوق پیدا کند، هویت اخلاقای در کارکناان   

رافی سازمانی شکل گرفته و در نتیجه با کاهش رفتارهای انح

های بهبود عملکرد و رشد و توسعه شرکت فراهم شاود  زمینه

 (. 0109تامارا، )

منوط باه عملکارد تاك     شرکت ییعملکرد نهااز طرف دیگر 

 نیا باه ا  .اسات  رانیباه خصاو  ماد   نیروهای درونی و تك 

 سات یبایکارکناان هماواره ما    یوربهره شیافزا یمنظور برا

 لیلو تح هیمثثر بر عملکرد را مورد تجز یهااز جنبه یاریبس

ضارورت توجاه    (.0311 ،یاردکان بیعندل ،یمشبک)قرار داد 

شاود کاه در   یما  یاز آنجا ناشا  یاخلاق یها به رهبرسازمان

بار   یاخلاقا  یمثبات رهبار   جیبه عمل آمده نتا یهاپژوهش

ناوع از   نیا ا همچناین . ها ثابات شاده اسات   سازمان عملکرد

عملکاردی  به گازارش مشاکلات    روانیپ لیباعث تما یرهبر

باا   (.0100هاروی و همکااران،  )شود یم تیریبه مدسازمان 

 :یابداین توضیح فرضیه زیر توسعه می

مهارت سیاسی کارآفریناان از طریاق رهباری    : فرضیه ششم

 .اخلاقی بر عملکرد شرکت تاثیر مثبت و معنادار دارد
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
51- Douglas & Ammeter 

52- Paul Harvey 

53- Treadway 
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 مدل مفهومی پژوهش .1شکل  

 

 پرسشنامه ها تعداد گویه ها شاخ  متغیر

مهارت سیاسی 

 کارآفرینان

هوشیاری اجتماعی،  توانایی شبکه سازی، 

 صمیمت آشکار، نفو، بین فردی

03 
 (0112)فریز 

 گرایش به کارآفرینی
استقلال طلبی، تهاجم رقابتی، پیشگامی، 

 نوآوری، ریسك پذیری
 (0112)دس و لامپکین  09

 رهبری اخلاقی

رهنمودهای اخلاقی، جهت گیری مردمی، 

عدالت، تسهیم قدرت، صداقت، وضوح نقش، 

 ثبات سازمان

31 
کالشون و همکاران 

(0100)  

 عملکرد شرکت
عملکرد عملکرد مالی و بازار، عملکرد کیفیت، 

 نوآوری

01 
(0102)مالتیك   

 

 ها ها و گویه توزیع شاخص. 1جدول 
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 شناسی پژوهش روش -4

تحقیق از نظر ماهیت از نوع کمی، با توجه به هدف از  این

ها، نوع تحقیقات کاربردی و به لحاظ نحوه گردآوری داده

جامعه آماری . باشدهمبستگی می -جزء تحقیقات توصیفی

کارخانه فعال در صنایع غذایی و  020این پژوهش 

 باشد که به روش آشامیدنی شهرک شمس آباد می

شرکت به عنوان نمونه آماری  001اده گیری تصادفی سنمونه

نظر به اینکه سطح تحلیل پژوهش، چند . انتخاب شدند

است، نخست برای سنجش عملکرد ( فرد و شرکت)سطحی 

شرکت یك پرسشنامه برای مدیران عالی هر شرکت در 

سال اخیر در شرکت خود  2آباد که حداقل در شهرک شمس

برای سنجش مشغول به فعالیت بودند ارسال گردید و 

مهارت سیاسی کارآفرینان، رهبری اخلاقی و گرایش به 

کارآفرینی که سطح فرد است نگرش مجموع این افراد 

پرسشنامه برای  001در مجموع . مدنظر قرار گرفته است

 های صنایع غذایی و آشامیدنی ارسال مدیران عالی شرکت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. پرسشنامه مبنای تحلیل قرار گرفتند 001گردید که تعداد 

سال و کمتر،  2درصد از مدیران  90/0سابقه مدیریتی 

سال و  02تا  00درصد  09/09سال،  01تا   درصد  0/03 

 . سال بود 02درصد بیشتر از  9 /09

شارح جادول    باه  پژوهش برای سنجش متغیرها های مقیاس

برای سنجش روایی پرسشنامه از روایی همگارا   .باشدمی( 0)

و برای تحلیل پایایی پرسشانامه نیاز   ( 3و  0جداول )و واگرا 

استفاده ( 0جدول )از ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی 

گیری و سنجش پاسخ هاای اراماه   به منظور اندازه. شده است

امتیازی لیکرت که  2اس دهندگان، از مقیشده از طرف پاسخ

شاود،  از گزینه کاملاً مخالفم تا کااملاً ماوافقم را شاامل مای    

هاا نیاز از مدلساازی    بارای تحلیال داده  . استفاده شده اسات 

معادلات ساختاری با رویکارد حاداقل مربعاات جزمای باا باا       

بارای  . استفاده شده است Smart PLSافزار کارگیری نرم

 Tو بدسات آوردن آمااره    محاسبه معنی داری ضرایب مسیر

گیاری از طریاق    روش بااز نموناه  ) 20از آزمون باوت اساتراب  

 .استفاده شد( جایگذاری
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 های پژوهش نتایج پایایی و روایی همگرای سازه. 2جدول 
 

 میانگین واریانس پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ سازه

 200/1 /901 900/1 های سیاسی کارآفرینان مهارت

 220/1 130/1 1/ 93 عملکرد شرکت

 201/1 133/1 900/1 گرایش به کارآفرینی

 02/1  910/1 929/1 رهبری اخلاقی

 
تمااام  AVE، مقاادار جااذر  (3)باار اساااس جاادول  

متغیرهای مرتبه اول از مقدار همبساتگی میاان آنهاا    

بیشتر است کاه ایان امار روایای واگرایای مناساب و       

 . برازش خوب مدلهای اندازه گیری را نشان می دهد

 

بیشتر است کاه ایان امار روایای واگرایای مناساب و       

 . های اندازه گیری را نشان می دهدخوب مدلبرازش 

 

 های پژوهش نتایج روایی واگرای سازه. 3جدول 

 
 0 3 0 0 سازه 

    222/0 های سیاسی کارآفرینان مهارت

   243/0 100/1 عملکرد شرکت

  237/0 1/1 3 1/ 00 گرایش به کارآفرینی

 284/0 230/1 110/1 1/1 2 رهبری اخلاقی

 

   های پژوهش یافته -7

های این پژوهش در دو بخش های حاصل از تحلیل دادهیافته

 :شودزیر به طور خلاصه مطرح می

( ایان بخاش شاامل الاف    : بررسی برازش مدل پاژوهش  .0

برازش مادل سااختاری و   ( گیری، بهای اندازهبرازش مدل

 . برازش مدل کلی است( ج

این بارازش  : گیریهای اندازهمدل -بررسی برازش مدل( الف

 . شامل سه معیار پایایی، روایی همگرا و واگراست

 با استفاده از سه معیار ضرایب بارهای: پایایی -

 . شودگیری میکرونباخ و پایایی ترکیبی اندازه عاملی، آلفای

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 0/1هاا از  ، تماام بارهاای عااملی پرساش    (0)مطابق با شکل 

. از این رو حذف هایچ یاك از آنهاا لازم نیسات    . بیشتر است

ساتون  )مقادیر پایایی ترکیبی ( 0)همچنین مطابق با جدول 

 9/1تمام متغیرها باالای  ( ستون دوم)و آلفای کرونباخ ( سوم

 .  دهدگیری را نشان میاست که برازش مدل اندازه

AVEمقدار ضاریب  (: تشخیصی)روایی همگرا  و واگرا  -
22 

باا توجاه باه بزرگتار باودن      . شودبررسی می 2/1غیرها با مت

برای همه متغیرهای پنهاان مرتباه    2/1مقدار این ضریب از 

هاای  اول و دوم، روایی همگرای مدل و مناساب باودن مادل   

 (.0ستون چهارم جدول )شود گیری تایید میاندازه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
55- average variance extracted  
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 مدل تحقیق. 2شکل 
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 بررسی برازش مدل ساختاری( ب

 ، تمام ضرایب (0)مطابق با شکل  :tداری ضرایب معنی. 0

 هستند که این موضوع   ±0/ 1بالاتر از   tداری معنی

 ٪12دار بودن روابط میان متغیرها را در سطح اطمینانمعنی

، تمام مقادیر (0)با توجه به شکل   :R2معیار . 0. دهدنشان می

R 2  زای مدل، مساوی یا بیشتر از مربوط به متغیرهای درون

. 3. است که نشانگر برازش مناسب مدل ساختاری است 33/1

ها مقداری مثبت است که این معیار برای تمام سازه:  Q 2معیار 

 . موید برازش مناسب مدل ساختاری است

شاخ  برازش کلی الگو در روش  :بررسی برازش مدل کلی( ج

GOFذورات جزمی شاخ  حداقل مج
 باشد و از آن می  2

توان برای بررسی اعتبار یا کیفیت الگوی حداقل مجذورات می

این شاخ  نیز همانند . جزمی به صورت کلی استفاده کرد

کند و بین صفر تا یك های برازش مدل لیزرل عمل میشاخ 

گر کیفیت مناسب مدل  قرار دارد و مقادیر نزدیك به یك نشان

در پژوهش حاضر  برای الگوی آزمون (.  011رینگل، )هستند 

دست آمد که مقدار به GOF ، 10/1شده شاخ  برازش مطلق 

 گر برازش مناسب  اخ  برازش نشاناده برای این شات آمادسبه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

                                                 
56- Goodness Of Fit. 

بیانگر کیفیت  32/1مقادیر بالاتر از . الگوی آزمون شده است

 .بالای مدل آزمون شده است

بررسی ( این آزمون شامل الف: های پژوهش آزمون فرضیه. 0

هر  tبررسی ضرایب معنی داری  (ضرایب استاندارد شده  و ب

 ( 0شکل )یك از مسیرهای مربوط به هر یك از فرضیه ها 

های پژوهش این است که آماره  ملاک تایید فرضیه. باشدمی

. باشد ±0/ 1بالاتر از  ٪12آزمون معناداری در سطح اطمینان 

مسیرهای روابط میان ( t)بر این اساس ضریب معنی داری 

و ( 001/0)مهارت سیاسی کارافرینان و گرایش به کارآفرینی 

، گرایش به کارآفرینی و عملکرد شرکت (90/3 )رهبری اخلاقی 

، مهارت (290/1)، رهبری اخلاقی و عملکرد شرکت (010/0)

گرایش به  سیاسی کارآفرینان بر عملکرد شرکت از مسیر

به ( 202/1)و ( 990/0)کارآفرینی و رهبری اخلاقی به ترتیب 

در نتیجه تاثیر مهارت سیاسی کارآفرینان بر گرایش . دست آمد

کارآفرینی و رهبری اخلاقی و تاثیر گرایش به کارآفرینی بر 

دار بوده و تاثیر رهبری اخلاقی بر عملکرد عملکرد شرکت معنی

  .باشددار نمیشرکت معنی
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گری گرایش به همچنین در این بررسی نقش میانجی

کارآفرینی در رابطه بین مهارت سیاسی کارآفرینان و 

گری دار به دست آمد و نقش میانجیعملکرد شرکت معنی

رهبری اخلاقی در رابطه بین مهارت سیاسی کارآفرینان و 

ها در بر اساس یافته. مورد تایید قرار نگرفتعملکرد شرکت 

و فرضیات تایید شده، مهارت سیاسی کارآفرینان ( 0)شکل 

درصد  1/ 2درصد تغییرات گرایش به کارآفرینی و  00/1

درصد  02/1تغییرات رهبری اخلاقی و گرایش به کارآفرینی 

همچنین در این . کنندمی تغییرات عملکرد شرکت را تبیین

ب اثر غیر مستقیم مهارت سیاسی کارآفرینان بر بررسی ضری

به ( 010/1)عملکرد شرکت از مسیر گرایش به کارآفرینی 

یعنی مهارت سیاسی کارآفرینان از مسیر گرایش . دست آمد

درصد تغییرات عملکرد شرکت را  01به کارآفرینی حدوداً 

 . کندتبیین می

 گیری بحث و نتیجه -6

مهارت سیاسی کارآفرینان بار  پژوهش حاضر به بررسی تاثیر 

میااانجی گاارایش بااه  عملکاارد شاارکت بااا توجااه بااه نقااش

بر اسااس نتاایج   . کارآفرینی و عملکرد شرکت پرداخته است

تاوان گفات مهاارت    حاصل از آزمون فرضیه اول تحقیق مای 

سیاسی کارآفرینان بر گرایش کارآفرینی آنها تااثیر مثبات و   

و  هاای کاناگ  یافتاه بدسات آماده باا     یجاه نت. دار داردمعنی

سااازگار ( 0100)و همکاااران  یااویسو د(  010)همکاااران 

 رانیماد  یاسا یس یهاا  اگر با مهارت ینیکارآفر مهارت .است

بار عملکارد ساازمان باه      یتواند اثارات مثبتا   همراه شود می

بازر  و   یهاا  کاه ساازمان   ییهمراه داشاته باشاد، از آنجاا   

در نظار   هام  یاسا یس یهاا  توانند به عنوان عرصه کوچك می

 ینیدر کارآفر یاسیس یها گرفته شوند، شناخت نقش مهارت

کااه  یی، از آنجااااول: مهاام باشااد لیاادو دل هتوانااد باا ماای

خاود در   یها ییبه شدت به مهارت و توانا یتجار یها شرکت

آنهاا مهام اسات کاه      یهستند، بارا  بندیپا ینیکارآفر ندیفرا

بار   شاان یها شارکت  یاباه مناابع بار    یبتوانند جهت دسترس

اطاراف،   طیاز مردم و محا  یدوم، آگاه. بگذارند ریتاث گرانید

متقاعاد کاردن    یبارا  تواناد یاست کاه فارد م   یاتیعناصر ح

و  یاز فر) از آنها اساتفاده کناد   ،یرگذاریدر جهت تأث گرانید

 یو عملا  ینظار  اتیا تجرب ن،یا علاوه بار ا (. 0112همکاران، 

باالاتر   یاسا یس یهاا  با مهاارت  نانیدهد که کارآفر نشان می

 یدارناد، در راساتا   یکم تر یها که مهارت ینسبت به افراد

توچر و همکاران، )بهبود عملکردکسب و کار موفق تر هستند 

در بازار صنایع غذایی و آشامیدنی نیز به علات ورود  (. 0100

و خروج آزاد تولیدکنندگان و تنوع بسایار باالای محصاولات    

لیغااات و قیماات ایاان صاانعت، بساایاری از فعالیتهااا نظیاار تب

 گذاری به صورت اجبااری در مواجهاه باا رفتاار رقباا انجاام      

شود اما توجه مدیران این صنایع به بهبود مهارت شابکه  می 

سازی، توسعه روابط میاان فاردی و آگااهی و فراسات آنهاا      

نسبت به تحولات اجتمااعی محایط درون و خاارج ساازمان     

ول یاا  سبب افزایش گرایش آنها باه خلاق ناوآوری در محصا    

فرایند تولید شده و می تواند زمینه های توسعه کارآفرینی و 

 . بهبود عملکرد آنها را فراهم آورد

دوم تحقیاق مهاارت    بر اساس نتایج حاصل از آزمون فرضیه

سیاسی کارآفرینان بر رهباری اخلاقای آنهاا تااثیر مثبات و      

این یافته پاژوهش حاضار باا نتاایج پاژوهش      . معنی دار دارد

( 0110)و داگلاس و آمتار  ( 0110)و همکاران   یترودهای 

 معتقد اسات ( 0110)براس . باشد همسو می (0109) و تامارا

کناد،   مای  لیرا تساه  گاران یکاارکردن باا د   یاسا یمهارت س

دهاد   می شیفرد افزا یشهرت را برا یایمزا یاجتماع هیسرما

. گاذارد  اثار مای   گاران ید یهاا  بار واکانش   یمطلوب طورو به 

مثبات بار    ریتاأث  جااد یا رایمهم است، ز یرهبر یشهرت برا

ماثثر اسات،    یرهبار  هیا اول یهاا  یساتگ یاز شا یکی گرانید

 یریپاذ انعطااف  ،یاجتماع یاریهوش یاسیمهارت س نیبنابرا

کاه باه    نیا ا یکند بارا  میلازم را فراهم  یو سازگار یرفتار

توجاه کناد و بار     گاران ید یها و خواسته ازهاین بهطور مثثر 

و   هاارانیا)و رفتااار آنهااا اثاار گااذارد   یکااار یهااا واکاانش

صاانایع غااذایی و آشااامیدنی یکاای از   (. 29،0110همکاااران

هاای صانعت در تماام کشورهاسات کاه باا       مهمترین بخش

لاذا  . امنیت غذایی و سالامت جامعاه ارتبااط مساتقیم دارد    

هوشاایاری ماادیران و کارآفرینااان ایاان صاانعت نساابت بااه  

هاای اخلاقای در   ویاه شود تاا ر حساسیتهای جامعه سبب می

هاا نمایاان   فرایندهای طراحی و تولید محصولات این شرکت

  .شده و زمینه توسعه رهبری اخلاقی سازمانی را فراهم آورد

 نتایج حاصل از آزمون فرضایه ساوم پاژوهش حاضار نشاان      

                                                 
57- Ahearn 
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دهد گرایش به کارآفرینی بر عملکرد شرکت تاثیر مثبات  می

از  یاریبساا یجباا نتاا   دهبدسات آما   یجاه نت. دار داردو معنای 

و تاتکااه ( 0119)هاااگس و مورگااان  جملااهپااژوهش هااا از 

 .باشااد همسااو ماای (0111)و همکاااران  ینو لامپگاا( 0119)

 یبارا  ،یگرایش به کاارآفرینی و عملکارد ساازمان    نیب رابطه

بوده اسات و   یچند دهه موضوع بحث و مناظرات قابل توجه

درباره رابطه  قیتلاش کرده اند با تحق ینیپژوهشگران کارآفر

دو  نیا ارتبااط ا  ،یو عملکرد سازمان نانهیکار آفر شیگرا نیب

و  نی؛ لاومپک 0111و همکااران،   یلا )کنند  حیمفهوم را تشر

 یمطالعااه  21از  شیباا یکااه روی در تحلیلاا(. 0110دس، 

گرفات   هازار ساازمان را در بار مای     00انجام شد و  یکاربرد

رابطاه   ید ساازمان شد گرایش به کارآفرینی با عملکار  نییتع

ارتباط مثبت در  نیا زیدر کانادا ن یدر مطالعه ا. دارد یمثبت

در  (.0112،    سیتاودورو )ها نشان داده شاده اسات    دانشگاه

صنایع غاذایی و آشاامیدنی نیاز باه دلیال رقابات پاذیری و        

مشتری مداری زیاد، شرکتهای فعال در این حوزه می بایست 

با رویکردی رقابتی و با تکیه بر کارآفرینی و نوآوری سازمانی 

به کار خود ادامه دهند تا بتوانند ساهم خاود را از بازارهاای    

متناوعی را بارای   داخلی و خارجی افازایش داده و بازارهاای   

بر این اساس در این صنایع حفظ بقاء . محصولات خود بیابند

هاا مساتلزم ایجااد مزیات رقاابتی از      و بهبود عملکرد شرکت

طریق رشد و توسعه گرایش مدیران به کارآفرینی جهت نفو، 

در بازارهای جدید و توسعه خلاقیت و نوآوری در فرایندهای 

 .  باشدسازمانی می
یج حاصل از آزمون فرضیه چهارم تحقیق در این بر اساس نتا

نی دار باه  بررسی تاثیر رهبری اخلاقی بر عملکرد شرکت مع

ماده از  آبدست  جینتااین یافته پژوهش حاضر با . دست نیامد

و همکاران  کولویپ و (0100)والومباو و همکارانهای پژوهش

همساو  ( 0109) میآگبو  (0102)  یمقرب جالیهو  (0101)

عدم تایید این فرضیه در پژوهش حاضر می تواناد  . باشد نمی

 یهاا  خصوصاً شرکتها عملکرد شرکت  به این علت باشد که

 یوابسته به عوامل بارون ساازمان   یلیدر کشور ما خ ینکارافر

احتمااالا . اساات.... هااا و  یمتحاار ی،اقتصاااد یطشاارا یاارنظ

 یراز تاث یشترب یلین عوامل بر عملکرد شرکت خآ یرگذریتاث

دیگار از جملاه پویاایی     یرهاای اسات و متغ  یاخلاقا  یرهبر

 تعهاد ساازمانی و اساتراتژی شارکت     قوانین دولت، محیطی، 

 یرشرکت بر عملکرد آن تاث یاخلاق یاز رهبر رتیتر و قوبیش

یا تاثیر رهبری اخلاقی را بر عملکرد شرکت تعدیل  گذارد می

ماهیات رقاابتی صانایع    به عنوان نموناه باه علات    . کنندمی

غذایی و آشامیدنی و وجود تولیدکننادگان مشاابه خاارجی،    

نقش و جایگاه دولت به عناوان یکای از بساترهای محیطای     

بساایار مااوثر در قالااب سااه مولفااه سیاسااتهای حمااایتی،    

سیاستهای پولی و مالی و مقاررات دولتای بار عملکارد ایان      

غاام ربااه نحااوی کااه علاای. شاارکتها بساایار تاثیرگااذار اساات

هاا از رویکردهاای اخلاقای    برخورداری رهبران ایان شارکت  

های دولتی منجر به حمایت هماه جانباه از   چنانچه سیاست

تولیدکنندگان داخلی در مقابل تولیدکنندگان خارجی مشابه 

و به نوعی مدیریت واردات محصولات مشابه نشاود صارفا باا    

لکرد توان بهبود عمبرخورداری از رویکرد رهبری اخلاقی نمی

 .  ها را انتظار داشتاین شرکت

نتایج حاصال از آزماون فرضایه پانجم بیاانگر تاییاد نقاش        

کاارآفرینی در رابطاه باین مهاارت      باه  گیری گرایشمیانجی

ایان یافتاه   .  باشاد سیاسی کارآفرینان و عملکرد شرکت مای 

 ناگ و همکااران  اکپاژوهش  ماده از  آبدسات   یجنتاتحقیق با 

 یکی مانیزسا دعملکرآنجایی که  از .باشدمی همسو(  010)

 مدیریتی یهشهاوپژدر  بحث ردمو مفاهیم ترینمهماز 

در  موفقیت سنجش رمعیا ترینمهم شك ونبدو  ستا

تواند با به  می نیکارآفر ،یدآمی بحسا به ریتجا یهاشرکت

 شیو بااا توجااه بااه گاارا یاساایس یهااا کااار گاارفتن مهااارت

 ییگاذارد و تاا حاد باالا     ریدر سازمان بر افراد تاث ینیکارآفر

در  (.0119و همکاران،  یزفر)عملکرد سازمان را بهبود بخشد 

 ینتیجه کارآفرینان موفق، تعاملات اجتماعی و سیاسی بهتار 

و  خواهناد داشات  ( یرقباا، مقاماات دولتا    ،همکاران) با اعرا

کاه   ناد ینما جااد یای ا را در افاراد باه گوناه    زهیا انگ توانندمی

 یبهره ور شیسازند و باعث افزا نهیا نهادر رینظ یای ب جهینت

 .سازمان شوند

نتایج آزمون فرضیه ششم پژوهش حاضر بیاانگر عادم تاییاد    

گاری رهباری اخلاقای در رابطاه باین مهاارت       نقش میانجی

بدسات   یجهنت. باشدسیاسی کارآفرینان و عملکرد شرکت می

و  یهاارو  مده از جملهآبدست  یجاز نتا یاریبس یجآمده با نتا

دیادگاه گفتاه لیانچ     از. باشاد  همسو نمای ( 0100)همکاران 

رهبری تاثیر قابل توجهی بر عملکرد سازمان خواهد ( 0319)
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ساازمان   یناان کارافر یاخلاقا  یکاه رهبار   یزمانداشت ولی 

افاراد باه    یان در ا یاسای س یها شود وجود مهارت می یفضع

از آنها شده و  یاخلاق یرهبر یتتواند موجب تقو نمی ییتنها

بهبود  یگرد یانبه ب. آن عملکرد شرکت را بهبود بخشد یقطر

 یاز رهبار  یشدارد کاه پا   یااز ن یعملکرد شرکت باه عاوامل  

 یفعال باوده و بار رو   ینانکارآفر یاسیس ارتهایو مه یاخلاق

 یرهاا متغ یتوان به برخا  می یانم یندر ا. گذارند می یرآن تاث

ط تاورم و  ی از جمله فرهناگ جامعاه ماا، شارای    برون سازمان

کاه در   رداشااره کا   ...و ها، سیستم خشاك مادیریتی   تحریم

 ینکاارآفر  یهاا کشور ما بر عملکرد شارکت  یاقتصاد یطشرا

کنترل سازمان  یطهحال خارج از ح ینگذار بوده و در ع یرتاث

 یو حتا  یعوامل بارون ساازمان   یرسا نیکهپس تا زما. هستند

دارناد   یممساتق  یرکه بر عملکرد شارکت تااث   یدرون سازمان

 یو رهبار  یناان کارآفر یباالا  سیاسای نباشاند مهاارت    یامه

 .تواند موجب بهبود عملکرد شرکت شود آنها نمی یاخلاق

در نهایت متناسب با یافته های تحقیق پیشانهادات زیار باه    

 :شودهای صنایع غذایی و آشامیدنی ارامه میشرکت

ا ی راز همکار یشبکه بزرگبایست مدیران این صنایع می -

 هام قطاار  باا یکادیگر   و در داخل صنعت خود ایجاد کنناد  

  تیاااز حم ندتواناب یاراام کابه انج ازاین گاماتا هنوند، اش
 

 منابع
 ریتااث  یبررسا (. 0310) ، مهاران  رزادیشا ، ریام ی،احمد. 0

 یساازمان  ینیبر کارآفر یجانیو هوش ه یاسیس یها مهارت

کنفارانس   نینخسات  راز،یشا  یکارکنان آموزش عال انیدر م

 یهاا  شیتهران، مرکز هماا  ،ینیو کارآفر تیریمد یالملل نیب

  .رانیتوسعه ا

بررساای تااأثیر (. 0312) الهااامی، اسااما، صااادقی، تااورج . 0

هاای   گرایش باه کاارآفرینی بار عملکارد صاادراتی شارکت      

های بازرگاانی در   شرکت: مطالعه موردی)کوچك و متوسط 

نس باین المللای   ، چهاارمین کنفارا  (استان خراسان شمالی

هاای کااربردی در مادیریت و حساابداری، تهاران،       پژوهش

  .دانشگاه شهید بهشتی

. رضاا  دیسا  ی،حجااز  ،محماد رضاا   دیس ،مقدم ینیحس. 3

هاا باا    بار عملکارد باناك    نانهیکارآفر شیگرا ریتأث(. 0313)

توساعه   یپژوهشا  یفصلنامه علما . ییبازارگرا یانجیم ریمتغ

 . 001-000 ،(0)9, ینیکارآفر

ارتبااط   جااد یدر جهات ا مادیران   .یکدیگر برخوردار شوند

نهایت تلاش را کارده و نهایات زماان را در     گرانیبا د یکار

 .این امر صرف نمایند

گردد در جهت به روز به مدیران این صنایع  پیشنهاد می  -

های جدید کوشا باشند، رسانی دانش خود و یادگیری دانش

در شرکت یك نوع ارزش تلقی شاود و   به نحوی که این امر

های جدید اساتقبال کنناد تاا بتواناد     همچنین از تکنولوژی

 . پیشگام صنعت خود باشند

های شرکت شیحاضر و افزا یرقابت طیبا توجه به شرا  -

جدید در این حوزه، صنایع مواد غذایی و آشامیدنی باید 

سعی کنند در محصولات خود نهایت نوآوری را داشته 

 خوددر بهبود عملکرد  دیمحصولات جد جادیابا  و باشند

 .دنگذار باش ریتاث

گردد که مدیران صنایع غذایی و آشاامیدنی  پیشنهاد می  -

 اریاختپذیری را در محیط کاری خود تشویق کرده و ریسك

را باه کارکناان واگاذار     دیا جد یهاا  دهای یسازادهیارامه و پ

دهند پاداش ها را ارایه میکنند و به افرادی که بهترین ایده

داده شود، تا چنین رفتارهایی در شرکت تقویات و نهادیناه   

 .شود

 

 

مدلسازی معاادلات  (. 0310)داوری، علی، رضازاده، آرش . 0
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مطالعه )عملکرد کسب و کار با نقش میانجی ظرفیت نوآوری

تحقیقاات بازاریاابی   (. شرکت سایپا استان مازندران: موردی

  . 00-033, (0)2, نوین

محماود و   ،یدیرشا ، محمدرضاا  ،یزالا  ی،مصطف ،یرضو.  
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  .010-011، 2شماره 
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 پرسشنامه مدیران

و  ینیباه کاارآفر   شیگارا  یانجیبر عملکرد سازمان با نقش م نانیکارآفر یاسیس یمهارت ها ریتاث یپژوهش با هدف بررس نیا

شاود   یلذا از شما تقاضا م. امر مهم حاصل گردد نیو مساعدت شما، ا یاست با همکار دیام. شده است  میتنظ یاخلاق یرهبر

لازم به ،کر است که اطلاعاات پرسشانامه فقاط در جهات     . دیجواب بده ثالاتبا قبول زحمت و صرف وقت خود صادقانه به س

 .مینما یشما تشکر م مانهیصم یقبلاً از همکار. ستیبه ،کر نام ن یازیاستفاده خواهد شد و ن قیاهداف تحق

 

اد
 زی
ی
خیل

 

اد
زی

ط 
وس
مت

 

کم
کم 
ی 
خیل

 

 

 سوالات پرسشنامه

 
 .کنمیکارکنان را خوب درک م ریمد كیبه عنوان . 0      0 0 3 0 2

از افاراد در اطاراف    یاریکنم که بسا  یکار توانمیم .0     

 .کنند شیو آسا یمن احساس راحت

 یرا برا یادیزمان و تلاش ز ریمد كیمن به عنوان . 3     

 .کنم یصرف م گرانیبا د یکار یشبکه ها جادیا

 کانم یتالاش م  گران،یارتباط با د یدر هنگام برقرار. 0     

 .در گفتار و کردار صداقت داشته باشم

 یهاا یها و پنهان کار زهیقادر به ادراک انگ یبه خوب. 2     

 .هستم گرانید

 .ارتباط برقرار کنم گرانیتوانم با د یم یبه راحت.       

 .روابط با افراد با نفو، در کار، تبحر دارم یدر برقرار. 9     

بدانند من در گفتاار   گرانیمن مهم است که د یبرا. 9     

 .و کردارم صداقت دارم

 دیا دانم چگوناه با  یم گرانیجهت اعمال نفو، در د. 1     

 .حرف بزنم و رفتار کنم

کانم کاه    یتوانم کاار  یم ریمد كیمن به عنوان . 01     

 .مرا دوست داشته باشند گرانید

از همکاران و هام   یتاکنون توانسته ام شبکه بزرگ. 00     

به انجام  ازیکه واقعا ن یکنم تا هنگام جادیقطاران را در کار ا

 .آنها برخوردار شوم تیدارم بتوانم از حما یکار

 .نشان دهم گرانیبه د یهمواره علاقه خالصانه ا .00     
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کاه چگوناه    نیا در ماورد ا  ریمد كیمن به عنوان . 03     

 یو درک خاوب  نشیا کانم، از ب  یمعرفا  گاران یخود را باه د 

 .برخوردارم

را در  یادیا زمان و تلاش ز ریمد كیمن به عنوان . 00     

صارف   گاران یباا د  یارتباطاات کاار   جااد یا یکار برا طیمح

 .کنمیم

شرکت ما از افاراد در اراماه    یها ندیفرهنگ و فرآ. 02     

 .کند یم تیحما دیمحصول جد

در شارکت ماا    دیبه روز بودن و داشتن دانش جد.  0     

 .ارزش است كی

صنعت خود  شگامیها پ نهیزم یشرکت ما در بعر. 09     

 .است

را  ماان یرقبا ن،ییپاا  اریبس یها یگذار متیما با ق. 09     

 .میده یتحت فشار قرار م

 .کند یم قیرا تشو یریپذ سكیشرکت ما ر. 01     

 دهیا ا یساز ادهیارامه و پ اریافراد در شرکت ما اخت. 01     

 .را دارند دیجد یها

 دیا و داناش جد  یشارکت از تکنولاوژ   نیا ما در ا. 00     

 .میکن یاستقبال م

نسبت به رقبا در ارامه محصاولات   میکنیم یما سع. 00     

 .میباش شرویپ دیو خدمات جد

رقباا   یباه رفتاار هاا    یشرکت ما در واکانش قاو  . 03     

 .شهرت دارد

 .در شرکت ما بالاست یریپذ سكیسطح ر. 00     

 یهاا  دهیا کاردن ا  ییدر شرکت ما به ارامه و اجرا. 02     

 .شود یپاداش داده م دیجد



 0311آفرینی، سال نهم، شمارة هفدهم، پاییز و زمستان  دوفصلنامة نوآوری و ارزش                                                                001

 

شاکل   ینوآور قیفرهنگ شرکت ما بر اساس تشو.  0     

 .گرفته است

 .میبازار هست یآت راتیما به دنبال کشف تغ. 09     

 .است یشرکت ما به بازار و رقبا تهاجم کردیرو. 09     

 .شرکت ما است یاز ارزش ها یکی یریپذ سكیر. 01     

 دیا جد یرا ههاا  میا شرکت دوسات دار  نیما در ا. 31     

 .میانجام کارها را کشف کن

بازار واکنش نشان  راتیما قبل از رقبا نسبت به تغ. 30     

 .میده یم

از  شیبا  ریا در ساه ساال اخ   هینرخ بازگشت سرما. 30     

 .مقدار متوسط صنعت بوده است

از مقادار   شیرشاد فاروش با    ر،یا در سه ساال اخ . 33     

 .متوسط صنعت بوده است

محصولات و خدمات ماا   تیفیک ر،یسه سال اخدر . 30     

 .است افتهیبهبود 

شارکت ماا خادمات نوآوراناه      ر،یا در سه سال اخ. 32     

 .وارد بازار کرده است یاصل یبا رقبا سهیرا در مقا یشتریب

از مقادار   شیبا  یرشد ساودآور  ر،یدر سه سال اخ.  3     

 .متوسط صنعت بوده است

 افتاه یبهباود   انیمشاتر  تیرضا ر،یدر سه سال اخ. 39     

 .است

منجار باه    یهاا  یتعاداد ناوآور   ر،یدر سه سال اخ. 39     

 .است افتهی شیشرکت ما افزا یرقابت تیمز شیافزا

کارده   دایا پ شیسهم باازار افازا   ر،یدر سه سال اخ. 31     

 .است

کااهش   انیمشتر اتیتعداد شکا ر،یدر سه سال اخ. 01     

 .است افتهی
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در شارکت   دیا جد یتکنولوژ افتنی قیسرعت تطب. 00     

 .است یاصل یاز سرعت رقبا شیما ب

کااهش   تیا فیاز ک یناش نهیهز ر،یدر سه سال اخ. 00     

 .است افتهی

 .گذارم یبه احساسات کارکنان احترام م. 03     

 یکاه ربطا   یبه مشکلات ییکارکنان را در پاسخگو. 00     

 .دانم یآنها ندارد مسئول م یکار نهیبه زم

 یمشااارکت ماا میهااایریگ میکارکنااان را در تصاام. 02     

 .دهم

 دایا پ یکار ساازگار  طیبا عوامل مح یمن به راحت.  0     

 .کنم یم

رفتار را به صاورت واضاح    تیاصول مربوط به تمام. 09     

 .دهم یم حیتوض

از کارکناان خاود را باه     كیهر  یکار  ینقش ها. 09     

 .کنم یم نییوضوح تع

 .توانم به تعهدات خودم عمل کنم یمن م. 01     

شوند آنهاا را   یکارکنان با مشکل مواجه م کهیزمان. 21     

 .کنم یم ییراهنما

که در ساازمان باه    یکارکنان مسول اکثر مشکلات. 20     

 .هستند دیآ یوجود م

دهام تاا در مااورد    یاجاازه ما  باه کارکناان خاود    . 20     

 .اظهار نظر کنند ماتشانیتصم

 یکار یخود را در مورد مسامل و بحران ها ینگران. 23     

 .دهم ینشان م

خود از کارکناان صاادقانه    یدرباره انتظارات رفتار. 20     

 .کنم یصحبت م

آنهاا   یکه از کارکنان شرکت دارم را برا یانتظارات. 22     

 .دهم یهمواره شرح م

 .اشتباهاتم را قبول دارم.  2     

 یشخصاا شاارفتیپ یمناسااب باارا یهااا نااهیزم. 29     

 .کنم یکارکنان را فراهم م
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 یبر منافع گروها  میمن همواره منافع شخص یبرا. 29     

 .دارد تیارجح

 یساازمان  یها یدر مورد اصول مربوط به استراتژ. 21     

 .کنم یبا کارکنان خود مشورت م

شافاف و باا صاداقت     یکاار  یدر دستورالعمل ها. 1      

 .کنم یعمل م

کاه   یاز کارکنان در قبال کار كیهر  یتهایمسئول. 0      

 .دهند مشخ  است یانجام م

 یبخش کارکناان خاود قادردان    تیاز عملکرد رضا. 0      

 .کنم یم

 .کامل دارم یکارکنانم آگاه یشخص یازهایاز ن. 3      

 .بر کارکنانم دارم یادیکنترل ز. 0      

اتخاا،   یسازمان نیخود را بر اساس قوان ماتیتصم. 2      

 .کنم یم

از اصول مربوط باه صاداقت    یرویکارکنان را در پ.        

 .کنم یم قیتشو

 یهاا  یژگا یدر مورد عملکرد کارکنان بر اسااس و . 9      

 .کنم یآنها قراوت نم یشخص

 نییرا تع ینیسازمان اهداف مع ندهیآ یهمواره برا. 9      

 .کنم یم

به  میبه اهداف شخص دنیرس یتلاش را برا تینها. 1      

 .برم یکار م

کانم تاا در    یفاراهم ما   یا ناه یکارکناان زم  یبرا. 91     

 .داشته باشند ینقش اساس یاهداف سازمان نییتع

هرگونااه رفتااار را در شاارکت   یعواقااب احتمااال . 90     

 .مشخ  کرده ام

کانم کاه باا هام      یما  قیهمواره کارکنان را تشاو . 90     

 .باشند کپارچهیمتحد و 


