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 چکیده 

های ارائه شده در زمینه اکوسیستم نوآوری مشاهده  توان ساختار مشابهی برای مدلدهد که نمی بررسی ادبیات پژوهش نشان می

های بومی، مدل مناسب اکوسیستم نوآوری طراحی  گردد. برهمین اساس  ها و محدودیتبر اساس ویژگی نمود؛ بنابراین نیاز است تا 

بوده است. جامعه آماری این پژوهش    متوسط  و  کوچک  هایشرکت  در  نوآوری  اکوسیستم  مفهومی  مدل   هدف این پژوهش طراحی

نفر از   11یجان شرقی بوده است. در این پژوهش  های کوچک و متوسط در استان آذرباشامل دو بخش خبرگان و مدیران شرکت

ها  های کوچک و متوسط در بخش دوم پژوهش به پرسشنامهنفر از مدیران شرکت  335خبرگان در بخش اول مشارکت داشته و  

ره گرفته  و مدلسازی مسیری ساختاری به ها از مدلسازی ساختاری تفسیریها تحلیل دادهاند. برای تجزیه و تحلیل دادهپاسخ داده

گیرد که دهد که ابعاد اکوسیستم نوآوری در پنج سطح قرار میتفسیری نشان می  -های بخش مدلسازی ساختارییافته  شده است.  

ابزارهای نوآوری و مصنوعات دو بعد تأثیرگذار باشد. در بین این ابعاد،  هر سطح دارای روابط مستقیم و غیر مستقیم با سطوح دیگر می

ها، تأثیرپذیرترین مولفه اکوسیستم  باشند؛ همچنین مولفه اصلی فعالیتم نوآوری در صنایع کوچک و متوسط میاکوسیستو مهم  

ها  گیرد. آزمون مدل تدوین شده در بین شرکتگردد که به شکل مستقیم و غیر مستقیم از سایر سطوح تأثیر مینوآوری تلقی می

های آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و متوسط واریانس تبیین ه بر اساس شاخصنشان دهنده روایی و پایایی مناسب مدل تدوین شد 

شده بوده است. همچنین بررسی ضرایب مسیر نشان دهنده تأیید روابط مستقیم و غیر مستقیم ابعاد اکوسیستم نوآوری و تأیید  

   .های کوچک و متوسط بوده استشرکت داری این روابط درمعنی

   .ساختاری -تفسیری، مدلسازی مسیری -اکوسیستم نوآوری، مدلسازی ساختاری  های کلیدی: واژه
  

 

 

 نوع مقاله: پژوهشی 

 

 مقدمه  -1

  با   نوآوری  هایاکوسایساتم مفهوم  گذشاته،  ساال 15  طی در

 پیدا محبوبیت ،هسااتند رشااد حال  در  ساارعت به  که  ادبیاتی

 و افزایش (1،8102نرااکمهو  واسااکونساالوس گومز  )د  کرده

 ؛2014  ،2ستوماو    اتیو) را در پی داشاته اسات محققان  علاقه

 ،5نو همکارا استیل ؛2014  ،4نکوزوما و  گاور  ؛2014  ،3رگاو

 
1  . de Vasconcelos Gomes et al 

2  . Autio and Thomas 

3  . Gawer 

 
 و  کنونی عصااار  . در(2015 ،6ناهمکار  و  گاساااتالدی ؛2014

 اهمیات  نوآوری  بحا   تجااری،  هاایبنگااه  بین  فزایناده  رقاابات

(، 1400)اساااحااقیاان و همکااران،    اسااات  یاافتاه  روزافزونی

  دهند می  ارائه  را  مشاترکی ترتیبات"  نوآوری هایاکوسایساتم

 یک در را خود فردی  پیشانهادهای  هاشارکت آن طریق از که

4  . Gawer and Cusumano 

5  . Still et al 

6  . Gastaldi et al 
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  ؛ 2006 ،7رناد)  دهندقرار می مدار مشاتری و منساجم حل راه

 اکوسایساتم  مطالعه  ساطح،  تریناسااسای . در(2020  ،8نمدسا

  آن  در  کاه  محیطی  و  هااشااارکات  دربااره  جاامع  دیادگااه  یاک

 باه(.  2020مادسااان،  )  کنادمی  فراهم  دارناد  تعاامال  و  فعاالیات

 باه  نوآوری  هاایاکوسااایساااتم  تحقیقااتی،  منطقاه  یاک  عنوان

 و  کاارآفرینی  و  فردی  رفتاار  ماانناد  مفااهیمی  باا  پیوناد  عنوان

  های   مدل و اکوساایسااتم  بین  هماهنگی  یک ایجاد همچنین

 ؛2013 9نلا و همکاراریتا)  شااوندمی  شااناخته  کار  و کسااب

 (.2013  ،10نسان و بارونامبی

 –  باازیگران  مجموعاه  باا  ارتباا   نحوه  نوآوری  اکوسااایساااتم

  خادماات،   دهنادگاانارائاه  کننادگاان،تاأمین  هاا،تولیادکنناده

  -   مدنی  جامعه هایساااازمان  ،هاکننده تنظیم  نهایی، کاربران

 مرتبط  یکادیگر  باا  جمعی  نتیجاه  یاک  باه  رسااایادن  برای  را

  نوآوری  اکوسیستم.  (2018، 11دس و همکاران)ژاکوبی  کندمی

  برای  که  اسات افراد  و مؤساساات  درونی روابط پویای سایساتم

  اسات ضاروری فناورانه  و اقتصاادی  توساعه ساوی به حرکت

  از  بسااایااری  حقیقات،  در  (.1399  همکااران،  و  جوییزرین)

  کردند   می  تلقی تجاری  اکوسایساتم  با  مترادف  را آن محققان

  کوزومااانو،   و  گاااور  ؛2014  گاااور،  ؛2010  ،12رکاااپو  و  آدنر)

 هردو زیرا (2018 همکاران،  و گومز  واساکونسالوس  د ؛2014

یاک   از  نوآوری  سااامات  باه  همکااری  شااابکاه  یاک  ایجااد  برای

  هایسااال در (.1993  ،13رمو)  کنندتبعیت می  منظم رویکرد

  از را خود  نوآوری  اساااتراتژی  هاساااازمان از  بسااایاری اخیر،

  14ا،لتیف)  اندداده  تغییر  هاسمت اکوسیستم  به  شرکت  مرکزیت

تفااوت(2014   دیادگااه   و  کاار  و  کسااااب  مادل  یاک  بین  . 

 سااایر تجاری  هایمدل  دومی،  که  اساات این در  اکوساایسااتم

برای شااارکات کاانونی   کاه  انادازه  هماان  باه  را  ذیربط  باازیگران

 . (2017  آدنر،)  دهدمورد توجه قرار می مهم است،

  برای لازم مکانیسم کمی  مطالعات  دهد کهها نشان میبررسی

 اند. با این حال،کرده بررساای را  نوآوری  اکوساایسااتم تحول

 و  گاور) اسات  مهم  و اصالی امر  یک  نوآوری اکوسایساتم  تکامل

  برای تنها  نه اساسی  پیامدهای  احتمالاً  زیرا ،(2014 کوزومانو،

 
7 . Adner 

8  . Madsen 

9  . Ritala et al 

.10 Nambisan and Baron 

11  . Jacobides et al 

12  . Adner & Kapoor 

 به نیز گذارانساایاساات  و اندرکاراندساات برای بلکه محققان

(.  2018  ،15نهماکااارا  و  ددهااایر)  داشاااات  خواهااد  هماراه

تواند باع  افزایش رضاایت مشاتریان و اکوسایساتم نوآوری می

افزایش سارعت رسایدن محصاولات و خدمات در مدت زمان 

هایی  اکوسیستم (.2019  ،16نهمکارا و فنگ) کم به بازار شود

باع  افزایش پایداری سااازمان و شاابیه اکوساایسااتم نوآوری  

در جهت  های پایداری آنها تواند از فعالیتصاانایع شااده و می

 ، 17انهمکار  و ریزنر)  حمایت و پشاتیبانی نمایدتوساعه پایدار  

  فزاینده   هایتلاش  اخیر،  هایساااال در  این، بر  علاوه (.2019

 تاکاااماال  و  گایاریشاااکاال  چاگاوناگای  درک  تاعامایاق  بارای  ای

 و اتیو ؛2014 گاور،) اسات داشاته وجود نوآوری  اکوسایساتم

 (.2018  همکاران، و  ددهایر ؛2014  توماس،

دهد که مباح  مربو  به با این حال بررسای محقق نشاان می

اکوساایسااتم نوآوری در ایران تا به حال مورد توجه نگرفته و 

معادود تحقیقاات انجاام شاااده در این حوزه باه شااانااساااایی 

اند و از  تحلیل اکوسایساتم نوآوری پرداختهبازیگران کلیدی و  

هاا و الگوهاای کااربردی در این خصاااوا اجتنااب  ارائاه مادل

رساد با توجه به اهمیت نوآوری در ایجاد اند. به نظر مینموده

مزیات رقاابتی و حرکات باه سااامات باازارهاای جادیاد، توجاه باه 

الگوهاای جادیاد نوآوری و اساااتفااده از آنهاا برای افزیش توان  

ها و در نتیجه توساعه اقتصاادی کشاورها در ساطح  بنگاه  رقابتی

تواناد رهگشاااا بااشاااد. باا توجاه باه اینکاه امروزه کلان می

اقتصادهای پیشرفته نوآوری را به عنوان عامل و محرک اصلی 

اند، کشااورهای در حال توسااعه برای  توسااعه خود قرار داده

تسااریع رشااد و توسااعه خود نیازمند نوآوری در خدمات و 

باشاااند؛ لذا برای نوآوری نیاز اسااات تا ابتدا لات میمحصاااو

اکوسایساتم نوآوری به درساتی به وفایو خود عمل نماید. از  

طرفی اهمیات صاااناایع کوچاک و متوساااط کاه باه دفعاات در 

 ادبیات تحقیق به عنوان عامل اصاالی رشااد اقتصااادی تلقی

گردد تا شاناخت از اکوسایساتم نوآوری این گردد باع  میمی

موضااوعی مهم تبدیل شااود. با توجه به شاارایط صاانایع به 

های کوچک و متوساط اقتصاادی کشاور که بسایاری از شارکت

13  . Moore 

14  . Letaifa 

15  . Dedehayir et al 

16  . Feng et al 

17  . Riesener et al 
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تواناد  توانناد باه چرخاه تولیاد خود اداماه دهناد، نوآوری مینمی

محرکی در جهت افزایش عملکرد این صانایع تلقی شاود. این 

امر مسااتلزم ایجاد و طراحی الگوهای مناسااب اکوساایسااتم  

باشاد. بر همین اسااس هدف این ین صانایع مینوآوری برای ا

 تولیدی صانایع در نوآوری اکوسایساتم الگوی تحقیق طراحی

 باشد.می متوسط و کوچک

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش - 2

 ی نوآور  ستمیاکوس  ف یتعار  یبررس - 2-1

نظریه اکوساایسااتم نوآوری که امروزه روای بساایاری 

)بیگدلو و همکاران،  شاناسای داردیافته، ریشاه در زیسات

 در و اسات نزدیک محیط  معنی به  اکوسایساتم  (. واژه1399

  آن  محیط  و  زناده  هاایارگاانیسااام  میاان  پیچیاده  روابط  مورد

  پیچیدگی  به  اکوساایسااتم(.  1399 همکاران،  و ترابی) اساات

. دارد اشااره  تعامل هساتند، در آن  با که محیطی  و  هاارگانیزم

  از نوآوری که  کندمی بیان  اغلب  نوآوری اکوساایسااتم مفهوم

  افتد می  اتفاق  مختلو  ساااطوح در  تعاملی هایشااابکه طریق

پس  اکوسایساتم نوآوری  (. مفهوم 1400 همکاران، و  جاودانه)

  (2006سااط آدنر )تو 18وروِی بیزنس  هاروارداز انتشااار مقاله 

از    ویتعر  نیکاه احتماالاً پرکااربردترای  شااارود شاااد، مقاالاه

  ساتمیاکوسا  یدهد. وارائه می نیز را ینوآور  یهاساتمیاکوسا

  ی مشاارکت  باتی»ترت  کند:این صاورت تعریو میرا به   ینوآور

راه حال   کیاخود را در    یفرد  شااانهااداتیهاا پ کاه شااارکات

(.  2006  آدنر،« )کننادترکیاب می  ماداریمشاااتر  ومنساااجم  

عنوان  ( اکوسایساتم نوآوری را به192016گوئررو و همکاران

ای از باازیگران متصااال باه هم )باالقوه و موجود(، مجموعاه

شااارکااتسااااازمااان ماتااال،  )بارای  کااارآفاریان  هااا،  هااای 

آمیز، فرشاااتگان کساااب و کار،  های مخاطرهگذاریسااارمایه

های نوآور )برای های بخش عمومی(، سااازمانانسژها، آبانک

ها، مراکز پژوهشای( و فرایندهای نوآورانه )برای متال، دانشاگاه

های با رشاد ساریع و ساطوح  ال، تولید، کساب و کار، شارکتمت

طور رسامی یا غیررسامی با هم  طلبی بالا( دانسات که بهجاه

تمپو و  . بوم(2014  20ن،براو  و  میساااون)  شاااونادمتحاد می

ای از ( اکوسااایساااتم نوآوری را مجموعاه2017)21ن  همکاارا

 
18  . Harvard Business Review 

19  . Guerrero et al 

20  . Mason and Brown 

ناوآور رقابااای  تااامایان-بااازیاگاران  و  بااالادساااتای  کاناناادگااان 

طور عادی در قالب یک شاابکه  دانند که بهمی  -دسااتیپایین

یاابناد. این مجموعاه از باازیگران، محصاااولات و ساااازماان می

آفرینی و افزایش توانمندی انتشااار  خدمات را به منظور ارزش

یک سااازمان مرکزی که  نوآوری ایجاد شااده در بازار بوساایله

   آورند.شود، فراهم میشرکت رهبر یا کانونی نامیده می

شبکه نوآوری  از شرکتاکوسیستم  پیوسته  به هم  و  ای  های 

مشترکی    ها را حول مجموعهها است که قابلیتسایر موجودیت

طور دهند و بهها، دانش یا مهارت توأمان تکامل میاز فناوری 

محصولات و خدمات جدید با    همیارانه و رقابتی برای توسعه 

می کار  مشخص  (.1993  مور،)   کنندهم  سه  ی ه پس 

هایی که  اکوسیستم نوآوری عبارتند از وابستگی  کنندهتعریو

شود )عملکرد اعضا و بقای اعضاء ارتبا   در بین اعضا ایجاد می

مجموعه دارد(،  اکوسیستم  خود  عملکرد  با  ی تنگاتنگی 

مشترکی از اهداف خرد وکلان )که با تمرکز سطح اکوسیستم  

گیرند( و  می  بر پیشنهادات ارزش مشتری منحصربفرد شکل 

مهارتمجموعه  و  دانش  مشترک  مکمل  ی  )مجموعه  ها 

  (. 2009 ،22س ؛ تی2010 کاپور،  و آدنر )ها( ها و قابلیتفناوری

های نوآوری محل  های طبیعی، اکوسیستممشابه با اکوسیستم

گونه  سرنوشت  سکونت  که  است  بازیگرانی  مختلو  های 

یارانه و رقابتی  طور همها بهگونه  (. 1993  مور،)مشترکی دارند  

ها محصولات جدیدی  )یعنی آن  آفرینیبا یکدیگر برای ارزش

دهند( و ایجاد ارزش )یعنی نیازهای  را توسعه داده و تحویل می

  کاپور،  و   آدنر )  کنند کنند( فعالیت میمشتریان را برآورده می

اصلی اکوسیستم در ساخت محلی    نوآوری مشخصه   (.2010

گونه که  اطرافاست  در  می  ها  تکامل  مشترکاً  و    یابندآن 

عمل  به اکوسیستم  تکامل  برای  کاتالیزور  یک  عنوان 

همکارا(.  1993  مور،) کندمی و  سازه2018)  23ن گومز   )  

ارتبا  با دو ویژگی اصلی مشخص   اکوسیستم نوآوری را در 

 اند. کرده

مجموعه1  نوآوری  اکوسیستم  هم(  برای  یا  ای  آفرینی 

 آفرینی مشترک است؛ارزش 

21  . Bomtempo  et al 

22  . Teece 

23  . Gomez et al 



 زاده و همکارانطراحی مدل مفهومی اکوسیستم نوآوری در ..../ هوشنگ تقی                                                                                 136

 ابعاد اکوسیستم نوآوری در تحقیقات مختلف  . 1جدول

 محققان  ابعاد)نماد(  ردیو 

 بازیگران  1

Carayannis and Campbell (2009); Rubens (2011); Nambisan and Baron (2013); Still et al. (2014); 

Kukk et al. (2015); Gastaldi et al. (2015); Guerrero et al. (2016); Tamayo-Orbegozo et al. (2017); 

Dattée et al. (2018); de Vasconcelos et al. (2018); Ding and Wu (2018); Granstrand and 

Holgersson(2020) 

 Jackson (2011); Brusoni and Prencipe (2013); Gobble (2014); Scozzi et al. (2017); Bomtempo et ها فعالیت 2

al. (2017); Witte et al. (2018); Tsujimoto et al. (2018) 

 ;Rubens (2011); Jackson (2011); Nambisan and Baron (2013); Autio and Thomas (2014) مصنوعات 3

Bomtempo et al. (2017); Ding and Wu (2018); Granstrand and Holgersson (2020) 

 ;Carayannis and Campbell (2009); Rubens (2011); Nambisan and Baron (2013); Still et al. (2014) ابزارهای نوآوری  4

Walrave et al. (2018) 

 Adner (2006), Nambisan and Baron (2013); Brusoni and Prencipe (2013); Gobble (2014); Kukk et رقابت همکارانه  5

al. (2015); Gastaldi et al. (2015); de Vasconcelos et al. (2018); Granstrand and Holgersson (2020) 

 Carayannis and Campbell (2009); Rubens (2011); Jackson (2011); Kukk et al. (2015); Guerrero et نهادها  6

al. (2016); Tsujimoto et al. (2018) 
 ;Bomtempo et al.(2017); Dedehayir et al.(2018); Granstrand and Holgersson (2020) رهبر اکوسیستم 7

 

با هم و   (  2  بازیگران مرتبط  از  نوآوری متشکل  اکوسیستم 

های کانونی، مشتریان،  وابسته به هم است که شامل شرکت

نظیر تامین عوامل  سایر  و  مکمل  نوآوران  کنندگان، 

این ویژگی تنظیم با  کنندگان است.  اعضا  بیانگر آنست که  ها 

شوند؛ و یک  میهمکاری و رقابت در اکوسیستم نوآوری مواجه  

چرخه  دارای  نوآوری  فرایند   اکوسیستم  از  که  است  زندگی 

   کند.تکامل مشترک پیروی می

 ی نوآور  ستمیاکوس ابعاد  - 2-2

  شکافته را نوآوری اکوسیستم یک ندرت به موجود تحقیقات

  (.2018 ، 24نهمکارا  و سااو)  اندنموده بررساای را  آن  ابعاد  و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحقیقشناسی   روش  - 3

این تحقیق از منظر هدف کاربردی بوده و بر اساس روش انجام  

علی بوده است. این پژوهش در دو    -پژوهش از نود توصیفی

مفهومی   مدل  اول  مرحله  در  است.  گرفته  انجام  مرحله 

های کوچک و متوسط طراحی اکوسیستم نوآوری در شرکت

اساس داده بر  و در مرحله دوم، مدل تدوین شده  های  شده 

 تجربی آزمون شده است.  

دو   به  تحقیق  مراحل  اساس  بر  پژوهش،  این  آماری  جامعه 

 ش اول از خبرگان آشنا به  ا ده است. در بخا یم شاش تقسابخ

های  مدل  و یکساان معماری از  های نوآوریهمه اکوسایساتم

اند، پرداخته  نوآوری  اکوسااایساااتم  توساااعه  به مطالعاتی که

 
24 . Su et al 

و   نکرده بیان را اکوسایساتماین  داخلی  سااختارهای جزئیات

 روابط  اند.فقط بر بخشای از اکوسایساتم نوآوری تمرکز نموده

  تاأمین   بین  تعااملات  دلیال  باه  نوآوری  اکوسااایساااتم  درون

  ارزش زنجیره  یاک از  کننادگاان،مصااارف  و  شااارکاا  کننادگاان،

  ملموس  توانندمی هااکوسایساتم  بعلاوه،. رود  می فراتر سانتی

 و  ساااو)  بااشاااناد(  اجتمااعی  و  فرهنگی)  غیرماادی  و(  پولی)

بررسای تعاریو موجود در قسامت قبل و (. 2018  ، همکاران

برخی از تعاریو انجام شااده در زمینه اکوساایسااتم نوآوری،  

هفت بعد اصاالی در زمینه اکوساایسااتم نوآوری را مشااخص 

 ( خلاصه شده است.1نماید که در جدول)می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

پژوهش    به موضود مفهومی  پژوهش در جهت طراحی مدل 

 اند.   های زیر بودهاستفاده شده است. این خبرگان دارای ویژگی

مدیران صنایع کوچک و متوسط با سابقه حداقل ده سال    -

و   صنایع  این  در  حداقل  مدیریت  تحصیلی  مدرک  دارای 

های مدیریت صنعتی، تکنولوژی و کارشناسی ارشد در رشته

  کارآفرینی. برای انتخاب این افراد با مرجعات مکرر به صنایع 

مختلو و تهیه مشخصات افراد از منابع مختلو، لیستی اولیه  

 از خبرگان این حوزه تهیه گردید.  

رتبط با نوآوری اساتید دانشگاه که سابقه تدریس دروس م  -

 اند.ها را داشته در موسسات آموزشی و دانشگاه 
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بررسی اساس  ویژگی بر  با  مطابق  گرفته  انجام  های  های 

خبرگان، در این پژوهش از یازده خبره در این بخش استفاده  

 اند.  نفر مدیر صنایع بوده  7نفر استاد دانشگاه و    4شده است که  

های  بر اساس داده  در بخش دوم که به آزمون مدل مفهومی

تجربی پرداخته شده است؛ جامعه آماری این پژوهش شامل  

شرقی  کلیه مدیران صنایع کوچک و متوسط استان آذربایجان

موجود   آمارهای  اساس  بر  است.  تولیدی    2559بوده  واحد 

آذربایجان استان  در  متوسط  و  بهرهکوچک  به  برداری شرقی 

ماری پژوهش برابر  رسیده که بر همین اساس تعداد جامعه آ

اساس    2559 بر  آماری  نمونه  است.  بوده  واحدها  این  مدیر 

 مدیر تعیین شده و پرسشنامه   335جدول کرجسی و مورگان  

گیری نفر قرار داده شده است. نمونه  335در اختیار    پژوهش

رشته صنعت   تفکیک  به  و  نسبی  تصادفی  این بخش  در  نیز 

 بوده است.

ها از دو پرسشنامه بهره گرفته شده  دادهآوری  به منظور جمع

بر   مبتنی  از پرسشنامه مقایسات زوجی  اول  است. در بخش 

روش مدلسازی ساختاری تفسیری بهره گرفته شده است. با  

بر   اینکه روش مدلسازی ساختاری تفسیری مبتنی  به  توجه 

های خبرگان است. خبرگان در این پرسشنامه بر اساس  قضاوت

ا زوجی،  را  مقایسات  الگو  دیگر  عوامل  بر  عامل  هر  ثرگذاری 

 اند.  مشخص نموده

در بخش دوم از پرساشانامه محقق سااخته اساتفاده شاده است. 

این پرساشانامه دارای ساه بخش اصالی بوده اسات. در بخش 

اول توضایح مختصاری در رابطه با اکوسایساتم نوآوری برای  

دهنادگاان ارائاه شاااده، در بخش دوم مشاااخصاااات پااساااخ

دهندگان آورده شاده و در بخش ساوم، تی پاساخشاناخجمعیت

ساوالات اختصااصای پرساشانامه نشاان داده شاده اسات. در 

دهندگان  ساوالات بخش ساوم، میزان موافقت هر یک از پاساخ

تاایی از کااملا مخاالفم تاا کااملا  بر اسااااس طیو لیکرت پنج

موافقم ساوال شاده اسات. روایی پرساشانامه ابتدا به صاورت  

ها،  آوری دادهپس از توزیع و جمع فاهری بررسااای شاااده و

ها با اساتفاده از متوساط واریانس تبیین  روایی هر یک از ساازه

شااده بررساای و تأیید گردیده اساات. برای بررساای پایایی  

پرساشانامه نیز از ضاریب آلفای کرونباخ به تفکیک ابعاد بهره 

 
25  . Kinker et al 

26  . Khurana et al 

( نشاان داده شاده اسات. 2گرفته شاده که نتابج آن در جدول)

ار آلفای کرونباخ بدساات آمده برای هر یک از  بر اساااس مقد

 ابعاد، پایایی پرسشنامه تأیید شده است.

 های اصلی مقدار ضریب آلفای کرونباخ تم . 2جدول

 ضریب آلفای کرونباخ  اصلی  تم

 784/0 رقابت همکارانه 

 957/0 ها فعالیت

 972/0 بازیگران 

 955/0 نهادها 

 969/0 مصنوعات

 964/0 نوآوری ابزارهای  

 958/0 رهبر اکوسیستم

 

از مدلسازی به منظور تجزیه و تحلیل داده اول  ها در بخش 

مسیری مدلسازی  از  دوم  بخش  در  و  تفسیری   -ساختاری 

 ساختاری بهره گرفته شده است.   

سال   در  مدلسازی    بار  اولین  برای  1974وارفیلد  رویکرد 

را تفسیری    پیچیده   های سیستم  تحلیل  برای  ساختاری 

مدلسازی ساختاری   رویکرد.  کرد معرفی   اجتماعی -  اقتصادی

با  سلسله  متقابل   روابط  بر  مبتنی  مدل  یک  ایجاد  تفسیری 

  پیچیده   مشکلات  حل  به  مختلو،  عوامل  از  و ساختاری  مراتبی

مدلسازی  (.  2020  25همکاران   و   کینکر)  کند می  کمک

  که   است  سیستماتیک  تعاملی  رویکرد  ساختاری تفسیری یک

  کندمی  تولید  را   پیچیده  سیستم  یک   از  ساختاری   مدل  یک

  میان  متقابل  درک   به  امر  این (.  2010  ، 26ن همکارا  و  خورانا)

  مراحل(.  2019  ، 27ن همکارا  سوارناکار و)  کند می  کمک  عوامل

 است.  زیر شرح مدلسازی ساختاری تفسیری به رویکرد انجام

شناسایی ابعاد مسئله برای مدلسازی که در این    -مرحله اول

تم  همان  شده  مقاله  شناسایی  اصلی  اکوسیستم های  برای 

 نوآوری خواهد بود. 

دوم بر    -مرحله  که  اولیه  دستیابی  ماتریس  ایجاد  و  تدوین 

قضاوت ماتریس  اساس  ایجاد  برای  بود.  خواهد  خبرگان  های 

توان به طور مستقیم از اعداد صفر و  ساختاری خودتعاملی می

نشان دهنده وجود رابطه علی بین دو    1یک استفاده نمود که  

27 . Swarnakar et al 
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 ماتریس دستیابی نهایی در روش مدلسازی ساختاری تفسیری  . 3جدول

INE7 INE6 INE5 INE4 INE3 INE2 INE1  

0 0 0 0 0 1 1 INE1 

0 0 0 0 0 1 0 INE2 

0 0 0 0 1 1 1 INE3 

0 0 0 1 0 1 1 INE4 

1 0 1 1 1 1 1 INE5 

1 1 0 1 1 1 1 INE6 

1 0 0 1 1 1 1 INE7 

 

نشان دهنده عدم   0ثر یک متغیر بر متغیر دیگر و متغیر و یا ا

 ارتبا  خواهد بود.  

در مرحله بعدی از مدلسازی ساختاری تفسیری،   -مرحله سوم

می محاسبه  نهایی  دستیابی  منظور ماتریس  این  برای  گردد. 

یکه  اندازه  هم  ماتریس  یک  با  اولیه  دستیابی  ماتریس  ابتدا 

روابط غیر مستقیم،    )به  جمع شده و سپس روابط غیر مستقیم

می گفته  نیز  تسری  یا  پذیری  انتقال  محاسبه  روابط   شود( 

گردد. روابط غیر مستقیم به این معنی است که اگر عامل  می

A    عامل عامل    Bبر  و  بوده  عامل    Bاثرگذار  اثرگذار    Cبر 

اثر خواهد    Cبه شکل غیر مستقیم بر عامل    Aاست، عامل  

ماتریس دستیابی اولیه جمع توان  نمود. برای این منظور می

شده با ماتریس یکه را به توان رساند. به توان رساندن ماتریس  

 یابد که ماتریس به همگرایی برسد.   تا زمانی ادامه می

چهارم ماتریس  -مرحله  بعدی،  گام  به  دستیابی   در    نهایی 

ها به  گردد. در این گام، ابتدا متغیرمختلو تقسیم می  سطوح

دسته   پیش دو  و  میدستیابی  تقسیم  متغیرنیاز  های  شوند. 

هایی است که دستیابی شامل خود متغیر مورد بررسی و متغیر

نیاز شامل  های پیشها تأثیر دارد. متغیرمتغیر مورد نظر بر آن

 هایی است که متغیر مورد نظر از آنها تأثیر  خود متغیر و متغیر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
(، اعدای که با رنگ قرمز  3)در ماتریس دستیابی نهایی جدول 

اند.  اند حاصل محاسبه روابط غیر مستقیم بودهمشخص شده

ماتریس بعدی،  گام  به  دستیابی   در  مختلو   سطوح  نهایی 

 ته اها به دو دسیرادا متغا ام، ابتاگردد. در این گم میاتقسی

 

  گیرد. در نهایت خروجی هر سطح متغیری خواهد بود کهمی

پیش   اشتراک و  دستیابی  بخش  دو  دسته هر  با  آن   نیاز 

 های دستیابی یکسان باشد.  متغیر

در گام نهایی نموداری بر اساس حذف روابط    -مرحله پنجم

دهنده  شود که نشانغیر مستقیم و سطوح متغیرها رسم می

 روابط علی سلسله مراتبی بین متغیرها خواهد بود.  

 های پژوهش یافته  - 4

 تفسیری   - مدلسازی ساختاری  - 4-1

های اصلی، الگوی روابط بین  در این بخش و پس از تأیید تم 

  ابعاد اکوسیستم نوآوری در صنایع کوچک و متوسط با استفاده 

ساختاری مدلسازی  این    - از  بر  است.  شده  تدوین  تفسیری 

پرسشنامه تماساس  بین  زوجی  مقایسات  اصلی در  های  های 

اختیار همان خبرگان بخشی کیفی قرار گرفته است. در گام 

ابتدا   اکتریت،  نظر  اساس  بر  ساختاری  ابتدایی،  ماتریس 

نهایی   دستیابی  ماتریس  سپس  شده،  ایجاد  خودتعاملی 

محاسبه گردیده است. برای این منظور ابتدا ماتریس دستیابی  

و سپس روابط  اولیه با یک ماتریس هم اندازه یکه جمع شده  

 غیر مستقیم محاسبه شده است. 

به ماتریس دستیابی نهایی در جدول) ( نشان  3نتایج مربو  

 است. شده داده 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

نیاز تقساایم شااده و بر اساااس اشااتراک دو دسااتیابی و پیش

گردد. نتایج مربو  مجموعه،  خروجی هر ساطح مشاخص می

 ( نشان داده شده است.4به خروجی سطح اول در جدول)
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 محاسبه سطح اول اکوسیستم نوآوری بر اساس روش مدلسازی ساختاری تفسیری  . 4جدول

 تم اصلی  نماد دستیابی پیش نیاز مشترک خروجی 

- INE1 INE1, INE3, INE4, 

INE5, INE6, INE7 INE1, INE2 INE1 رقابت همکارانه 

INE2 INE2 
INE1, INE2, INE3, 

INE4, INE5, INE6, INE7 INE2 INE2 ها فعالیت 

- INE3 INE3, INE5, INE6, INE7 INE1, INE2, INE3 INE3 بازیگران 

- INE4 INE4, INE5, INE6, INE7 INE1, INE2, INE4 INE4 نهادها 

- INE5 INE5 
INE1, INE2, INE3, 

INE4, INE5, INE7 INE5 مصنوعات 

- INE6 INE6 
INE1, INE2, INE3, 

INE4, INE6, INE7 INE6 
ابزارهای  

 نوآوری 

- INE7 INE5, INE6, INE7 INE1, INE2, INE3, 

INE4, INE7 INE7 
رهبر 

 اکوسیستم 

 

 تعیین سطح دوم اکوسیستم نوآوری بر اساس مدلسازی ساختاری تفسیری . 5جدول

 تم اصلی  نماد دستیابی پیش نیاز مشترک خروجی 

INE1 INE1 
INE1, INE3, 

INE4, INE5, 

INE6, INE7 
INE1 INE1 

 رقابت همکارانه

- INE3 INE3, INE5, 

INE6, INE7 INE1, INE3 INE3 
 بازیگران

- INE4 INE4, INE5, 

INE6, INE7 INE1, INE4 INE4 
 نهادها

- INE5 INE5 
INE1, INE3, 

INE4, INE5, INE7 INE5 
 مصنوعات

- INE6 INE6 
INE1, INE3, 

INE4, INE6, INE7 INE6 
 ابزارهای نوآوری 

- INE7 INE5, INE6, 

INE7 
INE1, INE3, 

INE4, INE7 INE7 
 رهبر اکوسیستم 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ها  ( خروجی سطح اول، متغیر فعالیت4بر اساس نتایج جدول)

 در اکوسیستم نوآوری خواهد بود که در بالاترین سطح الگو

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

( خروجی سااطح دوم، متغیر رقابت  5بر اساااس نتایج جدول)

 تر از متغیرباشد که پایینهمکارانه در اکوسیستم نوآوری می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

نتاایج مربو  باه خروجی ساااطح دوم در خواهاد گرفات.    قرار

 .( نشان داده شده است5جدول)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

الگو قرار میفعاالیات در  نتاایج مربو  باه خروجی   گیرد.هاا 

  ( نشان داده شده است.6سطح سوم در جدول)
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 تعیین سطح چهارم اکوسیستم نوآوری بر اساس مدلسازی ساختاری تفسیری  . 7جدول

 تم اصلی  نماد دستیابی پیش نیاز مشترک خروجی 

- INE5 INE5 INE5, INE7 INE5 مصنوعات 

- INE6 INE6 INE6, INE7 INE6  ابزارهای نوآوری 

INE7 INE7 INE5, INE6, INE7 INE7 INE7  رهبر اکوسیستم 

 

 . تعیین سطح پنجم اکوسیستم نوآوری بر اساس مدلسازی ساختاری تفسیری 8جدول

 تم اصلی  نماد دستیابی پیش نیاز مشترک خروجی 

INE5 INE5 INE5 INE5 INE5 مصنوعات 

INE6 INE6 INE6 INE6 INE6  ابزارهای نوآوری 

 

 تم اصلی  نماد دستیابی پیش نیاز مشترک خروجی 

INE3 INE3 INE3, INE5, INE6, 

INE7 INE3 INE3 
 بازیگران

INE4 INE4 INE4, INE5, INE6, 

INE7 INE4 INE4 
 نهادها

- INE5 INE5 
INE3, INE4, 

INE5, INE7 INE5 
 مصنوعات

- INE6 INE6 
INE3, INE4, 

INE6, INE7 INE6 
 ابزارهای نوآوری 

- INE7 INE5, INE6, INE7 INE3, INE4, 

INE7 INE7 
 رهبر اکوسیستم 

 

  تعیین سطح سوم اکوسیستم نوآوری بر اساس مدلسازی ساختاری تفسیری  . 6جدول

 

 

 

 
 

 

 

 
دو متغیر بازیگران  ،  سوم ( خروجی سطح  6بر اساس نتایج جدول) 

   ارانه در الگو ا رقابت همک تر از متغیر د که پایین ا ن باش می   و نهادها 

 

 

 

 

 

 

( خروجی ساااطح چهاارم، رهبر  7بر اسااااس نتاایج جادول)

 تر از دو متغیر بازیگران و نهادهاباشد که پاییناکوسیستم می

 

 

 

 

 

( خروجی سااطح پنجم که آخرین  8بر اساااس نتایج جدول)

باشد، دو متغیر مصنوعات  ساطح الگوی اکوسایساتم نوآوری می

ترین ساطح الگو قرار  باشاند که در پایینو ابزارهای نوآوری می

ساااتم نوآوری  گرفتاه و تاأثیرگاذارترین متغیرهاای اکوسااای

   سطوح  اساس بر  نموداری  هاییان  وند. در گاماشسوب میامح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

در  چهارمنتایج مربو  به خروجی ساطح    .خواهند گرفتقرار 

 ( نشان داده شده است.7جدول)

 

 

 

 

 

 

نتایج مربو  به خروجی سطح پنجم در   گیرد.در الگو قرار می

 ( نشان داده شده است.8جدول)

 

 

 

 
 

 نشاان  که  شاودمی رسام مساتقیم  غیر روابط  و حذف  متغیرها

در اکوسایساتم    متغیرها بین  مراتبی  سالساله  علی  روابط  دهنده

این نمودار در   .بود نوآوری صاانایع کوچک و متوسااط خواهد

 ( نشان داده شده است.1شکل)
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 متوسط در اکوسیستم نوآوری صنایع کوچک و  متغیرها  بین مراتبی   سلسله علی روابط.  1شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( نشااان  1تفساایری در شااکل) -نتایج مدلسااازی ساااختاری

دهد که پایه و اساااس اکوساایسااتم نوآوری در صاانایع می

باشاند که در ساطح  نوعات میکوچک، ابزارهای نوآوری و مصا

گاذارترین اناد. این ابعااد تاأثیرقرار گرفتاهپاایین نمودار ارتبااطی  

ابعاد اکوسااایساااتم نوآوری در صااانایع کوچک و متوساااط  

( هر چقدر از پایین به سمت بالا حرکت  1باشند. در شکل)می

نمااییم، از تاأثیرگاذاری متغیرهاا کم شاااده و تاأثیرپاذیری آنهاا 

بزارهای نوآوری و مصانوعات ضامن اینکه به یابد. اافزایش می

شاکل غیر مساتقیم بر ساایر ابعاد اثرگذار هساتند، دارای اثر 

باشاند. در این بین ابزارهای مساتقیم بر رهبر اکوسایساتم می

ها در ساطح اول دارد. نوآوری، اثر مساتقیم دیگری بر فعالیت

شااوند.    توانند نتیجه اکوساایسااتم نوآوری تلقیها میفعالیت

بر اکوسایساتم در ساطح چهارم دارای اثر مساتقیم بر ساه ره

بعد اکوساایسااتم یعنی نهادها و بازیگران در سااطح سااوم و 

باشاذ. رهبر اکوسایساتم پس  رقابت همکارانه در ساطح دوم می

از دو عامل ابزارهای نوآوری و مصاانوعات، نقش ارتباطی بین 

تواند داشاته باشاد. در ساطح  عوامل مختلو اکوسایساتم می

و نهادها به ترتیب با کمک به تحقیق و توساعه،  بازیگرانساوم 

آفرینی به معنی تولید پرورش ایده و رشاد آن و در نهایت هم

 یک محصول نوآور جدید همکاری خواهند نمود و نهادها  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

از فعالیت های مختلو بازیگران را بر ها و همکاریپشتیبانی 

گوی  اح دوم الاهمکارانه در سط  ده خواهند داشت. رقابتاعه

های اکوسیستم  ارائه شده بوده که به شکل مستقیم بر فعالیت

اشتراک است.  بوده  مهارت  ها تخصص  تأثیرگذار   ها،  و 

و  حلراه هماهنگ  و  منسجم  در  برنامههای  مشترک  ریزی 

می فعالیتنهایت  بر  مستقیمی  اثر  اکوسیستم های  تواند 

اکوسیستم  سطح  تأثیرپذیرترین  که  اول  سطح  در  نوآوری 

 نوآوری است، داشته باشد.  

ساختاری برای آزمون مدل   - مدلسازی مسیری  - 4-2

 مفهومی 

 -در این بخش مدل مفهومی برامده از مدلسااازی ساااختاری

  افزارفاده از مدلسازی مسیری ساختاری در نرمتفسیری با است

PLS های مسیری ساختاری، قبل آزمون شاده اسات. در مدل

های  بررسای مدل سااختاری، بایساتی از روایی و پایایی مدل از

گیری اطمیناان نمود. در رویکرد حاداقال مربعاات جزئی انادازه

  گیری از بارهای های اندازهبرای بررسااای روایی و پایایی مدل

داری آنهاا، ضاااریاب آلفاای کرونبااخ، پاایاایی  عااملی و معنی

ترکیبی و متوساط واریانس تبیین شاده برای بررسای روایی و 

گیری اساتفاده شاده اسات. نتایج مربو  های اندازهپایایی مدل

در   tداری آنهاا بر اسااااس آمااره  باه باارهاای عااملی و معنی

 است.  ( نشان داده شده9جدول)
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 داریسطح معنی tمقدار  انحراف استاندارد  ضریب مسیر  نماد   مسیر گیری)سازه( اندازهمدل 

 رقابت همکارانه 

 

INE11 <- INE1 319/0 075/0 224/4 000/0 

INE12 <- INE1 368/0 071/0 177/5 000/0 

INE13 <- INE1 923/0 018/0 485/51 000/0 

INE14 <- INE1 294/0 076/0 873/3 000/0 

INE15 <- INE1 936/0 014/0 327/68 000/0 

INE16 <- INE1 936/0 013/0 423/73 000/0 

 ها فعالیت

 

INE21 <- INE2 944/0 014/0 783/66 000/0 

INE22 <- INE2 944/0 012/0 103/79 000/0 

INE23 <- INE2 943/0 012/0 903/76 000/0 

INE24 <- INE2 935/0 015/0 387/60 000/0 

 گران یباز 

 

INE31 <- INE3 925/0 020/0 399/46 000/0 

INE32 <- INE3 936/0 015/0 980/61 000/0 

INE33 <- INE3 940/0 017/0 955/56 000/0 

INE34 <- INE3 949/0 013/0 258/73 000/0 

INE35 <- INE3 921/0 020/0 913/46 000/0 

INE36 <- INE3 946/0 016/0 756/60 000/0 

 نهادها 

 

INE41 <- INE4 947/0 011/0 968/83 000/0 

INE42 <- INE4 933/0 016/0 976/59 000/0 

INE43 <- INE4 943/0 012/0 838/76 000/0 

INE44 <- INE4 930/0 017/0 778/54 000/0 

 مصنوعات

 

INE51 <- INE5 950/0 012/0 621/76 000/0 

INE52 <- INE5 960/0 010/0 835/96 000/0 

INE53 <- INE5 959/0 008/0 144/115 000/0 

INE54 <- INE5 958/0 009/0 780/103 000/0 

 ی نوآور  یابزارها

INE61 <- INE6 937/0 015/0 999/61 000/0 

INE62 <- INE6 939/0 015/0 828/63 000/0 

INE63 <- INE6 935/0 016/0 169/57 000/0 

INE64 <- INE6 930/0 021/0 708/44 000/0 

INE65 <- INE6 947/0 011/0 374/88 000/0 

 ستمیرهبر اکوس

INE71 <- INE7 937/0 014/0 498/65 000/0 

INE72 <- INE7 947/0 012/0 481/76 000/0 

INE73 <- INE7 951/0 011/0 491/83 000/0 

INE74 <- INE7 933/0 015/0 728/62 000/0 

 

 گیری های اندازهداری آنها برای مدلبارهای عاملی و معنی. 9جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

به صااورت تجربی، در بررساای بارهای عاملی مقادیر کمتر از  

به عنوان بارهای عاملی ضاعیو و غیر قابل قبول، بارهای   3/0

 وان بارهای عاملی ضعیو ولی  ابه عن 5/0تا  3/0لی بین  اعام

 به عنوان بارهای 5/0لی بزرگتر از ال قبول و بارهای عاماقاب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

شاااوناد. باار عااملی  عااملی منااساااب و خوب شااانااختاه می

)متغیر  )متغیر آشاکار( و ساازه  سانجه دهنده ارتبا  بیننشاان

دهد که تمامی  ( نشااان می9)  باشااد. نتایج جدولپنهان( می

دهنده  اند که نشاانمحاسابه شاده 5/0بارهای عاملی بزرگتر از 
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 نتایج مربوط مقادیر ضریب آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و متوسط واریانس تبیین شده. 10جدول 

متوسط واریانس تبیین  پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ  ( سازه) گیریاندازه  مدل

 شده

 588/0 823/0 784/0 رقابت همکارانه

 886/0 969/0 957/0 ها تیفعال

 877/0 977/0 972/0 گرانیباز

 881/0 967/0 955/0 نهادها

 915/0 977/0 969/0 مصنوعات

 876/0 972/0 964/0 ی نوآور یابزارها

 887/0 969/0 958/0 ستم یرهبر اکوس

 

باشاد.  های متنافر خود میبا سانجه ارتبا  مناساب بین ساازه

 95داری هر بار عاملی در سااطح معنی tاز نظر آماری، مقدار 

 محاساابه گردد. نتایج جدول 96/1درصااد بایسااتی بزرگتر از 

 عاملی بزرگتر از    تمامی بارهای tدهد که مقدار ( نشاان می9)

 ی اداری تمامیاده معنادهنانشناند که دهابه شامحاس  96/1

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ضااریب آلفای کرونباخ یک شاااخص ساانتی برای بررساای 

باشاد. حداقل های یک ساازه میساازگاری درونی بین معرف

بایسااتی محاساابه   7/0مقدار قابل قبول برای این شاااخص 

دهد که مقدار ضریب آلفای ( نشان می10گردد. نتایج جدول)

محاسابه شاده که  7/0از   ها بزرگترکرونباخ برای تمامی ساازه

ها  های هر یک از سازهدهنده سازگاری درونی بین معرفنشان

باشاد. پایایی ترکیبی شااخصای جدیدتر نسابت به آلفای می

کرونبااخ بوده که مانناد آلفاای کرونبااخ ساااازگاری درونی بین 

کناد؛ باا این تفااوت کاه در بررسااای هاا را بررسااای میمعرف

ها  دهی به معرفها در جهت وزنمعرفساازگاری از بار عاملی  

کند. حداقل و محاساابه سااازگاری درونی آنها اسااتفاده می

باشااد. نتایج  می 7/0مقدار قابل قبول برای این شاااخص نیز 

دهاد کاه مقادار پاایاایی ترکیبی برای  ( نشاااان می10جادول)

 سازگاری  محاسبه شده که 7/0بزرگتر از   هاتمامی سازه

 

 

 

 

 

 

باشاااد. بر همین اسااااس نیز بارهای عاملی از نظر آماری می

هاای هاا و ساااازه متناافر آنهاا در مادلارتباا  بین سااانجاه

( مقاادیر ضاااریاب  10)  گردد. در جادولگیری تاأییاد میانادازه

آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و متوساط واریانس تبیین شاده 

  است.  نشان داده شده

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

کناد.  هاا را تاأییاد میهر یاک از ساااازه  هاایدرونی بین معرف

موضااود  متوسااط واریانس تبیین شااده به دنبال بررساای این 

درصاااد از   50اسااات که هر ساااازه بایساااتی بتواند حداقل  

 های خود را توضیح دهد.پراکندگی معرف

بر همین اسااااس نیز حداقل مقدار متوساااط واریانس تبیین  

( نشااان 10محاساابه گردد. نتایج جدول) 5/0شااده بایسااتی  

دهد که مقدار متوسااط واریانس تبیین شااده برای تمامی  می

محاسابه شاده که نشاان دهنده مناساب   5/0ها بزرگتر از ساازه

 باشد.  گیری میهای اندازهبودن روایی همگرای مدل

پاایاایی مادل از اطمیناان از روایی و  انادازهپس  گیری، هاای 

توان ضاارایب مساایر مربو  به اثرات ابعاد اکوساایسااتم  می

( نشاااان دهنده  2نوآوری را در مدل بررسااای نمود. شاااکل)

ری سااااختاری بوده و ضااارایب مسااایر در قالب مدل مسااای

 باشد.متنافر ضرایب مسیر می  t( نشان دهنده مقدار 3شکل)
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 ضرایب مسیر مربوط به اثرات ابعاد اکوسیستم نوآوری    . 2شکل 

 ضرایب مسیر مربوط به اثرات ابعاد اکوسیستم نوآوری    tمقادیر  .  3شکل 
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 )روابط مستقیم و غیر مستقیم بین ابعاد اکوسیستم نوآوری(  خلاصه نتایج مربوط به اثرات کل مدل ساختاری  . 12جدول 

 داری معنی سطح t مقدار استاندارد  انحراف مسیر ضریب نماد مسیر ریمس

 INE1 -> INE2 171/0 048/0 543/3 000/0 ا هیتفعال <- رقابت همکارانه

 INE3 -> INE1 300/0 074/0 064/4 000/0 رقابت همکارانه <- گرانیباز

 INE3 -> INE2 319/0 059/0 387/5 000/0 اهیتفعال <- گرانیباز

 INE4 -> INE1 331/0 112/0 955/2 003/0 رقابت همکارانه <- نهادها

 INE4 -> INE2 348/0 054/0 483/6 000/0 ا هیتفعال <- نهادها

 INE5 -> INE7 528/0 057/0 312/9 000/0 ستم ی رهبر اکوس <- مصنوعات

 INE6 -> INE2 150/0 053/0 846/2 005/0 اهیتفعال <- ینوآور یابزارها

 INE6 -> INE7 150/0 057/0 887/7 000/0 ستم یرهبر اکوس <- ینوآور یابزارها

 INE7 -> INE1 339/0 115/0 958/2 003/0 رقابت همکارانه  <- ستمیرهبر اکوس

 INE7 -> INE3 965/0 003/0 553/300 000/0 گران یباز <- ستمیرهبر اکوس

 INE7 -> INE4 985/0 003/0 798/390 000/0 نهادها  <- ستمیرهبر اکوس

 

 داریمعنیسطح   tمقدار  انحراف استاندارد  ضریب مسیر  نماد   مسیر ریمس

 INE1 -> INE2 171/0 048/0 543/3 000/0 ا هیتفعال <- رقابت همکارانه

 INE3 -> INE1 300/0 074/0 064/4 000/0 رقابت همکارانه <- گرانیباز

 INE3 -> INE2 370/0 060/0 138/6 000/0 اهیتفعال <- گرانیباز

 INE4 -> INE1 331/0 112/0 955/2 003/0 رقابت همکارانه <- نهادها

 INE4 -> INE2 405/0 053/0 643/7 000/0 ا هیتفعال <- نهادها

 INE5 -> INE1 505/0 054/0 381/9 000/0 رقابت همکارانه <- مصنوعات

 INE5 -> INE2 430/0 062/0 969/6 000/0 ا هیتفعال <- مصنوعات

 INE5 -> INE3 510/0 054/0 360/9 000/0 گرانیباز <- مصنوعات

 INE5 -> INE4 521/0 056/0 303/9 000/0 نهادها <- مصنوعات

 INE5 -> INE7 528/0 057/0 312/9 000/0 ستم ی رهبر اکوس <- مصنوعات

 INE6 -> INE1 430/0 055/0 804/7 000/0 رقابت همکارانه  <- ینوآور یابزارها

 INE6 -> INE2 517/0 063/0 190/8 000/0 اهیتفعال <- ینوآور یابزارها

 INE6 -> INE3 435/0 055/0 839/7 000/0 گران یباز <- ینوآور یابزارها

 INE6 -> INE4 444/0 056/0 891/7 000/0 نهادها <- ینوآور یابزارها

 INE6 -> INE7 450/0 057/0 887/7 000/0 ستم یرهبر اکوس <- ینوآور یابزارها

 INE7 -> INE1 956/0 007/0 844/144 000/0 رقابت همکارانه  <-ستمیرهبر اکوس

 INE7 -> INE2 814/0 051/0 811/15 000/0 اهیتفعال <-ستمیرهبر اکوس

 INE7 -> INE3 965/0 003/0 553/300 000/0 گران یباز <-ستمیرهبر اکوس

 INE7 -> INE4 985/0 003/0 798/390 000/0 نهادها  <-ستمیرهبر اکوس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

متناافر آنهاا در   tنتاایج مربو  باه ضااارایاب مسااایر و مقادار  

تمامی ضارایب مسایر   tدهد که مقدار ( نشاان می11جدول)

توان بدسات آمده اسات؛ بر همین اسااس می 96/1بزرگتر از  

روابط بدسات آمده از بخش مدلساازی سااختاری تفسایری و 

 تأثیر هر یک از ابعاد اکوسیستم نوآوری را در سطح اطمینان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

درصااد مورد تأیید قرار داد. علاوه بر اثرات مسااتقیم، در  95

بخش مدلسااازی ساااختاری تفساایری نشااان داده شااد که 

اثر غیر مساااتقیم نیز  تر دارای یکمتغیرهای ساااطوح پایین

( نشان دهنده اثرات کل که حاوی اثرات  12ند. جدول)باشمی

   باشد.ها میمستقیم و غیر مستقیم متغیر
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ها را  توان اثر مساتقیم و غیر مساتقیم متغیردر اثرات کل می

مشااهده نمود. برای متال عامل مصانوعات فقط دارای یک اثر 

مساااتقیم به عامل رهبر اکوسااایساااتم بوده و چهار اثر غیر 

هاا، باازیگران و نهاادهاا  ، فعاالیاترقاابات همکااراناهمساااتقیم   

متنافر  tباشاد. نتایج مربو  به ضارایب اثرات کل و مقدار می

تمامی ضارایب   tدهد که مقدار ( نشاان می12در جدول)  آنها

بدساات آمده اساات که نشااان دهنده   96/1مساایر بزرگتر از 

تأیید روابط مربو  به اثرات مساتقیم و غیر مساتقیم در ساطح 

 باشد.  درصد می 95اطمیان 

 گیریبحث و نتیجه - 5

 در  نوآوری اکوسایساتم مفهومی  مدل طراحیهدف این مقاله 

های  بوده اسات. بر اسااس یافته  متوساط  و کوچک هایشارکت

اکوسااایساااتم نوآوری    گیری نمود کهتوان نتیجهپژوهش می

های  های کوچک و متوسااط ابتدا بر اساااس قابلیتشاارکت

ها که در ابزارهای نوآوری و مصانوعات متجلی درونی شارکت

( 2020)  گردد. گرانساتراند و هولگرساونگذاری میاسات، پایه

تعاریو اکوسایساتم نوآوری به این موضاود تأکید  در بررسای 

کنند که بیشاتر تعاریو ارائه شاده در خصاوا اکوسایساتم  می

نوآوری، مصانوعات را به عنوان یکی از ابعاد اصالی اکوسایساتم  

اناد، در نوآوری ناادیاده گرفتاه و توجهی باه این بعاد ناداشاااتاه

،  حالی که کنار هم قرار گرفتن بازیگران در اکوسیستم نوآوری 

بر مبنای توساعه محصاول و یا خدمت جدید اسات. بازیگران با  

هاا در درک نیاازهاا در مورد محصاااولات، خادماات و تکنولوژی

گیرند. رابزسااکا و جهت ایجاد ارزش در کنار یکدیگر قرار می

و همکااران2019)  همکااران هااجز  و  ابزارهاای  2007)  (   )

ان بر دانند. این محققنوآوری را محرک اصالی اکوسایساتم می

های اولیه در اکوسایساتم نوآوری  این اعتقاد هساتند که تلاش

بر پاایاه ابزارهاای نوآوری خواهاد بود و باه تادریج باا پیوساااتن  

بررسای گردد.  ساایر ابعاد، یک اکوسایساتم اصالی تشاکیل می

دهد که با وجود اینکه  های مورد مطالعه نشاااان میشااارکت

های  خوشاهبرخی از صانایع کوچک و متوساط اساتان در قالب  

صانعتی فعالیت دارند و یکی از اهداف اصالی فعالیت در قالب  

های مشااترک در جهت توسااعه  های صاانعتی، فعالیتخوشااه

)خدمت( جدید یا اساااتفاده تکنولوژی مشاااترک  محصاااول

ها توجهی باشااد، با این وجود، قریب به اتفاق این شاارکتمی

صانوعات های بعد مبه اساتفاده از این ابزارها به عنوان شااخص

گیری  ندارند که این عوامل به عنوان مشاکلی جدی در شاکل

ها اساات. در حوزه ابزارهای اکوساایسااتم نوآوری این شاارکت

کوچاک و   هااینوآوری نیز برای متاال، بسااایااری از شااارکات

فاقد یک سایساتم مناساب مدیریت دانش و متوساط اساتان 

ه هاا و اطلاعاات خود باپاایگااه داده برای ثبات و نگهاداری داده

عنوان پایه و اساااس نوآوری هسااتند. با توجه به مشااکلات 

موجود در این ابعااد، در عمال حلقاه بعادی در اکوسااایساااتم  

گیرد. همچنین بایستی توجه  ها شکل نمینوآوری این شرکت

گیری اکوسااایساااتم نوآوری در داشااات که که برای شاااکل

های کوچک و متوساط نیاز به یک رهبر اکوسایساتم شارکت

ها در صاانایع اسااتان نشااان حالی که بررساایباشااد. در می

دهد که مهمترین ضاعو در این بعد به دو شاخص ایجاد و می

حفظ مشارکت و توسعه و حفظ اکوسیستم مربو  بوده است. 

هاا حااضااار باه باه صاااورتی کاه کمتر مادیری در این شااارکات

های رقیب بوده و بسایاری مشاارکت و همکاری با ساایر شارکت

و مشاااارکت با ساااایر رقبا  یاز به همکاریناز آنان خود را بی

(، رهبر  2018)  ددایر و همکااراندانناد. باا توجاه باه اینکاه  می

اکوسایساتم را در یک اکوسایساتم نوآوری عامل کلیدی دانسته  

های مختلفی برای رهبر اکوسیستم قائل هستند. رهبر  و نقش

کنناده نهاادهاا، باازیگران و تواناد همااهناگاکوسااایساااتم می

نده رقابت در عین همکاری بین اعضاای اکوسایساتم کنترویج

 باشد.  

نهاادهاا و هاای انجاام شاااده در رابطاه باا دو بعاد  در بررسااای

شااود،  اکوساایسااتم نوآوری آنچه که مشاااهده می بازیگران

های کوچک و متوساااط  اکتریت)لزوما نه همه آنها( شااارکت

ها و مراکز پژهشی دریافت  استان هیچ کمک فکری از دانشگاه

های متعددی در های اخیر تلاشکنند، هر چند در سااالنمی

این زمیناه انجاام شاااده و کاارهاای خوبی در این زمیناه دیاده  

ها، بررساای محققان نشااان شااود، ولی با وجود این تلاشمی

های کوچک و متوسااط دهد که هنوز بساایاری از شاارکتمی

صالی ها و مراکز پژوهشای به عنوان بازیگران ااساتان با دانشاگاه

اکوسایساتم نوآوری بیگانه هساتند؛ یا در زمینه بازیگری دولت 

ها، بسایاری از مدیران انتظار در اکوسایساتم نوآوری شارکت

از نهاادهاای دولتی را در حاد تاأمین مناابع ماالی دارناد   حماایات

ناقاش دیاگار  بااه  حامااایاتایو  تااأمایان   هااای  قابایاال  از  دولاات 

ارند. با  های فناوری اطلاعات توجهی ندها و شابکهزیرسااخت
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ها را به عنوان یک بازیگر در این وجود نبایساااتی نقش دولت

ساااایه و در عین حال اصااالی نادیده گرفت و نقش فرعی به 

دولت داد. البتاه بایساااتی به این مسااائلاه نیز توجه نمود که 

اند که هایی داشاااتهکاریها کمنهادهای مالی در برخی زمینه

عدم تأمین سارمایه ها به دلیل باع  شاده بسایاری از شارکت

در گردش، بخشااای از فرفیات خود را بادون اساااتفااده رهاا  

ها و نمایند. در بعد نهادها علاوه بر نهادهای مالی، ساایاساات

مقررات نیز باه خصاااوا در بخش صاااادرات برای برخی از  

سااز بوده اسات. در مدل ارائه شاده صانعتی مشاکلهای  گروه

مکارانه وجود اکوساایسااتم نوآوری مفهومی با عنوان رقابت ه

ها در دهد با وجود اینکه رقابت بین شارکتدارد که نشاان می

ها در داخل خاری از اکوسیستم وجود دارد، ولی همان شرکت

نماایناد تاا بتوانناد باه یاک اکوسااایساااتم باا هم همکااری می

محصاول مشاترک برساند. در حقیقت ایده اصالی اکوسایساتم  

ها  رخی از رقابتفهم مناسب از این موضود است که با وجود ب

در بین اعضااء اکوسایساتم، این اعضااء برای دساتیابی به یک 

نوآوری مشاخص به همکاری با یکدیگر در درون اکوسایساتم  

هاا در نهاایات باه نتیجاه نهاایی  نیاازمناد هساااتناد. این همکااری

 اکوسیستم منجر خواهد شد.

بر اسااااس نتایج بدسااات آمده به مدیران صااانایع کوچک و 

گردد با توجه به اهمیت ابزارهای نوآوری  می  متوسط پیشنهاد

و مصانوعات، در مرحله اول برای توساعه اکوسایساتم نوآوری  

 فرم مناساب اکوسایساتم نوآوری را مبتنی بر ابتدا بساتر و پلت

 

 منابع

وفیفه1 و  پریوش  جعفری،  پریسا؛  جاودانه،  دوست،  . 

  نوآوری   اکوسیستم  هایمولفه  و  ابعاد  (، واکاوی1400حسین)

ارزش  براساس و  نوآوری  فراترکیب،  (،  20)10آفرینی،  روش 

107-124. 

سید  2 جعفری،  و  حمیدرضا  یزدانی،  زهرا؛  اسحاقیان،   .

 نوآوری  های مولفه  بندیاولویت  و   (، شناسایی 1400محمدباقر)

شانون، نوآوری   آنتروپی  و  فراترکیب  به روش  کار  و  کسب  مدل

 . 94-75(، 20)10آفرینی، و ارزش

رشادتجوییزرین.  3 و  علی  محمد  نعمتی،  محمد؛  جو،  ، 

   ستمااکوسی در عتاصن و گاه ادانش شا (، نق1399) دهاحمی
 

پایگاه داده و دسااترساای همه بازیگران به اینترنت و شاابکه  

ایجاد و طراحی نمایند تا بتوانند از یک ساایسااتم مناسااب 

پیشانهاد مدیریت دانش در اکوسایساتم بهره گیرند. همچنین 

گردد تا برای توساعه اولیه اکوسایساتم نوآوری، منابع مالی  می

پذیر، مذاکره با  های خطراکوسایساتم از طریق جذب سارمایه

ها گذاری مسااتقیم شاارکتدولت برای تأمین مالی و ساارمایه
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دانش در ساازمان های انساانی، سارعت جذب و انتقال  سارمایه

توانند در های انساااانی میرا بهبود بخشاااند. قطعا سااارمایه

ها به نوآوری سارعت صانایع کوچک  پردازی و تبدیل ایدهایده

های کوچک و و متوسااط را افزایش دهند. به مدیران شاارکت

ها و ها، اتحادیهگردد تا در قالب انجمنمتوساط پیشانهاد می

های رقیب در یک ن شارکت... سااختار مشاارکت و همکاری بی

ریزی کرده و با اعتماد متقابل نساابت توسااعه صاانعت را پایه

هاای  خادماات و محصاااولات جادیاد و اساااتفااده از تکنولوژی

مشاااترک اقادام نماایناد. جاذب همکااری نهاادهاا و باازیگران 

های  های جدید همکاری مانند مدلمختلو بر اساااس شااکل

هاای  مادل  چرخشااای، انتقاال فنااوری، تحقیق مشاااارکتی و

تواند به توساعه اکوسایساتم نوآوری و جریان تولید ترکیبی می

هاای موجود کاه از  هاا و فنااوریهاا، اساااتفااده از مهاارتایاده

گردند،  های کوچک و متوساط تلقی میهای شارکتمحدودیت

 کمک نمایند.  
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