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 چکیده

مشغول به  یعلم و فناور یها   که در پارک ییها   ازجمله سازمان کنند   یم دیبالا تول یبا تکنولوژ یکه محصولات ییها سازمان

 شرفتیپ ریدر مس توانند   ینوآورانه م یعملکرد ی   و ارتقاء و بهبود آن و ارائه یرقابت تیمز کیعنوان  به یکسب نوآور با اند، تیفعال

 یانجمی نقش با ها  و عملکرد نوآورانه سازمان ینوآور های  یاستراتژی رکارگی  به نیرابطه ب یپژوهش حاضر باهدف بررس. رندیقرار گ

از  ریمد 05شامل  پژوهش نیا یجامعه آمار. شده است انجام سیپرد یستقر در پارک فناورهای م جذب در شرکت تیظرف

برابر با  یحجم نمونه با استفاده از روش سرشمار باشد، می سیپرد یهای مستقر در پارک فناور شرکت یو توسعه قیتحق هایواحد

 یگردآور یبرا. باشدیم یبه لحاظ هدف، کاربردو  یهمبستگ ،یفیپژوهش توص کیپژوهش  نیا. کل جامعه در نظر گرفته شد

های پژوهش مینباوا و همکاران، برای ظرفیت جذب برای ظرفیت جذب فردی از سنجه .استشده  استفاده پرسشنامه ابزار از هاداده

 و همکاران هونگی موجود در پژوهش و برای عملکرد نوآورانه از پرسشنامههالر های موجود در پژوهش لیچتنسازمانی از سنجه

و  SPSS افزارهاینرم ها،وتحلیل داده تجزیه یبرا. ابزارها تأیید شد نیا ییایپا نیسازه و همچن ییمحتوا و روا روایی استفاده شد

SmartPLS مدل یابی معادلات  نیو همچن یآمار استنباط هایآزمون جنتای هاوتحلیل داده در تجزیه. مورداستفاده قرار گرفت

ابعاد عملکرد  یهمهبر  دارییاثر مثبت و معن ،جذب تیآن است که ظرف از حاکیآمده  دست به جینتا. شده است ارائه یساختار

کارگیری  دارد و به ینوآورانه اثر معنادار لکردابعاد عم یبر همه یتدافع نیو همچن شرویپ یاستراتژ یرکارگینوآورانه دارد و به

و  یتدافع یاستراتژ یرکارگیبه باجذب در رابطه  تیدارد و ظرف یجذب اثر معنادار تیدانه بر ظرفو مقل یتدافع شرو،یپ یاستراتژ

است  نیا انگریب دل،برازش م هایشاخص یبررس ن،یهمچن. دارد یانجیو ابعاد عملکرد نوآورانه نقش م شرویپ یاستراتژ نیهمچن

 .باشدیردار مبرخو یقابل قبول یکه مدل مورداستفاده در پژوهش از برازندگ

  .سیپرد یجذب، پارک فناور تیعملکرد نوآورانه، ظرف ،ینوآور های یاستراتژ :های کلیدی واژه
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 مقدمه -1

های پیچیده رقابتی و گیری محیطامروزه با شکل

تر شدن  وکار و نوآورانه و پویا محیط کسب شدن یجهان

بسیاری مواجه ا، مشکلات ه ها با تهدید محیط تجاری، شرکت

راهکارهایی هستند که بتوانند بر این  به دنبالهستند لذا 

 .نوآوری است ها روشغلبه کنند یکی از این  ها چالش

های مهم عملکرد خود را در قابلیت ها شرکت گرید انیب به

کنند و  میسازمانی همچون نوآوری، تقویت 

وآورانه قرار های ن های لازم را در فعالیت گذاری سرمایه

؛ 8700، 8؛ مارتینز پره8702و همکاران،  0گاوو) دهند یم

تواند نقش محوری در بقای  نوآوری می (.8700،  کوسیوا

که دانشمندان جامعه جذابیت  طوری ها داشته باشد به سازمان

نظیر و با توسعة سازمانی  ها را بی مستمر نوآوری در سازمان

بر همین (. 22 0مکاران، سیدعامری و ه)اند  برابر دانسته

های  وجوی راه ای در جست طور فزاینده ها به سازمان اساس

های خود را   جدید برای بهبود موقعیت خود هستند و توانایی

دهند و از نوآوری و افزایش سطح  برای نوآوری توسعه می

عنوان منبع اصلی، برای تضمین مزیت رقابتی  دانش به

سازد تا  ها را قادر می کتنوآوری شر. کنند استفاده می

های کارآمدتر و مؤثرتر را توسعه داده و  ها و استراتژی فرآیند

سازی کنند و درنتیجه محصولاتی نوآورانه تولید  پیاده

ای نیست  نوآوری پدیده(. 28 0مرادی و همکاران، )شود  می

نوآوری فرآیندی مستمر بوده و . بار اتفاق بیافتد که فقط یک

گیری سازمانی در تمام مراحل، از  صمیمشامل فرآیند ت

زاویه،   سلیمی)توسعه ایده تا کاربردی شدن آن است 

هایی برای شناسایی های اخیر پژوهش در دهه (.22 0

مرادی و )است  گرفته انجام عوامل اثرگذار بر عملکرد نوآوری

نژاد و  ؛ خلیل25 0حجازی و نظرپور، ؛ 28 0همکاران، 

؛ مولر و 20 0عراقی و همکاران، ؛ خلیلی 20 0ور، دانش

و  5؛ فرراس8787و همکاران،  0؛ فریا8787همکاران، 

 (8702و همکاران،  0؛ زوو8702همکاران، 

                                                 
1. Guo 

2. Martinez-pere 

3. Kossyva 

4. Ferreira 

5. Ferreras 

6. Zou 

که  شود یماز برآیند این تحقیقات این موضوع برجسته 

برای آن  آنکهمگر  دیآ ینم به وجود خود یخود بهنوآوری 

ی ها یستراتژابرنامه و راهبرد داشت لذا تحقیقات به سمت 

های نوآوری است که ی حرکت کرد زیرا استراتژینوآور

خصوص  تغییرات و بهبودهایی برای عملکرد و به تواند یم

مورد  در .عملکرد نوآورانه سازمان به همراه داشته باشد

محمدی )است  شده انجامهایی های نوآوری پژوهشاستراتژی

امینی و ؛ 22 0؛ خدایاری و همکاران، 0077و همکاران،

نیا و  ؛ رحیم22 0؛ خدایاری و همکاران، 22 0همکاران، 

، گرگابی و 20 0؛ طالبی و همکاران 20 0همکاران، 

و  0اخلاق ؛ ملک8702؛ گاوو و همکاران، 20 0کیماسی، 

  (. 870همکاران، 

اما با مرور به تحقیقات گذشته یک عامل مهم دیگری در 

وانایی جذب دانش و آن ت باشد یم برجستهنوآوری بسیار 

ی و نظرپوری، حجاز .22 0امینی و همکاران، ) باشد یم

 دانش از یبردار بهره برای توانایی جذب، توانایی (.20 0

. نوآورانه است هایقابلیت برای حیاتی عامل یک خارجی

رسد باید نقش عامل دیگری را در این رو به نظر می ازاین

سازمان برای جذب  میان بررسی کرد که با افزایش توانایی

ظرفیت جذب  گرید انیب به. شود یمدانش به نوآوری منجر 

یک مجموعه از فرایندها و روندهای سازمانی است که طی 

سازی، انتقال و استخراج دانش  آن سازمان به کسب، شبیه

های داری مزیتپردازد و قابلیت سازمان برای کسب و نگهمی

 .دهدرقابتی را افزایش می

ی ها سازماندیگر موضوع عملکرد نوآورانه در از طرف 

از اهمیت  ها سازمانماهیت این نوع  لیبه دل انیبن دانش

بنیان و نوآور های دانشلذا سازمان. است برخورداربیشتری 

شان را ارتقاء برای حفظ بقاء خود، باید عملکرد نوآورانه

 .دهند

چه در رسیم که اگر با مرور ادبیات موضوع به این نتیجه می

صورت جداگانه به  بسیاری از مطالعات صورت گرفته، به

شده است؛ اما در  بررسی روابط میان متغیرها پرداخته

ی ها یاز مطالعات به بررسی روابط میان استراتژ کی چیه

در قالب یک مدل  ؛ عملکرد نوآوری و ظرفیت جذبنوآورانه

                                                 
7. Malek akhlagh 
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ک ها بر یکدیگر و تبیین نقش هر ی کلی و بررسی اثرات آن

لذا جای خالی پژوهشی که . در این رابطه، توجه نشده است

ی نوآوری بر عملکرد نوآوری را ها یاستراتژ ریتأثنقش 

بر این اساس و با تأکید بر این شود بسنجد احساس می

 ایشکاف تحقیقاتی، مسئله اصلی تحقیق این است آ

با عملکردهای  راستا هم انیبن دانشی ها سازمانراهبردهای 

 ؟باشد یم ها آنانه نوآور

رو در این پژوهش محقق بر آن است تا علاوه بر تعیین  ازاین

های نوآوری و عملکرد ی بین استراتژیچگونگی رابطه

ها، نقش میانجی ظرفیت جذب را در این نوآورانه سازمان

 .میان بسنجد

 و پیشینه پژوهش مبانی نظری -2

 ینوآور های یاستراتژ 2-1

افزون، باعث  شثده    های روز هانی و رقابتتغییرات بازارهای ج

عنوان یک متغیر کلیثدی در رسس   ها به نوآوری به که سازمان

(. 20 0صثثمدی و همکثثاران،  )امثثور خثثود توجثثه نماینثثد   

هثای سثاختارمند،    ای از فعالیثت  نثوآوری مجموعثه   ستراتژیا

فراگیر و خلاقانه بوده که در راستای پشتیبانی از رشثد آتثی   

ایثثن رویکثثرد ترکیبثثی از دو  . گردنثثد یسثثازمان تثثدوین مثث 

 .اسثثت نثثوآوری سثثازمانی  و مثثدیریت اسثثتراتژیک  مفهثثوم

کند تا تناسب بثین   کمک می وکار کسب ستراتژی نوآوری بها

از . دانش خارجی و نیازهای نوآوری داخلی را ارزیابی نماینثد 

علاوه بر . این طریق عملکرد نوآوری پیشرفته را تضمین کنند

ریثزی   این، داشتن یک راهبرد نوآوری با یثک فرآینثد برنامثه   

توانثد   یبررسثی، مث   رونثد  کیث رسمی، یک چرخثه بودجثه و   

سازی دانثش خثارجی را بهبثود     هماهنگی داخلی و هماهنگ

 .بخشد

هثا و   ها، ایده درواقع چارچوبی برای نوآوری ستراتژی نوآوریا

هاست تا تضمین شثود کثه تثلاش، انثرژی و هزینثه       خلاقیت

د اهبثثرایثثن ر. شثثود شثثرکت در جهثثت مناسثثب خثثرج مثثی 

 کیث  .اشدسو ب نباید با استراتژی کلی شرکت ناهم وجه چیه به

در جهت تخصیص منابع  ییها یریگ میاستراتژی نوآوری تصم

برای رسثیدن بثه اهثداف شثرکت بثرای نثوآوری را هثدایت        

قادری ) شود یکه باع  ایجاد ارزش و مزیت رقابتی م کند یم

  (.0077و رحیم نیا، 

 ینثوآور  هثای     یاسثتراتژ  یکثه بثرا   یمتعدد های    بندی    دسته

ملثک  ) مشثاهده اسثت   قابثل  ریجدول ز شده است که در ارائه

؛ توگبثا  22 0؛ امینی و همکثاران،  28 0اخلاق و همکاران، 

 (8705، 2کارابولوت

توسط  شده ارائههای نوآوری بندی استراتژیدسته .1جدول 

 گرانپژوهش

 

 

 های نوآوری یاستراتژبندی دسته ردیف

 واکنشی و تحلیلی ،کارانه محافظه پیشرو، 0

 تقلیدی متکی، یا وابسته تدافعی، تهاجمی، ،نهطلبا فرصت 8

استراتژی تدافعی، استراتژی محصول متمایز، استراتژی   

 کارانه محافظهتهاجمی فنی، استراتژی ریسکی، استراتژی 

 استراتژی نوآوری واکنشی و استراتژی نوآوری پیشرو 0

قدم در تولید فناوری، خرید نوآوری و استراتژی  یشپ 5

 ترکیبی پیوندی یا

 نگر، ریسکی یندهآ، تحلیلی، تدافعی، (رهبر بازار)تهاجمی  0

 پیشرو، تدافعی، تحلیلی واکنشی، تعادلی 0

 پیشگامانه، مقلدانه 2

نگر، پیشرو،  یندهآکارانه، تهاجمی، تحلیلی، محافظه 2

 پذیرریسک

 ی فناوریپیشرو، مقلدانه، تدافعی، واردکننده 07

 المللی ینبی بومی و  تکرارکنندهالمللی، ننوآور بومی و بی 00

 

کند که شرکت ازنظثر  به موقعیتی اشاره می 2استراتژی پیشرو

ی محصولات خود مقدم و پیشتاز است و تکنولوژیکی در گستره

 در بثودن  به پیشگامعلاوه  و به کندمی حفظ پیشتاز بودن را این

و  07انگث )دهثد  می اهمیت جدید بازارهای و محصولات یحوزه

هایی مناسب است ، این استراتژی برای شرکت(8772همکاران، 

کننثد  تلاش مثی های بازارند و مستمر به دنبال فرصت طور که به

. هایی برای مواجهثه بثا رونثدهای تغییثر محثیط بیاینثد      تا پاسخ

بثه مثوقعیتی اشثاره دارد کثه شثثرکت      00استتراتژی مقلدانته  

دهثد و بعثد از   ار مثی های پیشرو را تحت نظر قثر  اقدامات شرکت

                                                 
8. Tugba Karabulut 

9. Innovator 

10. Guan 

11. Imitator 

 

https://parsmodir.com/db/theory/strategic.php
https://parsmodir.com/db/theory/innovation.php
https://parsmodir.com/db/theory/business.php


 عباس صمدی و همکاران..../ های نوآوری وکارگیری استراتژیبررسی رابطه بین به                                                                      050

دهثد و  صورت کاراتری ارائه مثی  ها محصولات و خدمات را بهآن

( هثا فناوری) یدجدهای با تقلید محصولات و فرایند صرفاًدرواقع 

گثان و همکثاران،   ) پردازدمی وکار کسبهای پیشرو، به  از شرکت

شثود کثه   هایی استفاده مثی این استراتژی برای سازمان(. 8772

مانند تا روشی را برای توسعه انتخاب تند و منتظر میپیشرو نیس

کثه ریسثک اولیثه را     یدرحثال کننثد کثه ریسثک کمتثری دارد،     

ملک اخثلاق و همکثاران،   )شوند های پیشرو متحمل میسازمان

گسثتره   یثا  حوزه در تمرکز سبب 08استراتژی تدافعی. (28 0

 انمثدیر  کثه  ای گونثه  شود، بثه می محصولات و بازار از محدودی

 باتجربثه  و متخصثص  عملیاتشثان  از محثدودی  منطقثه  در ارشد

ایثن   .ندارند جدید هایفرصت وجویجست به یلیو تما شوندمی

 عملیثات  کثارایی  بهبثود  بثه  را توجثه خودشثان   ها بیشترشرکت

 (.28 0ملک اخلاق و همکثاران،  ) کنند یم معطوف خود کنونی

 هثای محثیط  در هثا شثرکت  و ها، صثنایع استراتژی اینبر اساس 

 و تمایثل  کنند یم تمرکز مشتریان نیازهای فعلی برمعمولاً  ایستا

 و در ندارنثد  تولیداتشثان  و فراینثدها  در تغییثر  ایجاد به چندانی

 و عرضثه  تولیثد،  کارآمثدی  بثر  نیز، تغییر حال در رقابتی شرایط

و   0آکمثن ) کننثد  یم تمرکز و تولید فرایند تدریجی یها ینوآور

 (.8772، همکاران

 بثثه وضثثعیتی اشثثاره :  1ی فنتتاوریاستتتراتژی واردکننتتده

های نوین را از کشثورهای پیشثرفته وارد   کند شرکت فناوریمی

 هثا بثه  شثرکت  آسثان  دسترسثی  سبب واردات فناوری،. کندمی

 فنثاوری  بثر  مبتنثی  کثه  ای گونثه  شثود، بثه  می نوین هایفناوری

 مزایثثای بثثا محصثثولات جدیثثدی توانثثدمثثی شثثرکت جدیثثد،

 خثارج،  از فنثاوری  واردات اسثتراتژی . کند تولید یفرد بهمنحصر

 بالایی تکنولوژیکی تغییرات صنعت یک در هایی کهشرکت برای

 سثطح نثوآوری   بهبثود  افثزایش  بثرای  ییهثا  راه دنبال به و دارند

ملک اخلاق )است  مناسبی گزینه هستند، شرکت برای محصول

 .(28 0و همکاران، 

  1نوآورانه عملکرد 2-2

 راسثتا  هثم  د نوآورانه با مفاهیم نثوآوری و قابلیثت نثوآوری   عملکر

مثرتبط بثه    یها تینوآوری عبارت است از نوسازی فعال. باشد یم

                                                 
12. Defender 

        13. Akman 

14.Technology Importer 

15. Innovative Performance 

شده، بثه دنبثال    هم در یک زنجیره که با یک کشف خالق شروع

 یسثاز  یتجثار  تیو درنها ابدی یآن از طریق کارآفرینی توسعه م

عنثوان   نثوآوری بثه   قابلیثت (. 20 0اکبری و همکاران، ) شود یم

بثه محصثولات، فرآینثدها و     هثا  دهیقابلیت انتقال مداوم دانش و ا

(. 20 0محمثدی و همکثاران،   ) باشثد  یجدیثد مث   یهثا  دستگاه

های صثورت گرفتثه جهثت نثو کثردن و       عملکرد نوآوری، تلاش

نثوآوری در سثازمان    های مختلف کارگیری جنبه بهبود دادن و به

 عملکثرد (. 20 0قثانی سثلطانی،   نثژاد و ده  ابراهیمثی )باشثد   می

منظثور بهبثود، تجدیثد،     های مثداوم بثه   با توجه به تلاش نوآورانه

اکتشاف، یادگیری از اشتباهات و تطبیثق بثا محثیط رقثابتی در     

گیثرد   ها و فناوری تثازه، صثورت مثی    حال تغییر، استفاده از ایده

 توان ی؛ بنابراین، م(20 0رفتار،  ؛ نیک20 0اکبری و همکاران، )

را متمایز از رفتار نوآورانثه دانسثت، زیثرا نوآورانثه     ی مفهوم نوآور

کثه رفتثار    سازمان نسبت به نوآوری اسثت، درحثالی   یریگ جهت

دارد  دیت و خدمات جدید شرکت تأکلانوآورانه بر کمیت محصو

  (.22 0همکاران الحسینی و )

محصثول،   ینوآوری را در سه حثوزه ( 8700) و همکاران هونگ

گیرد و آن را به معنی ایده، محصثول  و سازمان در نظر میفرایند 

که برای یک فرد، یک گروه از مثردم   یا فرایند، سیستم یا ابزاری

ی جامعه، جدیثد باشثد،   طورکل به با بنگاه، یک بخش از صنعت یا

 (.8700و همکاران،  00هانگ)د کنمعرفی می

 از دید محصول نوآوری یعنثی اسثتفاده   : 1نوآوری در محصول

 هثثثای نثثثوین تکنولوژیثثثک و دانثثثش بثثثازار بثثثرای   از ابثثثزار

و  02کثوهن )ی محصولات و خثدمات جدیثد بثه مشثتریان     ارائه

  (.0227همکاران، 

از منظر فرآیندی، نوآوری یعنی نوآوری  : 1نوآوری در فرایند

شود به تولید می در مجموعه عملیاتی که از پردازش ایده شروع

 شودبازار منتهی می ی محصول یا خدمت جدید بهو عرضه

 (.0227کوهن و همکاران، )

                                                 
16. Hung 

17. Product innovation 

18.Cohen 

19. Process innovation
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 نوآوری سازمانی به معنی  : 2کلی سازمانی نوآوری

ها، محصولات و فناوری جدید و ها، سیستمی ایدهتوسعه

 (.8700هانگ و همکاران، ) هاستی آنریکارگ به
 

 شده گرفتهابعاد مختلف عملکرد نوآورانه به کار  .2جدول 

 گرانتوسط پژوهش

 عوامل یفرد

0 

 

 

 محصولات کیفیت سازمان، بهبود جدید محصولات تولید نرخ 

 نوآورانه محصولات به بازار مثبت سازمان، واکنش فعلی

 محصولات در ارائه سازمان شهرت و محبوبیت سازمان، میزان

مظلومی و )محصولات  طراحی در تغییر بازار، نرخ در نوآورانه

 (.28 0همکاران، 

 (. 2 0جعفری سنگری و همکاران، )درآمد و سود  8

نوآوری در محصول، نوآوری در فرایند، نوآوری کلی سازمانی   

 .(8700هانگ و همکاران، ؛  2 0طالبی و همکاران، )

طالبی و )تجاری / نوآوری تکنولوژیک، نوآوری سازمانی 0

 (. 2 0همکاران، 

ن ، میزا80های تحقیق و توسعه، تعداد ثبت اختراعاتهزینه 5

ی محصولات جدید معرف ،88ارجاع به اختراعات ثبت شده

 (. 877،  8هاگدوم و کلوت)

ی تولیدات، سرعت تجاری قابلیت توسعه)نوآوری در محصول  0

، نوآوری در (کردن تولیدات، میزان کنترل روی نیاز مشتری

پذیری فرایند، موفقیت، تولیدات باکیفیت، انعطاف نرخ)فرایند 

فروش و خدمات ) یسازمان، نوآوری (هتوانایی کاهش هزین

المللی، تجربه، توانایی ایجاد و مدیریت  ینبالمللی، برند  ینب

فرایند )، نوآوری در استراتژی (المللی ینبتوزیع در سطح 

( ی ارزشی زنجیرهکاربری جدید، توسعه محصولات جدید،

 (.0222، 80وو)

همکاران، پراجوگا و )نوآوری در محصول، نوآوری در فرایند  0

 (.0225؛ اولسون و همکاران، 0220؛ موزر، 8770

نسبت فروش محصولات جدید به فروش )نرخ نوآوری فروش  2

 (.محصولات کل

جدید به تعداد کل  محصولاتنسبت تعداد )نرخ نوآوری 

 (.8700هانگ و همکاران، ( )محصولات

 

                                                 
20.Overall organizational innovation 

21. Patent count 

22. Patent citation 

23 . Hagedom & Cloodt 

24 . Wu 

  2جذب تیظرف 2-3

حضور و دوام  های بسیار مهم برای ظرفیت جذب یکی از ابزار

پوری،  حجازی و نظر)در دنیای پررقابت و پیچیده امروز است 

عنوان یک دارای ناملموس، مزیت رقابتی پایثدار   و به( 20 0

کاظمی و نصری نصثرآبادی،  )آورد  را طی زمان به ارمغان می

ظرفیت جذب به توانایی یک شثرکت در شناسثایی،    (.20 0

ها  و داخلی در فرآیندکارگیری دانش فنی خارجی  و به  کسب

پثذیری   و محصولات سازمان جهت توسعه نوآوری و انعطثاف 

هثای مثرتبط بثا     های پژوهش در سازمان اشاره دارد، لذا یافته

دهند توانایی خاص یک سازمان در کشثف،   موضوع نشان می

برداری از دانش فنی نقشثی اساسثی در    جذب، ترکیب و بهره

درواقثثع، . رکت داردتوسثثعه نثثوآوری و درنهایثثت عملکثثرد شثث

سثثو  ظرفیثثت جثثذب مشخصثثه سثثازمانی اسثثت کثثه از یثثک 

وسثیله شثرکت از    وجوی دانش بثه  الگوی جست  کننده تعیین

های دانشی موجود است و از سوی دیگر نمایانگر رفتار  پایگاه

هثای جویثای    بثرداری سثازمان   اکتشافی در مقابل رفتار بهثره 

  .(22 0امینی و همکاران، )توسعه نوآوری است 

 جورج و زهرا فیتعر اساس بر جذب تیظرف ابعاد

دانثش بثه توانثایی یثک بنگثاه بثرای        کسب:  2کسب دانش

و  جادشثده یاشناسایی و کسب دانشی که در خثارج سثازمان   

 .، اشاره دارداست یاتیحبرای سازمان مهم و 

سثازی دانثش بثه    درونثی سثازی یثا شثبیه    :  2سازیدرونی

کند کثه بثرای تحلیثل،    ره میهای بنگاه اشاها و فرایندروتین

از خارج سازمان به کثار   آمده دست بهاطلاعات و درک تفسیر 

 .روندمی

توانایی سازمان برای توسثعه دادن و بهینثه   : دانش  2تبدیل

هایی که ترکیب شدن دانثش موجثود و دانشثی    کردن روتین

ایثن  . کندرا تسهیل می شده یساز هیشبتازگی کسب و  که به

دن یا حذف کثردن دانثش، یثا بثا اسثتفاده از      بعد با اضافه کر

 .شوددانش در یک کاربرد جدید محقق می

                                                 
25. Absorbtive Capacity 

26. Acquisition 

27. Assimilation 

28. Transformation 
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کثارگیری  ایثن توانثایی سثازمانی بثه بثه     : دانش  2استخراج

کثه بثه بنگثاه     است هایی ینروتدانش اشاره دارد و مبتنی بر 

های فعلی را بهبثود بخشثد، توسثعه و    دهند قابلیتاجازه می

را با اسثتفاده و ترکیثب دانثش     ارتقاء دهد یا قابلیت جدیدی

هثایی   ینروتاصلی روی  تأکید. خلق کند کسب و درونی شده

 .دهد تا دانش را استخراج کندست که به بنگاه اجازه میا
 

گیری های مختلف برای اندازهشاخصبرخی  . جدول 

 ظرفیت جذب

 منبع بندیدسته ردیف

و  ییتوانا: )شامل یفرد جذب تیظرف 0
 (زشیانگ

و  30نبیوامی) 
همکاران، 
877 )  

 یریادگی: )شامل یجذب سازمان تیظرف 8
 (یلیو تبد یاستخراجو  یاکتشاف

لن و )
همکاران، 
8770)  

  
وکار سازمان  مرتبط با کسب یدانش قبل -0
 -0 طیمح شیمایپروش  -  جو ارتباطات -8

 توسعه و قیتحق یها تیفعال

حاجی )
کریمی، 
0 20) 
 

0 

 نیا گرفته صورت رانیا در که یگرید پژوهش
نسبتاً  یهادگاهید که است دهیرس جهینت

جذب  تیظرف یدر مورد ابعاد اصل یمشابه
 ،اکتساب ،ییوجود دارد که شامل شناسا

 .باشندیم یفناور و دانش یکارگر به و جذب

زاده و  تقی)
همکاران، 
0 20) 

 استخراج ل،یتبد ،یساز همگون اکتساب، 5

زهرا و ) 
، 31گوورگ
877 )  

 

 های پژوهشمدل مفهومی و فرضیه -2- 

در ایثثن پثثژوهش بثثرای عملکثثرد نوآورانثثه از مثثدل مفهثثومی 

بثرای  ( 8700)هانثگ و همکثاران   شده از پثژوهش   استخراج

شثده در پثژوهش    ظرفیت جثذب از مثدل مفهثومی اسثتفاده    

و بثرای  ( 8772) 8 هثالر و لیچتن(  877)مینباوا و همکاران 

   گثوان  شده توسط بندی ارائه ههای نوآوری از دستاستراتژی

.است شده استفاده( 8772) و همکاران

                                                 
29  . Exploitation 

30. Minbaeva 

31. Zahra & George 

32. Lichtenthaler 

33. Guan 

 
 

 پژوهش یمدل مفهوم .1شکل 
 

 ریصورت ز های پژوهش به توجه به مدل فوق فرضیه با

 .است شده نیتدو

بر   یاثر مثبت و معنادار انواع استراتژی: 0 اصلی هیفرض

 .سازمان دارد عملکرد نوآورانهابعاد 

اثر مثبت و  شرویپ یاستفاده از استراتژ :0-0 فرعی هیفرض

 .سازمان دارد یبر عملکرد نوآورانه یمعنادار

مقلدانه اثر مثبت و  یاستفاده از استراتژ: 8-0 فرعی هیفرض

 .سازمان دارد یبر عملکرد نوآورانه یمعنادار

اثر مثبت و  یتدافع یاستفاده از استراتژ:  -0 فرعی هیفرض

 .سازمان دارد یورانهبر عملکرد نوآ یمعنادار

 یواردکننده فناور یاستفاده از استراتژ: 0-0 فرعی هیفرض

 .سازمان دارد یبر عملکرد نوآورانه یاثر مثبت و معنادار

اثر مثبت و معنا داری با  انواع استراتژی:8فرضیه اصلی 

 دارد ظرفیت جذب

اثر مثبت و  شرویپ یاستفاده از استراتژ 0-8 فرعی هیفرض

 .جذب کل دارد تیبر ظرف یمعنادار

مقلدانه اثر مثبت و  یاستفاده از استراتژ: 0-8 فرعی هیفرض

  .جذب کل دارد تیبر ظرف یمعنادار

اثر مثبت و  یتدافع یاستفاده از استراتژ:  -8 فرعی هیفرض

 .جذب کل دارد تیبر ظرف یمعنادار

 یواردکننده فناور یاستفاده از استراتژ: 0-8 فرعی هیفرض

 .جذب کل دارد تیبر ظرف یو معناداراثر مثبت 

انواع در رابطه بین  ظرفیت جذب: فرضیه اصلی

 دارد میانجینقش  عملکرد نوآورانهو  استراتژی

 یرکارگیبه زانیم نیجذب در رابطه ب تفیظر: 0-  هیفرض

 یانجیابعاد عملکرد نوآورانه نقش م یو همه شرویپ یاستراتژ

 .دارد
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 یرکارگیبه زانیم نیرابطه بجذب در  تفیظر: 8-  هیفرض

ابعاد عملکرد نوآورانه نقش  یمقلدانه و همه یاستراتژ

 .دارد یانجیم

 یرکارگیبه زانیم نیجذب در رابطه ب تفیظر:  -  هیفرض

ابعاد عملکرد نوآورانه نقش  یو همه یتدافع یاستراتژ

 .دارد یانجیم

 یرکارگیبه زانیم نیجذب در رابطه ب تفیظر: 0-  هیفرض

ابعاد عملکرد نوآورانه  یو همه یواردکننده فناور یاستراتژ

 .دارد یانجینقش م

 شناسی پژوهش روش -3

به  با توجه ی است،کاربرد این پژوهش ازلحاظ هدف،

ماهیت موضوع و اهداف، این پژوهش، به روش توصیفی و 

که برای اجرای آن نیز از شیوه  گرفته انجامهمبستگی 

یریتی، یعنی روش پیمایشی نیز معمول در تحقیقات مد

جامعه آماری شامل مدیران ارشد . است شده استفاده

. باشدهای مستقر در پارک فناوری پردیس تهران می شرکت

در  آنچههای عضو پارک پردیس بر اساس  تعداد شرکت

شرکت است، اما  087با سایت پارک موجود است برابر  وب

تقر هستند آمار هایی که در خود پارک مسدر مورد شرکت

دقیقی در دست نبوده و پس از مراجعه و استخراج اطلاعات 

های مستقر در پارک و  رسمی، مشخص شد که تعداد شرکت

با استفاده . شرکت است 05واجد شرایط پاسخگویی برابر با 

عنوان نمونه در نظر گرفته  از روش سرشماری کل جامعه به

 شده استفادهسشنامه برای گردآوری اطلاعات از ابزار پر. شد

توزیع شد و  شرکت 05 یها بین کلیهاست پرسشنامه

به محقق بازگردانده  شده داده پاسخپرسشنامه  57درمجموع 

های پژوهش مینباوا برای ظرفیت جذب فردی از سنجه. شد

های و همکاران، برای ظرفیت جذب سازمانی از سنجه

وآورانه از و برای عملکرد نهالر موجود در پژوهش لیچتن

استفاده  و همکاران 0 ی موجود در پژوهش هونگپرسشنامه

؛ زهرا و 8772هالر،  ؛ لیچتن8700هانگ و همکاران، ) شد

 برای مشخص شدن نوع استراتژی . ( 877گوورگ، 

های بندی استراتژیهای دستهها، هریک از گونهشرکت

چند سؤال تنظیم شد و بعد از  نوآوری منتخب در قالب

                                                 
34  .  Hung 

صورت  های این حوزه، بهاز طرف اساتید و خبره تأیید

تایی ها از طیف پنجی پرسشنامهدر همه. پرسشنامه درآمد

استفاده ( خیلی کم، کم، متوسط، زیاد، خیلی زیاد)لیکرت 

را  شده استفادههای جدول زیر مشخصات پرسشنامه. شد

 .دهدنشان می

و پایایی  ها با استفاده از آلفای کرونباخپایایی پرسشنامه

قرار گرفت و هر دو روش پایایی این  موردسنجشترکیبی 

 .ابزارها را تأیید کرد

ها، روایی محتوا و همچنین مبنای تعیین روایی پرسشنامه

باشد، روایی سازه از طریق تحلیل عاملی روایی سازه می

ها پرسشنامهدهد نتایج نشان می. تأییدی سنجیده شد

 .باشندمی اعتماد قابلد بالایی ازلحاظ روایی محتوا تا ح

 های پژوهشوتحلیل یافته تجزیه - 
 

 نتایج آزمون تحلیل واریانس تک متغیره.  جدول 
 

 

که اثر استفاده از  شودبا توجه به مقادیر جدول مشاهده می

  .های نوآوری بر ظرفیت جذب معنادار استاستراتژی

ظرفیت جذب با  بر اساسها بندی شرکتدسته . جدول 

 توجه به نوع استراتژی
 

 

های  شود که سطح ظرفیت جذب در شرکتمشاهده می

های مقلد  تدافعی کمترین مقدار را دارد و در شرکت

های مقلد بالاترین میزان  بیشترین مقدار را دارد یعنی شرکت

سطح 

 داری معنی

 

 Fمقدار 
میانگین 

 مجذورات

درجه 

 آزادی

مجموع 

 مجذورات

 

777/7 0 5/0 800/8   008/0 
مقایسثثثثثه 

 گروهیبین

 گروه همگن تعداد 

0 8 

 تدافعی

واردکننده 

 فناوری

 پیشرو

 مقلدانه

 

داری سطح معنی  

0 

0 

80 

07 

7057/  

5020/  

 

5020/  

2802/  

8 02/0  
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 های پژوهشنتایج آزمون فرضیه.  جدول 

-سطح معنی مسیر ردیف 

 داری

R     
  T Beta فرضیه 

 تأیید 007/7 2/ 07 502/7 007/7 777/7 عملکرد نوآوری⟵ظرفیت جذب 0

 020/7 002/2 078/7 020/7 777/7 محصول در ینوآور⟵ظرفیت جذب

 022/7 500/0 7/ 00 022/7 777/7 نوآوری در فرایند⟵ظرفیت جذب

 500/7 502/0 820/7 500/7 777/7 نوآوری سازمانی ⟵ظرفیت جذب

 تأیید 25/7  228/8 0/7 0 25/7  770/7 ظرفیت جذب ⟵پیشرو 8

 تأیید 588/7 5/0 8 850/7 588/7 777/7 نوآوری در محصول⟵پیشرو  

 072/7  /722 002/7 072/7 7/ 77 نوآوری در فرایند⟵پیشرو

 507/7 070/0 800/7 507/7 777/7 نوآوری سازمانی⟵پیشرو

 تأیید 0/7   7/8 0 720/7 0/7   702/7 ظرفیت جذب ⟵مقلدانه 0

 رد -7/ 77 -7/ 78 780/7 7/ 77 228/7 نوآوری در محصول⟵مقلدانه 5

 002/7 850/0 780/7 002/7 800/7 ی در فرایندنوآور⟵مقلدانه

 070/7 007/7 -772/7 070/7 7/ 00 نوآوری سازمانی⟵مقلدانه

 تأیید -72/7  -850/8 700/7 72/7  782/7 ظرفیت جذب ⟵تدافعی 0

 تأیید -020/7 - / 25 7/7 8 020/7 777/7 نوآوری در محصول⟵تدافعی 0

 -0/7 0 - /72  002/7 0/7 0 778/7 نوآوری در فرایند⟵تدافعی

 -080/7 - /802 007/7 080/7 778/7 نوآوری سازمانی⟵تدافعی

 رد -707/7 -802/7 -702/7 707/7 028/7 ظرفیت جذب⟵واردکننده 2

 رد 750/7 7/ 5  -702/7 750/7 070/7 نوآوری در محصول⟵واردکننده 2

 750/7 20/7  -700/7 750/7 7/ 02 نوآوری در فرایند⟵ واردکننده

 -705/7 075/7 -780/7 705/7 200/7 نوآوری سازمانی⟵ واردکننده

 

های دیگری ها با استراتژیظرفیت جذب را بین سایر شرکت

 .انی داردخوها نیز همبا ماهیت مقلد بودن آن اتفاقاًدارد که 
 

 های پژوهشآزمون فرضیه -2- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جز  ها بهشود همه فرضیهطور که مشاهده می همان

تأیید شدند یعنی ظرفیت جذب  2و  2، 5های ردیف فرضیه

نوآورانه و ابعاد داری بر عملکرد  و ابعاد آن اثر مثبت و معنی

کارگیری استراتژی پیشرو اثر مثبت و آن دارند، شدت به

ی ابعاد عملکرد نوآورانه و ظرفیت جذب داری بر همه معنی

دارد، شدت استفاده از استراتژی مقلدانه، روی ظرفیت جذب 

داری دارد ولی روی ابعاد عملکرد نوآورانه  اثر مثبت و معنی

معناداری بین این دو متغیر وجود اثری ندارد و اساساً رابطه 

  .ندارد

 شدت استفاده از استراتژی تدافعی روی ظرفیت جذب و

 نثداری دارد به اییثی و معنثه اثر منفثلکرد نوآورانثابعاد عم

 های واردکننده واریانس یکسانی بین هر دو گروه شرکت

 دارند

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

داری دارد به این ابعاد عملکرد نوآورانه اثر منفی و معنی

کارگیری انحراف استاندارد در به 0معنی که افزایش 

ذب کل استراتژی تدافعی باع  کاهش سطح ظرفیت ج

و ( مقدار بتا)شود درصد انحراف استاندارد می 7 /2اندازه  به

کارگیری  میزان به. برای عملکرد نوآورانه نیز چنین است

 گونه اثر یا رابطه معناداری با ابعاداستراتژی واردکننده هیچ

 عملکرد و ظرفیت جذب ندارد
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 12نتایج آزمون رگرسیون برای بررسی فرضیه  . جدول 

  نوآوری در محصول نوآوری در فرایند نوآوری سازمانی

سطح 

 داریمعنی

سطح  T betaمقدار 

-معنی

 داری

سطح  T Betaمقدار 

-معنی

 داری

متغیر  T betaمقدار 

 واردشده

 هاگام

778/7 802/ - 080/7- 778/7-  72/ - 0 0/7- 777/7 25 / - 020/7- 
استراتژی 

 تدافعی

گام 

 اول

788/7 

777/7 

 00/8- 

2 8/  

820/7- 

00 /7 

787/7 

777/7 

072/8- 

22 /5 

850/7- 

005/7 

770/7 

777/7 

275/8 

000/2 

828/7- 

020/7 

استراتژی 

 تدافعی

ظرفیت 

 جذب

گام 

 دوم

 

 های پرسشنامهمقادیر بار عاملی گویه.  جدول 

 بار عاملی شاخص عامل بار عاملی شاخص عامل

 یادگیری اکتشافی

ExrL1 200/7 

 توانایی کارکنان

Abi1 000/7 

ExrL2 20 /7 Abi2 050/7 

ExrL3 000/7 Abi3 200/7 

ExrL4 002/7 Abi4 022/7 

ExrL5 052/7 Abi5 075/7 

ExrL6 022/7 

 انگیزه کارکنان

Mtv1 2  /7 

 یادگیری تبدیلی
 

 

 

 

TrfmL1 270/7 Mtv2 280/7 

TrfmL2 008/7 Mtv3 275/7 

TrfmL3 020/7 

 نوآوری در محصول

PI1 2 2/7 

TrfmL4 205/7 PI2 282/7 

TrfmL5 08 /7 PI3 050/7 

TrfmL6 277/7 

 نوآوری در فرایند

ProI1 202/7 

 یادگیری استخراجی

ExiL1 022/7 ProI2 080/7 

ExiL2 220/7 ProI3 207/7 

ExiL3 202/7 ProI4 270/7 

ExiL4 005/7 ProI5 052/7 

ExiL5 0 8/7  

 نوآوری کلی سازمانی

OR1 205/7 استراتژی پیشرو LI1 2 0/7 

OR2 500/7 LI2 2 2/7 

OR3 200/7 LI3 280/7 

OR4 255/7 LI4 220/7 

OR5 022/7 LI5 200/7 

 واردکننده فناوری

TchI1 282/7 LI6 282/7 

TchI2 200/7 LI7 277/7 

TchI3 205/7 مقلدانه IM1 255/7 

 تدافعی

DE1 020/7 IM2 270/7 

DE2 2 7/7 IM3 220/7 

DE3 222/7  

DE4 008/7 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

شود که با یگام ملاحظه م به بر اساس آزمون رگرسیون گام

اثر )ورود متغیر ظرفیت جذب مقدار بتا استراتژی پیشرو 

و استراتژی تدافعی ( عملکرد نوآورانه ابعادپیشرو بر 

 .یافته است اهشک

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 .توان گفت ظرفیت جذب در این رابطه نقش میانجی داردپس می

 آزمون مدل پژوهش -3- 

 یلعام یبارها -3-1- 
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شده،  استخراج PLSافزار با توجه به جدول فوق که از نرم

شود که تمامی بارهای عاملی برای هر گویه از مشاهده می

است به این معنی که  0/7پرسشنامه، بیشتر از مقدار ملاک 

 .هر گویه همبستگی مناسبی با متغیر مکنون خود دارد

 واگرا روایی همگرا و - -2-3

 شده استفادهبرای بررسی روایی سازه از روایی همگرا و واگرا 

روایی همگرا درواقع چگونگی همبستگی بین سؤالات . است

 .کندهر متغیر را مشخص می

 AVEشده مقدار  استخراج PLSافزار جدول زیر که از نرم

  .دهدبرای هر متغیر را نشان می
 

 یی همگرای مدلبرای بررسی روا AVE ریمقاد . 1جدول 

 

 AVEشود که مقدار با توجه به جدول بالا مشاهده می

ی متغیرها بیشتر از سطح مطلوب آمده برای همه دست به

گیری دارای توان ادعا کرد که مدل اندازهاست، پس می 5/7

 .باشدروایی همگرا می

 

 

 

 

 ماتریس بررسی روایی واگرای مدل .11جدول 

 
 

توان روایی از جدول فوق، می شده مشاهدهبا توجه به نتایج 

واگرای مدل در سطح سازه را ازنظر معیار فورنل و لارکر 

 .نتیجه گرفت

 ختاریبرازش مدل سا -3-3- 

برای برازش مدل ساختاری از ضریب مسیر و ضریب 

 آمده دست به PLSافزار که با استفاده از نرممعناداری 

 .است شده  استفاده

( t) یمعنادارو ضرایب ( استاندارد) ریمسضرایب  .12جدول 

 برای روابط بین متغیرهای مدل

 

و رابطه بین سه ، چگونگی اثر آمده دست بهبر اساس نتایج 

وضوح مشخص است و مقادیر، نتایج حاصل از  متغیر مدل به

 .کندهای پژوهش را تأیید میفرضیه

 

 متغیرهای پنهان

میانگین واریانس 

 <(AVE)استخراجی 

5/7 

ب
جذ
ت 
رفی
ظ

 

ت 
رفی
ظ

ی
رد
ب ف
جذ

 

 502/7 توانایی کارکنان

 202/7 انگیزه کارکنان

ب
جذ
ت 
رفی
ظ

 

ی
مان
ساز

 

 520/7 یادگیری اکتشافی

 507/7 یادگیری تبدیلی

 527/7 یادگیری استخراجی

انه
ور
وآ
د ن
کر
مل
ع

 

 080/7 محصولنوآوری در 

 072/7 نوآوری در فرایند

 007/7 نوآوری کلی سازمانی

ی
تژ
ترا
اس

ی
ور
وآ
ی ن
ها

 

 200/7 پیشرو

 207/7 مقلدانه

 080/7 تدافعی

 7/ 28 واردکننده فناوری

 استراتژی مدل

ظرفیت  ضریب معناداری ضریب مسیر

عملکرد <جذب

 نوآورانه

ظرفیت 

 جذب

عملکرد 

 نوآورانه

ظرفیت 

 جذب

عملکرد 

 نوآورانه

ضریب 

 مسیر

ضریب 

 معناداری

  070/0 7/7 0 8/ 00  /88  022/7 052/7 پیشرو 0

 7/00 0 250/7 007/0 220/0 0/7 0 70/7  مقلدانه 8

 257/00 7/  0 72/8   /00  -020/7 -2/7 0 تدافعی  

واردک 0

 ننده

07 /7- 725/7 008/7 025/7 280/7 750/80 
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Rمقادیر  .13جدول 
Qو  2

 برای برازش مدل 2

 زا متغیرهای درون
 استراتژی واردکننده استراتژی تدافعی استراتژی مقلدانه پیشرو استراتژی

R
2 

Q
2 

R
2

 Q
2

 R
2

 Q
2

 R
2

 Q
2

 

 20/7  200/7 7/ 2  252/7 20/7  208/7 7/ 2  252/7 ظرفیت جذب فردی

 55/7  002/7 55/7  002/7 55/7  027/7 50/7  002/7 توانایی کارکنان

 057/7 028/7 057/7 028/7 057/7 020/7 050/7 7/ 02 انگیزه کارکنان

 002/7 200/7 002/7 200/7 002/7 205/7 002/7 205/7 ظرفیت جذب سازمانی

 002/7 000/7 002/7 000/7 002/7 007/7 002/7 000/7 یادگیری اکتشافی

 570/7 200/7 570/7 200/7 570/7 200/7 570/7 200/7 یادگیری تبدیلی

 50/7  002/7 55/7  002/7 50/7  002/7 55/7  002/7 یادگیری استخراجی

 825/7 050/7 77/7  020/7 820/7 052/7 820/7 028/7 عملکرد نوآورانه

 052/7 005/7 050/7 000/7 052/7 000/7 050/7 000/7 نوآوری در محصول

 580/7 200/7 580/7 7/ 20 580/7 208/7 585/7 200/7 نوآوری در فرایند

 7/ 0  025/7 00/7  020/7 7/ 0  025/7 00/7  022/7 نوآوری کلی سازمانی

 

R)ضریب تعیین  - -3- 
بینی ضریب قدرت پیش ،(2

(Q
2) 

Rضریب 
بر ( مستقل)زا دهنده اثر یک متغیر بروننشان 2

و  7/  ، 02/7است و سه مقدار ( وابسته)زا یک متغیر درون

 عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و  به 00/7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rتوجه به جدول فوق، نتایج معیار  با
دهثد کثه   نشثان مثی   2

. طورکلی قوی و در حد خوبی اسثت  به برازش مدل ساختاری

Qایج در خصوص ضثریب  همچنین باملاحظه نت
تثوان  مثی  2

بینثی قثوی برخثوردار    از قثدرت پثیش   نتیجه گرفت که مدل

 .است

 برازش کلی مدل - -3- 

 اسثتفاده   GOFبثرای بررسثی بثرازش مثدل کلثی از معیثار       

عنثوان مقثادیر    به 0/7 و  85/7، 70/7شود که سه مقدار می

این . است شده یمعرفضعیف، متوسط و قوی برای این معیار 

 :شودصورت دستی محاسبه می یار از طریق فرمول زیر بهمع

                      

 نشانه مقادیر اشتراکی هر سازه comonilitesقدار 

باشد و می (مجموع بارهای عاملی سؤالات پژوهش میانگین)

 هارگانهثچ هایدلثریک از مثبرای ه شده محاسبه Gدار ثمق

Rهرچه . شوندگرفته می قوی در نظر
های مربوط به سازه 2

زای یک مدل بیشتر باشد، نشان از برازش بهتر مدل درون

Q. است
بینی مدل در متغیرهای وابسته را قدرت پیش 2

هایی که دارای برازش بخش ساختاری مدل. کندمشخص می

 .هستند قبول قابل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

صورت  به( تغیر مستقلم)چهار مدل برای چهار استراتژی 

برابر با مقدار تقریبی ( مجزا مورد آزمون قرار گرفته است

ها دارای برازش دهد مدلباشد که نشان میمی 2700/7

  .بسیار مناسبی هستند

 بندی جمع - 

اصثلی تحقیثق کثه آیثا وضثعیت عملکثرد        سؤالدر پاسخ به 

بثا  )های مستقر در پارک فناوری پردیس نوآورانه بین شرکت

 متفاوت است؟( هاآن مورداستفادهتوجه به نوع استراتژی 

دهد کثه وضثعیت عملکثرد نوآورانثه در بثین      نتایج نشان می

های مسثتقر در پثارک بثا توجثه بثه نثوع اسثتراتژی        شرکت

هثثا متفثثاوت اسثثت و در مقایسثثه بثثا انثثواع  آن مورداسثثتفاده

تثرین سثطح عملکثرد و    ها، استراتژی تدافعی پاییناستراتژی

بثه   .عملکرد نوآورانه را دارند سطح نیبالاتری پیشرو اتژاستر

هثای مثوردنظر تثلاش کننثد تثا      این معنی که هرچه سازمان

فاکتورهای پیشثرو بثودن را در خثود ارتقثا دهنثد، عملکثرد       



 عباس صمدی و همکاران..../ های نوآوری وکارگیری استراتژیبررسی رابطه بین به                                                                      008

ی بخشثی از  ، ایثن نتیجثه بثا نتیجثه    بهتری خواهند داشثت 

ی که وجثود رابطثه  (  870)و همکاران  ملک اخلاقپژوهش 

 ن اسثثتراتژی پیشثرو و عملکثثرد نوآورانثه را تأییثثد   مثبثت بثی  

اسثتراتژی تثدافعی، روی عملکثرد     .خثوانی دارد کند، هثم می

ی بخشثی از  ایثن نتیجثه بثا نتیجثه    نوآوری و اثر منفی دارد، 

ی که وجثود رابطثه  (  870)پژوهش ملک اخلاق و همکاران 

 منفی بثین اسثتراتژی تثدافعی و عملکثرد نوآورانثه را تأییثد       

نیثز، صثرف   ( مقلدانه) یفناورهای واردکننده شرکت. دکنمی

کثارگیری آن،  کارگیری این اسثتراتژی در مقابثل عثدم بثه    به

ی کنثد و  نث یب شیرا پث توانثد تغییثرات عملکثرد نوآورانثه     نمی

ی لثثذا مقلثثد بثثودن رابطثثه ای معنثثاداری نیثثز ندارنثثد،رابطثثه

ارد، یک از ابعاد عملکرد نوآورانه سازمان نثد  مستقیمی با هیچ

صثرف   هثای واردکننثده فنثاوری، بثه     برخلاف تصثور شثرکت  

واردکننثثده بثثودن، عملکثثرد نثثوآوری و ظرفیثثت جثثذب      

هثا  رسد این شثرکت به نظر می. ای نخواهند داشتبهبودیافته

ای بثرای درونثی کثردن و    پس از جذب نوآوری جدید برنامه

هایی با ارتقا ارتقا این نوآوری ندارند، بهتر است چنین شرکت

ناوری جذب شد، به افثزایش ظرفیثت جثذب خثود کمثک      ف

کنند تا به این وسیله بتوانند عملکرد نثوآوری خثود را ارتقثا    

البته مشخص است که افزایش ظرفیت جثذب بثه هثر    . دهند

 .تواند در ارائه عملکرد بهتر مؤثر باشدطریقی می

های مسثتقر در پثارک   آیا وضعیت ظرفیت جذب بین شرکت

( هاآن مورداستفادهتوجه به نوع استراتژی با )فناوری پردیس 

دهد که وضعیت ظرفیت جذب متفاوت است؟ نتایج نشان می

های مستقر در پارک با توجه به نوع استراتژی در بین شرکت

نتایج این فرضیه با پژوهش . ها متفاوت استآن مورداستفاده

، (8707و   877)همکثثاران ، مینبثثاوا و (8770) 5 تسثثای

، (8770) 0 ، لاونثثد وینثثدینگ (28 0)اران همکثثمثثرادی و 

در زمینثه رابطثه   ( 20 0)صفردوسثت  مرادی، عبداللهیان و 

بین ظرفیثت جثذب و عملکثرد نوآورانثه مطابقثت دارد و در      

تثرین  های تدافعی پثایین ها، شرکتمقایسه با سایر استراتژی

سثطح  هثای مقلثد بثالاترین    سطح ظرفیت جثذب و شثرکت  

که د بودن یک شرکت علاوه بر اینمقل ظرفیت جذب را دارند

تواند تغییثرات آن را تبیثین   با ظرفیت جذب رابطه دارد، می
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ی، موردبررسهای نوآوری از میان سایر استراتژی درواقع. کند

تنها مقلد بودن است که روی ظرفیت جذب اثر مثبت دارد و 

رسد زیرا مقلد بود یعنثی تثلاش   این قضیه معقول به نظر می

کارگیری و نهادینثه کثردن   طلاعات از بیرون، بهبرای کسب ا

کثارگیری  به .باشدمفهوم ظرفیت جذب می کننده یتداع آنکه

کنثد و  بینی نمثی مقلدانه، تغییرات ظرفیت جذب را نیز پیش

این نتیجه به این معنی است . رابطه معناداری نیز با آن ندارد

 فنثاوری برتثر از کشثوری پیشثرفته،     واردکردنکه شرکت با 

توانایی و انگیثزه  )سطح ظرفیت جذب فردی  قادر به افزایش

یثادگیری  ) یسثازمان طثور ظرفیثت جثذب    و همین( کارکنان

چنین توان اینمی. باشدنمی( اکتشافی، تبدیلی و استخراجی

فنثاوری، دیگثر تلاشثی     واردکردنبرداشت کرد که شرکت با 

ورد آی و درونی سازی آن به عمل نمثی ساز هیشببرای ارتقاء، 

و همچنین این کار باع  افزایش توانایی کارکنان یثا انگیثزه   

  .شودآنان نمی

بعدی این بود که آیا ظرفیت جذب بر عملکرد نوآورانه  سؤال

دهثد کثه ظرفیثت جثذب رابطثه      نشان می جینتا است؟ مؤثر

مثبت و معناداری با عملکرد نوآورانه دارد و روی ایثن عامثل   

پثثژوهش مثثرادی و همکثثاران  اثرگثثذار اسثثت، ایثثن نتثثایج در

 ظرفیثت جثذب    کثه  یطثور  بثه . اسثت  دشدهییتأنیز ( 28 0)

پثس اگثر   . تواند اثر زیادی بر عملکرد نوآورانه داشته باشدمی

توانثد عملکثرد   شرکتی ظرفیت جذب خود را ارتقاء دهد، می

 .نوآورانه خود را نیز از این طریق بهبود و ارتقاء بخشد

نقش تعدیل  عنوان به رفیت جذباین بود که آیا ظ آخر سؤال

؟ پس از کند یمی و عملکرد نوآورانه بازی ها یاستراتژگربین 

گر مشخص متغیر تعدیل عنوان بهبررسی نقش ظرفیت جذب 

شد که در رابطه بین استفاده از استراتژی پیشثرو و عملکثرد   

گثری داشثته   توانثد نقثش تعثدیل   نوآورانه، ظرفیت جذب می

ارگیری اسثتراتژی پیشثرو و سثطوح    کث بثه  کثه  یطور بهباشد 

تواننثد تغییثرات زیثادی از عملکثرد     ظرفیت جذب، باهم مثی 

 .بینی کنندنوآورانه را پیش

کارگیری استراتژی تثدافعی و  ظرفیت جذب در رابطه بین به

با استفاده  که یطور بهعملکرد نوآورانه نیز نقش تعدیلی دارد، 

افعی، میثزان  از سطوح ظرفیت جذب و استراتژی تد زمان هم

کثارگیری اسثتراتژی تثدافعی بثر     اثر کاهنثده و معکثوس بثه   

هثای  ی شثرکت رو نیث ازایابثد و  عملکرد نوآورانه کثاهش مثی  
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های پیشرو با تثلاش بثرای افثزایش    تدافعی نیز مانند شرکت

توانند عملکرد نوآورانه خثود را  ، میسطح ظرفیت جذب خود

 .ارتقاء دهند

هثای  که بهتر اسثت شثرکت   درنهایت پیشنهاد کلی این است

 عنثثوان بثثهمسثثتقر در پثثارک پثثردیس از اسثثتراتژی پیشثثرو  

استراتژی نثوآوری خثود اسثتفاده کننثد، پیشثنهاد ویثژه بثه        

اسثتراتژی   عنثوان  بثه مدیران این است که ایثن اسثتراتژی را   

منتخب خود برگزینند و فاکتورهای آن را هرچثه بیشثتر در   

 اکتورهثثا برمبنثثای ایثثن ف. اجثثرا درآورنثثدسثثازمان خثثود بثثه 
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