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گذاران در تمام جوامع محسوب شده مهمترین دغدغه سیاسترشد و توسعه علمی، صنعتی، اقتصادی و اجتماعی همواره به عنوان 

ترین عوامل موثر در جوامع در شدهیکی از شناخته. باشدو در عصر حاضر دستیابی به این توسعه از اهداف کلان هر کشوری می

میان این نهادها،   پیوند صحیح ای که بدونباشد به گونهها و صنایع میدستیابی  به ارتقا و توسعه، همکاری دو جانبه بین دانشگاه

هدف از پژوهش حاضر بررسی نقش این نوع از همکاری در توسعه کشورها و . توسعه مطلوب یک جامعه به دور از تصور خواهد بود

های پیشرو همچون آمریکا، انگلیس، ژاپن و کشور ها، راهبردها و تجارب جهانی تعدادی ازسیاستهمچنین شناسایی و مقایسه 

در پایان نیز ای و رویکرد تحلیل محتوا انجام گرفت و این پژوهش به روش کتابخانه. باشددر این خصوص می ن کشور ترکیههمچنی

 .ارائه گردیده استبرای ارتقا همکاری دانشگاه و صنعت در کشور راهکارهایی به منظور الگوهایی ثمربخش 

 .، تحقیق و توسعه، تجارب کشورهای پیشرفتههمکاری صنعت و دانشگاه، علم و فناوری :های کلیدی واژه
 

 

 

 پژوهشی: نوع مقاله

 

 مقدمه-1

و  صنعت برای توسعه فناوری در سه دهه همکاری دانشگاه 

گذشته در کشورهای مختلف رو به فزونی گرفته است 

این ارتباط تحت تاثیر عوامل متفاوتی طیف (. 0392، 9کنتا)

گیرد که خود موجب ها را در بر میای از مکانیسمگسترده

ایجاد ساختارهای مسنجمی جهت تقویت این تعامل شده 

شگاه و صنعت در غرب تقریبا به سابقه همکاری دان .است

 91اولین دوره آن به اواخر قرن . سه دوره قابل تقسم است

گردد که پژوهش در کنار آموزش به عنوان اصلی مهم بر می

پس از آن دومین دوره است که بعد از جنگ . قرار گرفت

میلادی شروع شد و  03جهانی دوم یعنی حدود اواسط دهه 

در این دوره همزمان با . جامیدنیز به طول ان 23تا دهه 

                                                 
1-Kunttu 

های جنگ جهانی جهت بهبود اوضاع بازسازی خرابی

کشورها،  نوآوری و رقابت در دستور کار سیاستمداران و 

های در این دوره صنایع و فناوری.  ریزان قرار گرفتبرنامه

جدید، نیازمندی صنعت را به نیروهای متخصص و 

دی و کاربردی های بنیارویکردهای متفاوت به پژوهش

توان شروع سومین میلادی را می 9193آغاز . افزایش داد

دوره همکاری دانشگاه و صنعت دانست که در این دوره 

میر )تری از همکاری قابل مشاهده است شکل مسنجم

 و صنعت دانشگاه همکاری توسعهفرایند (.  9090علیخانی، 

ی کشورهاهای ذکر شده در کشورها به ویژه طی دورهدر 

گردید به ارتباط نزدیک میان این دو نهاد  سازپیشرو، زمینه

جهت  راهبردهای مطلوبطوری که برآیند آن ارائه 

و موفق های بزرگ طرحهای بیشتر و انجام همکاری

  safaheih@ricest.ac.ir هاجر صفاهیه: دار مکاتبات  نویسندة عهده

 

 

 



 9011آفرینی، سال نهم، شمارة هجدهم، پاییز و زمستان  دوفصلنامة نوآوری و ارزش                                                                       0

، توسلی کاظمی؛ 0392، 0دیسیایاو)بوده است اقتصادی 

 .(9012آبادی و صدیقی، عبدل

در ایران نیز پیشنیه همکاری دانشگاه و صنعت، به زمان 

گردد که اولین برمی (ش 9090) سیس دانشگاه تهرانات

در  .به طول انجامید 9003 تا سال دوره این همکاری بوده و 

و  این دوره تعامل دانشگاه و صنعت مبتنی برآموزش بود

ها با صنایع سازی دانشگاهدولت در راستای هماهنگتلاش 

های دانشگاهی مورد نیاز صنایع وارداتی جدید و ایجاد رشته

 تا9003سالاین همکاری از  دوره دوم . دبو تازه تأسیس

همانند دوره گذشته در این دوره نیز تعامل  بود که 9033

 تفاوت که در دوره دوماین  مبتنی برآموزش بود با

وارداتی های وریاکارآموزانی از دانشگاه برای آشنایی با فن

های صنعتی بعضی از مسائل، به شرکت جدید و آشنایی با

 9020تا   9033دوره سوم از سال. شدنددولتی فرستاده می

مبنای تا کرد  تلاشدر این دوره دولت به طول انجامید و 

تعامل دانشگاه و صنعت راعلاوه برآموزش به پژوهش نیز 

رهایی با دفت اقدام به دایر کردن اساس براین .دهد گسترش

در وزارت علوم و  «دفتر ارتباط دانشگاه با صنعت» عنوان

های صنعتی نمود که خود و وزارتخانه تحقیقات و فناوری

در دوره . ت شدتعامل دانشگاه و صنع نسبی بهبود موجب

به  9099آغاز گردید و تا سال  9020چهارم که از سال 

ری فصل توسعه فناو مبنایطول انجامید، دولت کوشید تا بر 

در همین . را رقم زند دانشگاه و صنعت همکاری جدیدی از

علمی و  هایتأسیس شهركاقدام به  9021راستا از سال 

 نمود های علم وفناوری و مراکز رشدتحقیقاتی، پارك

 .(9090؛ دفتر مطالعات زیربنایی، 9090 سلجوقی،)

 بی شک آنچه که باعث شده کشورهای مختلف با 

منسجم در صدد تقویت همکاری دانشگاه و  هایریزیبرنامه

صنعت برآیند، تاثیر بسیار مهم این ارتباط در دستیابی به 

ای به گونه .باشدتوسعه اقتصادی و اجتماعی در جوامع می

میان این نهادها، توسعه   که امروزه بدون پیوند صحیح

به بیان دیگر . مطلوب یک جامعه به دور از تصور خواهد بود

مسیر توسعه ملی، توجه به همبستگی بخش حرکت در 

 .ها را ایجاب نموده استصنایع و دانشگاه

                                                 
2-OECD  

دهد که توسعه ارتباط یافته نشان میتجربه کشورهای توسعه

اربردی کردن نتایج آنها بین مراکز دانشگاهی و صنعتی در ک

های دولتی جهت تولید و توزیع بخشی برنامهموجب اثر

شود اجتماعی می -اقتصادیمناسب فناوری و توسعه 

از طرف دیگر نیز عدم همکاری (. 9010شفیعی و موسوی، )

و تعامل متناسب دانشگاه با صنعت عملا توسعه یافتگی را 

کند غیر ممکن و یا دست کم دستیابی به آن را دشوار می

در این (. 9090نژاد به نقل از آچاك و مهدیانی جعفری)

گذشته در حوزه علم و  کشورها تحولاتی که در چند دهه

 فناوری رخ داده است، افزایش وابستگی به صنایع و 

های علمی و تحقیقاتی به دنبال ها را در اجرای پروژهدانشگاه

 033به طور مثال در کشور آمریکا حدود. داشته است

اند که نتیجه دانشگاه در انتقال فناوری به صنعت فعال بوده

میلیارد دلار سود مالی  03فرصت شغلی و  03333آن ایجاد 

توان بنابراین می(. 9093ابیلی، ایازی و رسولی، )بوده است  

 ها در ایجاد ساختارهای مناسبگفت که توانمندی دولت

بخش از منابع و جهت توسعه، طراحی راهبردهای ثمر

های های نوین و ارتقا قابلیتهای موجود، ابداع فناوریفرصت

ها به میزان بسیار زیادی حوزه علمی و فنی کشور در تمامی

ها با صنایع در تولید، توزیع متاثر از پتانسیل ارتباط دانشگاه

از طرفی بروندادهای . و به کارگیری علم و فناوری است

دانشگاه که شامل نیروی انسانی متخصص، نوآوری علمی و 

 توسعه دامنه علم و دانش است بخش اعظمی از 

کریمی، حاجی)دهد می های صنعت را پوششنیازمندی

ها به عرصه صنعت و بنابراین امروزه ورود دانشگاه(. 9010

 ایجاد ارتباط دوسویه این دو نهاد فقط مزیت محسوب 

 .نیست ضشود بلکه ضرورتی است که قابل اغمانمی

بررسی پیشینه و وضعیت ارتباط بین دانشگاه و صنعت در 

زیادی در طول های دهد که گرچه تلاشایران نشان می

گیری تعامل  دوسویه آنها انجام شده زمان در راستای  شکل

ریزی نشده و با این وجود، این ارتباط به صورت اصولی پایه

بنای اساسی نیز برای دوام و توسعه آن فراهم نگریده زیر

از طرف دیگر محتوا و سمت و سوی این تعامل به . است

این در . ل نمایدطوری نبوده که هدفمندی خاصی را دنبا

دهد که حالی است که تجربه کشورهای پیشرو نشان می

بنیان همکاری دانشگاه و صنعت از همان ابتدا به درستی و  
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ریزی شده و مسیر آن نیز در طی سالیان سال به اصولی پایه

از مهمترین (. 9090شفیعی، )رفته است شکل درستی پیش

ن دانشگاه و گیری درست همکاری بیعوامل در عدم شکل

های نادرست آموزش توان به وجود نظامصنعت در ایران می

های عملیاتی و اجرایی موجود در کشور اشاره کرد و تربیت

 در همین زمینه(. 9019پور و بهادری، شفیعی، رحمان)

نیز از دیدگاه اعضای ( 9010)کیا یعقوبی فرانی و حاتمی

ه و صنعت را هیات علمی موانع و مشکلات همکاری دانشگا

های ارتباطی، ضعف مالی و تجهیزاتی ساختفراهم نبودن زیر

اعتمادی صنعت به دانشگاه و در نظام تحقیقاتی کشور، بی

های دانش نوین، ناهماهنگی شناختی، ناکارآمدی نظام

های آموزشی های همکاری و ضعف در برنامهقانونی و مشوق

( 9013)حیدری پور عزت و . اندو پژوهشی دانشگاه دانسته

ها به عرصه کنند که گرچه امروز ورود دانشگاهتاکید می

الاجراست با این وجود صنعت و تجارت دانش امری لازم

های علمی اند به نحو موثری یافتههای ما نتوانستهدانشگاه

خود را وارد صنعت کرده و تعاملی موثر بین این دو نهاد را 

 .برقرار سازند

نظر به ضرورت و اهمیت دستیابی کشور به توسعه اقتصادی 

و اجتماعی و رفع موانع همکاری دوسویه دانشگاه و صنعت، 

بر توسعه سعی شده تا با تاکید  9030انداز  در سند چشم

بنیان ایران با رعایت مشخصاتی چون  دانشهای شرکت

سازنده استفاده بهینه از علم، فناوری و نوآوری و نیز تعامل 

های علوم پایه، علوم  بین تمام نهادهای موجود در حوزه

ارزشی و معرفتی، علوم کاربردی و فناوری با جامعه خردورز 

از . ار، این همکاری به صورت مسنجم ارتقا یابدمد و فضیلت

های کلی برنامه پنجم توسعه، در  سیاستطرف دیگر 

تحول  « 2بند»ها  سرفصل امور علمی ـ فناوری این سیاست

در نظام آموزش عالی و پژوهشی تایید و بر ارتباط موثر بین 

های مربوط  ها و مراکز پژوهشی با صنعت و بخش دانشگاه

های پیشرفته مورد نیاز تاکید  جامعه و دستیابی به فناوری

نیز قانون برنامه چهارم توسعه  02ماده « د»بند . شده است

ترین  ین و مشخصترعملیاتیارتباط بین صنعت و دانشگاه، 

های اجرایی  برنامه و سیاست ارتباط حوزه دانشی با حوزه

از این رو ضروری است تا با  .معرفی شده است صنعتی کشور

ها و راهبردهای مثمر ثمر ارتباط دانشگاه و اتخاذ سیاست

تقویت شده و نقاط ضعف و موانع این  صنعت در کشور

الگوها، تجارب و بدیهی است بکار یری . ارتباط برطرف گردد

سازی های موفق جهانی در این زمینه به شرط بومیسیاست

تواند تا حدود آنها با شرایط و هنجارهای حاکم در کشور، می

زیادی در ارتقاء ارتباط دانشگاه و صنعت و حرکت به سوی 

در این مقاله سعی شده تا ضمن .  توسعه ملی موثر واقع شود

های دانشگاه و وع همکاریای از شر ارائه مختصر پیشینه

های توجه کشورها به همکاری این صنعت، دلایل و ضرورت

دو نهاد و پیوستگی آن با توسعه ملی در جوامع و همچنین 

در ادامه . های رایج همکاری مورد بررسی قرار گیردالگوهای

های موفق و تجارب جهانی، برداری از مدلنیز به منظور بهره

ی اتخاذ شده توسط چند کشور پیشرو هاراهبردها و سیاست

شامل آمریکا، انگلیس، ژاپن و همچنین کشور ترکیه به 

عنوان رقیب ایران در منطقه، مورد شناسایی و مطالعه قرار 

از این منظر راهبردهایی نیز به منظور الگو و  . گرفته است

 . گرددپیشنهاد ارائه می

 ضرورت ارتباط دانشگاه و صنعت -2

گذشته، تحولات و تغییرات در حوزه علم و در چند دهه 

فناوری باعث افزایش وابستگی در تعامل و ارتباط صنایع و 

های علمی و تحقیقاتی شده است ها در اجرای پروژه دانشگاه

این وابستگی به نوعی بوده که (. 0392، 0آنکارا و الطبا)

ها در ایجاد ساختارهای مناسب جهت  امروزه توانمندی دولت

بخش از منابع و ، طراحی راهبردهای ثمرهمه جانبه توسعه

های نوین و ارتقا های موجود، طراحی و ابداع فناوری ظرفیت

ها به میزان های علمی و فنی کشورها در تمامی حوزهقابلیت

ها با صنایع در بسیار زیادی متاثر از پتانسیل ارتباط دانشگاه

در . باشدتولید، توزیع و به کارگیری علم و فناوری می

تحقیقات متعدد نیز بر این اصل تاکید شده که ارتباط 

سازی صحیح دانشگاه و صنعت تاثیر به سزایی در فراهم

های خلق و اشتراك دانش، یادگیری و ابداعات نوآورانه زمینه

، 0وکسکا)و فناورانه و در نتیجه رشد اقتصادی جوامع دارد 

ای که از هدر خصوص صنایع و بهر(. 0392؛ کنتا، 0392

برند، ایجاد تعامل و ارتباط سازنده با مراکز دانشگاهی می

                                                 
3- Ankrah and   AL-Tabbaa 

4 - Weckowska 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0956522115000238?via%3Dihub#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0956522115000238?via%3Dihub#!


 9011آفرینی، سال نهم، شمارة هجدهم، پاییز و زمستان  دوفصلنامة نوآوری و ارزش                                                                       0

یافته ها نشان داده اند که این ارتباط نه تنها در میزان و نرخ 

دار  رشد تولیدات و محصولات آنها تاثیر مستقیم و معنی

داشته، بلکه به توسعه رشد کیفی محصولات و بروندادهای 

 (. 0390، 2عمر صالح و) شودآنها نیز منجر می

کشور ما نیز از این روند جهانی مستثنی نبوده و ضرورت 

گیری و تقویت ارتباط دو سویه دانشگاه و صنعت در شکل

انداز و نقشه ها، سند چشمها، سیاستگذاریریزیهایبرنامه

در این . جامع علمی کشور نیز مورد تاکید واقع شده است

فعال بین دولت، دانشگاه بر گسترش همکاری و تعامل  اسناد

سه عامل و  و صنعت به عنوان سه محور اساسی

دانش و پژوهش کننده، تولیدکننده و کاربر نهایی  تسهیل

با این وجود این ارتباط بدون خلل . تاکید فراوان شده است

های متعدد، راه نسبتا طولانی را تا رسیدن نبوده و پژوهش

 . کنندبینی میبه وضعیت مطلوب پیش

های ارتباط دانشگاه و صنعت و انواع الگو -3

 همکاری 
گیری تاکنون های جهان از زمان شکلروند توسعه دانشگاه

اند و به عبارتی دیگر، در طی سه نسل مختلف را تجربه کرده

های دانشگاه. زمان نقش آنها دچار تغییر و تحول شده است

نی بر نسل اول از جامعه جدا بوده و نقش آنها عموما مبت

های نسل دوم پس از آن دانشگاه. های تعلیمی بود فعالیت

هایشان و فعالیت میلادی شکل گرفتند 91بوند که در قرن 

ها علاوه بر این دانشگاه؛ بود پژوهش و تحقیقمتمرکز بر 

آموزش و تعلیم، بیشتر وظیفه  تولید و اشاعه نتایج تحقیقات 

. ه عهده داشتندها و مقالات تحقیقاتی را باز طریق طرح

مند توانست از تولیدات آنها بهرهبنابراین صنعت نیز می

ها با حرکت به سوی اما در چند دهه گذشته دانشگاه. گردند

نسل سوم، بیشتر نقش کارآفرینی داشته و بیش از پیش با 

این نسل از  .اندصنعت در تعامل و ارتباط قرار گرفته

؛ کارآفرینی و همکاری با صنعتها از طریق ارتباط و دانشگاه

یافته مدنظر قرار  با رویکرد علمی و نظام را حل مسائل جامعه

های به عمل آمده نشان  بررسی (.9010مهدی، ) اند داده

دهد که در کشورهای توسعه یافته، ارتباطات و همکاری  می

                                                 
5 Salleh and Omar 

 

 بین دانشگاه و صنعت که اکنون نیز از طریق ایجاد 

کارآفرین بیش از پیش تقویت شده  های نسل سوم یادانشگاه

در این کشورها غالباً . باشددارای پشتوانه محکمی می

ها در  تحولات صنعتی از دانشگاه آغاز شده است و دانشگاه

 . باشنداین زمینه پیشگام توسعة صنعتی می

 گرچه همکاری دانشگاه و صنعت دارای زوایا مختلفی 

و چاکرابارتی  و سانترو( 0333)باشد، ولی سانترو می

به طور کلی چهار نوع همکاری دانشگاه و صنعت را ( 0330)

 : اندبه قرار ذیل شناسایی کرده

 ر این نوع از همکاری، صنایع مختلف د: 3حمایت تحقیقاتی

ها را جهت انجام تحقیقات منابع مالی و تجهیزاتی دانشگاه

ع به طور نمونه صنای. نمایندمورد نیازشان تهیه و فراهم می

های های مالی خود را در قالب تجهیز آزمایشگاهحمایت

های دانشگاهی، بورس دانشجویان و یا حمایت مالی از پروژه

های امروزه حمایت. دهندتحقیقاتی جدید انجام می

شود تحقیقاتی صنایع بیشتر شامل تحقیقات مشخصی می

که نتایج آن منجر به دانش جدید و یا خلق یک فناوری 

 .ت باشدبرای صنع

 ها و قراردادهای نامهشامل عقد تفاهم :2تحقیقات مشارکتی

ای با اعضای هیات علمی به تحقیقاتی، قراردادهای مشاوره

های تحقیقاتی خاص برای رفع صورت تکی و یا تشکیل گروه

 . مشکلات صنایع به صورت گروهی

 های مشترك ای از فعالیتکه به مجموعه :9انتقال دانش

های رسمی دانشگاه و صنعت، آموزش و تعلیمرسمی و غیر 

های آموزشی و درسی و همچنین مشارکتی، گسترش برنامه

به طور کلی . شودمبادله نیروی انسانی دو نهاد گفته می

فرایند انتقال دانش شامل بکارگیری و استخدام دانشجویان 

التحصیل دانشگاهی، هم نویسندگی یا هم انتشاری تازه فارغ

ت علمی دانشگاهی و اعضای متخصص در صنعت اعضای هیا

 .های مربوط به دانشگاه و صنعتو کنسرسیوم

 های مشترك ای از فعالیتبه مجموعه: انتقال فناوری

دانشگاه و صنعت که تمرکز آن بر تحقیقات دانشگاهی و 

                                                 
6- Research support 
7-Cooperative research 
8-Knowledge transfer 
9- Technology transfer 
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 سازی های صنعتی در جهت تکمیل و تجاریمهارت

در . شودت، گفته میهای مورد نیاز جامعه و بازار اسفناوری

این نوع از ارتباط، اغلب دانشگاه دانش فنی و امتیاز ثبت 

اختراع یک فناوری را به عنوان یک خدمت به صنعت ارائه 

افتد که از طریق انتقال فناوری زمانی اتفاق می. کندمی

های صنعتی از های فناورانه، شرکتهماهنگی مشاوره

 . کنندها استفاده میخدمات دانشگاه

معتقدند که از بین چهار نوع ( 0393)و دیگران  گاردنر

ترین نوع آن است و در ارتباط ذکر شده انتقال دانش مهم

واقع بیشترین هدف ارتباط صنعت و دانشگاه نیز برقراری 

به عقیده وی انتقال دانش، گستره . این نوع از ارتباط است

ها را شامل تکنیکها، مفاهیم، وسیعی از جریان دانش، ایده

شود که از موسسات پیشروی دانش و آموزش سرچشمه می

های اجتماعی های اقتصادی و محیطگرفته و به تمام حوزه

( 0339)و دیگران  در همین راستا، پولت. سرازیر شود

های انتقال دانش را در ارتباط دانشگاه و صنعت به قرار کانال

 :اندذیل معرفی کرده

 تیتحقیقات مشارک 

 ای پژوهشی و وابسته به فناوریقرادادهای مشاوره 

  های صنعتی و مبادله پرسنل و کادر تحقیقاتی در شرکت

 دانشگاهی

 التحصیل  همکاری در آموزش و تعلیم دانشجویان فارغ 

 های ضمن خدمت پرسنل مشغول به خدمت در آموزش

 صنعت توسط دانشگاهیان

 های علمی ازماناستفاده از حق مالکیت فکری به وسیله س

 عمومی

 90هااسپین آف
 

 های ارتباطی بین افرادقراردادهای غیر رسمی و شبکه 

ای مشابه  در میان در مطالعه( 0399)و دیگران  دیوی

های اروپایی هشت نوع از همکاری و تعامل دوطرفه دانشگاه

این هشت نوع عبارتند . دانشگاه و صنعت را شناسایی کردند

 :از

                                                 
10-Gardner 
11-Polt 

12-Spin off 

13-Davey 

 های درسی و آموزشی و همچنین ارائه آنها توسعه برنامه

 توسط دانشگاه به صنعت 

 العمرهای مادامیادگیری 

 جابجایی و تبادل دانشجو 

 جابجایی و تبادل محقق 

 های تحقیق و توسعه سازی نتایج طرحتجاری(R&D) 

  تعامل و همکاری دوسویه در تحقیق و توسعه(R&D) 

 تربیت کارآفرین و ایجاد زمینه کارآفرینی 

 مدیریت و نظارت به صورت مشترك 

توان گفت که این روابط ارتباط کاملا مستقیمی در واقع می

در شکل ذیل این . با رسالت دانشگاه و نیازهای صنعت دارد

 .هشت نوع ارتباط ارائه گردیده است

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های ارتباط دانشگاه و صنعت بر اساس رسالت .1نمودار

 (2112،  1سپو و لیلز)دانشگاه و نیازهای صنعت 

یافته  دهند که در کشورهای توسعه  مطالعات نشان می

بین دانشگاه و صنعت به طور معمول ارتباطات و همکاری 

در این کشورها غالباً تحولات صنعتی . پشتوانه محکمی دارد

                                                 
14- Seppo and Lilles 

 

 

 انواع همکاری
توسعه ارائه برنامه های -9

 درسی و آموزشی 

 مادام العمر تعالیم -0

جابجایی و تبادل  -0

 دانشجو

تبادل محقق و هیات -0

 علمی

تجاری سازی نتایج -2

طرح های تحقیق و 

 (R&D)توسعه 

تعامل و همکاری -3

دوسویه در تحقیق و 

 (R&D)توسعه 

 کارآفرینی -2

مدیریت و نظارت -9 

 مشترك

 

 

آموزش

 پژوهش

 

خدمت به 

 جامعه
محصول و 

 کسب منافع 

کارکنان 

متخص

 ص

 نوآوری

تولیدات، )

خدمات، 

  (فرایندها

یکارآفرین

 ی

 دانشگاه صنعت
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ها پیشگام توسعة  از دانشگاه آغاز شده است و دانشگاه

این در حالی است که در کشورهای در حال . اند صنعتی بوده

توسعه این ارتباط غالبا ضعیف بوده و موانع زیادی بر سر راه 

محققان این امر را به علت درون زا . وجود دارداین تعامل 

نبودن صنعت در این کشورها و انتقال فناوری بدون انتقال 

از نظر . داننداست می« مونتاژ»دانش فنی که همان صنعت 

آنان چنین صنایعی نیاز چندانی به تحقیقات و توسعة 

 .فناوری نداشته و خلاقیتی نیز ایجاد نخواهد داشت

ی پیوند یا ارتباط دانشگاه با صنعت به طور مسلما الگوها

قابل توجهی به عوامل درونی کشورها، جایگاه و شرایط 

شان بستگی داشته و در این مسیر هر اجتماعی و اقتصادی

های مختلفی را مورد آزمون قرار داده است، با کشوری راه

شود که ها و تجارب عامی هم یافت میاین وجود، سیاست

. ای سایر کشورها مورد استفاده قرار گیردتوانند برمی

های کشورهای پیشرو در این بنابراین تجارب و سیاست

سازی و لحاظ شرایط و مقتضیات کشور زمینه به شرط بومی

تواند به عنوان الگوی مناسب برای سیاستگذاران و می

در این راستا کشورهای . ریزان مد نظر قرار گیردبرنامه

ژاپن و ترکیه با توجه به منطقه جغرافیایی،  امریکا، انگلستان،

های علم و فناوری موجود وضعیت اقتصادی، اجتماعی و نظام

بنیان مورد مطالعه قرار گرفته و و با ماموریت اقتصادی دانش

سعی شده است که ابعاد کلیدی مطرح در نظام علم و 

ارتباط صنعت و  های کلیدیفناوری آنها به همراه سیاست

  .در آن کشورها شناسایی و ارائه گردد دانشگاه

 همکاری دانشگاه و صنعت در کشورهای پیشرو  - 

 همکاری و مقولههمانطور که پیشتر نیز به آن اشاره گردید، 

کننده توسعه پایدار صنعتی تضمین ارتباط دانشگاه و صنعت

شده و پرداختن به آن همواره  محسوب هاکشوردر و دانشی 

در این . نمایدمسیر دستیابی به ارتباط موفق را هموار می

زمینه، الگوها و تجارب جهانی به منظور شناخت مسیرهای  

صحیح و آزموده در ادامه این بحث مورد شناسایی و مطالعه 

 . قرار گرفته است

 

 همکاری دانشگاه و صنعت در آمریکا -1 - 

امریکا، سومین کشور پهناور جهان بوده که  ایالات متحده

بیش از یک قرن است، به عنوان برترین قدرت اقتصادی 

در حال حاضر، کارآمدترین شود، میجهان، در نظر گرفته 

های دانشگاه و صنعت، در ایالات شکل تعاملات و همکاری

 توان بهاز دلایل عمده این امر می. متحده قابل مشاهده است

های این کشور و استقلال باز بودن سیستم دانشگاه

ها در دانشگاهی و آزادی علمی و همچنین نقش دانشگاه

توسعه تحقیقات پایه و صنعتی اشاره نمود که بر این اساس، 

ها به راحتی قادر خواهند بود با بخش صنعت به دانشگاه

و عقد قراردادهای پژوهشی و انجام تحقیقات مشاوره، رایزنی 

سهولت، با  گرددمشترك پرداخته و بخش صنعت نیز قادر می

به . ها را مورد استفاده قرار دهدهای تحقیقاتی دانشگاهآزمایشگاه

دو نهاد دانشگاه و صنعت ارتقا یافته  هایاین شکل، همکاری

ها در این حوزه، کاریها و موازیکاریو از بسیاری از دوباره

ها این کشور از طریق گاههمچنین دانش. شودجلوگیری می

ای، عقد قراردادهای پژوهشی و حتی ارائه خدمات مشاوره

های کارآفرین، در راستای کاربست نتایج اندازی شرکتراه

 پیشبرد جهت در ایفعالانه طور تحقیقات دانشگاهی، به

دانش و توسعه نوآوری و کارآفرینی، به ایفای سازی فرایند تجاری

های سازی بستر و زمینهنیز علاوه بر فراهم نقش پرداخته و دولت

قانونی و حقوقی لازم با فرایندهای انگیزشی و تشویقی مناسب به 

  .گیردمنظور ترغیب نوآوری و کارآفرینی در این کشور، بهره می

های درصد از فعالیت 22امریکا، حدود  ایالات متحدهدر 

بخش صنعت و مابقی از طریق تحقیق و توسعه، توسط 

 ها و مراکز پژوهشی خصوصی، البته از طریق دانشگاه

بر اساس گزارش بنیاد . پذیرددولتی، صورت می هایحمایت

گذاری در تحقیق و توسعه در ایالات سرمایه، 92ملی علوم

 0333های پس از سال تا سال 9110از سال  ،متحده

( درصد در سال 9/2) درصد 2/03میلادی، رشدی برابر با 

گذاری های اخیر، این میزان سرمایهو طی سالداشته است 

توسعه فناوری در . به صدها میلیارد دلار، بالغ گشته است

همواره به عنوان یک اولویت ملی  ،امریکا های اخیر دردهه

مطرح بوده و برنامه های دولت های فدرال و ایالتی، بر این 

دولت ایالات متحده امریکا، . ریزی شده استاساس پایه

بلندمدت و ایجاد ساختار ریزی علاوه بر سیاستگذاری و برنامه

و فضای مناسب به منظور توسعه علم و فناوری در کشور، به 

                                                 
15- National Science Foundation (NSF) 
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آمادگی جهت مواجهه با شرایط آتی نیز و پیشنگاری آینده

ای را از ویژه هایپرداخته است و در این زمینه حمایت

ن، به عمل های دانشگاهی نوآور و کارآفریمحققان و شرکت

امروزه، بخش مهمی از محققان، نوآوران و . آورده است

جهان، در ایالات متحده  کارآفرینان متخصص و توانمند

 . امریکا، مشغول به فعالیت هستند

های های گذشته، دولت ایالات متحده امریکا، برنامهدر دهه

متعدد و متنوعی را به منظور توسعه تحقیقات و فناوری در 

های  به عنوان مثال، برنامة همکاری. انجام داده استکشور 

میلادی، ابتکاری  9122تحقیقاتی دانشگاه و صنعت در سال 

بود که توسط بنیاد ملی علوم، ایجاد شد تا حمایت صنایع از 

این برنامه از طریق . دهی کند تحقیقات دانشگاهی را سازمان

اه و های بلندمدت بین دانشگطراحی مراکزی که همکاری

 صنعت در زمینه تحقیقات مورد علاقه دو طرف را 

در امریکا دیرزمانی است . شود کند، اجرا میریزی میبرنامه

ها، به طور گسترده، در های تحقیقاتی دانشگاه که آزمایشگاه

ها در این  کاری اند تا دوباره اختیار جامعه صنعتی قرار گرفته

های متقابل رونق  زمینه، به حداقل کاهش یابند، همکاری

برداری از تسهیلات گسترده و ارزشمند و  گیرند و بهره

برخی . منحصر به فرد، به بهترین شکل ممکن، حاصل شود

: های دولت در این زمینه، عبارت ازدیگر از مهمترین برنامه

برنامه فناوری ( 0، 93برنامه گسترش ساخت و تولید( 9

نوآوری کسب و برنامه تحقیقاتی ابداع و ( 0، 92پیشرفته

طرح ( 2، 91طرح گسترده ژنوم انسان( 0، 99کارهای کوچک

های ملی برنامه( 3، 03ای فناوریهای منطقهایجاد انجمن

های سرمایه گذاری در مریلند شامل برنامه چالشسرمایه

های گذاری بازرگانی و سرمایه، صندوق سرمایه09گذاری

ه فناوری های توسعشرکت( 2، 00آمیز امانی مریلندمخاطره

صندوق مالی ایالتی برای ( 9در ماساچوست و کانزاس، 

 های ملیایجاد آزمایشگاه( 1برنامه فناوری مشارکتی، 

                                                 
16- Manufacturing Extension Program (MEP) 

17-Advanced Technology Program (ATP)  

18- Small Business Innovation Research (SBIR) 

19- Human Genome Project (HGP) 

20- Regional Technology Associations (RTAs) 

21- Challenge Investment Program (CIP)  

22- Maryland Venture Capital Trus (MVCT) 

های مالیاتی ایالتی برای تحقیق و تشویق( 93فناوری و 

   (.0390کلست و همکاران، )توسعه است 

از دیگر سو، در حوزه توسعه علم، فناوری و نوآوری و به ویژه 

های کارآفرین در حمایتی از کارآفرینان و شرکت مراکز

   پارك تحقیقاتی استنفوردتوان به ایالات متحده امریکا، می

در کالیفرنیا اشاره نمود که نخستین پارك علم و فناوری 

میلادی در این کشور  33شود و در دهه جهان محسوب می

در مدت زمان کوتاهی پس از ایجاد . تأسیس شده است

گیری از  یقاتی استنفورد، سایر کشورها نیز با بهرهپارك تحق

آمیز این پارك و دره سیلیکون به تأسیس تجربیات موفقیت

های علم و فناوری در کشورهای خویش مراکز رشد و پارك

پس از پارك تحقیقاتی استنفورد، پارك مثلث . اقدام نمودند

دانشگاه کارولینای شمالی با مشارکت سه 00تحقیقاتی

دانشگاه ایالتی کارولینای  و نای شمالی، دانشگاه دوكکارولی

میلادی، در ایالات متحده  9123شمالی در اواخر دهه 

معتبرترین به عنوان یکی از این پارك امروزه . تأسیس شد

علاوه بر . شودو فناوری امریکا محسوب می مراکز پژوهشی

های علم و ، یکی دیگر از پارك02پارك تحقیقاتی آروهدآن، 

دانشگاه میلادی در مجاورت  9119ناوری است که در سال ف

های تراز اول به عنوان یکی از دانشگاه - 03ایالتی نیومکزیکو

 ،پاركاین هدف از احداث . ایجاد شده است -امریکا 

به منظور تحقق مورد نیاز و تجهیزات گسترش امکانات 

 پژوهشی، فناوری، نوآوری و کارآفرینیآموزشی،  اهداف

پارك تحقیقاتی  مجاورت .بوده است دانشگاه نیومکزیکو

 آن،از منابع و تأسیسات  مندیبهرهو فوق آروهد با دانشگاه 

وجب ارتقای سطح علمی کارآفرینان فعال در ماز سویی 

های دانشگاهی مستقر در این پارك شده است و از شرکت

های فرایند اجرای برنامههای مثبتی در انگیزه دیگر سو،

دانشگاه ایجاد  نوآوری و کارآفرینی علمی، پژوهشی، فناوری،

در حال حاضر، معتبرترین مراکز حمایتی از  .ه استدونم

های کارآفرین، در ایالات متحده امریکا، کارآفرینان و شرکت

 (. 9012نعمتی، )مشغول به فعالیت هستند 

                                                 
23- Stanford Research Park 

24- Research Triangle Park 

25- Arrowhead Research Park 

26- New Mexico State University 
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های متفاوت غالبا در  بندی های آمریکا بر اساس رتبه دانشگاه

های  دانشگاه. های جهانی هستند ی بهترین دانشگاه دسته

کردند که در  آمریکایی به سمت جریان نئولیبرال حرکت می

ی دانش به منظور خلق  دهنده آن آموزش عالی انتقال

نیروهای کاری بود که بتوانند محصولات، خدمات و آموزش 

داری و معامله در  را به مثابه کالاهایی برای عصر سرمایه

نهادهای آموزش عالی آمریکا به . طح انبوه، تولید نمایندس

های آموزش  ایی به عنوان صادرکننده برنامه طور گسترده

شوند که از این راه  عالی به کشورهای خارجی محسوب می

بتوانند مخاطبان جدید کسب کرده و مسیرهای درآمدی 

 . خود را تنوع ببخشند

برندسازی کردن در آنچه رخ داده این است که آمریکا با 

عالی آنلاین یا مجازی در مسیر عالی و توسعه آموزشآموزش

یعنی در واقع دو . شدن هم حرکت کرده استالمللی بین

راهکار به صورت همزمان رخ داده که نخست برندسازی و 

المللی شدن است و این دو راهکار در کنار هم  پس از آن بین

ایی شدن  ان تودهسبب شده که آمریکا نه تنها از بحر

عالی و گسترش آن عبور کند بلکه منبع درآمد دیگر آموزش

 . و منبع نفوذ جهانی دیگری برای خود شکل بدهد

توان اذعان نمـود کـه در ایـن    بر اساس نتایج این بررسی می

کشور بیش از هر کشور دیگری در جهان ارتباط دانشـگاه بـا   

توان به ارتبـاط  صنعت قوی است و از دلایل عمده آن هم می

تنگاتنگ دانشگاه با صنعت در این کشـور، بـازبودن سیسـتم    

ها در تحقیقـات پایـه و    ها و سهم رو به رشد دانشگاه دانشگاه

صنعت امریکا استعدادهای تجاری قابـل  . صنعتی اشاره نموده

ــه   ــایج و یافت ــیاری از نت ــوجهی را در بس ــات   ت ــای تحقیق ه

ــی  ــخیص م ــگاهی تش ــد دانش ــازبود. ده ــی ب ــتم حت ن سیس

های امریکـا وضـعیتی را بـه وجـود آورده اسـت کـه        دانشگاه

های تولیدی و صنعتی خـارجی هـم نسـبت بـه عقـد       شرکت

نمایند و  های امریکا اقدام می قراردادهای تحقیقاتی با دانشگاه

همین امر موجبات نگرانی دولت را در این کشور فراهم کرده 

بـا رقبـای    های امریکـایی در مقایسـه   که ممکن است شرکت

خارجی خود که حاضرند پول بیشتری بابت تحقیق و توسعه 

 .های امریکا بپردازند، عقب بمانند به دانشگاه

ها برای انجام مشورت  از طرف دیگر در امریکا آزادی دانشگاه

  و رایزنی و همچنین اجرای تحقیقات با صنعت، یـک ویژگـی  

هـای مختلـف    مثبت بوده و هسـت و دولـت هـم بـه صـورت     

. کند ستقیم و غیرمستقیم، این روند را ترغیب و تشویق میم

هــای تحقیقــاتی  در امریکــا دیرزمــانی اســت کــه آزمایشــگاه

انــد تــا  هــا در اختیــار جامعــة صــنعتی قــرار گرفتــه دانشــگاه

هـای مفیـد رونـق     ها به حداقل برسند، همکـاری  کاری دوباره

حصـر  برداری از تسهیلات گسترده، ارزشمند و من یابند و بهره

 .به فرد به بهترین شکل ممکن حاصل آید

 همکاری دانشگاه و صنعت در انگلستان  -2 - 

 و صنعت بین  همکاری افزایش منظور در کشور انگلستان به

 اجرا در (KTP) دانش انتقال های همکاری برنامه دانشگاه،

. شود می تأمین دولت توسط آن بودجه از بخشی که گردد می

این کشور،  در نوآوری به دستیابی برای مسیرها از یکی

 ها شرکت برنامه این. است دانش انتقال های همکاری برنامه

 برای که را فناوری یا و مهارت دانش، تا سازد می قادر را

 و آموزشی های سازمان از دارد راهبردی اهمیت ها آن

 به نوآوری یا و مهارت دانش، این. کنند دریافت پژوهشی

. شود می منتقل شرکت به پروژه چند یا یک صورت

 فارغ از دسته آن عهده بر نیز ها پروژه این مسئولیت

 باشند می شرایط واجد که است ها دانشگاه جدید التحصیلان

 .اند شده استخدام عالی آموزش مراکز توسط و

 دانش انتقال های همکاری برنامه معرفی - 1 -2 - 

 آموزش طرح برنامه با و ابلاغ 0330 سال در برنامه این

 از نیز ها شرکت آموزش طرح. شد جایگزین (TSC) ها شرکت

 انتقال های همکاری برنامه بودجه. بود شده آغاز 9122 سال

 آن رهبری و شود می تأمین دولتی سازمان 92 توسط دانش

 به که هیات این. است (TSB) فناوری راهبرد هیات عهده به

 نوآورسازی» نام با آن از و است داده نام تغییر تازگی

 و اجرایی ای،غیرشعبه سازمان یک شود، می یاد «بریتانیا

 .است مهارت و نوآوری تجارت، گروه نظارت تحت دولتی

 نهاده بنا ساده ایده یک بر دانش انتقال های همکاری برنامه

 ذکر «موفقیت چهار» عنوان با توان می آن از که است شده

 دانش دریافت طریق از که کار و کسب برای موفقیت: کرد

 کند، رقابت جدید محصولات و فرآیندها بازارها، با تواند می

 صنعت در آن های پژوهش که آکادمیک بخش برای موفقیت

 های ایده و آموزشی برنامه و است گرفته قرار استفاده مورد

 رابط برای موفقیت است، داده توسعه را جدیدی تحقیقاتی



  1                          جارب جهانی                    ها و تهای دانشگاه و صنعت در توسعه کشورها با نگاهی به سیاستبررسی نقش همکاری

 

 التحصیلانفارغ از یکی که دانش انتقال های همکاری برنامه

 دانش از بهینه استفاده توانایی او پروژه و است شرایط واجد

 تواند می فرد این علاوه، به. دهد ها می شرکت به را

 کاری محیط یک در را خود مدیریتی و فنی های ظرفیت

 است فوایدی واقع، در موفقیت، چهارمین. دهد توسعه واقعی

 .شود می مند بهره آن از انگلستان اقتصاد کلی صورت به که

 در عنوان این تحت برنامه 9333 تقریباً حاضر، حال در

 نیز ها برنامه این مدیریت. است اجرا حال در انگلستان کشور

 این بودجه از بخشی. باشد می فناوری راهبرد هیات عهده به

 شرکتی که صورت بدین شود می تأمین دولت توسط برنامه

 00 بین کند می آغاز را دانش انتقال های همکاری برنامه که

 مابقی دولت و گیرد می عهده بر را پروژه هزینه درصد 23 تا

 تقریباً ها پروژه سالانه هزینه متوسط. پردازد می را بودجه این

 حقوق قبیل از مواردی شامل هزینه این. است پوند 33333

 نیاز، مورد سفرهای به مربوط بودجه رابط، فرد مزایای و

 های حمایت و آکادمیک، های مهارت به مربوط بودجه

 .است مدیریتی

 شریک سه شامل دانش انتقال های همکاری برنامه اجزاء هر

 :است

 مجموعه خصوصی، بنگاه یک تواند می که) شرکت یک-9

 (.باشد مردمی سازمان یا دولتی

 مؤسسه دانشگاه، یک تواند می که) دانشی پایگاه یک-0

 (.باشد دیگر علمی مرکز یا و پژوهشی سازمان آموزشی،

 به که شرایط واجد( افراد یا) فرد دیگر عبارت به) رابط-0

 (.است شده التحصیلفارغ تازگی

 در دانش انتقال های همکاری برنامه طول در رابط فرد

 این. دارد عهده به را پروژه مدیریت و است دانشگاه استخدام

 سپری بنگاه یا شرکت در را خود وقت بیشتر( افراد یا) فرد

 های بنگاه به کمک هدف با معمولاً برنامه این. کند می

 است ممکن ها بنگاه این زیرا شود می اجرا متوسط و کوچک

 راستای در تحقیقات انجام برای لازم دانشی ظرفیت یا منابع

 .باشند نداشته را خود های نیازمندی

 :از اند عبارت دانش انتقال های همکاری برنامه هر اهداف

 و فنی های مهارت جریان و فناوری و دانش انتقال تسهیل 

 صنعت، به تجاری

 توافقات و محور تجارت های پژوهش ارتقاء و ترغیب 

 دانشی، های پایگاه توسط آموزشی

 جدید التحصیلانفارغ تجاری و تخصصی های مهارت ارتقاء 

 .ها دانشگاه

 که دهد می را امکان این ها شرکت به برنامه این فرآیند

 مثال عنوان به) «بریتانیا دانشی پایگاه» از را خود شریک

. کنند انتخاب نیاز مورد دانش از سطحی با( دانشگاه یک

 صورت به خود کار و کسب ارتقاء هدف با ها آن سپس،

 تهیه پروژه چند یا یک برای پروپوزال یک مشترك

 (DTI) صنعت، و تجارت دپارتمان طریق از دولت. نمایند می

 دانش انتقال های همکاری برنامه یک آغاز برای را فرآیندی

 که کند می تضمین تفصیلی فرآیند این. است کرده تعیین

 دقت به را ها پروژه دقیق نتایج و مرزها شریک، سه هر

 به هایی فعالیت آن طبق بر که ای گونه به اند، کرده تعریف

. کند پیگیری را ها آن بتواند رابط فرد و شود طراحی دقت

 در ها پروژه نتایج همچنین و پیشرفت میزان ترتیب، بدین

خواهد  نظارت و بازبینی قابل مشارکت زمانی دوره سراسر

 :این فرایند مذکور شامل مراحل ذیل می باشد. بود

 پذیری ایده تجاریبررسی امکان-9

 تشکیل یک برنامه مشارکت انتقال دانش-0

 نامه کمک هزینهتکمیل فرم پروپوزال و درخواست-0

 ارسال پروپوزال-0

 هابررسی پروپوزال-2

 صدور نامه پرداخت کمک هزینه-3

 KTPاستخدام رابط -2

 دانش انتقال زمیکانم -2 -2 - 

 یندهایفرآ ها شرکت دانش، انتقال های یهمکار برنامه در

 و ها یفناور ابزارها، نیتر روز به از یریگبهرهاز طریق  را خود

 صنعت نیب ارتباط. دهندیم توسعه دسترس در های کیتکن

 فرصت نیا زین ها دانشگاه به برنامه، نیا در دانشگاه و

 در را خود یآموزش یهادوره بتوانند تا دهدیم را ارزشمند

 زمیمکان. دهند بهبود یفیک نظر از یلیتحص مقاطع یتمام

 داده نشان زیر شکل در ،KTP برنامه کی در دانش انتقال

 شکل نیا در شده داده نشان زمیمکان به توجه با. شده است

 انتقال یها یهمکار برنامه در صنعت هم و دانشگاه هم ،9

 ارائه را ییزهایچ و آورند یم بدست را ییزهایچ دانش،
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 و هابنگاه یبرا دانش انتقال ندیفرآ از هدف. دهند یم

 نیهمچن و دانش عیتوز ای خلق ،یسازمانده ها، شرکت

 صنعت آن ندهیآ کاربران یبرا آن بودن دسترس در نیتضم

 KTP برنامه از که یدانش با زین هادانشگاه علاوه، به. است

 یها دوره و هابرنامه بود خواهند قادر آورند یم بدست

 .دهند بهبود را خود ندهیآ یآموزش

 
  KTPمکانیزم انتقال دانش در یک برنامه  .1 شکل

 یهایهمکار برنامه بودجه نیتأم شد، اشاره که طور همان

 گروه یرهبر تحت یدولت سازمان 92 عهده بر دانش انتقال

 یمشارکت برنامه هر بودجه از یبخش. است صنعت و تجارت

 نیتأم دولت توسط شرکت یها نهیهز نیب تعادل یبرقرار با

  برنامه به مربوط یها پروژه کلزیر  شکل. شودیم

 0333 تا 0339 یهاسال نیب را دانش انتقال یهایهمکار

 .دهدیم نشان

 
  KTP برنامه به مربوط یها پروژهتعداد کل  .2شکل 

 یپژوهش یشوراها و ها سازمان از یاریبس قیطر از انگلستان دولت

 در ینوآور ارتقاء منظور به یمتعدد یهازهیانگ و ساختارها خود،

 نهیبه یهمکار قیطر از ساختارها نیا. است نموده میتنظ عیصنا

 یشوراها .شوند یم اجرا عیصنا و یعال آموزش مؤسسات نیب

 یهمکار یبرا را یمتعدد یکردهایرو ،انگلستان یپژوهش

 :شوندیم ریز موارد شامل که کنندیم یبانیپشت عیصنا با یقاتیتحق

  سازدیم قادر را یینها کاربران که یپژوهش یهابرنامه •

 ند؛ینما نییتع را قاتیتحق ریمس و یاصل یهاتیاولو

 پاسخگو صورت به بودجه نیتأم که ینحو به ها یهمکار •

 ها شرکت و یعال آموزش مؤسسات که صورت نیبد باشد

 دنبال را خود مشارکت یکاف یریپذ انعطاف با بتوانند

 ند؛ینما

 مراکز و یخصوص یهاشرکت با یراهبرد یها مشارکت •

 بر سازدیم قادر را برتر محققان که یعالآموزش

 ند؛ینما تمرکز کاربران یراهبرد های یازمندین

 و ساخت یپژوهش مراکز: مانند خاص یهمکار یها زهیانگ •

 و کیزیف علوم یقاتیتحق یشورا به مربوط نوآور دیتول

 جذب مختلف عیصنا از را شرکا رودیم انتظار که یمهندس

 یشورا با ارتباط در عیصنا مشارکت زیجوا برنامه ند،ینما

 یخاص یها تیمز که فناوری زیست و یستیز علوم یپژوهش

 کمک درصد 93 بتوانند که ها پروپوزال از دسته آن یبرا

 نیهمچن و رد،یگ یم نظر در کنند، جذب عیصنا از نههزی

 ع؛یصنا در ذرات کیزیف و نجوم یپژوهش یشورا قاتیتحق

 یکارها و کسب برنامه توسط شده تیحما یها پروژه •

 یفناور راهبرد برنامه یقاتیتحق یشوراها به مربوط کوچک

 ونیلیم 933 حدود از درصد 2/0 حداقل شوراها آن، در که

 کوچک یکارها و کسب و دانشگاه های یهمکار بودجه پوند

 ؛پردازند یم را متوسط و

 تیحما دانش انتقال یهایهمکار برنامه از که ییهاپروژه •

 .کنند یم

 برنامه که معتقدند یاریبس موارد، نیا یتمام نیب در اگرچه،

. است برخوردار ییبالا ییکارا از دانش انتقال یهایهمکار

 مسائل یقاتیتحق یشورا ریاخ مطالعات که همانگونه

 مشاوران درصد 92 است، داده نشان یاجتماع و یاقتصاد

 یاجرا طول در ینوآور که معتقدندها  دانشگاه و ها شرکت

 توسط دولت .دهد یم رخ دانش انتقال مشترك برنامه پروژه

 از را KTP پروژه یبرا لازم تیحما صنعت، و تجارت گروه

 نیا. کند یم نیتأم نفعانیذ یها نشست یبرگزار قیطر

 .باشند یم پروژه شرفتیپ روند لیتحل نهیزم در ها نشست
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 نشان زین KTP دفتر قیطر از شده منتشر ریاخ اطلاعات

 KTP پروژه هر از که یمنافع متوسط طور به که دهدیم

 :ازاند  عبارت رود یم انتظار

 از قبل سالانه سود در پوند 013.333 از شیب شیافزا 

 اتیمال کسر

 دیجد یقیحق شغل 9 خلق 

 شرکت یکنون کارکنان یهامهارت شیافزا 

 در را KTP یهاپروژه تعداد رشد به رو روندزیر  شکل

 .دهدیم نشان متوسط و کوچک یها شرکت

 
  KTP های تعداد کل پروژه .3شکل 

 انتقال یهایهمکار برنامه در که لاتیتعام و ها یهمکار قیطر از

 :بود خواهند قادر یدانشگاه افراد شود،یم جادیا دانش

 دهند؛ توسعه را صنعت با مرتبط یآموزش مسائل 

 ای و یکارشناس مقاطع یبرا یقاتیتحق دیجد موضوعات 

 کنند؛ نییتع یلیتکم لاتیتحص

 در که کنند منتشر را بالا تیفیک با یپژوه مقالات 

 باشد؛ داشته کاربرد زین صنعت

 دهند ارتقاء را خود یپژوهش مرکز یعلم رتبه. 

 انتقال یهایهمکار پروژه که دارد وجود اعتقاد و انتظار نیا

 یکار انداز چشم بتوانند تا کندیم کمک رابط افراد به دانش

 نیا رابط افراد یبرا پروژه نیا واقع، در. دهند بهبود را خود

 را زیبرانگچالش و مهم پروژه کی که کندیم فراهم را فرصت

 تیریمد شرکت کی یراهبرد توسعه و مدت بلند رشد یبرا

 و یرهبر یها مهارت نهیزم در ییها آموزش نیهمچن و کنند

 در. ندینما افتیدر بالا اریبس سطح در کار و کسب تیریمد

 که آوردیم بدست را فرصت نیا رابط فرد موارد، از یاریبس

 علاوه، به. شود لیتحص به مشغول یدانشگاه بالاتر مراتب در

 شنهادیپ زبانیم شرکت از رابط افراد درصد 22 از شتریب

ها  آن از درصد 33 که کنندیم افتیدر استخدام و یهمکار

 .رندیپذیم را شنهادیپ نیا

 همکاری دانشگاه و صنعت در ژاپن -3 - 

شود و ژاپن هشتمین کشور پرجمعیت جهان محسوب می

تنها کشوری است که طی قرن بیستم میلادی، موفق شد، از 

جرگه کشورهای در حال توسعه، به گروه کشورهای توسعه 

این کشور با برخورداری از تولید ناخالص . یافته بپیوندد

داخلی بیش از پنج تریلیون دلار، چهارمین قدرت اقتصاد 

اساس بر . جهانی پس از آلمان، چین و ایالات متحده است

گزارش سازمان آمار ژاپن، این کشور به عنوان یکی از 

علمی، فناوری و صنعتی جهان، طی پیشگامان عمده توسعه 

های اخیر، صدها میلیارد دلار در زمینه تحقیق و توسعه سال

در ( 0390استاتیستیکس برو، ) گذاری نموده استسرمایه

ی به های منتهکاربردی و نوآوری ژاپن بیشتر به تحقیقات

شود، اما تحقیقات تولید محصول و توسعه فناوری توجه می

 . بنیادی نیز مورد تأکید است

 در ژاپن، موفق ارتباط صنعت و دانشگاه از جمله تجارب

 ریرشد چشمگ موجببود که  یالکترون کروسکوپیاختراع م

با دخالت  ،از آن پس. دش ای در این کشورذره کیزیرشته ف

میان  وندیصنعت، پهای بخش تیدولت و حما میمستق

 ارائهاز جمله  گوناگون هایدانشگاه و صنعت، به شکل

مشترك، کمک صنعت به  قاتی، تحقای فنی مشاورهخدمات 

یی، توسعه اهدا یهاشگاهیآزما ها ودانشگاه یقاتیبودجه تحق

جهان است و  شرفتهیپ یاز کشورها یکیاکنون ژاپن . یافت

به دقت  یی،ایمختلف آس یتوسط کشورها ،مدل توسعه آن

 . گیردمیمورد توجه قرار 

ها دروازة ورود دانش پیشرفته از کشورهای در ژاپن، دانشگاه

ام دانشگاه ها در زمینه انج. اروپایی به این کشور، بوده اند

های فنی به صنعت، نقش  تحقیقات مشترك و ارائه مشاوره

موارد، یک در بسیاری از . اندای برعهده داشته گسترده

کند و بخش  دانشگاه انجام تحقیقات بنیادی را تقبل می

سازی نتایج آن را برعهده صنعت نیز توسعه و تجاری

های تولیدی برای انجام کارهای  اغلب شرکت. گیرد می

ها مراجعه های مستقر در دانشگاه تحقیقاتی به آزمایشگاه

بزرگ،  های حتی در مراکز تحقیقاتی و آزمایشگاه. کنند می

اغلب، بخش صنعت، مشارکت گسترده و رهبری مشخصی 
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ها، ارتباط با در این مراکز دارد و به طور کلی، از نگاه دانشگاه

های تحقیقاتی به شمار  صنعت، منبع مهم دریافت بودجه

در حقیقت، حمایت گسترده از تحقیقات، انتقال . رود می

 د بر های نوآورانه و تأکیها به سمت فناوریسرمایه

المللی های علمی، فناوری، نوآوری و کارآفرینی بینهمکاری

 ، از02از طریق مراکزی نظیر مؤسسه علوم و فناوری ژاپن

دولت . شوندمهمترین عوامل موفقیت ژاپن محسوب می

هایی نظیر کاهش مالیات مرکزی ژاپن از طریق انجام فعالیت

و  های تحقیقاتی، توسعه مؤسسات تحقیقاتیبر فعالیت

فناوری، اعطای اعتبارات به محققان و کارآفرینان و تصویب 

قوانینی به منظور تسهیل فرایند تبدیل دانش به فناوری و 

سازی نتایج تحقیقات دانشگاهی، در راستای گسترش تجاری

مرزهای دانش و فناوری و ارتباط پویا با بخش صنعت، 

اد طریق ایجای نیز از های منطقهدولت. کندحمایت می

بنیان در قالب مراکز حمایتی از های دانشگاهی دانششرکت

ها و مراکز رشد کارآفرین نظیر پارك هایکارآفرینان و شرکت

علم و فناوری، به تقویت تعاملات میان دانشگاه و صنعت 

 .رسانندیاری می

های ملی میلادی به اجرای برنامه 9193تقریباً از دهه ژاپن 

توسعه مراکز تحقیقاتی و فناوری در این ای با هدف و منطقه

های توسعه در این راستا، در برنامه. کشور پرداخته است

های صنعتی و فناوری ملی، به هماهنگ نمودن سیاست

های های مورد نیاز آن و در برنامهکشور و ایجاد زیرساخت

های ای به تأسیس شهرهای دیجیتالی، شهركتوسعه منطقه

وری به منظور نوسازی صنعتی و توسعه و مراکز فنا 09علمی

در مناطق مختلف کشور، توجه شده  01های برترفناوری

های اخیر به گسترش فناوری اطلاعات و ژاپن طی دهه. است

ارتباطات در نظام آموزشی و پژوهشی، به عنوان یک نیاز 

ای را ملی حساسیت چشمگیری نشان داده و تلاش گسترده

ی فنی و کاربردی، در راستای هابه منظور ارائه آموزش

ای منابع انسانی در کشور های حرفهارتقای کیفیت و قابلیت

این کشور همزمان با پژوهش در زمینه . انجام داده است

های کاربردی به منظور استفاده  فناوری، به اجرای برنامه

                                                 
27- Japan Science and Technology Corporation (JSTC) 

28- Technopolis 

29- High-Technologies 

عملی از فناوری های فوق، در تمامی ابعاد زندگی اجتماعی، 

 شهروندان می پردازد؛ به طوری که درفرهنگی و اقتصادی 

 0393تا  0333 هایبرای سالکه برنامه سوم توسعه ژاپن 

انداز دو چشممیلادی توسط کابینه ژاپن مصوب گردید، 

ی، فناوری، نوآوری و علمحمایت از توسعه  (الف: عمده شامل

سود رساندن به جامعه تولید ثروت و  کارآفرینی، در راستای

و های پژوهشی  محیطگسترش انسانی و پرورش منابع  (بو 

استاتیستیکس برو، ) ، تعریف و پیگیری شدرقابتیفناوری 

 ؟(0390

 تیخود را با حما کارکنان ،تعصنبخش  ژاپن، در کشور

تا  فرستندمی هادو سال به دانشگاه ای کیبه مدت  یمال

 هایشرفتیو با پ رندیقرار گ یعلم طیمح کیدر  دوباره

 هایو فناوریند و دانش شو آشنا دیجد یقاتیتحقعلمی و 

 نیارتباط ب امور مشترکی، نیچن. را کسب کنند دیجد

 دیاسات ،ورکش نیدر ا. نمایدتقویت میصنعت و دانشگاه را 

محقق بخش صنعت را در  نیچند ها، قادرند تادانشگاهفعال 

ی هایژگیوجمله از . رندیگ کاره خود ب یقاتیتحق یها گروه

 نیی آکایآمر اروپایی و به نسبت محققان یمحققان ژاپن مهم

 گرید یرا در کشورها یمدت تادارند  یشتریب لیاست که تما

کشورها  سایر یعلم یها شرفتیو از پ هدونم یعلم تیفعال

 .کشورشان منتقل نمایند  به  و سپس آن را شوند مندبهره

 هایو شرکت مراکز حمایتی از کارآفریناندر زمینه توسعه 

توان اشاره نمود که مهمترین کارآفرین در کشور ژاپن، می

، تسوکوبا های علمی این کشور شاملها و پاركشهرك

فوکودا، کاناگاوا، کانسایی، کازوسا، کوماموتو، کیوتو، اویتا و 

ای و گسترش توسعه منطقه. افزاری ژاپن استپارك علوم نرم

 ین مراکز محسوب هدف عمده اهای برتر، دو فناوری

نه تنها در ژاپن، بلکه در  03تسوکوبا علمیشهرك . شوندمی

های علمی ترین شهركنظیر بییکی از  المللی نیزسطوح بین

سال  تا 9130از سال  آنعملیات احداث که  است و فناوری

این شهرك با  .میلادی به طول انجامیده است 9193

واقع  ی توکیوشمال شرقهزار هکتار در  03مساحت تقریبی 

دانشجو را به اتفاق  محقق و هزار نفر 003شده و بیش از 

مأموریت اصلی . هایشان، در خود جای داده استخانواده

                                                 
30- Tsukuba Science City 
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 مرتبط باتحقیقات  توسعهعبارت از  ،تسوکوبا علمیشهرك 

در کشور  ای رشته تحقیقات میان گسترشهای نو و فناوری

مرکز تحقیقاتی و شرکت  093سه دانشگاه و . استژاپن 

ی، تحقیقاتی، فناوری، نوآوری و علمدانشگاهی، امور 

 .فوق را اجرا می کنندشهرك  کارآفرینی

در ژاپن واحدهای تولیدی و صنعتی در گذشته به طور کلی، 

دادند که مسایل تحقیق و توسعة خود را با  ترجیح می

از نظر آنها بهتر . ننداستفاده از منابع تخصصی خویش حل ک

ها  ها به تأمین کادر فنی و محقق برای سازمان است دانشگاه

و صنایع بپردازند تا اینکه نیروی خود را صرف تحقیق برای 

حل مشکلات صنعت بنمایند و در واقع در شرایطی هم علت 

اه با صنعت در ژاپن دیده ضعفی که بعضا در ارتباط دانشگ

البته ژاپن اخیراً با . شد می از همین جا ناشی می شود،

الگوگیری از تجربه سایر کشورها در زمینه برقراری ارتباط 

های شایان توجهی دست بین صنعت و دانشگاه به موفقیت

 .پیدا کرده است

 همکاری دانشگاه و  صنعت در ترکیه -  - 

، اقتصاد 9100از زمان تأسیس جمهوری ترکیه در سال 

داری، ابتدا سرمایه. کرده استترکیه در چند مرحله رشد 

ازآن  های بازدارنده و کنترلی دولت و پسسپس سیاست

ریزی اصلی توسعه  برنامه. شده است های ترکیبی اعمالروش

جای  صنعت این کشور با اتخاذ سیاست توسعه صادرات به

در سایه این . سیاست جایگزینی واردات شروع گردید

خوبی از خود نشان داده، از تصمیمات اقتصاد ترکیه عملکرد 

دنبال  به% 2ای معادل میانگین رشد سالانه 9199سال 

 9113نقطه عطف رشد صنایع ترکیه از ابتدای سال . داشت

در آن زمان با ایجاد معاهده گمرکی و . باشدمیلادی می

توافق با اتحادیه اروپا، ورود و خروج آزادانه کالاهای صنعتی 

این اتحادیه باعث . ن گردیدو محصولات کشاورزی تضمی

با اجرای قوانین . بندی شد حذف عوارض گمرکی و سهمیه

تجاری و رقابتی اتحادیه اروپا در اقتصاد ترکیه، تردیدهایی بر 

های کوچک اقتصاد این کشور به وجود آمد که شاید شرکت

اما . و متوسط ساخت و تولید، قادر به ادامه حیات نباشند

زیرا . مورد استه این تردیدها بیعملکردها نشان داد ک

اگرچه حجم واردات با نرخ بیشتری از صادرات افزایش یافت، 

زیرا مقدار قابل . اما در کل نتیجه مثبت ارزیابی گردید

توجهی از تجارت خارجی از طریق توریسم محقق گردید که 

حجم این تجارب . )به عنوان صادرات منظور نگردیده است

میلیون دلار تخمین  92حدود  9112 ،9113های برای سال

سال اقتصاد ترکیه  13پس از گذشت حدود (. زده شده است

 .توجهی را داشته است رشد قابل

های درصد از کل بنگاه 2/11دهد که حدود آمار نشان می

 (SME)ها  این.اندها تشکیل دادهSMEساخت تولید را 

ن در از نیروی کار را در اختیار داشته سهمشا% 33حدود 

ها از  این بنگاه. است%  0/02افزوده حدود  ایجاد ارزش

های سطح پایین استفاده نموده، برای افزایش رقابت فناوری

ها، همکاری این ویژگی. نیاز به حمایت و پشتیبانی دارند

 .سازدارتباط صنعت و دانشگاه را تشکیل می

ها در  SMEروی  بر کاراهوکا و همکارانای از سوی مطالعه

های صنعتی پیشتاز اطراف شهر استانبول که بیشتر شرکت

 .ترکیه در آنجا قرار دارند، صورت پذیرفت

. شرکت مورد مصاحبه قرار گرفتند 933درنهایت حدود 

 .باشندها به شرح ذیل مینتایج حاصل از مصاحبه

 های فناوریSMEمطالعه عموماً وارداتی هستند ها مورد. 

  گیرد نظر مشتری صورت مینوآوری فناورانه بر اساس. 

 طور واقعی درك نشده است مفهوم تحقیق و توسعه به. 

 های برتر دارندفقط برخی از محصولات در رده فناوری. 

 ها وارداتی هستندافزار اکثر فناوری در بخش سخت. 

 های بزرگ در امر انتقال فناوری به این ها و بنگاهدولت

 .اندها کمک زیادی ننمودهشرکت

 ًکننده و اعتبار برای تولید و ساخت نمونه  حمایتمعمولا-

 .صنعتی وجود ندارد های اولیه آزمایشگاهی و نیمه

  تقریباً تمامSME های تحقیق ها تمایل به شروع فعالیت

 .دانند چطور این کار را انجام دهندو توسعه دارند ولی نمی

 های بزرگ و های تحقیق و توسعه بین بنگاههمکاری

ها وجود  کنندگان قطعات آن وابسته و یا تأمینهای شرکت

 .ندارد

 3  کمپانی بزرگ، تحت مالکیت دولتی  93کمپانی از

 .هستند

نفر  9333هایی که بیش از  های بزرگ یعنی آنکمپانی

دهند ها را تشکیل میاز کل بنگاه% 2پرسنل دارند، فقط 

های کنند سهم بنگاهافزوده را ایجاد می ارزش% 00که  درحالی
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% 02که حدود  برحسب تعداد است، درصورتی% 9دولتی 

افزوده را دارند صنایع ترکیه یک ویژگی دیگری را هم  ارزش

بیشتر صنایع ترکیه در اطراف . ازلحاظ جغرافیایی دارند

هستند و برخی دیگر ( در منطقه مرمره)استانبول، کوکایلی 

های تحقیق و در اطراف آنکارا، ازمیر و آدنا قرار دارند فعالیت

آمارها نشان می دهند . توسعه در ترکیه نسبتاً ضعیف هستند

از تولید ناخالص ملی ترکیه صرف تحقیق و % 2که فقط 

% 03، که در مقایسه با نسبت (9113سال )شود  توسعه می

در ژاپن ارتباط اندکی بین % 09در آمریکا و % 02در اروپا، 

توجه چندانی . دصنعت و دانشگاه در کشور ترکیه وجود دار

دو معیار  9112در سال . به مقوله تحقیق و توسعه نمی شود

برای ارتقاء تحقیق و توسعه به اجرا گذاشته شد، یکی مشوق 

و دیگری ( مجوز تاخیر و تخفیف در پرداخت مالیات)مالیاتی 

گذاری در زمینه تحقیق و پشتیبانی و دادن اعتبار به سرمایه

شورای علوم ) TUBITAKیک واحد ویژه از . توسعه

های تشویقی و انگیزشی مدیریت برنامه( تحقیقات فنی ترکیه

 .فوق را به عهده دارد

های گذاران داخلی و خارجی انگیزهبرای تشویق سرمایه

گذاری در سرمایه. گذاری زیادی در ترکیه وجود داردسرمایه

های آن در  زمینه تحقیق و توسعه در مواردی که اولویت

ارزش سرمایه، از % 933شود به میزان  اعلام میهرسال 

های جدید پرداخت مالیات معاف هستند برخی از استراتژی

 :اند از صنایع ترکیه عبارت

 های های مختلف، که بدون توقف فناوریادغام فناوری

 های مختلط ایجاد شود،قدیمی، فناوری

 ایجاد مراکز تحقیقاتی ویژه مرتبط با چرخه عمر بنگاه، که 

 .کندتغییرات در داخل خارج از بنگاه را دنبال می

های فوق الاشاره، توسعه صنعتی کشور  در پی استراتژی

 :نیازمند آن بود که

 های درسی را تغییر دهند، بطوریکه ها برنامهدانشگاه

 .ها را دربرگیرند تا علوم رابیشتر فناوری

 تأکید بیشتر بر آموزش مستمر 

 با صنعتهای مشترك  تعریف پروژه 

دهنده تحقیق و توسعه در های ارتقاءیکی دیگر از سازمان

این سازمان با . است (TDF) "بنیاد توسعه فناّوری"ترکیه 

 9119تلاش مشترك بخش خصوصی و دولتی در ژوئن 

سرمایه اصلی در نظر گرفته شده برای آن . تأسیس شد

میلیون دلار بود که از طریق وام موردتوافق بین  0030

هوری ترکیه و بانک جهانی در اختیار این کشور قرار جم

موسسه وجود دارد که  02در ساختار سازمانی آن . گرفت

آن را افراد مستقل، % 03های صنعتی، آن را شرکت% 22

آن را بخش % 93ها و سازمان مشابه و آن را انجمن% 90

دو وظیفه اصلی و اساسی به این . دهنددولتی تشکیل می

 :شده است عبارتند از اربنیاد واگذ

 جویی صنایع ترکیه در  انجام مطالعات مرتبط با رقابت

 بازار جهانی

 های مختلف فراهم نمودن سرمایه اولیه از طریق مکانیزم

ها و  هایی که پتانسیل توسعه توانمندیمالی، برای پروژه

 های فناوری کشور ترکیه را دارند زیرساخت

بنیادی توسعه فناوری پروژه تحت حمایت  900از % 03

به % 09نفر  02هایی با پرسنل کمتر از متعلق به شرکت

، به 09نفر،  901تا  02ها بین  هایی که پرسنل آنشرکت

به % 92نفر و  111تا  923ها بین  هایی که پرسنل آنشرکت

 .نفر است 111ها بیشتر از  هایی که پرسنل آنشرکت

شده جهت پشتیبانی و  میلیون دلار در نظر گرفته 910از کل 

ای را به خود  های فناوری مدار سهم عمدهمواد اولیه، پروژه

، آمار و %(03)آلات  بعدازآن ماشین%( 00) اند اختصاص داده

را به خود اختصاص %( 90)و برق الکترونیک %( 91)اطلاعات 

 .اند داده

به طور کلی، گرچه اقدامات مثبتی در جهت ارتقاء و بهبود  

صنعت و دانشگاه در ترکیه برداشته شده است ولیکن ارتباط 

 :این ارتباط بنا به دلایل ذیل چندان مطلوب نیست

 فقدان علاقه اساتید برای برقراری ارتباط 

 های پژوهشی دیدگاه و افق زمانی متفاوت برای خروجی

انعطاف  کوتاه، مشخص و قطعی برای صنایع بلندمدت، قابل)

 (برای دانشگاه

                                                 
31- Foundation for Technology Development 
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 صنایع در جستجوی : هات در فعالیتاهداف متفاو

برداری برای حل مشکلات های علمی و قابل بهره حل راه

که  باشند درحالیوری میموجود، افزایش کیفیت و بهره

های جدید و نگرش دنبال دانش جدید، تئوری دانشگاه به

 .عمیق در مسائل است

 داشتن اطلاعات، با اهداف و  ملاحظات محرمانه نگه

 .شگاه برای انتشار و اشاعه دانش تضاد داردخواست دان

 هاکمبود تجهیزات مناسب در دانشگاه 

 های گذشتهتجارب نامطلوب از روند همکاری 

 با این وجود شرایط کشور ترکیه در این خصوص بهتر 

در سال  این کشور پذیریگزارش رقابتزیرا که . باشدمی

دهد، در حالی که  نیز نشان می با ایران آن و مقایسه 0399

شاخص همکاری صنعت و دانشگاه در تحقیق و توسعه در 

 909را در میان  932ایران رتبه است،   30ترکیه رتبه 

به این ترتیب، از نظر تعداد ثبت  .کشور کسب نموده است

اختراعات در هر میلیون نفر جمعیت برای کشور ایران رتبه 

در . در جهان بوده است 00 و برای کشور ترکیه رتبه 933

حالی که دسترسی محلی به پژوهش و خدمات و 

در جهان و برای  29آموزی برای کشور ایران رتبه  مهارت

ایران از نظر قدرت . بوده است 12کشور ترکیه این رتبه 

جهان قرار دارد و 993ها در رتبه  ها در شرکت جذب فناوری

شود گفته می .سترا به خود اختصاص داده ا 90ترکیه رتبه 

یکی از مهمترین دلایلی که باعث شده ایران در چنین 

عموما ی کشور ها دانشگاه جایگاهی قرار گیرد این است که 

کنند و  ها و اهداف عمومی و یکسانی را دنبال می ماموریت

 در حالی که گرا هستند ریزی ماموریت کمتر به دنبال برنامه

ی آموزشی و پژوهشی ها ریزی گرایی در برنامه ماموریت

ها را به سمت صنایع خاص متمایل کند و  تواند دانشگاه می

ها با تمرکز بر امکانات و  شود تا دانشگاه ب میجاین امر مو

های خاص بهتر پاسخگوی نیازها و  منابع خود در حوزه

در چنین شرایطی که (. 9013رازقی،)د انتظارات صنعت باشن

ترین عوامل از شاخص ها و صنایع یکیارتباط دانشگاه

شود و پیشرفت در این رسیدن به توسعه کشور محسوب می

میزان ارتباط این دو نهاد وابسته شده است  مسیر به نحوه و

انداز و نقشه جامع علمی و از طرف دیگر تحقق سند چشم

کشور بر تقویت تعامل و ارتباط دوسویه دانشگاه و صنعت 

د دارد، لازم است تا جهت پیشبرد اهداف کلان کشور تاکی

این ارتباط به صورت مستمر مورد بررسی و ارزیابی قرار 

توان نقاط ضعف را شناسایی ها میاز نتایج این ارزیابی. گیرد

 .نمود و در جهت رفع آن گام برداشت

 مقایسه و ارزیابی تجارب و راهبرد کشورها -5

بندی تجارب در این قسمت به منظور مقایسه و جمع

ها و راهبردهای اتخاذ شده مورد مطالعه، سیاست کشورهای

 .توسط آنها به شکلی تفکیک شده و خلاصه ارائه گردیده است

خلاصه سیاست ها و تجارب موفق کشور های مورد . 1جدول 

 مطالعه و نتایج تحلیل کیفی آنها 
 کشور تجارب

گیری از اقتصادی پویا، نوآور، آزاد و دانشی بهره -

 های گذشتهطی دهه

فعالیت هدفمند  تأکید بر توسعه علم و فناوری و -

 و هماهنگ نهادهای این حوزه

سیاستگذاری اثربخش دولت در حوزه توسعه  -

 نوآوری و کارآفرینی

در حوزه تحقیق و توسعه و  گذاریسرمایه -

 گسترش تحقیقات پایه و صنعتی

ها و مراکز رشد سازی دانش، پاركتوسعه تجاری -

 بنیانهای دانشو شرکت

تأکید بر استقلال دانشگاهی و آزادی علمی  -

 دانشگاه های این کشور

های تحقیقاتی مشترك و انجام آزمایشگاه -

 تحقیقات مشترك بین دانشگاه و صنعت

های دانشگاه و صنعت به خارج گسترش همکاری -

 از مرزهای این کشور

پذیر و سیاست گذاری های مخاطرهانجام سرمایه -

 ط دولت های هدایتی و حمایتی توس

 آمریکا

تأکید بر توسعه اقتصادی مبتنی بر توسعه  -

 علمی، فناوری و صنعتی در این کشور

 گذاریتأکید بر توسعه علم و فناوری و سرمایه -

  بخش صنعت در حوزه تحقیق و توسعه

تأکید بر توسعه فرهنگ علم، فناوری، نوآوری و  -

 ها و جامعهکارآفرینی در دانشگاه

ها و مراکز رشد علم و فناوری و توسعه پارك -

 انگلستان
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 بنیانهای نوآور و دانششرکت

ی و تحقیقاتی و تربیت امشاوره خدماتارائه  -

 نوآوران و کارآفرینان در دانشگاه ،انمحقق

سیاستگذاری اثربخش دولت در حوزه توسعه  -

 علم، فناوری، نوآوری و کارآفرینی

بازنگری و اصلاح قوانین در راستای تسهیل و تسریع  -

 ارتباط دانشگاه و صنعت در این کشور

عالی و اصلاح و کارآمدسازی نظام آموزش -

 دانشگاه های این کشور طی دهه های اخیر

تأکید بر توسعه همکاری های علمی، فناوری،  -

 المللینوآوری و کارآفرینی بین

نخبه و  آموختگانگیری از دانشجذب و بهره -

 در بخش صنعت استعداد درخشان

 هایراثیمتأکید بر توسعه ملی مبتنی بر  -

 کشور نیا خاص یتیریو نظام مد یفرهنگ

-تأکید بر توسعه علمی، فناوری و صنعتی و سرمایه -

 تحقیق و توسعه هاىفعالیت گذاری در زمینه

ای فنی و انجام مشاورهارائه خدمات تحقیقاتی و  -

 دانشگاه با صنعت مشترك قاتیتحق

 یاهدا ی ودانشگاه قاتیتحق ازصنعت حمایت  -

 ی مجهز به این بخشهاشگاهیآزما

انجام تحقیقات بنیادی در دانشگاه و کاربست و   -

 صنعتسازی آن در بخش تجاری

های علمی، فناوری، تأکید بر توسعه همکاری -

 المللینوآوری و کارآفرینی بین

های توسعه مراکز حمایتی از کارآفرینان و شرکت -

 مراکز رشدها و کارآفرین نظیر پارك

های تشویقی به منظور تسهیل فرایند سیاست -

 سازی آنتبدیل دانش به فناوری و تجاری

گیری متقابل دانشگاه و صنعت از تبادل و بهره -

 های انسانی متخصص یکدیگرسرمایه

 ژاپن

 های راثیمتأکید بر توسعه ملی و اقتصادی مبتنی بر  -

 پادر راستای پیوستن به اتحادیه اروو  یفرهنگ

تبدیل شدن به یک جامعه دانشی و ارتقای  -

 فرهنگ و افزایش کیفیت زندگی آحاد جامعه

جای   تأکید بر سیاست توسعه صادرات به -

 ترکیه

  کشور نیا سیاست جایگزینی واردات در

سیاستگذاری اثربخش دولت در حوزه توسعه  -

 علم، فناوری، نوآوری و کارآفرینی 

و ها و مراکز رشد علم و فناوری توسعه پارك -

 بنیانهای نوآور و دانششرکت

های علمی، فناوری، تأکید بر توسعه همکاری -

 المللینوآوری و کارآفرینی بین

افزایش کیفیت و کارایی خدمات دولتی و تقویت  -

 توسعه انسانی و همبستگی اجتماعی

وکار و اشتغال و افزایش  بهبود فضای کسب  -

 کشور نیاپذیری اقتصاد  قدرت رقابت

تشویقی به منظور تسهیل فرایند های سیاست -

 سازی آنتبدیل دانش به فناوری و تجاری

 

آنچه که در این مقایسه حائز اهمیت می باشد، این است که 

ارتباط دانشگاه و صنعت در کشورهای مختلف، از الگوها، 

کند با این وجود، های متفاوتی تبعیت میها و سیاستروش

. توانسته موثر واقع گرددهر یک در بستر جامعه خود 

ها، بنابراین آنچه که  هنگام مطالعه و الگوبرداری از این روش

باید مد نظر قرار گیرد، بستر و شرایط و اقتضائات کشور و در 

 . نظر گیری جوانب مختلف می باشد

 ارائه راهکارها -6

ها بر اساس نتایج بدست آمده از مطالعه و شناسایی سیاست

و تجارب جهانی کشورهای منتخب در زمینه همکاری 

دانشگاه و صنعت و به منظور حفظ و تقویت ارتباط دانشگاه 

و صنعت در کشور که به اعتقاد محققان نیازمند توجه و نگاه 

 :دارائه می گردراهکارهای ذیل ویژه می باشد، 

ها نقش بسیار موثری در همکاری از آنجایی دولت -9

 نعت دارند نیاز است تا دولت در حوزه دانشگاه و ص

ریزی جهت برقراری و استمرار ارتباط گذاری و برنامهسیاست

 .صنعت و دانشگاه پیشگام می باشند

بایست ساختار کلان اقتصادی، صنعتی و علمی می -0

 .همسویی دانشگاه و صنعت را شدت ببخشد

بایست صاحب  متولی و ارتباط دانشگاه و صنعت می -0

 .باطی موثر و نهادینه شده باشدارت
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نهادهای مسئول و متولی توسعه صنعتی و توسعه علمی  -0

 .بایست بسیار انعطاف پذیر و مکمل هم باشندمی

های ارتباط بین دانشگاه و ای که حلقهموسسات واسطه -2

های علم و فناوری، آورند نظیر پاركصنعت را به وجود می

راکز کارآفرینی، مراکز مراکز رشد، واحدهای فناوری م

سازی فناوری، دفاتر ارتباط دانشگاه و صنعت و تجاری

 . صنعت و دانشگاه ایجاد و گسترش یابند

های تحقیقاتی چه در بخش صنعت و چه در بخش اولویت -3

های بازار و بر اساس بایست بر مبنای فناوریها میدانشگاه

 . مطالعات آینده پژوهی تعیین شود

ها برای های مالیاتی و دیگر مشوقها و تخفیفبخشودگی -2

 .گذاری در تحقیق و توسعه فراهم باشدسرمایه

تکلیف حقوق مالکیت فکری به صورتی سازمان یافته  -9

المللی نظیر های بینروشن شود و از هنجارهای سازمان

(WIPO)سازمان جهانی مالکیت فکری 
و سازمان تجارت 00

(WTO) جهانی
 .پیروی کنند00

گذاری مراکز تحقیقاتی سطوح عالی با مشارکت و سرمایه -1

 . مشترك دانشگاه و صنعت ایجاد شوند

بایست با های تحصیلات تکمیلی صنعت میدوره -93

همچنین . ریزی و اجرا شودمشارکت تنگاتنگ صنعت برنامه

 . ها مشارکت کنندهای آموزشی دانشگاهصنایع غالباً در برنامه

نشجویان در واحدهای تولیدی و صنعتی را کارآموزی دا -99

جدی گرفته، محیط صنعت برای پذیرش دانشجویان و 

ها و استادان باز و آماده پذیرش شده و مبادله کادر دانشگاه

 . صنایع در هر دو محیط مهیا شود

ها ای به طور گسترده از سوی دانشگاهخدمات مشاوره -90

 . برای صنایع فراهم شود

ها، در اختیار جامعه های تحقیقاتی دانشگاهآزمایشگاه -90

برداری از تسهیلات ارزشمند و صنعتی قرار گیرند تا بهره

 . منحصر به فرد، به بهترین شکل ممکن حاصل شود

در بسیاری از موارد، یک دانشگاه انجام تحقیقات  -90

بنیادی را تقبل کند و صنعت نیز توسعه کار را بر عهده 

 . گیرد

                                                 
32- World Intellectual Presentation Organization (WIPO) 

33- world Trade Organization 

های مهندسی مشاور که در آن استادان ایجاد شرکت -92

 کنندها برای یک یا چند شرکت کار میدانشگاه

های کارآفرینی و ایجاد و ها وارد حوزهخود دانشگاه -93

بر پا کنند نوین ها های مشتق از دانشگاهتوسعه شرکت

شوند و صنایع جدیدی را در حوزه فناوری های  اسپین آف)

 (.کنند نوین بر پا

 گیرینتیجه-7

ارتباط دانشگاه با صنعت، یکی از عوامل مـؤثر  در عصر حاضر 

آوری در هــر کشــوری  هــای علــوم و فــن در افــزایش توانــایی

هـا سـعی    شود، و به همین لحاظ هم اکثر دولت محسوب می

. بـرداری نماینـد   دارند به هر شکل ممکن از این عامـل بهـره  

متون مرتبط نشـان داد   بررسی انجام شده و تحلیل محتوای

هـای  یافته تعاملات و همکـاری  در میان کشورهای توسعهکه 

میان دانشگاه و صنعت، به طور سـنتی، از پشـتوانه محکمـی    

برخوردار بوده و به دلیل اینکه این ارتباط عمیق و پایدار می 

باشد، این دو نهاد، به موازات یکدیگر رشد یافتـه و همزمـان   

سخگویی به نیازهای متقابـل یکـدیگر را   توانایی شناخت و پا

در این کشورها اغلب تحولات . انددر طول زمان، کسب نموده

صنعتی از نهاد دانشگاه آغـاز گردیـده و ایـن نهـاد، پیشـگام      

در مقابـل، ایـن ارتبـاط در     . شودتوسعه صنعتی محسوب می

رنـگ شـکل   کشورهای در حال توسعه به نوعی ضعیف و کـم 

. مل نیز چالش های زیادی پیش رو دارنـد گرفته است و در ع

زا نبودن و عدم انتقال دانش فنـی   از جمله علل آن نیز درون

 .  به انتقال فناوری است

ها نشان از آن داشت که مطابق با بررسی صورت گرفته، یافته

بـه علـت بـاز بـودن سیسـتم       -در اکثر کشورها به جز امریکا

خود به خود برقـرار   ارتباط بین دانشگاه و صنعت -دانشگاهی

گیـری از سـاز و کـار ایجـاد     نشده اسـت و کشـورها بـا بهـره    

ها و یا موظف نمودن مراکز ملی موجود به برقراری یـا   واسطه

این نحوه از اقدام به این دلیل . اندتشویق ارتباط، اقدام نموده

ای بـرای تحقیقـات    ها از توانـایی بـالقوه   است که اولا دانشگاه

هـا   انیاً حجم عظیمی از تحقیقات در دانشـگاه برخوردارند و ث

گیرد که به لحاظ نبـود ارتبـاط بـا صـنعت، مراکـز       انجام می

ها، نتایج این تحقیقات بـدون اسـتفاده    تولیدی و دیگر بخش

کننـد تـا از طریـق    هـا تـلاش مـی    بنـابراین، دولـت  . مانـد  می

گــذاری در بخــش تحقیقــات دانشــگاهی یــا مراکــز   ســرمایه
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  منابع

؛ نوروزی چاکلی، عبدالرضا ؛عبدالصمد ،فرکرامت .9

یا کیفیت؟ ارزیابی کمیت ( 9010)ه فرشت، اسپرایین

تطبیقی تولید علم ایران، ترکیه و مالزی طی سال های 

-00 ،(9)0نشریه علم سنجی کاسپین، ،0390-9113

09. 

نگاهی به  (.9090) صالح و رحمان مهدیانی آچاك، .0

نقش تعاملات در فرآیند انتقال تکنولوژی از مراکز 

کنگره  مجموعه مقالات نهمین  .تحقیقاتی به صنعت

سراسری همکاریهای دولت، دانشگاه و صنعت برای 

 .تهران، سازمان پژوهشهای علمی و صنعتی ایران توسعه، 

موانع همکاری بررسی (. 9090)میرعلیخانی، کریم  .0

تهران،  .ارتباط صنعت و دانشگاه و ارائه یک نمونه موفق

مجموعه مقالات نهمین کنگره سراسری همکاریهای 

 .دولت، دانشگاه و صنعت برای توسعه ملی

ها و مراکز رشد علم و پارك(. 9092)سلجوقی، خسرو،  .0

 .های دسترسی به جهانفناوری یکی از زیر ساخت

های دولت، دانشگاه و المللی همکاریسومین کنگره بین

 .90، 0صنعت برای توسعه ملی، 
 

تعامل بین بررسی (. 9090)دفتر مطالعاتی زیربنایی .2

بازیابی شده در تاریخ . دولت، صنعت و دانشگاه در ایران

0/90/19 

از
http://rc.majlis.ir/m/report/download/7311

47.   
ابیـلی، خــدایار؛ ایــازی، محمــد ؛ رســولی، امیــر       .3

و مـراکــز آمــوزش   نقـش دانـشگــاه  (. 9092)مـحمـد 

گســـتره  . اوری در صــنعت نفــت  ـعـالی در توسـعه فن ـ
 از  03/93/19بازیـابی شـده در تـاریخ   . 90و  99، انـرژی

http://ensani.ir/file/download/article/2012

0327183639-3067-5.pdf. 

بررسی موانع و  (.9010) حاجی کریمی، بابک .2

مشکلات ارتباط صنعت و دانشگاه و ارائه راهکارهای مورد 

 . 09-09، 03 پژوهش ها و مطالعات علوم رفتاری .نیاز

(. 9013)پور عزت، علی اصغر و حیدری، الهـام   .9

ــع بنــدی چــالششناســایی و دســته ــا و موان ه

سازی دانـش بـا اسـتفاده از روش کیـو،     تجاری

 .30-01، (9) 0سیاست علم و فناوری، 

 

 

کارگیری نتایج ایـن تحقیقـات بـه     ی جهت بهتحقیقاتی دولت

 .ها اقدام نمایند برقراری ارتباط از طریق واسطه

باشد، این آنچه که در این مبحث حائز اهمیت اساسی می

است که ارتباط دانشگاه و صنعت در کشورهای مختلف، از 

کند که به ها و سیاست های متفاوتی تبعیت میالگوها، روش

ها، باید به زمینه، الگوبرداری از این روشهنگام مطالعه و 

بستر و شرایط و اقتضائات هر کشور، اشراف کامل داشت و 

بینانه، به این مهم اقدام  نگر و واقع با نگاهی سیستمی، جامع

دهد که  بررسی تجارب کشورهای مختلف نشان می. نمود

برقراری ارتباط میان دانشگاه و صنعت در آن جوامع، با 

های نهادی متفاوت و پایبندی  ی از الگوها، چارچوبگیربهره

به اصول و قوانین مختلفی، شکل گرفته است و این موارد به 

. شدت، متأثر از جایگاه و شرایط آن کشور، بوده است

 بنابراین به منظور طراحی الگوی اکوسیستم ارتباط دانشگاه 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های و صنعت، ویژه هر کشور، باید شرایط، اقتضائات و مزیت

خاص آن کشور را همواره مد نظر قرار گرفته و در عین حال، 

توان از تجارب سایر کشورهای موفق نیز، در این زمینه می

 . بهره جست

 ها و مجامع شایان ذکر است که اغلب نهادها، انجمن

های اقتصادی و توسعه نظیر سازمان همکاری المللیبین

(OECD)00 ،02(یونیدو)سازمان توسعه صنعتی ملل متحد ،

، 03(یونسکو)سازمان علمی، فرهنگی و تربیتی ملل متحد

و  02(آیسسکو) سازمان اسلامی، آموزشی، علمی و فرهنگی

و سایر نهادهای مشابه، همواره توسعه  09اتحادیه اروپا

دو نهاد دانشگاه و صنعت را در سطوح ملی، همکاری های 

المللی مورد تأکید قرار داده، از آن حمایت ای و بینمنطقه

نموده و راهکارهای اثربخشی را در این زمینه، به کشورها 

 .اندپیشنهاد نموده

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
34- Organisation for Economic Co-operation and 

Development (OECD) 
35- United Nations Industrial Development Organization 

(UNIDO) 
36- United Nations Educational, Scientific and Cultural 

Organization(UNESCO) 
37-Islamic Educational, Scientific and Cultural 

Organization (ISESCO) 

38- European Union (EU) 
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